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1 Ausgangssituation und Zielsetzung

1.1 Hintergrund der Studie

Die Studie ist Bestandteil des Forschungsprojektes ,Dorftourismus — Aktivierung endogener touristischer Potenziale“. Sie steht
in Verbindung mit der Landtourismus-Initiative ,Sachsens Erlebnisdérfer‘. Die touristischen Projekte in diesen Dérfern sind
durch die Zusammenarbeit verschiedenster Akteure gekennzeichnet. Sie weisen unterschiedliche Organisationsformen und
einen heterogenen Entwicklungsstand auf. Der Anteil von Ehrenamt und Vereinstéatigkeit ist dabei generell hoch. Fiir eine nach-
haltige und wertschoépfende Entwicklung ist in vielen Fallen eine Uberfilhrung oder teilweise Ausgliederung in unternehmerische
Strukturen unerlasslich. Dieser Schritt wird jedoch haufig hinausgeschoben, weil das ehrenamtliche Engagement, das die Pro-
jektgrundlage bis zu diesem Zeitpunkt bildete, dadurch scheinbar in Frage gestellt wird.

Die erzielten Ergebnisse und Schlussfolgerungen sind branchenoffen und richten sich an alle Akteure in wirtschaftlich agieren-
den Vereinen. Die Anzahl eingetragener Vereine in Deutschland war im Jahr 2011 im Vergleich zu 2005 zwar leicht rucklaufig,
bei den Vereinszwecken ,Freizeit, Heimatpflege, Brauchtum®, ,Kultur und Kunst* sowie ,Umwelt und Naturschutz” ist jedoch
eine gegenlaufige Entwicklung zu verzeichnen (Quelle: www.npo-info.de). Gerade in diesen Bereichen ist von &hnlichen Frage-
stellungen wie im Tourismus auszugehen. Untersuchungen dazu liegen bisher nicht vor.

Die Studie soll fur den oft notwendigen Transformationsprozess in fortgeschrittenen Projekten im Spannungsfeld zwischen
Ehrenamt und Unternehmertum sensibilisieren und fur deren Kombination eine erste Orientierung geben. Fir darliber hinaus
reichenden Informationsbedarf erscheint die Einbeziehung eines Wirtschaftsberaters sinnvoll.

1.2 Zielsetzung der Studie

Folgende Ziele beinhaltete die Studie:

1. Welche Rechtsformen innerhalb ehrenamtlicher Tourismusstrukturen sind geeignet, um auch wirtschaftlich téatig zu werden?
Dariiber hinaus sollen exemplarisch Projekte untersucht werden, welche die teilweise Ausgliederung wirtschaftlich betriebe-
ner Bereiche bzw. eine ganzliche Ablésung ehrenamtlicher Strukturen durch ein unternehmerisches Tragermodell beinhal-
ten, ohne dass dadurch der partizipative Ansatz ganzlich verloren geht.

3. Neben den damit angestrebten und tatsachlich erzielten wirtschaftlichen Effekten soll auch beleuchtet werden, wie sich
dieser strukturelle Wechsel auf das Fortbestehen des ehrenamtlichen Engagements in der konkreten Projektsituation aus-
wirkt bzw. welche Verflechtungen von unternehmerischem und ehrenamtlichem Handeln mdglich sind.

Grundlage fir die methodischen Verallgemeinerungen und Handlungsempfehlungen bildet die Analyse der Good-Practice-
Beispiele. Fur die Zusammenarbeit bedanken wir uns bei allen Praxispartnern.

1.3 Methodische Vorgehensweise

Die methodische Vorgehensweise sah verschiedene Teilschritte vor. In Teil 1 wurden relevante Rechtsformen mit ihren Vor-
und Nachteilen recherchiert. Teil 2 der Untersuchung beinhaltete die Analyse und Kurzdarstellung von ca. 30 exemplarischen
Projekten mit ehrenamtlichem Entstehungshintergrund und fortbestehenden ehrenamtlichen und unternehmerischen Verflech-
tungen aus dem deutschsprachigen Raum. Fur die Suche nach geeigneten Beispielen wurden folgende Quellen genutzt:

I erste Hinweise und Nennungen durch den Auftraggeber

I Aufruf und postalische Ansprache von ca. 270 recherchierten Organisationen im deutschsprachigen Raum
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I Veréffentlichung des Aufrufs
I auf der Internetseite und dem Facebook-Profil von BTE
I im Newsletter des Deutschen Tourismusverbandes e. V. (DTV) X11/2011
I im Newsletter, auf der Internetseite und dem Facebook-Profil von www.destinet.de

I erganzende Internetseitenanalyse durch BTE

Die gesammelten Informationen wurden in eine Excel-basierte Datenbank Ubertragen und durch eine Paarvergleichsanalyse
um Dopplungen bereinigt. Insgesamt konnte BTE ca. 70 relevante Projekte recherchieren. Aus diesem Pool wurden nach weite-
ren Recherchen und fallweise telefonischen Nachfragen bei den Organisationen 30 fir die Untersuchung qualifizierte exempla-
rische Projekte identifiziert. Diese mussten vor allem folgenden Kriterien entsprechen:

I urspriinglich ehrenamtliche Initiativen mussten ganzlich oder teilweise in hauptberufliche bzw. unternehmerische Unterneh-
mensformen Uberflhrt worden sein

I sie sollten vornehmlich die in Teil 1 identifizierten Rechtsformen aufweisen und
I einer der folgenden Strukturgruppen angehdren:

I Beherbergung

I Gastronomie

I Museen bzw. Bildungseinrichtungen

I Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

I Events bzw. Erlebnisangebote

In Teil 3 der Untersuchung erfolgte nach der Auswahl von 15 der 30 qualifizierten Projektbeispiele durch den Auftraggeber eine
detaillierte Analyse der Grunde fir beispielsweise die Wahl bestimmter Rechtsformen und die Identifikation von Starken,
Schwéchen, Chancen und Risiken auf dem Weg von der ehrenamtlichen (Anfangs-)Initiative hin zu wirtschaftlichen Unterneh-
mensformen.

Die nachfolgenden Ergebnisse basieren vor allem auf der Auswertung der analysierten Good-Practice-Beispiele aus dem
deutschsprachigen Raum. Mit Verantwortlichen aus allen Good-Practice-Beispielen (Projektbeispielen) wurden personliche
Interviews geflhrt, die Erkenntnisse gewichtet und zusammengefasst. Im Folgenden werden die gewonnenen Ergebnisse in
Form eines Leitfadens dargestellt. Zur Vertiefung und Erlauterung werden die Ergebnisse mit besonders geeigneten Kurzprofi-
len der Good-Practice-Beispiele kombiniert. Die Ergebnisse bilden damit Handlungsempfehlungen und eine Handlungsorientie-
rung fiir bestehende und noch geplante Projekte in und au3erhalb des Freistaates Sachsen.

Im Nachfolgenden werden verschiedene Empfehlungen, Hinweise auf Good-Practice-Beispiele gegeben. Im Text wird darauf
mit folgenden Symbolen hingewiesen und ergdnzend wichtige Passagen wie Zusammenfassung bzw. Aufzahlung von Kernin-
halten farblich hinterlegt:

Tipp/Hinweis/Empfehlung

Good-Practice-Beispiel

Zusammenfassung wichtiger Inhalte, Kontrollfragen

In Anhang 2 und 3 befindet sich eine Zusammenstellung der Kurzprofile der Projekt- wie auch der weiteren Untersuchungsbei-
spiele.
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Abbildung 1: Methodische Vorgehensweise
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1.4 Ehrenamt im Tourismus

Mehrere Millionen Européer sind ehrenamtlich tétig, setzen den Grundsatz der Solidaritdt um und leisten damit einen nennens-
werten Beitrag fur die Gesellschaft. Ehrenamtlichkeit und Freiwilligenarbeit decken ein breites Spektrum an Konzepten, Definiti-
onen und Traditionen ab und sind vielerorts fest in der Gesellschaft verankert, weshalb im Jahre 2011 die Aktivitaten durch das
Europaische Jahr des Ehrenamts explizit gewirdigt wurden.

Dem Wortlaut nach liegt ehrenamtliche Tatigkeit erst dann vor, wenn ein ,Amt‘ im Sinne einer Satzung oder eines Gesetzes
freiwillig ausgelibt wird. Dartiber hinaus engagieren sich in gemeinnitzigen Organisationen haufig auch Personen aus im wei-
testen Sinne ideellen Griinden ,ehrenamtlich“, ohne ein Amt zu bekleiden oder Aufwandsentschadigungen zu erhalten. Als
ehrenamtliche, freiwillige Aktivitat gelten Tatigkeiten, die freiwillig, unentgeltlich, am Gemeinwohl orientiert und in einem organi-
sierten Rahmen ausgeibt werden (SCHIERENBERG 2012). Die Motive zur nachhaltigen Ausiibung freiwilligen Engagements sind
vielfaltig und reichen von gesellschaftlichem Verantwortungsbewusstsein bis hin zum Beddrfnis nach sozialer Bindung. Ehren-
amtliche bringen in der Regel wertvolle und manchmal unverzichtbare Kenntnisse, Fahigkeiten sowie finanzielle Beitrdge zur
Zielerreichung ein.

Auch im Tourismus findet sich an der Basis viel ehrenamtliches Engagement, sei es im Rahmen der Entwicklung eines touristi-
schen Angebots (Wanderheime, Berghutten, Heimatmuseen, Freizeitattraktionen, Erlebnisangebote etc.) oder der Pflege be-
stehender Infrastrukturen (wie z. B. Wanderwegewarte). Ohne dieses Engagement waren vielerorts die Angebote I&ngst nicht
so attraktiv und insbesondere der landliche Raum wirde viele kulturelle Schéatze verlieren.

Diesem Engagement vieler sich fir gesellschaftliche Interessen einsetzender Menschen ist es zu verdanken, dass vor allem im
landlichen Raum natirliche und kulturelle Ressourcen geschitzt, gepflegt und fir den Tourismus aufbereitet werden. Unter
wetthewerbsorientierten und zu Marktpreisen kalkulierten Bedingungen wiirde sich diese Arbeit vielfach nicht rechnen und so ist
es den vielen Freiwilligen zu verdanken, dass manch eine Tradition wiederbelebt oder manches leerstehende Gebaude wieder
genutzt wurde. Insbesondere unter den veréanderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen wie dem demografischen Wandel,
aber auch einer Riickbesinnung auf traditionelle Werte und Wertschatzung von ,Regionalitat muss diese Arbeit immer wieder
gewurdigt werden.

Die vielen Initiativen tragen in der Querschnittsdisziplin des Tourismus dazu bei, dass u. a. durch den Wiederaufbau von Gast-
hoéfen oder der Umnutzung von z. B. ehemaligen Drei- oder Vierseithtfen das Leben in landlichen Orten wiederbelebt wird oder
sich weiter entwickeln kann. Damit steigern diese Projekte maf3geblich die Lebensqualitat im landlichen Raum. Daruber hinaus
sind sie eine gute Chance, durch die Initiativen und Einbindung verschiedener Altersgruppen den Generationsaustausch und
das Generationsverstandnis zu férdern.

1.5 Ausgangs- und Problemsituation

Die Interviews mit den Verantwortlichen der verschiedenen Projektbeispiele haben gezeigt, dass keine der Initiativen einen
reibungs- und problemlosen Verlauf genommen hat. Die Probleme waren vielschichtig und manch ein Projekt war kurz vor dem
Aus. Sowohl finanzielle Schwierigkeiten bis hin zur Insolvenz von Vereinen als auch z. B. Birgerentscheide gegen eine Projekt-
idee verdeutlichen die groRen Herausforderungen und zeigen, welch hohes Durchhaltevermdgen eine Initiative bis zur tatséch-
lichen Umsetzung ihres Projekts haben muss.

Die untersuchten Beispiele haben in der Regel in den 1990er-Jahren bzw. zur Jahrtausendwende ihren Anfang genommen. Die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in dieser Zeitspanne haben sich seitdem veréndert. Diese Veréanderungen wirken sich
einerseits forderlich, andererseits auch hinderlich auf die Entwicklung der Projekte aus. In Tabelle 1 werden die Stérken und
Schwéachen ebenso wie die Chancen und Risiken der veranderten Rahmenbedingungen und der Einfluss auf den Verénde-
rungsprozess vom Ehrenamt zum wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb kurz zusammengefasst. Zu den veranderten Rahmenbe-
dingungen gehdren beispielsweise:
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Gesellschaftliche Rahmenbedingungen wie z. B. der demografische Wandel (abnehmende Bevdlkerungszahlen und in der
Folge verringerte Steuereinnahmen, mit Auswirkungen auf die Aufrechterhaltung 6ffentlicher Aufgaben; aber auch Schwierig-
keiten in der Verfugbarkeit von qualifizierten Fachkréaften). Zu den veréanderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen zah-
len dartiber hinaus verandertes Verhalten und Einstellung der Nachfrager wie z. B. ein gestiegenes Umweltbewusstsein,
Ruckbesinnung auf traditionelle Werte, verstarkte Mobilitat, Reiseerfahrenheit und Preis-Leistungs-Bewusstsein.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen wie z. B. die 6ffentliche Budgetverfigbarkeit: Tourismus ist eine freiwillige Aufgabe
der offentlichen Hand. Die Zuweisungen des Bundes und der EU vor allem an die neuen Bundeslander sinken bis 2020 er-
heblich. Dies hat u. a. Auswirkungen auf die Verfiigbarkeit von Férdermitteln.

Okologische Rahmenbedingungen wie z. B. der Klimawandel: Die globalen Klimaveranderungen haben auch konkrete
regionale und lokale Auswirkungen, vor allem auf die naturraumlichen und soziokulturellen Voraussetzungen fiir den Touris-
mus.

Technologische Rahmenbedingungen: Hier sind insbesondere die wachsende Bedeutung des Internets und mobiler
Dienstleistungen zu nennen. Bereits heute verandern sich das Informationsangebot und die Mdglichkeiten zur Entscheidungs-
findung mit Hilfe des Internets rasant.

I Politische Rahmenbedingungen: Dazu gehéren u. a. die zunehmend weltweite Reisefreiheit (durch abnehmende Vi-
sapflichten) und damit ein erleichterter Zugang ausléandischer Zielgruppen zu deutschen Destinationen.
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Tabelle 1: Rahmenbedingungen fiir ehrenamtlich gewachsene Tourismusprojekte

Starken sind ...

Schwéchen sind ...

... das nach wie vor hohe Engagement und Interesse vieler Ehren-
amtlicher an gesellschaftlichen Belangen und Initiativen,

... der Erhalt, die Sicherung und Entwicklung von Angeboten, die mit
viel Engagement und Arbeitseinsatz aufgebaut werden und oftmals
zu Marktpreisen nicht hatten realisiert werden kénnen,

... die Vielfalt an Know-how, das aus den jeweiligen Berufen der
Ehrenamtlichen in das Ehrenamt eingebracht wird,

... die Kreativitat und hohe Motivation der Ehrenamtlichen, die eine
wichtige Voraussetzung fur die Entwicklung unternehmerischer und
visionarer Projektideen und Lésungen fur die verschiedenen Prob-
leme in dem Entwicklungsprozess bilden,

... die Verstarkung des Ehrenamts durch die Anstellung hauptberuf-
licher Krafte, die ehrenamtliche Tatigkeiten koordinieren kdnnen,

... die Starkung der dérflichen Gemeinschaft bei einer partizipatori-
schen Entwicklung des Projekts,

... fehlende/unzureichende Fachkenntnisse fiir die Professionalisierung der
Einrichtung bzw. des Angebots, weil sowohl dezidierte betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse notwendig sind als auch touristische Fachkenntnisse; die
Gaste verlangen beispielsweise zunehmend eine Emotionalisierung und
Inszenierung des Angebots,

... Zeitmangel durch Ehrenamtlichkeit (Tatigkeit wird in der Regel
nach/neben der beruflichen Tatigkeit ausgeubt),

... oftmals eingeschréankte Weitsicht und strategische Denkweise, weil viele
Projekte durch Fordergelder angestolRen wurden, ohne sich uber die lang-
fristige Entwicklung und Sicherung des Angebots nach Auslaufen der Foér-
dermittel Gedanken gemacht zu haben,

... Finanzierungsprobleme durch z. B. fehlende Eigenmittel. In den 1990er-
Jahren konnte beispielsweise noch der Arbeitseinsatz von ABM-Kréaften
anteilig als Eigenanteil verrechnet werden. Darliber hinaus verschéarft sich
die Lage durch eine sinkende o6ffentliche Budgetverfugbarkeit und damit
Beteiligung der Kommunen durch eine angespannte Haushaltslage der Ge-
bietskdrperschaften.

I ... das sinkende Potenzial an Tagesausfliglern in der Folge des demografi-
schen Wandels,
1
Chancen sind ... Risiken sind ...
I ... steigende Ankiinfte von auslandischen Reisenden in Deutsch- I ... gewachsenes gesellschaftliches/politisches Interesse an der Basis mit
land, einem Ausdruck in burgerlich, partizipatorischen Initiativen (Blrgerent-
I ... Attraktivitat der Einrichtungen/Angebote (Traditionen, Brauchti- scheide etc.). Projekte mussen sich beim Einsatz 6ffentlicher Mittel einer
mer, Naturrdume, Gebaude etc.), breiten Zustimmung in der 6rtlichen Bevoélkerung sicher sein.
I ... der gesellschaftliche Trend hin zu einer Rickbesinnung auf I ... der demografische Wandel, der mancherorts zu dramatischen Bevélke-
traditionelle Werte, rungsriickgangen gerade im landlichen Raum fihrt. Damit einher gehen
I ... ein steigendes Interesse an regionalen Produkten, Probleme wie die Sicherung und Anwerbung qualifizierten Personals, Erhalt
I ... die Zunahme der Beteiligung bzw. Anzahl an Kooperationen und der Verkehrsinfrastruktur als wichtige Grundlage und Zugang zu den Desti-

dadurch Starkung der Wettbewerbsposition der Reiseregionen
(,Ziehen haufiger an einem Strang"),

... Verschiebung der Bedeutung der Kundengruppen zugunsten der
Best Ager (Generation Gold, Generation 50plus etc.) durch den de-
mografischen Wandel,

... der Tagestourismus im landlichen Raum, der nach wie vor ein
unterschéatztes Marktsegment darstellt,

nationen sowie auch die Weitergabe und damit der Erhalt von Wissen, Tra-
ditionen und Brauchtum fir nachkommende Generationen.

... erhohte Qualitats- und Preis-/Leistungsorientierung der Géaste, die den
Druck hin zu einer Professionalisierung des Angebots und der Strukturen
verstarkt,

... eine Unterschatzung des Aufwandes und des langen Durchhaltevermo-
gens fur den Entwicklungsprozess,

... das Problem der Nachfolgeregelung in ehrenamtlichen Initiativen,
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2 Rechtsformen im Vergleich

2.1 Vorbemerkungen und Aufgabenstellung

Ein wesentlicher Teil der Studie umfasste die Analyse und Darstellung von verschiedenen Rechtsformen und ihren Vor- und
Nachteilen fiir die wirtschaftliche Tatigkeit innerhalb ehrenamtlicher Tourismusstrukturen. Schwerpunkte der Untersuchung und
Darstellung sollten nach Angabe des Auftraggebers folgende Rechtsformen sein:

I Verein

I eingetragene Genossenschaft (eG)

I gemeinnutzige GmbH (gGmbH)

I Mini-GmbH

I Stiftung (z. B. Burger-Stiftung)

Zusatzlich wurden weitere im Rahmen der Recherche als geeignet erachtete Rechtsformen analysiert (wie z. B. Eigenbetrieb,
Regiebetrieb, Holding-Strukturen, Treuhand-Strukturen). Aufgrund der erkannten geringeren Bedeutung im Sinne der Aufga-
benstellung erfolgt die Darstellung dieser Rechtsformen in Anhang 4. Darliber hinaus findet sich im Anhang eine Kurzdarstel-

lung der Merkmale von Offentlich-Privaten Partnerschaften (OPP). Firr das Ziel des Projekts relevant ist die Frage, welche
Rechtsformen sich besonders eignen fur

I die wirtschaftliche Tatigkeit innerhalb ehrenamtlicher Tourismusstrukturen,

I die teilweise Ausgliederung unternehmerisch betriebener Bereiche, ~Q—

I die Kooperationen und Partnerschaften zwischen Verein und Privatwirt- Grundsatzlich bitte beachten:

schaft, Wie in allen recht- und steuerrechtlichen
Themen gilt der Grundsatz, dass die jeweili-
ge Ausgestaltung der Organisation — auch
bezogen auf die Wahl der Rechtsform — am
Ende des Tages immer im Einzelfall von
einem Rechtsanwalt oder Steuerberater

geprift werden muss.

I die ganzliche Ablosung ehrenamtlicher Strukturen durch ein unternehmeri-
sches Tragermodell

bei Bewahrung und Einbindung des Engagements von Birgern. Im nachfol-
genden Kapitel werden diesbeziiglich zunachst wesentliche Vor- und Nachteile
dargestellt. Eine Hilfestellung fur die Auswahl der geeigneten Rechtsform vor
dem Hintergrund der Aufgabenstellung erfolgt in Kapitel 4.

2.2 Rechtsformen im Vergleich

221 Verein

Der Verein bezeichnet einen freiwilligen und auf Dauer angelegten Zusammenschluss von Personen zur Verfolgung eines be-
stimmten Zwecks. Ein Verein ist ein kdrperschaftliches Gebilde und in seinem Bestand vom Wechsel seiner Mitglieder unab-
héngig.

Es ist der nicht wirtschaftliche Verein (§ 21 BGB) von dem wirtschaftlichen (§ 22 BGB) Verein zu unterscheiden. Die Abgren-
zung erfolgt danach, ob der Zweck des Vereins auf einen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb gerichtet ist. Der nicht wirtschaft-
liche Verein verfolgt einen ideellen Zweck (Idealverein), kann jedoch als Nebenzweck einen wirtschaftlichen Geschaftshetrieb
unterhalten (vgl. Abb. 3).

Grindung

Der wirtschaftliche Verein ist eine relativ selten anzutreffende Sonderform des Vereins. Sein Hauptzweck ist auf die wirtschaftli-
che Vorteilserlangung fur seine Mitglieder gerichtet. Anders als der Idealverein erlangt er seine Rechtsfahigkeit durch eine

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 13



staatliche Verleihung. Diese wird im Regelfall jedoch nur erteilt, sofern eine andere Gesellschaftsform nicht zumutbar ist, um
nicht die ansonsten relativ starken Bestimmungen fir haftungsbeschrankte Rechtsformen zu vermeiden, so z. B. in der Kapital-
aufbringung oder des Rechnungswesens. Die jeweilige Handhabung ist auf Landerebene unterschiedlich, regelmaRig stellt die
Griindung eines wirtschaftlichen Vereins eine Ausnahme dar. Der Vorteil dieser Rechtsform ist u. a. die Ausgestaltung wie eine
.Kleine Genossenschaft, der Verein wird nicht ins Vereinsregister eingetragen und fihrt seine Mitgliederliste selbst. Es bedarf
im Gegensatz zu klassischen Gesellschaftsformen wie der GmbH nicht einer notariellen Eintragung bei einem Gesellschafter-
oder Satzungswechsel. Weil diese Rechtsform heutzutage im Regelfall nur noch bei landwirtschaftlichen Betrieben Anwendung
findet, beziehen sich die folgenden Ausfiihrungen auf den Idealverein.

Bei den Idealvereinen ist zwischen rechtsféahigen und nicht rechtsfahigen Vereinen zu unterscheiden. Der rechtsfahige Verein
erlangt seine Rechtsfahigkeit durch Eintragung in das Vereinsregister des zustandigen Amtsgerichts und erhalt damit den Na-
menzusatz ,eingetragener Verein“ (e. V.), vgl. § 65 BGB. Durch die Eintragung entsteht eine rechtlich selbststandige juristische
Person. Sofern ein Idealverein nicht in das Vereinsregister eingetragen wird, erlangt dieser selbst keine Rechtsfahigkeit (so
kann er z. B. nicht als Grundstiickseigentimer im Grundbuch eingetragen werden), auf ihn sind die Vorschriften von BGB-
Gesellschaften (8 705 ff. BGB) anzuwenden, vgl. § 54 BGB. Weil diese Form des Vereins jedoch selten anzutreffen ist, bezie-
hen sich die folgenden Ausfuihrungen auf den rechtsfahigen Verein (e. V.).

Ein Verein kann im Regelfall gem. § 56 BGB nur ab mindestens sieben Griindungsmitgliedern ins Vereinsregister eingetragen
werden. Eine Mindestmitgliederzahl von drei ist zum Erhalt der Rechtsfahigkeit notwendig.

Relevant fur die Wahl der Rechtsform eines Vereins sind abgabenrechtliche Vorschriften zur Gemeinnutzigkeit. Der Vorteil
dieser Rechtsform liegt darin, dass sich dem Verein als kdrperschaftssteuerliches Gebilde zahlreiche steuerliche Vergunstigun-
gen erdffnen, sofern dieser als gemeinnitzig anerkannt ist (8§ 51-68 AO). Dazu muss der Verein selbstlos in gemeinnutziger,
mildtatiger oder kirchlicher Weise tatig sein. Hierbei ist eine Steuerbefreiung von der Gewerbe- und Kérperschaftsteuer moglich
(8 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG, 8§ 3 Nr. 6 GewStG). Die erwirtschafteten Mittel sind zeitnah fiir Vereinszwecke einzusetzen. Ebenso
kdnnen fir den nichtunternehmerischen Bereich des als gemeinnitzig anerkannten Vereins Vorteile auf dem Gebiet der Um-
satzsteuer (USt) bestehen. Daneben kann ein steuerpflichtiger wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb bestehen. Dieser unterliegt
allerdings bei Uberschreiten einer Umsatzgrenze inkl. USt. von EUR 35.000 in vollem Umfang der Koérperschaftssteuer und
Gewerbesteuer sowie der Umsatzsteuer. Grundsatzlich besteht darliber hinaus fur Vereine ein kérperschafts- und gewerbe-
steuerlicher Freibetrag von EUR 5.000. Steuerbefreite Vereine kdnnen zur Férderung Spenden erhalten und im Rahmen des
Gesetzes Zuwendungsbescheinigungen zum Abzug nach § 10b EStG ausstellen.

Organe

Notwendige Organe sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand, der den Verein im Rechtsverkehr vertritt. Zusatzliche
Organe konnen in der Vereinssatzung vorgesehen werden. Zur Austibung der Aufgaben der Geschéftsfiihrung kann eine ge-
sonderte Person berufen werden, diese kann den Verein jedoch nach auf3en nicht rechtswirksam vertreten.

Mitgliedschaft

I Die Mitglieder haben nach MaRRgabe der Satzung das Recht, die Vereinseinrichtungen zu benutzen und Leistungen des Ver-
eins in Anspruch zu nehmen.

I Mitglieder haben keinen Anspruch auf Anteile des Vereinsvermodgens bzw. der Uberschiisse, weil ansonsten ein wirtschaftli-
cher Verein vorlage.

I Mitglieder haben insbesondere im Rahmen der Mitgliederversammlung ein Teilnahme-, Rede- und Stimmrecht sowie Aus-
kunftsrechte.

I Eingetragene Vereine sind mitgliedsfahig und kénnen daher Griindungsmitglieder eines neuen Vereins sein.
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Haftung
Grundsatzlich ist die Haftung eines eingetragen Vereins auf das Vereinsvermégen beschrénkt. Daneben kann eine Durchgriffs-
haftung® auf die Vertreter des Vereins, wie dem Vorstand, bei schuldhaftem Verhalten bestehen.

Verwaltung

Der Vorstand ist verpflichtet, das Vereinsvermégen zu erhalten und ordnungsgemaf zu verwalten und muss jederzeit in der
Lage sein, Uber den Vermogensstand des Vereins Auskunft zu geben. Die tatsachliche Geschéftsfiihrung muss den Zielen der
Satzung entsprechen. Zum Beispiel muss der Vorstand im Hinblick auf § 42 Abs. 2 BGB (Insolvenz) unverziglich bei Zahlungs-
unfahigkeit oder Uberschuldung reagieren, um nicht selbst in Haftung genommen zu werden. Aus dieser sowie der Rechen-
schaftspflicht des Vorstandes leitet sich der Umfang der Finanzordnung bzw. Buchfiihrung ab und fallt je nach GroRe des Ver-
eins unterschiedlich aus. Es bestehen keine besonderen Formvorschriften fir die Aufzeichnungen des gemeinniitzigen Vereins
und begriinden somit keine spezielle Buchfiihrungspflicht nach dem HGB. Eine Ermittlung nach einer einfachen Einnahmeitiber-
schussrechnung ist méglich. Fir die wirtschaftlichen Geschéfts- und Zweckbetriebe eines Vereins gelten die Vorschriften des
HGB zur Buchfiihrung und Bilanzierung, sodass bei Umsétzen bis zu EUR 500.000 und einem Jahresiiberschuss von bis zu
EUR 50.000 eine Einnahmenuberschussrechnung ausreichend ist, wahrend bei héheren Umsétzen eine Bilanzierungspflicht
besteht (§ 238 HGB, § 341a HGB). Fur die jeweiligen steuerlichen Bereiche eines Vereins erfolgt die Buchfiihrung separat.
Komplizierter gestaltet sich bei der Gemeinnttzigkeit im Allgemeinen die Abgrenzung zwischen den mdglichen ,Sphéaren der
Gemeinnutzigkeit".

Neben der ideellen ,Sphéare”, die den gemeinnitzigen Charakter des Vereins ausmacht, kann auch ein wirtschaftlicher Ge-
schéftsbetrieb bestehen, welcher entgegen dem ideellen Bereich auf die Erzielung von Einnahmen oder auf wirtschaftliche
Vorteile gerichtet ist und somit nicht steuerbefreit ist (wirtschaftliche ,Sphéare”). Dazwischen besteht die Mdglichkeit zu einem
steuerbefreitem Zweckbetrieb, welcher zwar der unmittelbaren Verwirklichung des gemeinnutzigen Zweckes dient, jedoch im
Grunde ein wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb ist. Zu beachten ist, dass dieser jedoch nicht mehr als unbedingt notwendig in
Konkurrenz zu anderen nicht steuerbegiinstigten Steuerpflichtigen stehen darf.

Folgende Abbildung stellt die mdglichen Tatigkeitsbereiche des Vereins dar.

| Wirtschaftli c.he-Beié.i.EiEju ng |
steuer- steuerpflichtiger

Ideelle Tatigkeit \f’i’n’z‘;ﬁﬁgs begiinstigter | wirtschaftlicher
9 Zweckbetrieb | Geschaftsbetrieb
korperschaftssteuerfrei
; gewerbesteuerfrei s i
steuerfrei umsatzsteuerbegiinstigt steuerpflichtig

(Steuersatz 0 oder max. 7 v. H.)

Abbildung 2: Tatigkeitsbereiche eines gemeinnutzigen Vereins (Quelle: SMI 2009)

Grundsétzlich bleibt zu beachten, dass der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb nicht charakterbildend fur den gesamten Verein
sein darf, weil ansonsten die Gemeinnitzigkeit in Frage gestellt ist. Hier ist ggf. eine Ausgliederung des wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebs auf eine nicht steuerbefreite Tochtergesellschaft (z. B. eine GmbH) zu prifen.

1
Der Begriff Durchgriffshaftung bezeichnet den Fall, dass jemand personlich und unbeschrénkt haftet, obwohl die betreffende Gesellschaft eigentlich mit einer
Haftungsbeschrankung ausgestattet ist.
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haftlichen Geschéaftsbetrie

haftlicher Bezug von Wirtschaftsg
(vgl. 8 1 Abs. 1 GenG). Der Geschéftsbetrieb der eG hat sic

Ines gemeinsc

. gemeinsc

Eingetragene Genossenschaft (eG)
Die Genossenschatt ist eine Gesellschaft ohne geschlossene M

mit dem Zweck, den Erwerb (z. B. Schaffung von Absatzm

die Wirtschaft (z. B
Mitglieder mittels e

222

auf den Kreis der Mitglieder zu beschranken. Eine Genossenschatft ist eine
Rechtsform eigener Art und weder eine Personen- noch eine Kapitalgesell-

, Jedoch kein festes Kapital (Mindesteinlage in Statuten festgelegt) (88 4 ff. GenG).

It als Kaufmann i.S.d. HGB (§ 17 Abs. 2 GenG).

In mussen

, sie gi
Die Genossenschaft ist grundsatzlich unbeschrankt kérper- und gewerbesteuerpflichtig, u. U. kann sich gemaR 8 5 Abs. 1 Nr

erfolgter Prifung durch das Gericht, durch Eintragung in das Genossenschaftsregister, wobei mindestens drei
10 oder Nr. 14 KStG eine Steuerbefreiung ergeben.

Die Grundung einer Genossenschaft ist mit der Grindung e
vergleichbar. Sie erfolgt durch Anmeldung beim Amtsger

schaft
Grindung
handen se



Eine Genossenschaft entfaltet erst ihre volle Rechtsféhigkeit bei Eintragung in das Genossenschaftsregister. Die Anmeldung fur
den Eintrag erfolgt am Ende des Grundungsprozesses. Folgende Abbildung zeigt die wesentlichen Etappen, die bei der Grin-
dung einer eingetragenen Genossenschaft durchlaufen werden mussen.

Der Businessplan und die Satzung sollten vor der Griindungsversammlung erarbeitet werden, denn sie bilden die Grundlage fur
die Akzeptanz der Geschéftsidee und legen die wesentlichen Organisationsstrukturen fest. Wahrend der Griindungsversamm-
lung erfolgt die Wahl des Vorstands und ggf. des Aufsichtsrates. GemafR § 9 Abs. 1 Satz 1 GenG kann die Genossenschaft
satzungsgeman auf einen Aufsichtsrat verzichten. In diesem Fall werden seine Rolle und Funktion von der Generalversamm-
lung Gbernommen. Weiterhin wird tiber den Beitritt zu einem Prifungsverband abgestimmt. Dieser hat nicht nur eine beratende
Funktion, sondern prift das Anliegen der Griindung und erstellt ein Gutachten, das fiir den Eintrag in das Genossenschaftsre-
gister notwendig ist. Die Anmeldung erfolgt schlielich elektronisch in 6ffentlich beglaubigter Form. Konkret bedeutet das, dass
die Unterlagen in gedruckter Version einem Notar tbergeben, von diesem beglaubigt und an das Amtsgericht Gibermittelt wer-
den.

Eintrag in das

/g Beschluss zum Beitritt

4 ) Zu einem 4 ) Genossenschafts-
« Ergebnis: eG Prufungsverband * Beratung register
i.G. (eci;ngetra- * Priifung des
gene Ge- Anliegens
nossenschaft * 854 GenG: . e Elektronisch in
in Griindung) ZugPeh(f)rlgkelt Eiféi”ung amtlich
« Wahl des Zu Fruiungs - Gutachtens beglaubigter
Vorstandes \é?lrigﬁtnd (PV) ist Form
und ggf. des .
Aufsichtsrates * Vielzahl an PV,
siehe Deutscher
Genossen-
schafts- und
Raiffeisenver-
band e.V. J

Beitritt zu einem
Prufungsverband

Griundungs- \
versammlung

Abbildung 3: Griindung einer eingetragenen Genossenschaft (eG)
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Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:
Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Bolando eG Bollschweil (BW)

eingetragene
Genossenschaft (eG)
und Fdrderverein

Gastronomie

Bolando eG Bollschweil,
c/o Karl Dischinger,
Leimbachweg 1,
D-79283 Bollschweil

Ansprechpartner:
Karl Dischinger

www.bolando.de

Foto: Bolando eG
dringender Bedarf einer drtlichen Gastronomie
ca. 30.000 Gaste/Jahr; max. 120 Platze im Innenbereich und 40 im AuB3enbereich

erstes genossenschaftlich gefiihrtes Gasthaus in Deutschland, fehlende andere vergleichbare
gastronomische Einrichtung im Ort; Lage am Ende eines Wanderweges

240 Genossenschaftsmitglieder (Privatpersonen und Vereine), Bevolkerung des Ortes, Tagestou-
risten

2006: Beginn der Initiative mit der Suche nach Mitgliedern; 2008: Eintragung ins Genossen-
schaftsregister; 2010: Aufnahme des Betriebs; 2007: Griindung eines Fordervereins, dessen Um-
wandlung in einen eingetragenen Verein gerade stattfindet

Genossenschaft: Aufsichtsrat, Vorstand und Geschéftsfihrung; Geschéftsfihrende Vorsténdin ist
sowohl im Geschéftsbetrieb als auch im Ehrenamt verankert; Vorstand: Strategische Entschei-
dungen; Geschéftsbetrieb: operative Entscheidungen; Vorteil: breite Akzeptanz sowie Koordinie-
rung beider Bereiche; Forderverein: Moglichkeit der geringfligigen finanziellen Beteiligung — For-
derverein erwirbt von Mitgliedsbeitragen Genossenschaftsanteile; Mitglieder haben Kulturpro-
gramm des Gasthauses tibernommen (neue Aufgabe ehrenamtlicher Mitglieder)

Ehrenamt: 240 Genossenschaftsmitglieder; 4 sozialversicherungspflichtige Vollzeitkrafte und 15
Aushilfskréafte

Investitionskosten zu ca. 40 % aus Mitgliedsanteilen, 40 % durch Kredit und 20 % durch Forder-
mittel finanziert + Eigen-(Arbeits-)leistung im Ehrenamt. Férdermittel des Landes Baden-
Wiirttemberg (Landessanierungsprogramm) mit Eigenanteil der Gemeinde

8 Griindungsmitglieder mit unterschiedlichen, fiir das Projekt wichtigen Kompetenzen im Hauptbe-
ruf (Architekten, Banker, Handwerker, Gemeinderatsmitglieder etc.)

lokale und regionale Produzenten, regionaler Tourismusverein; auch mit chinesischem Restaurant
wird kooperiert, welches Ubernachtungsméglichkeiten anbietet; zwischen beiden Restaurants
besteht wegen unterschiedlichem Angebot keine Konkurrenzsituation

Geschaftsfihrende Vorstandin

starkere regionale Vernetzung; Nachwuchsférderung/-gewinnung

Abbildung 4: Good-Practice-Beispiel bolando eG Bollschweil
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Organe

Der Vorstand muss aus mindestens zwei, der Aufsichtsrat aus mindestens drei Personen bestehen. Gem. § 9 Abs. 2 GenG ist
es erforderlich, dass die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats Genossenschaftsmitglieder sind. Daneben ist die Ge-
neralversammlung das zentrale Beschlussorgan der Genossenschaft. Eine Genossenschaft ist Pflichtmitglied in einem Pru-
fungsverband und muss sich je nach Geschéftsumfang jahrlich bzw. alle zwei Jahre durch ihn prifen lassen (88§ 53 ff. GenG).

Mitgliedschaft
Die Mitgliedschaft berechtigt insbesondere zur Nutzung der gemeinschaftlichen Férdereinrichtungen und zur Verteilung des
Uberschusses.

Haftung

Grundsétzlich ist die Haftung auf das Vermogen der Genossenschaft beschrankt (§ 2 GenG). Fur den Insolvenzfall kann eine
Nachschusspflicht2 der Mitglieder im Statut geregelt werden. Daneben kann eine Durchgriffshaftung auf die Vertreter der Ge-
nossenschaft bei schuldhaftem Verhalten bestehen.

Verwaltung
Jede eG ist als Kaufmann i.S.d. § 17 Abs. 2 HGB und daher nach den 88 238 HGB buchfuihrungspflichtig, wobei die Verantwor-
tung fir die OrdnungsmaRigkeit der Buchfiihrung beim Vorstand liegt.

2.2.3 Gemeinnltzige GmbH (gGmbH)

Die gemeinnitzige GmbH (sog. gGmbH) ist eine Gesellschaft mit beschréankter Haftung, der besondere Steuerverglinstigungen
gewahrt werden konnen, sofern die Gesellschaft als gemeinniltzig anerkannt ist (vgl. Kap. 2.2.1 zur Gemeinnutzigkeit eines
Vereins). Hinzuweisen ist auf die Firmierung mit dem Zusatz ,gGmbH". Nach wie vor wird diskutiert, ob dieser Zusatz zur ei-
gentlichen Gesellschaftsform der GmbH rechtmafig ist. Nach einer Entscheidung des OLG Minchen (13.12.2006, 31 Wx
084/06) und der herrschenden Meinung in der Literatur ist dies firmenrechtlich nicht zuléssig, weil diese Bezeichnung falschli-
cherweise auf eine Sonderform der GmbH hinweisen wiirde. Das vorangestellte ,g' sollte ausgeschrieben werden, um die ge-
meinnitzige Ausrichtung der Koérperschaft nach auRen hin zu verdeutlichen, ohne dabei gegen gesellschaftsrechtliche Vorga-
ben zu verstolRen. Es gelten die Vorschriften Uber die GmbH, ferner sind die Gemeinnutzigkeitsvoraussetzungen der 88 51 ff.
AO anzuwenden. Gegenuber einem gemeinnitzigen Verein ist einer gGmbH in ihrer AulRenwirkung eine stéarkere unternehme-
rische Komponente zuzuschreiben.

Grindung

Griindungsvoraussetzungen sind mindestens eine Person, ein notariell beglaubigter Gesellschaftsvertrag, die Eintragung in das
Handelsregister und eine Stammeinlage von EUR 25.000. Die Griindung erfolgt im Wesentlichen wie die einer GmbH. Fir die
Griindung einer gemeinnutzigen GmbH bedarf es zusatzlich einer Priifung der Gemeinniitzigkeit durch das Finanzamt (vgl.
Kap. 2.2.1 zur Gemeinnutzigkeit eines Vereins). Erst dann kann die Anmeldung fur den Eintrag in das Handelsregister erfolgen.

Organe

Wie die GmbH muss auch die gGmbH mindestens einen Geschéftsfuhrer und als oberstes Organ eine Gesellschafterversamm-
lung aufweisen. Die Vertretung der gGmbH nach auf3en erfolgt durch die Geschéaftsfiihrer. Die Gesellschafter bilden zwar das
oberste Organ, kdnnen die gGmbH jedoch nicht vertreten. Es ist jedoch mdglich, dass die Bestellung des Geschéaftsfiihrers mit
der Gesellschafterstellung zusammenfallt. Man spricht in diesem Fall von der sog. Gesellschafter-Geschaftsfiihrung.
Gesellschafter

I Jeder Gesellschafter leistet einen Anteil am Stammkapital.

I Anteile am Stammbkapital kénnen nur durch notariell beurkundeten Vertrag verauRert werden.

I Gesellschafter haben grundsétzlich einen Anspruch auf den Jahrestiberschuss.

2
Als Nachschusspflicht bezeichnet man die Pflicht eines Gesellschafters, Giber den Betrag seiner Stammeinlage hinaus noch einen Nachschuss zu leisten.
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I Gesellschafter haben Auskunfts- und Stimmrechte und unterliegen einer Treuepflicht gegentiber der Gesellschaft.

Haftung

Die Haftung ist grundsétzlich auf das Gesellschaftsvermégen begrenzt. Eine Durchgriffshaftung auf den gesetzlichen Vertreter
der GmbH ist bei schuldhaftem Verhalten mdglich. Der Vorteil gegeniiber einem reinen Verein besteht in der Haftungsbe-
schrénkung auf einzelne Bereiche der Gemeinnitzigkeit. Wahrend ein Verein unbeschrénkt haftet und somit Verluste aus dem
wirtschaftlichen Bereich durch den ideellen Bereich ausgeglichen werden miissen, wére bei einer Ausgliederung des wirtschaft-
lichen Bereiches in eine gemeinniitzige GmbH der Verlust auf das Vermdgen der gGmbH begrenzt.

Verwaltung

Gegeniber einem gemeinniitzigen Verein fallen wegen der Buchfiihrungs- und Beurkundungspflichten héhere Verwaltungskos-
ten an. Sofern die Gemeinnutzigkeitsvoraussetzungen der §8 51 ff. AO erfillt werden, gilt eine Befreiung von Korperschaft- und
Gewerbesteuer sowie eine Berechtigung, Zuwendungsbestatigungen fir Spenden auszustellen. Die gemeinniitzige GmbH ist
ein Rechtsgebilde am Schnittpunkt zwischen dem gemeinniitzigen und dem gewinnorientierten Sektor.

224 GmbH & Co. KG

Bei der GmbH & Co. KG handelt es sich um eine Sonderform der Kommanditgesellschaft (KG). Bei der KG ist in der Gesell-
schafterstellung zwischen dem Komplementars, als Vollhafter, und den Kommanditisten®, als beschrankt haftende Gesellschaf-
ter zu unterscheiden. Wahrend der Komplementér personlich mit seinem Gesamtvermdgen haftet, ist die Haftung des Kom-
manditisten auf seine Einlage beschréankt. Bei der GmbH & Co. KG tritt an die Stelle des personlich vollhaftenden Komplemen-
tars eine GmbH als juristische Person. Ziel ist es, die Haftungsrisiken fir die Gesellschafter zu begrenzen, weil so zwar die
GmbH voll haftet, nicht jedoch die natlrlichen Personen. Der Vorteil der GmbH & Co. KG ist zum einen die Haftungsbegren-
zung und zum anderen die einfache Aufnahme von weiteren, ggf. kapitalgebenden, Kommanditisten, die nur mit ihrer Einlage
haften.

Grindung

Die Grindung erfolgt in zwei Schritten. Neben der Griindung der KG wird eine GmbH gegriindet (siehe gGmbH), um sie an-
schliel3end als personlich haftenden Gesellschafter (Komplementar) in der KG einsetzen zu kénnen. Fiur die Grindung einer KG
bedarf es ebenfalls eines Gesellschaftsvertrags. Dieser unterliegt jedoch keinen formalen Bestimmungen. Dartiber hinaus ist fir
die Grindung der KG kein Griindungskapital notwendig. Es missen folglich zwei Gesellschaftsvertrage abgeschlossen werden
— einen fiir die GmbH und einen fiir die GmbH & Co. KG. AbschlieRend erfolgt der Eintrag in das Handelsregister.

Organe

Der Komplementar hat die Funktion der Geschéftsfihrung und der Vertretung der Gesellschaft nach auf3en. Der Kommanditist
bzw. die Kommanditisten hat/haben ein Widerspruchsrecht bei ungewdhnlichen Geschéftsvorgangen, aber im Regelfall keine
Mitspracherechte bei der Fiihrung der Geschafte. Eine abweichende Regelung kann jedoch im Gesellschaftsvertrag getroffen
werden. Dariiber hinaus kann im Gesellschaftsvertrag die Errichtung eines Beirats geregelt werden. Dieser kontrolliert und berat
die Geschéftsfihrung.

3
Der Begriff Komplementar bezeichnet den in einer Kommanditgesellschaft unbeschrankt haftenden Gesellschafter.

4
Der Begriff Kommanditist bezeichnet den Teilhafter in einer Kommanditgesellschaft.
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@) Kunstspeicher Friedersdorf:

Beim Kunstspeicher Friedersdorf wurde die Konstruktion Verein plus GmbH & Co. KG gewahlt, um nicht zu viele Entschei-
dungsebenen im Gesamtprojekt zu haben. Uber die Co. KG sollen sich méglichst viele Akteure aus dem Dorf finanziell an
dem Projekt beteiligen und damit verantwortlich in das Projekt einbezogen werden, Teil des Projekts sein und sich diesem
verpflichtet fiihlen. Dies steigert die Identifikation des Dorfes mit dem Projekt. Ein Sekundéreffekt ist z. B., dass die Kom-
manditisten ihre Familien- und Betriebsfeiern in der Gastronomie des Getreidespeichers durchfiihren und damit zu einem
grof3en Teil die Auslastung der Gastronomie sicherstellen (vgl. ndhere Informationen zum Beispiel in Kapitel 4.3.3).

Gesellschafter

Wie bei einer KG mussen bei der Grindung der GmbH & Co. KG mindestens zwei Gesellschafter beteiligt sein. Wahrend auch
hier die Haftung des Kommanditisten auf seine Einlage beschrankt ist, haftet die GmbH als Komplementéar der GmbH & Co. KG
unbeschrankt mit ihrem Vermdgen als Vollhafter. Es entféllt somit die Notwendigkeit einer natirlichen Person als personlich
haftendem Gesellschafter.

Haftung

Der Komplementér, in diesem Fall die GmbH, haftet gesamtschuldnerisch und personlich fur die Verbindlichkeiten. Der Kom-
manditist bzw. die Kommanditisten hingegen haften grundséatzlich nur beschrankt nach der im Handelsregister eingetragenen
Haftungssumme. Die Aufnahme der Geschéftstatigkeit vor Eintragung der KG in das Handelsregister fuhrt zu einem Verlust der
eingeschrénkten Haftung des Kommanditisten bzw. der Kommanditisten.

Verwaltung
Auf Grund der Mischrechtsform der GmbH & Co. KG mussen zwei einzelne Jahresabschlisse erstellt werden. Die Verwaltung
ist insgesamt etwas aufwandiger.

2.2.5 Mini-GmbH (Unternehmergesellschaft haftungsbeschrankt)

Die Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) wird in 8 5a GmbHG geregelt und wird umgangssprachlich auch als Mini-
GmbH bezeichnet. Die Unternehmergesellschaft ist keine neue Rechtsform, sondern eine GmbH mit geringerem Stammkapital
(mindestens einem Euro), fir die im Rechtsverkehr zusatzlich der Rechtsformzusatz ,haftungsunbeschrankt” vorgeschrieben ist
(in Form von Unternehmergesellschaft haftungsbeschrankt oder UG (haftungsbeschrénkt)). Die UG (haftungsbeschrankt) ist vor
allem fir Grinder kleiner Unternehmen geeignet, die ihre Haftung beschranken méchten und deren Unternehmen mit geringem
Kapital auskommen. Die Unternehmergesellschaft haftungsbeschrénkt hat ein Viertel ihres Jahresuberschusses anzusparen bis
das Mindeststammkapital einer GmbH erreicht ist und die Gesellschaft in eine GmbH gewandelt wird, die Firmierung kann je-
doch beibehalten werden.

Grundung

Es mussen mindestens ein Gesellschafter, ein notariell beurkundeter Gesellschaftsvertrag und mindestens ein Euro Stammka-
pital in bar vor der Anmeldung zum Handelsregister vorhanden sein. Eine Griindung durch Sacheinlage ist im Gegensatz zur
normalen GmbH nicht mdéglich (8 5a Abs. 2 GmbHG).

Rucklagenbildung
Mindestens 25 % des Jahresgewinns sind ausschittungsgesperrt, bis ein Mindeststammkapital einer GmbH in Héhe von
EUR 25.000 erreicht ist.

Organe
Vgl. Ausfuhrungen zur GmbH bzw. gemeinnitzigen GmbH

Gesellschafter
Vgl. Ausfiihrungen zur GmbH bzw. gemeinnitzigen GmbH
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Haftung
Die Haftung ist grundsatzlich auf das Gesellschaftsvermdgen begrenzt. Es besteht die Mdglichkeit der Durchgriffshaftung auf
den gesetzlichen Vertreter in Folge schuldhaften Verhaltens.

Verwaltung
Es besteht fur die UG (haftungsbeschrankt) als Sonderform der GmbH eine handels- und steuerrechtliche Buchfiihrungspflicht
als Kaufmann (§ 238 HGB).

2.2.6  Stiftung (z. B. Burger-Stiftung)

Eine Stiftung ist eine Einrichtung, die mit Hilfe eines Vermdgens einen vom Stifter festgelegten Zweck dauerhaft verfolgt. Es
handelt sich um eine verselbststandigte Vermdgensmasse in Form einer juristischen Person ohne Eigentiimer oder Miteigenti-
mer, sodass die vom Stifter geschaffene Organisation mithilfe des gewidmeten Stiftungsvermégens den Stiftungszweck dauer-
haft verfolgen kann. Dabei wird in der Regel das Vermdgen auf Dauer erhalten und die Destinatéare5 kénnen nur in den Genuss
der Ertrage kommen. Gemeinsamkeit aller Stiftungen ist der Fortbestand des Stifterwillens mit einem unveréanderlichen Stif-
tungszweck.

Mogliche Rechtsformen
Stiftungen kdnnen als gemeinnttzige oder privatnitzige Stiftungen agieren und als 6ffentliche oder private Stiftung (dies bringt

jedoch nur zum Ausdruck, wer Initiator der Stiftung ist). Des Weiteren sind rechtsfahige (88 80 ff BGB) von nichtrechtsfahigen
(treuh@nderischen) Stiftungen zu unterscheiden.

5
Mit dem Begriff Destinatér werden Personen bzw. Institutionen gemeint, die durch den Stiftungszweck begiinstigt werden.
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Adelegg — Netzwerk Kreuzthal (BY)

Rechtsform(en): Verein, Burgerstiftung » .

) Blockwiesen 5 min

o tn Krummen @0 ‘fzh\
Strukturmerkmal(e):  Freizeiteinrichtungen bzw. :  paisthal e

Freizeitinfrastruktur, P

Kooperationsnetzwerk

Kontakt: Adelegg Verein e. V.,
Netzwerk Kreuzthal midsfelden
nterstetten
Im Kreuzbachthal 81 esenhofen

D-87474 Buchenberg-Kreuzthal

Ansprechpartner:
Oliver Post

www.adelegg.de )
© Foto: www.petertreiber.de
Grund fir Wahl der Der Verein wurde 2003 zur Forderung des Glasmacherweges (thematischer Rad- und Wanderweg)
Rechtsform gegriindet. Dieser Weg stellte das erste Projekt des Vereins dar. Ziel der Vereinsgrindung war es, die
durch die Glasmacher gepragte Kulturlandschaft und somit den Lebensraum zu schitzen. Um dieses
Ziel auch langfristig verfolgen zu konnen, entschied man sich 2011 fir die Grundung einer
Burgerstiftung. 46 Burger trugen EUR 50.000 Stiftungskapital zusammen. Der Vorstand besteht
mehrheitlich aus Dorfbewohnern. Grof3ere Unternehmer fungieren als Spender und bringen ihr Know-
how aus dem Hauptberuf ein. Die Stiftung ist eine geeignete Rechtsform, wenn ein langfristiges,
unveranderliches Ziel mit dem Einsatz des Kapitals verbunden wird (in diesem Fall die Bewahrung der
Kulturlandschaft), da der eingetragene Stiftungszweck nahezu unveranderlich und damit z. B. frei von
veranderten Mehrheiten in einem Verein ist. Rein formal bestehen keine Verbindungen zwischen dem
Verein und der Stiftung. Jedoch sitzen einige Vereinsmitglieder auch im Stiftungsbeirat und sorgen auf
diese Weise flr eine Vernetzung sowie einen Informationsaustausch.

Abbildung 5: Good-Practice-Beispiel Adelegg — Netzwerk Kreuzthal

Grundung

Rechtsfahige Stiftungen (z. B. Deutsche Bundesstiftung Umwelt [DBU]) entstehen mit der Anerkennung durch die Lander. Die
dazu notwendigen Voraussetzungen sind in den jeweiligen Bundeslandern unterschiedlich durch Stiftungsgesetze geregelt,
§ 80 Abs. 1 BGB. Sie unterliegen einer staatlichen Aufsicht durch die Lander Gber die Einhaltung des Stiftungszwecks.

Bei nicht rechtsfahigen Stiftungen ist der Rechtstrager des Stiftungsvermégens keine eigene juristische Person, sondern eine
andere, schon vorhandene natirliche oder juristische Person (z. B. ein Verein), die das Stiftungsvermdgen treuhénderisch ver-
waltet und an den Stiftungszweck gebunden ist. Sie entsteht durch Vertrag mit dem Stiftungstréger. Nicht rechtsféhige Stiftun-
gen unterliegen keiner staatlichen Aufsicht.

Der Zweck der Stiftung kann im Regelfall nach Griindung nicht mehr geéndert werden, grundsatzlich kommt jeder Stiftungs-
zweck in Betracht, welcher sich nicht nach kurzer Zeit erledigt, sondern die Stiftung auf unabsehbare Zeit tragt. Stiftungen un-
terliegen der unbeschrénkten Steuerpflicht gem. § 1 Abs. 1 Nr. 4 oder Nr. 5 KStG. Sofern die Voraussetzungen des § 5 Abs. 1
Nr. 9 KStG erfullt werden (Anerkennung der Gemeinnitzigkeit, vgl. Kap. 2.2.1 Ausfuhrungen zur Gemeinnitzigkeit des Ver-
eins), kommt eine Steuerbefreiung in Betracht. Wesentliche Voraussetzungen zur Griindung einer Stiftung sind das Stiftungs-
geschaft, die Satzung und ein von der jeweiligen Stiftungsbehdérde festgesetztes Griindungskapital.

Organe

Die rechtsfahige Stiftung muss eine Verfassung oder eine Satzung haben. Die Vertretung der Stiftung nach auf3en erfolgt durch
einen Vorstand.
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Haftung
Die Haftung der Stiftung ist grundsétzlich auf das Gesamtvermdgen begrenzt. Die gesetzlichen Vertreter kdnnen bei schuldhaf-
tem Verhalten im Rahmen einer Durchgriffshaftung in die Pflicht genommen werden.

Verwaltung
Im Gegensatz zur GmbH fehlen jegliche Publizitatspflichten und insofern ist auch keine Buchfilhrung oder Ahnliches vorge-
schrieben. Die Stiftung ist, sofern als gemeinnitzig anerkannt, von Steuern befreit und kann Spenden und Zustiftungen entge-
gennehmen.

2.3 Umstrukturierungen bei bestehenden Gesellschaften

Auch bestehende und gewachsene Gesellschaftsstrukturen sollten regelmaRig auf ihre Eignung hin Gberprift werden. Was fur
eine Gesellschaft bei der Grindung seine Gliltigkeit hat, kann bei einer Geschéftsfelderweiterung oder Aufgabenverlagerung
schnell nicht mehr optimal sein. So sollte schon im Hinblick auf die Entscheidung zu einer Gesellschaftsform bei der Griindung
beachtet werden, dass hier eine mdglichst einfache und steuerneutrale Umgestaltung im Sinne einer gesellschaftsrechtlichen
und steuerrechtlichen Umstrukturierung mdglich ist.

Viele Klein- und Kleinstbetriebe haben langst eine Vereins- oder vereinsahnliche Struktur bei der (wirtschaftliche) Projekte in
Zweckbetrieben oder im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb durchgefiihrt werden. Eine Uberfilhrung von einzelnen Projekten ist
nicht immer ohne weiteres mdglich, da auch hier zeitliche Bindungsfristen bestehen kénnen. Dartber hinaus kénnen auch Re-
striktionen bestehen, die nicht in der Struktur der Gesellschaft verankert sind — z. B. Zweckbindungsfristen von Foérdermitteln
oder Spenden. Grundsatzlich gilt der Grundsatz der Vermégenshindung. Das bedeutet, dass z. B. auch bei Auflésung der Koér-
perschaft oder bei Wegfall der Gemeinniitzigkeit die Mittel nur fiir steuerbegiinstigte Zwecke verwendet werden dirfen. Im Re-
gelfall wird dazu das Vermdgen an eine andere steuerbegiinstigte Kdrperschaft oder juristische Person des 6ffentlichen Rechts
fur ebenfalls steuerbegiinstigte Zwecke Ubertragen.

Bei der Ausgliederung bestehender Strukturen von gemeinnitzigen Vereinen auf Kapitalgesellschaften (z. B. GmbH) ist zu
unterscheiden, ob es sich dabei um einen sog. wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb oder um einen steuerbeglinstigten Zweckbe-
trieb handelt. Sofern Teile des Zweckbetriebes ausgegliedert werden, ist zu beachten, dass wenn dies auf eine steuerpflichtige
(Kapital-) Gesellschaft erfolgt auch hier das Vermdgen zeitnah fiir satzungsmaRige Zwecke verwendet werden muss. Neben
der klassischen Ausgliederung bestehen noch weitere Mdglichkeiten, einzelne Tétigkeiten aus dem Verein zu lésen — z. B. der
Verkauf von Tatigkeitsbereichen oder die Einlage in eine Tochtergesellschaft.
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2.4 Vor- und Nachteile verschiedener Rechtsformen im
Uberblick

Einen zusammenfassenden Uberblick tiber die Merkmale sowie Vor- und Nachteile der fir die Aufgabenstellung zentralen und
nach Gutachtersicht wichtigsten Rechtsformen zeigt Tabelle 2.

Tabelle 2: Uberblick tiber die zentralen Rechtsformen und deren Vor- und Nachteile

Organisa-
tionsform Merkmale Vorteile Nachteile
Verein B freiwilliger Zusammenschluss zur Verfol- B einfache Ein- und Austritte B nur begrenzte wirtschaftliche Aktivitat
gung eines bestimmten Zwecks I steuerliche Vergiinstigungen durch moglich
I hohes MaR an ehrenamtlichem Engage- Gemeinnutzigkeit I fur die Grindung erfordert es mind.
ment I Mdglichkeit der Teilnahme einer Vielzahl sieben Mitglieder
I personliche Haftung des Vorstands an Akteuren I ggf. langwierige Entscheidungsprozesse
I Organe: Vorstand, Mitgliederversamm- I positive Assoziationen zu der Rechtsform durch hohe Beteiligung der Mitglieder
lung nach innen und aufBen I personliche Haftung des Vorstandes
I Langfristigkeit durch Unabhéngigkeit vom B der wirtschaftliche Verein stellt eher eine
Wechsel der Mitglieder Ausnahme dar
I Ausstellen von Zuwendungsbestéatigun-
gen fur Spenden mdglich
GmbH B beschrankte Haftung I Mdglichkeit der wirtschaftlichen Aktivitat I Stammeinlage von EUR 25.000
I Organe: Geschaftsfihrung, Gesellschaf- 1 Erhalt der Vereinstatigkeit, da Verein als B geringe Einbindung Ehrenamtlicher in die
terversammlung Gesellschafter einer GmbH auftreten wirtschaftliche Aktivitat moglich
kann
Unter- I beschrénkte Haftung I analog zur GmbH I noch wenig bekannte Rechtsform
nehmer- I Organe: Geschaftsfiihrung, Gesellschaf- I anfanglich geringes Stammkapitel not- I fiur Externe ist die geringe Betriebstatig-
gesellschaft terversammlung wendig keit und die limitierte Liquiditat erkennbar
(Mini-GmbH) § bei Grindung mindestens 1 Euro I fur Grunder kleiner Unternehmen geeig- B geringe Einbindung Ehrenamtlicher in die
Stammkapital net wirtschaftliche Aktivitat moglich
I ¥ des Jahresuiberschusses muss the-
sauriert werden, bis Stammkapital von
EUR 25.000 erreicht ist
Gemeinnut- B Sonderform der GmbH, die einen Nach- | Madglichkeit der wirtschaftlichen Aktivitdt B Stammeinlage von EUR 25.000
zige GmbH weis Uber die gemeinnitzige Tatigkeit I steuerliche Vergunstigungen durch den I geringe Einbindung Ehrenamtlicher in die
erfordert Charakter der Gemeinnutzigkeit wirtschaftliche Aktivitat moglich
I je nach Unternehmenszweck (Gemein- I paralleles Weiterbestehen des Vereins I hohe Komplexitat durch Verflechtung von
niitzigkeit) ist eine Kombination aus den moglich Verein und GmbH und relativ hohe Ver-
steuerlichen Vorteilen des Vereins und I Ausstellen von Zuwendungsbestéatigun- waltungskosten
der Moglichkeit der wirtschaftlichen Akti- gen fur Spenden mdglich
vitét der GmbH mdoglich
B beschrankte Haftung
I Organe: Geschéaftsfiihrung, Gesellschaf-
terversammlung
Genossen- I Zusammenschluss von Akteuren, die ein Maglichkeit der wirtschaftlichen Aktivitat B ggf. langwierigere Entscheidungsprozes-
schaft gemeinsames Ziel verfolgen demokratische Organisationsform se durch hohe Beteiligung der Mitglieder

I jedes Mitglied verfiigt ber eine Stimme,

ungeachtet der Hohe seiner Anteile

I beschrénkte Haftung
I Organe: Vorstand, Aufsichtsrat, General-

versammlung

hohe Beteiligung aller Mitglieder
einfache Ein- und Austritte

dezentrale Organisation

Hohe Stammkapital nicht vorgeschrieben

I Geschaftsbetrieb auf den Kreis der
Mitglieder beschrankt
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Organisa-
tionsform

Merkmale

Vorteile

Nachteile

Stiftung
(v. a. Bur-
ger-Stiftung)

§ Zusammenschluss von Personen, die
gemeinsam ein gewisses Vermogen auf-
bringen und ein im Stiftungszweck fest-
gelegtes Ziel dauerhaft verfolgen

I beschrénkte Haftung

I Organe: Vorstand

Unveranderlichkeit des Stiftungszwecks
ermdglicht eine langfristige Zweckverfol-
gung

langfristige Kapitalbindung

Méglichkeit des Nachweises eines ge-
meinnitzigen Stiftungszwecks und damit
Maoglichkeit der Steuerbefreiung und
Ausstellung von Zuwendungsbestatigun-
gen fiir Spenden

langfristige Zweckverfolgung, Zweck-
und Kapitalbindung

hohes Griindungskapital erforderlich
(kann jedoch bei der Birger-Stiftung von
vielen Beteiligten gemeinsam erbracht
werden)

geringe partizipative Mitgestaltung

fur wirtschaftlichen Betrieb nicht geeignet

3 Zentrale Ergebnisse der Analyse der

Projektbeispiele

Im Kapitel 3 werden, bezogen auf die Zielsetzung (vgl. Kap. 1.2), die wesentlichen Ergebnisse der Analyse der Projektbeispiele

zusammenfassend dargestellt. Diese konzentrieren sich auf Aussagen zu

I allgemeinen Merkmalen der Entwicklung von Projekten im Kontext der Aufgabenstellung,

Erkenntnissen zur Finanzierung der Projekte,

|
I ausgewahlten Aspekten der Absicherung der Partizipation des Ehrenamts bei der Ausgliederung wirtschaftlicher Strukturen.
|

Die Analyse der Projektbeispiele im Hinblick auf die Absicherung der Partizipation des Ehrenamts bei der Ausgliederung
wirtschaftlicher Strukturen ist eine von verschiedenen zentralen Zielstellungen in dem Projekt. In den Projekten, in denen
nach der vertiefenden Analyse der Projekte tatséchlich wirtschaftliche Unternehmensformen ganzlich oder teilweise aus den
zunéchst ehrenamtlich initiierten Projekten ausgegliedert wurden, konnte konkret dieser Zielstellung nachgegangen werden.

Drei wesentliche Fragestellungen sind hierbei relevant:

I Wie kann das Ehrenamt mit dem ausgelagerten Wirtschaftsbetrieb verzahnt oder verflochten werden?

I Wie verandern sich die Aufgabenstellung und der Zweck des Ehrenamts nach der Ausweitung bzw. Auslagerung?

I Wie wird die Arbeit zwischen Ehrenamt und wirtschaftlich betriebenem Teil der Organisationsstruktur koordiniert?

Um Dopplungen in der Darstellung der Ergebnisse zu vermeiden, sei an dieser Stelle fiir weitere Ausfiihrungen auf Kapitel 5
verwiesen. In den Handlungsempfehlungen wird im Detail auf die oben aufgeworfenen Fragen eingegangen und es werden
Lésungsmaoglichkeiten geboten.

3.1 Merkmale der Entwicklung

Die Entwicklung eines zunéachst ehrenamtlich initiierten Projektes und die Auslagerung von Teilen der Tatigkeit in wirtschaftliche
Organisations- und Rechtsformen ist ein Prozess, welcher mehrere Phasen durchlduft. Ganz grob lasst sich der Prozess in drei

Entwicklungsphasen unterteilen:

3. Betriebsphase mit hauptb:
rung und Koordination des ehrenamtlichen Engagements.

Initial-/Anfangsphase beruht ausschlieRlich auf ehrenamtlichem Engagement.
Aufbauphase bis eine wi i i ' ic
und/oder hauptberuflich

bereiches bei paralleler Weiterfiih-
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Zwischen diesen drei Entwicklungsphasen besteht ein flieRender Ubergang. Je nach Phase kommen dem Ehrenamt oder dem
Wirtschaftsbetrieb zentrale Aufgaben zu, die sich in Arbeitsaufwand und Verantwortlichkeit unterscheiden. Abbildung 6 stellt
dies im Uberblick dar.

Initial- |  Aufbau- | Betriebs-
phase I phase I phase
| |
| |
| |
|
b Hauptamt
< I
< |
5 |
© I
(@]
C
8
=
S
© BTE 2012 ! Zeitachse |

Abbildung 6: Uberfiihrung bzw. Weiterentwicklung von Ehrenamt in wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb

3.2 Finanzierung

Die Frage der Finanzierung stellt fir viele Projekte den Dreh- und Angelpunkt dar. Grundlage ist ein dezidierter Businessplan
als eine wichtige Voraussetzung fur die Finanzierung jedes Projekts. Weiterhin sollten folgende Fragen beantwortet werden:

gunstige Kredite

Nachfolgend sind einige aus den Good-Practice-Beispielen ermittelte Erkenntnisse zusammengefasst.

I Von zentraler Bedeutung fiir die Finanzierung ist der im Businessplan verankerte Wirtschaftsplan mit einer Kostenkalkula-
tion fur die néchsten Jahre. Dies ermdglicht ferner ein Controlling, ob sich die Einnahmen und Ausgaben im geplanten Rah-
men bewegen.

I Das Betriebsergebnis darf nicht von UbermaRig hohen Investitionskosten (Kapital- oder Pachtkosten) belastet sein.
Dies stellt gerade in den ersten Jahren eine Schwierigkeit dar, wenn hohe Abschreibungen das Betriebsergebnis negativ be-
einflussen.

I Tourismus ist vor allem eine Dienstleistung und bedarf deshalb iberdurchschnittlich hoher Personalressourcen. Die Art, Aus-
wahl und der Umfang des Personals sind jedoch eine wichtige strategische Entscheidung. Die Personalkosten werden fur
den Betrieb der Infrastruktur zwischen 40 bis 60 % einnehmen. Es ist deshalb griindlich zu Uberlegen, welcher Bedarf be-
steht, um die Bedurfnisse der Gaste qualifiziert zu befriedigen, aber gleichzeitig das Betriebsergebnis nicht mit zu hohen Per-
sonalkosten zu belasten. Empfohlen wird eine Kombination aus hauptberuflichen Mitarbeitern und Aushilfskraften, erganzt um
Personen im Ehrenamt. Aus diesem Grund bedarf es hierfir auch einer eigenen Teilstrategie im Businessplan.

I Die Good-Practice-Beispiele haben gezeigt, dass die Projekte erfolgreich sind, die sich u. a. finanziell auf mehrere Beine
stellen. So kdnnen Einnahmen aus einem Geschéftsbereich (wie z. B. Events) andere zunéchst noch defizitdre Bereiche
(z. B. Hofladen) kofinanzieren.
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I Nicht alle Geschaftsbereiche oder Angebote missen durch die Organisation selbst betrieben werden. Dies ist auch aus Ge-
sichtspunkten der beschréankten Personalressourcen und des hdheren Risikos nicht immer sinnvoll. Wichtig ist es, sich in der
Betriebsphase (Phase 3) des Entwicklungsprozesses (vgl. Abb. 6) zu Gberlegen:

I Welche Angebote sind zur Befriedigung der Gastewlinsche notwendig?
I Konnen die Angebote bezogen auf Investitions- und Betriebskosten finanziert werden?
I Welche Angebote sollten durch eigene Ressourcen betrieben und welche ggf. verpachtet werden?

I Die Verpachtung eines Angebots (z. B. Gastronomie) sollte jedoch unter Qualitatsgesichtspunkten vertraglich an das Leit-
bild des Projekts gebunden und auch kontrolliert werden. Fiir den Gast missen alle Angebote nach auf3en einer Idee/Vision
bzw. einem Thema folgen.

I Fordermittel stellen gerade zu Beginn jedes Projekts eine wichtige Finanzierungsquelle dar. Bei der Beantragung ist jedoch
zu beachten, dass fiir unterschiedliche Institutionen und Gesellschaftsformen unterschiedliche Férdersatze zur Verfigung
stehen. Es ist daher zu prufen, wofir welche Mittel zu welchen Konditionen beantragt werden kénnen. Ein Problem besteht
oftmals darin, dass Férdermittel zwar gewahrt, jedoch erst zeitversetzt ausgezahlt werden, nachdem der Aufwand bereits an-
gefallen ist. Die Projekttrager miissen in diesen Fallen in Vorleistung gehen oder riskieren zumindest die Zahlung hoher Kon-
to-Uberziehungszinsen. Eine entsprechende Liquiditét ist daher rechtzeitig sicherzustellen. Eine Lésung kann darin bestehen,
dass beispielsweise der Landkreis oder die Kommune fiir die Summe gegeniiber der Bank biirgt und damit geringere Uber-
ziehungszinsen gewéahrt werden. Die Kooperation mit einer Bank oder Sparkasse sowie der Aufbau eines vertrauensvollen
Verhéltnisses zu allen Geldgebern ist damit eine wichtige Aufgabe.

I Eigenmittel: Sowohl fiir die Beantragung von Fordermitteln als auch fur Kredite wird ein unterschiedlich hoher Eigenanteil
bzw. Eigenkapital an den kalkulierten Investitionskosten benétigt. Wahrend in den 1990er Jahren teilweise in einigen Forder-
programmen dieser Eigenanteil durch Arbeitsanteile wie z. B. ABM/SAM-Kréfte aufgebracht werden konnte, ist dies heute nur
noch sehr eingeschrankt moglich. Die verschiedenen Rechtsformen haben in diesem Kontext verschiedene Vorteile (vgl.
Tabelle 2). So kdnnen Mitgliedsbeitrage, Genossenschaftsanteile, Stiftungsertrage etc. fiir Eigenanteile eingesetzt werden.
Darlber hinaus sind zum Teil Kommunen oder Landkreise aufgrund der o6ffentlichen Bedeutung des Projekts bereit, den Ei-
genanteil mitzufinanzieren. Zu bedenken ist jedoch, dass es bei dem Einsatz 6ffentlicher Mittel zu einem 6ffentlichen Diskurs
kommen kann. Die Bedeutung und der Nutzen des politischen Einflusses sind im Einzelfall abzuwagen. Es kommt auf die
handelnden Akteure an. So kann es forderlich sein, wenn ein Politiker in den Kommunalparlamenten fir z. B. den Verkauf ei-
ner Immobilie an die jeweilige Initiative wirbt oder seine Kontakte und sein Wissen in der Beantragung von Fordermitteln auf
Landesebene einbringt.

I Sponsoring: Das Sponsoring stellt eine weitere Moglichkeit der Kofinanzierung dar. Zu bedenken ist jedoch, dass
a) der Sponsor zum Leitbild passen sollte und
b) Sponsoren einen Nutzen an der finanziellen Beteiligung erwarten.

Ein kleineres Sponsoring z. B. bei organisierten Events ist in der Regel eher denkbar. GréRere Sponsoren lassen sich ver-
mutlich erst finden, wenn ein konkreter Businessplan und eine Marketingstrategie vorgelegt werden kénnen und wenn héhere
funf- bzw. sechsstellige Besucherzahlen eine entsprechende Marketingwirkung erwarten lassen.

I Einnahmen aus dem Geschéftsbetrieb: Das Ziel der hier analysierten Projektbeispiele wie auch die im Gutachten empfoh-
lenen Maflinahmen ist auf die Aufnahme des Geschéftsbetriebes ausgerichtet. Eine weitere wichtige Saule der Finanzierung
stellen damit die Einnahmen aus dem Geschéftsbetrieb dar, wie z. B. Eintrittsgelder, Verkauf von Souvenirs, Einnahmen aus
dem gastronomischen Betrieb, der Organisation von Events oder aus bestehenden Pachtvertrdgen. Fir eine unternehmens-
orientierte und nachhaltige Entwicklung des Projekts sind fachlich fundierte Kosten-/Nutzen-Kalkulationen sowie ein damit
einhergehendes Controlling unerlasslich. Nach Auslaufen der zum Aufbau der Infrastruktur eingesetzten Fordermittel missen
die Einnahmen aus dem Geschéftsbetrieb ausreichen, um sowohl die Personal- und Sachkosten zu decken als auch Rickla-
gen fiir Reparaturen und weitere Investitionen bilden zu kénnen.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 28



)
|
|
|

i

ise
ivi-

6gen verzinslich
iner Akt

der sind durch
se

[tung nicht sat-
itat

ieo
ieser Vorgehenswe

talverm

tet oder verpachtet wird.“. Die Vermdgensverwaltung (vgl. Abb. 3 und Kapitel

dgensverwa
Komplex

ie

| Kap
d

ig

in der Gastronom
ispie
Verm
ichzei

terer Vorteil d

isse in

in wei
iert gle

der mehrere Geschéftsbereiche (vgl. Tabelle 3).
tzt, zum Be

Inen o

lichkeiten verpachtet). Oftmals handelt es sich um den

hen Fachkenntn
o6gen genu

aum
ic
innahmen und reduz

le verpachtet e
E

ispie
htung und R
ie

inric

0gen vermie
iert also steuerfre

Verpachtung von Geschéftsbereichen oder Betriebsteilen

Fast die Halfte der untersuchten Good-Practice-Be!
tglieder auch nicht uber die erforderl

In generier

tet er nun jedoch das Gebaude bzw. Grundstuck, erzielt er Einnahmen aus Vermdgensverwaltung. In § 14 AO ist die Ver-

insmi

Der Vere

In

ltung definiert. Sie liegt ,in der Regel vor, wenn Verm

angelegt oder unbewegliches Verm

Bei der Mehrzahl dieser Beispiele handelt es sich um die Rechtsform des eingetragenen Vereins (ausgenommen Fortuna
mogensverwa

Bernstein GmbH, welche die gastronomische E
gastronomischen Betrieb, der ausgelagert wird. Die Ursache kénnte in den relativ hohen Personal- und Fixkosten liegen.

Haufig verfugen die Vere
ihren Beruf zeitlich nicht in der Lage, den gastronomischen Bereich zu betreuen. E

liegt in der steuerlichen Behandlung. Betreibt der Verein die Gastronomie selbst, ist diese Tatigkeit steuerpflichtig. Verpach-

4.2) ist fur Vereine jedoch korperschafts- und gewerbesteuerfrei. AuBerdem muss die

zungsbezogen se

.

55 g i
T e
@ L
=] an e e
B . g
L i e
. =

.
.
.
.
-

=

-
-

.

@

S e L .

S e .
L L
y =

Dhen e

R, Gty S0 R oo ERERE RR

vt el

R Ml
o

i . .
: L :

-

-

-
-
-
-

-
-
-
-

-

-

B
e
B
o
.

-
-
-
-
.

-
-
-
-

-
.

-
-

i
a0

-
i
e

-
-
-

-

-

-
-

-

Sinne

i
o

.

-
-

-
-

i
i
i

-

o

-
-
-

osen un

-
=
-
-
-

-

-
-

-

t den Ge-

-
-

i

o i

i iy i .

o D . s L
s tn e
= e e B
= < o

e p
e e L
GRG0 G ay
R e
g
G i d

. . .
. : L
e el
e el
o e
S e R R e
e R B

e

-
-
-

-
-

-
-

g

-
-
-

-
-
-

o
L

-
-
-

=
3

-
-
-
-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

Iner neuen

=
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-~
-
-

.
-
-
.

.
.
s

o
e
: G

-
-

x L
. i
s .
T
s
= n
W dann
o
sl

(il

-
-
o

SRR S e
L e e T
GRG0 ot
N Rl RN B
i W P M
S R
e B Sl
= g
g .
i

.
”.
.*.
o
®
.
-~

|
1 8

-
=

=
(|
L
=

i
L
G el

-
.

-
-

i il

-
-
-

-

-
-
-

-

-

P

.

.
4
1
.

besonderen Wert f

ispiele ausl
iche Untersuchungen der

-
.
-

-
A
rn
r

111

-
-

S

=

-
-
-
-
-

-
-

s

-
-
-

|
i
G
(o
i

-
-
el

A

- = =

.
*;..
S

Interviews m

-
-
-
-
-~

=

Be

-
e

.

.
.
£
L

e

*:*»x*»x oo

.
-
22
-

> =

-
-

-
-

-

e
inen

-
&
=

-

N

1

i

-
-
v
|
|
L

Al
o
&

=

S A L
bt
-
-

-
-
-

_

-
.
.
.

.
-

ice

.

lentwicklung wird hierb

=
5
-
-
-
<
-

.

-

-
-

.
-

!
-
v
|
-1

£
*.*.*

-

-

-

-
B
s
=
-
‘-
.
-

-
i

-

=

€
¢
1€

-
-
-

-
-
-
'

-
-
-
=
-
.
=
-
=
=

=

o
s
5
= & = s
i e
T i
% e = :
M o m :
& a2 0
i
. =
il mh -
= IO o i
o .
e
e .
= o
o G o
kDl .
L D e
g } e

L
T e
i s
. i
e R
G =
Y L D A
e S L Y i
e = s
e =
e - n
. T .
sl .
i L 1 SR €0 R o R
e e e
e e el T
N N omei RRii
e e wd ed e
e e

-
-
=

oder den Bau €|

.
i

.
y
'
.
.
]
-

e 0

-
-
-
.
[
.
-
-
-
N
-
-

-
-

e i

-
Y

2

.
=
-
ih

-

-
-

-
-

-

-Pract
]

-

o

-
-
_
.
¥
=
-
-

i L
Gy e
Bt s e
oo o
= O 95 0 =5

G

-
-
-
-
-
®
T
|
i

-
-
=
L
‘
K¢
.

e .
| -

-

-
=
-

R
mm
mmay

A el L

b e e

e T

3 B i

T

- i

i e 3

bbb iy

Q= L

e T

A i
i 1
e e O
e .
o

L

-
-
)

o
-

-
-
-

-

 (

L
:
-
=
0
<
B
-
=
-
-

-

L) i
O
= s
i ik

Q- G
el G |

=

.

-
-
.

-
-

-
-

=

=

-
.
=
.
=

-
=

.
&
=
-
-

=

.
S

-
-
-

-
1

T

Lm0 0
. e = DO

S, -
T = P
e o

- C < 0

=

-
-
-
-

<
=
= =

Ol

-
s:«

Good
aren aus

doch feststellen — und dies haben auch d

=

-

geei
=
.

e
e
-

S
N

-
-
-
-
-

-
-

|

i it
kg e
g i

S
L

=
-
-
—

= L O
e =

T e e
e 0

.

-
-
-

-

i
o
o

o
e g
=
e e

-
.
5
4
-
S
o
-
-
-
-
-
-

-

-

.
-

giona

e
e
o
-
-
\ |
[
-
-
-
- -
- - =

e
.
.
o
-
:
X

-
-
-

-
-
-

*
-

=
.
.
-
o
-
e
-
=

o

11
e
o
- H
o
!
.
=
-

-

]

-

. -
e e .
r o= .

C o L

e e e
o= = e
= @® = ©
m = im0
e e e
diwe e
i el

-

.

e
ol e

S e e e

. © = o

G Dt
.

-
.
N
L1,
1
-

-

-
-
-
-
-
-
=

v

e

=

r Re

-
o

e e
T
a
Pl e e

g
o 2 & O

o e e
= Qo =

T s

Pamiiall T

e
e
o ”anﬂf,ﬁm“& ¢ﬁ@wﬁmﬂ¢,
St ?/ O O
d

:

=
-

-
-
=
3
2
-

-
-
-

&

<

B
{

-

-
=

t de
hen
en

eerste
b

ine
i

ismus
|
un

i:::'
-

ekte aus folgenden Griinden e
nd
=

ieren

folgreichen Proj
zei
rleistung
t
Belebung der Orte be

ie o
s |
es

g

en
ki

ta

ver

c.), d
r

eine

len Produkten e
ks- und

in e
.
leidel

g des Touri
tcl

je
ierung eine:

Teil

te Beantwortung der Frage w

Ve

h
mit regional
etzun
Renov
run

ilie
|

NG
=

t sic
e er

= -
= .
T
o SR
T T 1 b L
e ey

o

.

-
i
=

i
B
e

-
-

-
=

[ g i
L el el e
e

i
A
oD 3 © 5
Th e <
Towit

ern

ehd s
A
L

-
-

o
-

-

-~
-

detaillier
ass

i o=
e &
R

4!

s
o

-

e
L o
i
N e

n e
LR R e B T
R
= B e LU e e
n = . @ 2 R
[} - ()} A e B s
o LR e e
I o s & i = 0 B Fx x = |
c e 2 L] —~ = AR A e e R e
= e} - ; QL oy O #ﬁ,ﬁmﬂﬁﬂf B T

B .

@i et

<

i s

o e

o g e
.

T e
ST

e -
e &

L

| =

i

s
-

L

B
by
i

L
-
-

-
-

_

}

.
)

)

1
]
-
-
.
:Ef"
{

L
b

'+
It

-
-~

-

-
O
=
w
-
-

=
Pyl ST

|
I
U
o
£
2
.

=
-

3
-
L
-
o
>
-
-

-

al
-

-
or
=
=

\

JC
=
o
-
v
-
.
o
.
-
-
-

0

.

=
S

-
=

R ) ey

deutl

o
o
e

L
i
r
e
k
b
e
o
i

e
=
S

-
i
o
- I
=

der Klarung, welche Wertschépfungseffekte die

[
o
-
-

=

-
-
.
.

.

-
—

p

o
o
ot
.
.
-

-
o
-
-
-

In

A = = =

. =
i o

o
o
o
-
VI
£
i
o
.
1
4 B
4 AR

‘|
\/
-
o

.
r

.

Ic
>
-
=
.
-

-
-

_
o
-

-
-

.
-

-

=

.

O
@i
c i 20 =
1) mLT L En e 0O
i Rl "
LI el L=
AR i e SR o EGEREERE
N i el Y - it
Ll
Losl L e e R
C S o
L
T |
Lt P
i D T
L e

.
.
E .
. @ @ o
e L R i
L R RY
A B
-
L =

@
ey
. = E
s =
T e e .
ThE = = -
. LA i
= v = =
o Rl o g e e
m s = s
g 1 i S
L 2
o bR o bE R R ) bk
DU Op e
€ el
oD & @ G
L = s =
=5 = =& =
R i g = e
- ;é: ***”?*

L -
o wll
L= e :
e i
L £ = = =

A
=
S

g

:
i B

-
=

B
.

L

1

i

.
-

S
L
&

-
-
-
]
|
-
-

-

-

c
Q
c
c
O

£
)
=
)
o
<
c
)
(%)
)]
=
)
o
o -
= = C
] @
)
=
=
o
[
[
)
c
S
=
©
@
c
c
o
<2
e}

. .
S b
= = e )
R P e
BB B S B ] R
LG et et b
0 L RS it
A 5 @ O = 1
g e =
S
st i SRR G N
- it L )
o = 9 @ .
e = .
L =
o o o
e e
e
o=
e e i

]

L
-
-
-

o

C R L =
Ly B e =
{ S s ey
= 0O > aa g cE

.
.
T
Bl

-
.
-

.

-~
-

—

-
-
N

E
.
-

-
-

-
-

=

hen Raum haben

s i
*‘

i
e e i ey e

@D o = o e ey B

S Sk i, S R IR S

[8) e R el G e el et B
2 s e e B g o

= T Gy s e T S
= 0 O o @ o - .

0 T o o e T b

.
N
N
[
"

i
e el
e
ST e e

L e,

-

i D - v sl R
0 = = 0 a9
L 14 e S S
LR T E e e
P e

G o SR
T T R R e
e I b el
. e e )
I S R

G R e
= s e B

tzenden ergeben —,

.
.
=
=
-
-
-
-

-

.
.
-
-

-

o
a
.*
5
.
.
.

't
-
-

.
:
-

=
-

-

-

=
.

-
-

.

-
-

K
B8
Mﬁﬁg

-

.
-~

-
—

Lo
_

-
-

= d

R oL

CREERERAED i dhhi

mTE
o

=
e
e

R oo G o
e
e
e LR

-
o
o

-
-
-~

-

tet werden k

-
-
.
izf
-

o
.

-
-

Y e S e D

e

-~

-

S upermarktes schl

-
=
-
-
-

S

-

itat im |

-
-

=

. N

.

Starkung der Nahversorg

-
-
-

bgelei

.
-

.
-

e R -
e e e
ey R ey
- M 2w Q)

> Qo oy = Q)

,,M.,%:,“ e i e H e

it N e
e ey T EE e

L e L
s 5.
- .= -
=

| o
: e £ = 0 0 =
L e = e O B
o TR e e T
£ = = = O
e ey e
e
= oA O =
= = 0 -
EERGE ol i e
. 8
: .

-

-

g o da
e Gt
= "

o
. o
" o
0

G
i - V) .

=

o
O
)

.

e
© D A
o AR
=T
L

W

.

e

TR

§owm U e e B

o LT R e e

I e e e

o N TR e e e

CE e e
i o

.

.

-

tere Fragestellung bestand

-~

.
e

i

in a
-

-

-

:
-
-
-

L

-
-
-
-
D
=
:
-
-
-

-
-

.

=
-

v

einer

.
-
-

e
g .
B e O o i R e e L
> B o B L
L R
Gl
L
S e e
L
R e R R R
e e
o 00

F
=
.
.
-
-

.

.
—

F
-
-

L
T

-

.
-

.
»x:"»x

-
-

-
=

-
.

-
=
=

.
.
.
.
.

1

=

£
.
1

.

]

schéftsfuhrern und Vors
die Lebensqual

Eine we
allgeme

d > .
. C - N Y
L T

o
o B

R

R L

-

E
P
|
|
|

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 29



ﬁ

GESCHICHTSPARK#
MITTELALTER LEBEN
Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:
Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

B Geschichtspark Barnau-Tachov (BY)
BARNAU-TACHOV

D

UN ERLEBEN

eingetragener Verein (e. V.)

geplant: Geschichtspark Gastro GmbH
und eine gemeinnitzige GmbH
(gGmbH)

Freilichtmuseum/Museumsdorf

Via Carolina e. V.,
Geschichtspark Barnau
Naaber StralBe 6
D-95671 Barnau

Quelle: Geschichtspark Barnau-Tachov

Ansprechpartner:
Dr. Benjamin Zeitler

www.geschichtspark.de

lebendige und anschauliche Vermittlung von Wissen Uber das Mittelalter in der Region, grenz-
Uiberschreitendes Projekt

im Eroffnungsjahr 2011 ca. 12.500 Besucher (Erdffnung 30. Juli 2011)

Freilandmuseum mit experimenteller und erlebbarer Archaologie (Nachbau eines slawischen Dor-
fes um 1000 n. Chr.); spezielle Events; gastronomische Einrichtung, parkéhnliche Anlage

Tagestouristen, Schulklassen, Eventbesucher

2001: Initiative aus grenzilberschreitenden Vereinsaktivitaten (Mittelalterfest); 2009: Fordermittel-
bescheid nach einigen Ruckschlégen (Burgerentscheid gegen finanzielle Beteiligung der Kommu-
ne); 2011: Aufnahme des Betriebs; geplante Grindung einer (vermutlichen) gemeinnitzigen
GmbH in 2013; Projekt mit einer Laufzeit fir Infrastrukturmaf3nahmen bis 2013

.Via Carolina e. V." als Tragerverein + geplante gemeinnitzige GmbH: Verein mit wissenschaftli-
chem Beirat aus internationalen Mitgliedern

Verein: 50-70 regionale Mitglieder; Darsteller vom Mittelalterfest: 400 weitere Mitglieder (Forder-
mitglieder); 2 sozialversicherungspflichtige Vollzeitkrafte (Leitung), 2 Teilzeitbeschaftigte; Leitung
teilen sich ein hauptberuflicher Projektleiter fir den Betrieb (Wirkung/Aufgaben starker nach auRen
zu den Wirtschaftskontakten) und ein wissenschattlicher Leiter (Wirkung/Aufgaben starker nach
innen und zu den Bildungseinrichtungen).

Uber Fordermittel, eigenerwirtschaftete Mittel (derzeit 30 %)
Vorsitzende des Tragervereins, Wissenschaftlicher Leiter sowie Betriebsleiter + kleine Gruppe an

sehr Engagierten, die sich auch finanziell beteiligt haben und aus dem Hauptberuf bestimmte
wichtige Kompetenzen einbringen (Architekten, Bauunternehmer, Landschaftsplaner etc.)

externe Bildungseinrichtungen

sehr frihe strategische Uberlegungen: Businessplan, Bebauungsplan etc.; Wissenschaftlicher
Leiter koordiniert auch ehrenamtliche Aktivitaten; Verein ist Eigentimer des Grundstiickes und
damit vom Einfluss der Kommune unabhéangig; grenziiberschreitende wissenschaftliche Anerken-
nung fur Konzept und Umsetzung; Lehrerfortbildung in Schulen etc. Privatanleihen zur Vorfinan-
zierung der Grundstuckskaufe

Anknipfung an Uberregionalen Radweg und Tourismusregion, Bau, Auslagerung und Verpach-
tung des gastronomischen Bereiches

Abbildung 7: Good-Practice-Beispiel Geschichtspark Barnau-Tachov
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4 Eignhung verschiedener Rechtsformen

4.1 Wahl der geeigneten Rechtsform

Die Wahl der jeweils geeigneten Rechtsform ist eine zentrale Entscheidung im Entwicklungsprozess eines Projekts. Sie hangt
von verschiedenen Faktoren ab. Hilfreich ist die Beantwortung verschiedener Fragen, die in der Aufbauphase (Phase 2) im
Rahmen der Leitbildentwicklung bereits thematisiert werden sollten wie z. B.:

\

Es lasst sich keine ,,Schwarz-Weil3-Aussage* treffen, dass die eine Rechtsform besser ist als die andere, um ehrenamtlich initi-
ierte Projekte teilweise oder génzlich in wirtschaftlich orientierte Unternehmensformen zu uberfuhren. Vielmehr ist es immer
eine Einzelfallentscheidung vor dem Hintergrund der Ausgangssituation und der Zielsetzung des Projekts, weshalb an dieser
Stelle nochmals eine frihzeitige strategische Orientierung empfohlen wird.

Die Analyse der verschiedenen Good-Practice-Beispiele hat gezeigt, dass die Auswahl der jeweils geeigneten Rechtsformen
bzw. die Vorteile der Rechtsformen in der Regel von den dabei verfolgten prioritdren Zielen abhéangig sind und meist in der
Kombination verschiedener Rechtsformen liegen. Die nachfolgende Abbildung versteht sich als erste Hilfestellung bei der Ent-
scheidungsfindung, indem sie einen systematischen Uberblick iiber Entscheidungsstrukturen im Rahmen eines Projektent-
wicklungsprozesses gibt.
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Wollen Sie die Idee

Projektidee

bleibt lose Initiative

institutionalisieren?
Wollen Sie in LA Wollen Sie die Moglichkeit der Betei-
partizipativen JA ligung einer Vielzahl an Akteuren unter
Strukturen > Verein hoher ehrenamtlicher Beteiligung, ohne
arbeiten? zunachst wirtschaftlich tatig zu sein?
NEIN NEIN NEIN Wollen Sie wirtschaftlich tatig
sein, den Verein erhalten und die
Ist ein héheres Gemeinnitzigkeitnutzen?
::;r::gz::?:ann Wollen Sie eine hohe Beteiligung einer
akquiriert Genossenschaft Vielzahl an Mitgliedem im Sinne einer
werden {min | direkten Demokratie mit von vornhersin
25.50 Ted. €)? NEIN wirschaftlichemInteresse?

+

Wollen Sie eine Wollen Sie die Haftungsrisikenfir die
langfristige Zweck- A GmbH & Co. KG Gesells.chaﬂt_ef be.schranken und
verfolgung und gleichzeitig viele Akteure an
Kapitalbindung? Gesellschaft beteiligen?

Abbildung 8: Entscheidungsbaum zur Wahl der geeigneten Rechtsform

Die Auswahl der geeigneten Rechtsform zur Realisierung der Projektidee und Projektziele ist von unterschiedlichen Frage- und
Zielstellungen abhangig.

I Zunéchst stellt sich die Frage, ob nach dem Aufkommen der Projektidee und anfanglicher Initiative die Idee tUberhaupt insti-
tutionalisieren werden soll. Wenn dies nicht gewtinscht oder gewollt ist, bleibt die Idee und die Kooperation der Akteure eine
lose Initiative. Ohne Rechtsform stehen auch keine Mdéglichkeiten und Instrumente zur Verfligung, um finanzielle Mittel ein-
zuwerben. Alternativ besteht die Méglichkeit, die Idee einem bereits bestehenden Trager anzubieten und diesem zu Uberant-
worten (6ffentlicher oder privater Trager).

I Wenn die Idee institutionalisiert und in partizipativen Strukturen arbeiten soll, unter Mitbestimmung an den Projektzielen einer
Vielzahl an Akteuren, bieten sich verschiedene Rechtsformen an.

I Meist stellt ein Verein die Basis fur erste organisatorische Entwicklungen dar. Im Verein kénnen zunachst die Interessen der
Akteure organisiert werden und damit eine breite Einbindung lokaler oder regionaler Akteure erfolgen. Auch ein Verein kann
wirtschaftlich tétig sein, jedoch nur eingeschrankt im Rahmen der Vereinsziele und insbesondere dann, wenn der Verein nicht
Uber die Gemeinnutzigkeit verfugt. Allerdings ist der Verein mit seinem Vermogen haftbar, was bei wachsendem Umfang der
Geschéftstatigkeit ein Risiko darstellt, welches von den organisierten Akteuren — insbesondere dem Vorstand — in der Regel
nicht mehr getragen werden will. Spétestens, wenn

Il das Risiko fiir den Verein sowie die Komplexitéat der Einnahmen generierenden Aktivitaten zu hoch werden,
I die Geschaftstatigkeit Uber den ideellen Vereinszweck hinausgeht und
I die Einnahmen und Finanzierungsmdglichkeiten mit der Rechtsform des Vereins zu limitiert erscheinen,

kommt der Verein mit seinen der Rechtsform innewohnenden Nachteilen an seine Grenzen. Eine mit den Vereinszwecken
kombinierbare und ergéanzende Rechtsform stellt deshalb oftmals die gemeinniitzige GmbH (s. u.) als 100%ige Tochter des
Vereins dar (Verein als 100%iger Gesellschafter der GmbH). Der Verein bleibt erhalten und sichert die ehrenamtliche Tatig-
keit. Er nutzt die Vorteile des Ehrenamts (breite partizipatorische Einbindung und z. B. Méglichkeit der Akquise von Férdermit-
teln und Spendengeldern) und lagert die risikoorientierten Geschéftsbereiche an die gemeinniitzige GmbH aus.
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I Die gemeinniitzige GmbH tbernimmt vom Verein den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb. Der Vorteil besteht im Schutz des
Vereinsvermodgens vor wirtschaftlichen Risiken und der Moglichkeit der organisatorischen Differenzierung sowie Besetzung
der Geschéftsfiihrung mit fachspezifischer Kompetenz und qualifiziertem hauptberuflichen Personal. Darliber hinaus sichert
eine GmbH die Langfristigkeit des aufgebauten und finanzierten Projekts auch bei wechselnden Mehrheiten im Verein und
damit im Ernstfall einer fehlenden Entscheidungsfindung oder sogar dem Risiko einer Aufldsung des Vereins. Die Gemein-
nitzigkeit muss jedoch vom Finanzamt anerkannt werden (vgl. Kap. 2.2.1 zur GemeinnUtzigkeit eines Vereins).

I Als Alternative zur gemeinniitzigen GmbH besteht die Griindung einer ,reinen“ GmbH oder einer GmbH & Co KG.

I GmbH: Eine ,reine* GmbH wird gewahlt, wenn mit dem Betrieb des Unternehmens kein gemeinnutziger Zweck verfolgt
wird und die Gesellschafter einen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb aufbauen wollen. Eine breite partizipative Mitbe-
stimmung einer Vielzahl an Akteuren ist fiir den Geschéftsbetrieb nicht gewiinscht.

I GmbH & Co KG: Der Vorteil und Grund fir die Entscheidung zugunsten einer GmbH & Co KG liegt vor allem in der
Minimierung der Haftungsrisiken der verantwortlichen Akteure, die bei einer ,reinen* Kommanditgesellschaft bestehen.
Im Fall der GmbH & Co. KG agiert die GmbH als Komplementér und tragt die volle Haftung. Durch die Rechtsform der
GmbH wird jedoch nur mit dem Gesellschaftsvermdgen gehaftet und nicht mit dem Privatvermdgen der Komplementa-
re. Ein weiterer Vorteil besteht in der Moglichkeit der Beteiligung einer Vielzahl an Personen als Kommanditisten. Die
Rechtsform der KG ist vergleichsweise formlos und unburokratisch.

I Die Genossenschaft wird zumeist gewahlt, wenn die Genossenschaftsmitglieder ein gleiches Interesse am Ziel der Organi-
sation und Initiative haben. In dieser Rechtsform haben alle Mitglieder unabhangig von dem Anteil der gezeichneten Anteile
eine Stimme. Durch diese direkte demokratische Organisationsform besteht andererseits auch ein hoher Abstimmungsbedarf.
Allerdings wird hierdurch weitestgehend sichergestellt, dass immer nach der fiir alle Mitglieder ,besten“ Lésung gesucht wird
und damit die Entscheidungen auch breit getragen werden. Die Rechtsform und die damit organisierten Projekte erfreuen sich
eines hohen Identifikationsgrades. Damit einher geht das Merkmal einer hohen Selbstverantwortung und Selbstverwaltung
der organisierten Mitglieder. Die Aufgabenbereiche mussen und sollen auf viele ,Schultern” verteilt werden. Jedes Mitglied
tragt zum Gelingen des Projekts bei. Ein weiterer Vorteil besteht in der bereits frihen Verpflichtung, sich Uber die Strategie
des Projekts Gedanken zu machen. Ein Businessplan ist zwingende Voraussetzung, um vom Genossenschaftsverband auf-
genommen und anerkannt zu werden. Darliber hinaus bestehen nicht die Nachteile eines Vereins bezogen auf das Haftungs-
risiko. Die Genossenschaft verbindet damit die Vorteile eines Vereins mit der einer GmbH. Mit dem Zusammenschluss der
Mitglieder wird allerdings bereits bei der Grindung ein wirtschaftliches Interesse verfolgt. Ein begleitender Verein ist nicht
notwendig, da sich die Genossenschaftsmitglieder bereits in der Genossenschaft auch ehrenamtlich engagieren kénnen. Am
Beispiel von dem genossenschaftlich gefiihrten Gasthaus ,bolando” (vgl. Abb. 4) zeigt sich allerdings, dass ein begleitender
Forderverein zweckmafig sein kann, um

I bestimmte ehrenamtliche Aktivitaten zu organisieren oder
Il sich Akteuren zu 6ffnen, die durch inren Mitgliedsbeitrag fiir den Forderverein Genossenschaftsanteile erwerben und
I Spenden zu akquirieren und Spendenquittungen auszustellen.

I Soll nicht in partizipativen Strukturen gearbeitet werden — im Sinne einer breiten Mitbestimmung beim Einsatz der finanziellen
Ressourcen — bietet sich eine Stiftung an. Eine Stiftung kommt vor allem dann in Frage, wenn das Ziel des Projekts langfris-
tig ausgerichtet und das eingeworbene Kapital auch langfristig gebunden werden soll. In einer Stiftung I&sst sich der Stif-
tungszweck in der Regel kaum mehr &ndern und ist deshalb geschitzt von individuellen Interessen und wechselnden Mehr-
heiten wie z. B. in einem Verein oder in einer Genossenschaft. Im Rahmen einer Birger-Stiftung besteht auch die Méglich-
keit, Uber das Einsammeln kleinerer Betrédge von vielen Stiftern das Mindestvolumen von EUR 25.000 bis 50.000 zu erzielen.
Sofern der Stiftungszweck etwas weiter gefasst ist, kann tber den Vorstand — im Gegensatz zum Verein oder der Genossen-
schaft — eingeschrankt der Einsatz der Mittel gestaltet werden. Die Materie der Stiftung mit ihren verschiedenen Formen ist
komplex. An dieser Stelle wird auf den Anhang 1 mit einem Entscheidungsbaum und mit Kontrollfragen verwiesen. Das Bei-
spiel ,Adelegg — Netzwerk Kreuzthal“ soll ergdnzend und exemplarisch die Entscheidung pro Grindung einer Stiftung erlau-
tern (vgl. Abb. 5).
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4.2 Indikatoren fur den Wechsel der Rechtsform bzw. Aus-
lagerung von wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben

Insbesondere aus steuerrechtlichen Gesichtspunkten lassen sich verschiedene Indikatoren benennen, die fur einen Wechsel
der Rechtsform bzw. die Auslagerung von wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben sprechen. Die Ausfiihrungen beziehen sich aus-
schlielich auf den Verein als grundlegende Rechtsform. Folgende Indikatoren sind hier zu nennen:

I Indikator 1: , Wirtschaftliche Tatigkeit gibt dem Verein das Geprage“. Ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb darf aus ver-
einsrechtlichen Griinden nicht Hauptzweck des Vereins sein. Als untergeordnete Tatigkeit ist eine wirtschaftliche Betatigung
jedoch zulassig.

I Indikator 2: UmsatzgroRe des wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes steht unabhangig vom Geprage des Vereins in keinem
finanziellen Verhaltnis zur restlichen Finanzstruktur des Vereines (d. h., dass der Umsatz aus dem Wirtschaftsbetrieb wesent-
lich héher ist als der aus dem Zweckbetrieb).

I Indikator 3: betriebswirtschaftliche Aspekte zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Dies basiert auf der Annahme, dass
ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb gewinnorientierter arbeiten kann, wenn er unter der wirtschaftlich-orientierten Rechts-
form agieren kann.

I Indikator 4: Mitglieder fordern Ertrage des Vereines ein: die Mitglieder des Vereins sind nicht mehr bereit, die Ertrage des
wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes den ideellen Zwecken des Vereins zukommen zu lassen bzw. die Mitglieder des Vereins
wiinschen eine Beteiligung an den Ertragen des wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes. Der Hintergrund hierfiir ist der Grund-
satz der Selbstlosigkeit aus dem Gemeinnitzigkeitsrecht. Im gemeinnitzigen Verein dirfen den Mitgliedern keine Zuwendun-
gen gemacht werden. Sie diirfen keine Anteile erwirtschafteter Mittel erhalten.

I Indikator 5: Senkung der Steuerlast. Beispielsweise kdnnte anstatt einer eigenen Durchfilhrung eines wirtschaftlichen Ge-
schéftsbetriebes (z. B. Vereinsgaststatte) eine Vermietung oder Verpachtung in Erwégung gezogen werden. Die Steuerpflicht
im wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb wird damit gegen Entgelt an Dritte verlagert.

I Indikator 6: Haftungsbeschrankung fur ehrenamtlich tatige Vorstandsmitglieder. Die Auslagerung risikobehafteter Wirt-
schaftsbereiche bedeutet die Senkung des Haftungsrisikos fur ehrenamtlich tatige Vorstande.

I Indikator 7: regionale Verselbststandigung vormals regional wirkender Sparten im Verein bzw. regional wirkender einzelner
wirtschaftlicher Geschéftsbetriebe.

I Indikator 8: Es entsteht eine Konkurrenzsituation des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes des Vereins zu einem Gewerbe
bzw. einer Firma auf dem freien Markt. Der Verein darf mit seinem Nebenzweck, dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, ,nicht
in gréBerem Umfang in Konkurrenz zur freien Wirtschaft treten” (vgl. § 65 Abs. 3 AO). Sobald es einen anderen Anbieter in
unmittelbarer Nahe auf dem freien Markt gibt, muss der Verein sich zurtickziehen bzw. den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
in eine andere Rechtsform uberfihren.

I Indikator 9: Neubeurteilung des bis dato Zweckbetriebs als nunmehr wirtschaftliche Aktivitat durch die Finanzbehorden.
Abgrenzung von steuerlich begiinstigtem Zweckbetrieb und wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb ist in der Praxis schwierig. Eine
Neubeurteilung durch die Finanzbehérden kann erfolgen.

slagerung wirtschaftlicher Aktivitdten nicht in jedem Falle eine

~ . Auch durch Vermietung oder Verpachtung an Dritte kénnen risikobehaftete
Tatbestande entschéarft werden (z. B. Werberechte vergeben, Verpachtung Vereinsgaststatte) (vgl. Anwendungser-
lass AO 88 64). Darlber hinaus ist das Erreichen der Umsatzgrenze von EUR 35.000 im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
kein Indikator zur Rechtsformanderung. Ab einem Umsatz von EUR 35.000 im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb entsteht
eine Steuerpflicht; Steuerpflicht impliziert keine Rechtsformanderung; auch ein gemeinnutziger Verein kann steuerpflichtig mit

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 34



4.3 Beispiele fur das Zusammenspiel verschiedener Rechtsformen

Nachfolgende Tabelle zeigt auf, dass man sich h&ufig nicht nur fur eine Rechtsform, sondern eine Kombination aus mehreren Rechtsformen entscheidet.

Tabelle 3: Kombination verschiedener Rechtsformen in den Projektbeispielen

Rechtsform .
NI, Name wirtschaftliche  unterstitzende eigener, wirtschaftlicher verpachteter Uberflihrung
Ehrenamt Tatigkeit Struktur Geschéftsbereich Geschéftsbereich vollzogen
1 Baruther Glashitte Verein Verein Stiftung Museumsbetrieb Héauser im Dorf an Kunst- nein
Veranstaltungen/Lehrgange handwerker und Kinstler
2 Besucherbergwerk Zinnkammern Verein Verein Betrieb des Besucherbergwerks - nein
Pohlae. V.
3 Bolando eG Bollschweil eG eG Betrieb des Gasthauses - Die Genossenschaft wurde eigens
Verein fur das Gasthaus gegrindet. (ja)
4 Fortuna Bernstein Verein GmbH Betrieb des Besucherbergwerks Gastronomie ja
5 Gabreta Verein gGmbH Betrieb des Erlebnisparks - ja
6 Geschichtspark Barnau-Tachov Verein Verein Betrieb des Geschichtsparks in Planung: Gastronomie nein
7 Krabatmihle Schwarzkollm Verein Verein Betrieb des Erlebnishofs - nein
8 Kultur- und Heimatverein Sérnewitz Verein Verein Betrieb des Gasthauses und der Betrieb eines weiteren nein
Pension Gasthauses
9 Kunstspeicher Friedersdorf Verein GmbH & Co. KG Ausstellungsbetrieb - ja
SpeicherLaden
Wirtshaus
10 Landfrauenverein ,Mittleres Oder- Verein an externe GbR Service Essen auf Radern; Biblio- Betrieb des Cafés und der  Ja und nein, da zwischen Ehrenamt
bruch“e. V. verpachtet thek; Tourist-Information Pension und GbR ,,nur* Pachtverhéltnis
besteht.
11 Landschafts-Forderverein Nuthe- Verein gGmbH Stiftung Betrieb des Besucherzentrums Gastronomie im Besu- ja
Nieplitz-Niederung e. V. und des Wildgeheges cherzentrum
12 Adelegg - Netzwerk Kreuzthal Verein Stiftung B Ziegenhof mit touristischer  nein
Infrastruktur
13 Schéferhof Langenstein Verein GmbH Betrieb des Hotels, Restaurant, - ja
Hofladen, Kreativwerkstatt und
Hoffeste
14 Stadthaushotel Hamburg Verein gGmbH Betrieb des Hotels und Cafés - ja
15 Witus eG eG ja




4.3.1 Zusammenspiel von Stiftung und Verein
Das Beispiel Adelegg — Netzwerk Kreuzthal (BY) zeigt auf, wie ein Zusammenspiel zwischen einem eingetragenen
é Verein und einer Burger-Stiftung erfolgen kann. Seit 2003 gibt es im Kreuzthal einen Verein, der sich zunachst nur
zur Entwicklung eines Rad- und Wanderweges (Glasmacherweg) gebildet hatte. Der Verein verfolgte zunéchst das
Ziel, die im Gebirgsmassiv des Adelegg erhaltene Kulturlandschaft zu schiitzen. Im Méarz 2011 wurde dartber hinaus eine Stif-
tung gegriindet, um den Fortbestand des Natur- und Kulturraumes langfristig und nachhaltig zu sichern. Die Adelegg Stiftung
findet zwar ihren Ursprung im Verein, arbeitet jedoch formal vollkommen losgeldst von diesem. Die mittlerweile geringe Ein-
wohnerzahl des Dorfes beglinstigt jedoch ein informelles Netzwerk, in dem der Verein und die Stiftung sich gegenseitig unter-
stiitzen. Die Stiftung erfordert laut ihrer Satzung einen Beirat mit Vertretern aus dem Dorf. In der Folge sind der Verein und die
Stiftung Uber diesen Beirat verknipft, da sich die Mitglieder in beiden Organisationen engagieren. Dennoch erfolgt eine klare
Aufgabenteilung. Wéhrend sich der Verein dem operativen Geschéaft widmet und kleinere Projekte umsetzt (wie z. B. einen
geplanten Dorfladen bzw. Markt zum Verkauf regionaler Produkte), gibt die Stiftung den Uibergeordneten Rahmen und die lang-
fristige Zielsetzung vor. In 2012 soll der Bau eines Ziegenhofes umgesetzt werden, welcher wiederum mithilfe eines Bewirt-
schaftervertrages von einer externen Person betrieben wird. Eigentiimer des Grund und Bodens sowie der baulichen Infrastruk-
tur ist die Stiftung. Die Ruckflisse aus der Bewirtschaftung dienen der Finanzierung des Kredites zum Kauf des Grundstlickes
und Bau des Hofes und damit der Erhaltung des Stiftungskapitals. Der Betreiber des Ziegenhofes kann den Hof zu vergunstig-
ten Konditionen betreiben, muss sich dafur jedoch an klare Auflagen halten, die dem Stiftungszweck unterliegen.

Informeller
Austausch Eigentum
<€--------- > _ .
DEE—E Stiftun < Ziegenhof
Vereinsmitglieder g Ertrag aus
im Stiftungsbeirat Bewirtschaftung

Abbildung 9: Zusammenspiel von eingetragenem Verein und Stiftung am Beispiel Adelegg — Netzwerk Kreuzthal

4.3.2  Zusammenspiel von Verein, gemeinnitziger GmbH und GmbH
g Ein weiteres Beispiel fur eine Kombination der Rechtsformen ist der Geschichtspark Barnau-Tachov (BY). Fur die

Realisierung des Projekts und die Beantragung von Fordermitteln wurde zunéchst ein Verein gegriindet — der Via
Carolina e. V. Im Vorfeld gab es einen Kulturverein, der im Via Carolina e. V. aufgegangen ist.

Initiator und Betreiber des Geschichtsparks
Raum flr ehrenamtliches Engagement

100 %-iger Gesellschafter der geplanten
gemeinnitzigen GmbH

Via
Carolina
e.V.

Geschichts- in Planung/Vorbereitung
Auslibung und Sicherstellung

park Barnau des Parkbetriebs

Auslagerung des gastronomischen
Bereichs in eine eigene Struktur
Verpachtung der Infrastruktur

Abbildung 10: Zusammenspiel verschiedener Rechtsformen am Beispiel Geschichtspark Barnau-Tachov
Der Verein hat das Grundstiick des Geschichtsparks (6,5 ha) gekauft und ist damit unabhangig vom politischen Einfluss der

Kommune. Das Projekt ist bis 2013 zunachst durch verschiedene Fordermittel abgesichert. Friihzeitig wurde jedoch Uber die
teilweise Uberfiihrung der ehrenamtlichen Struktur in eine wirtschaftliche Unternehmensform nachgedacht. Geplant ist, den
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Betrieb des Geschichtsparks an eine gemeinnitzige GmbH auszulagern. Der Via Carolina e. V. wird 100%iger Gesellschafter.
Uber den Verein werden die ehrenamtliche Tatigkeit und die langfristige strategische Planung organisiert. Der operative Betrieb
liegt zukinftig in den Handen der gGmbH. Dariiber hinaus ist eine Auslagerung des gastronomischen Bereiches in eine Ge-
schichtspark Gastro GmbH in Vorbereitung, um den Verein zu entlasten und die beiden Geschéftsbereiche klar zu trennen. Die
Geschichtspark Gastro GmbH wird von einem externen Anbieter betrieben, die Infrastruktur an diesen verpachtet und somit
Pachtzinsen erzielt.

4.3.3 Zusammenspiel von Verein und GmbH und Co. KG
g Der Verein Freundeskreis Friedersdorf e. V. (BB) entstand 1992, lange vor der Griindung der GmbH & Co. KG. Letz-

tere wurde zum wirtschaftlichen Betrieb des Wirtshauses und des SpeicherLadens gegriindet. Die Gemeinde hat das
Speichergebaude an den Verein verpachtet und dieser verpachtet wiederum zwei Etagen des Kunstspeichers an die
GmbH & Co. KG, die dort das Wirtshaus und den SpeicherLaden betreibt. Die Rechtsform der GmbH & Co. KG war fur dieses
Projekt besonders geeignet, weil moglichst viele ortliche Akteure in das Projekt eingebunden werden sollten. Die finanzielle
Grundlage wurde von einigen wenigen Leuten bereitgestellt. Diese griindeten eine GmbH, die als Komplementér agiert. Dar-
Uiber hinaus wurden weitere ortliche Partner als Kommanditisten in die KG einbezogen. Auf diesem Weg konnte sich eine Viel-
zahl an Gemeindemitgliedern in dem Projekt engagieren und die Akzeptanz des Projekts seitens der Dorfbewohner wurde er-
héht. Ein weiterer Vorteil dieser Rechtsform liegt in ihrer Haftungs- und Organisationsstruktur. Der Geschéftsfihrer der GmbH
ist auch Geschaftsfiihrer der KG. Die GmbH als Komplementar haftet zwar unbeschrankt mit ihrem Vermégen, die Gesellschaf-
ter der GmbH allerdings nur mit ihren Stammeinlagen. Die Kommanditisten haften nur mit ihrer jeweiligen Einlage. Der einge-
tragene Verein und die GmbH & Co. KG sind formal nur dahingehend miteinander verknipft, als dass der Verein der GmbH &
Co. KG den Speicher verpachtet und seine Aktivitdten durch diese Einnahmen finanziert.

Einnghmen aus
Varpachtung

GmbH & Co. KG

Verpachtung von
zwei Etagen des
Gatreidespeichers

Befrieb

Speicher-
Laden

[ Wirtshaus

Abbildung 11: Zusammenspiel verschiedener Rechtsformen am Beispiel Kunstspeicher Friedersdorf

5 Ableitung von Empfehlungen

Aus den Ergebnissen der Analyse der Projektbeispiele lassen sich wichtige Erfolgsfaktoren und verschiedener Phasen einer
idealtypischen Entwicklung von der Projektidee bis hin zur Evaluierung des realisierten Projekts (Kapitel 5.2) ableiten. In Kapi-
tel 4.1 wurden Empfehlungen zur Auswahl der geeigneten Rechtsform mit Hilfe des Entscheidungsbaums und der Kontrollfra-
gen dargestelit. Diese Empfehlungen werden im Kapital 5 nicht wiederholt.

5.1 Erfolgsfaktoren

An Hand der untersuchten Beispiele sind folgende Erfolgsfaktoren fir die Uberfilhrung ehrenamtlicher Strukturen in Unterneh-
mensformen zu benennen:
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Frithzeitige
strategische
Uberlegung

Kooperationen Treiber/
und Netzwerke Kerngruppe

Erfolgs-
faktoren

Innovation,
Kreativitat + Mehrere

visiondres Standbeine
Denken

Kommunikative Einbindung +
Begleitung des Uberfithrung
Prozesses Ehrenamt

Abbildung 12: Erfolgsfaktoren fiur die Uberfiihrung ehrenamtlicher Tourismusstrukturen in wirtschaftliche Unterneh-
mensformen

Erfolgsfaktor 1:

Friihzeitige strategische Uberlegungen, die am besten in einen Businessplan miinden. Sehr frithzeitig muss es strategi-
sche Uberlegungen geben, in welche Richtung sich das Projekt entwickeln soll. Dariiber hinaus ist die Vorlage eines Business-
plans bei Fordermittel- wie Kreditgebern und auch Sponsoren eine zwingende Voraussetzung. Orientiert an der Nachfrage und
den Gasteanspriichen sind regelmafige Weiterentwicklungen und Anpassungen der Strategie unerlasslich.

Erfolgsfaktor 2:

Treiber bzw. Kerngruppe des Projekts: In den Good-Practice-Beispielen hat sich gezeigt, dass eine kleine Kerngruppe an
Visionaren, Innovatoren oder Leadern® einen entscheidenden Erfolgsfaktor darstellt. Zu dieser Gruppe gehoren oft auch Perso-
nen, die im Hauptberuf verantwortungsvolle Positionen innehaben und fur das Projekt aufgrund ihrer Fahigkeit einen besonde-
ren Nutzen besitzen (Banker, Architekten, Unternehmer, Birgermeister etc.). Wenn diese Personen nicht von vornherein mit im
Projekt involviert sind, sollte gezielt nach geeigneten Kandidaten gesucht und diese angesprochen werden. Von zentraler
Bedeutung ist, dass diese Visionare nicht nur Ideen einbringen oder aus der Gruppe an aktiven Mitwirkenden aufnehmen, son-
dern diese auch realisieren bzw. durch die Uberfiihrung in wirtschaftliche Unternehmensformen kommerzialisieren.

Die Leader zeichnen sich durch verschiedene Eigenschaften wie Spontanitat, Offenheit, Realitatssinn, Durchhaltevermégen und
eine gewisse Risikobereitschaft aus. Sie bringen sowohl ein unternehmerisches Gespur als auch die Motivation mit, sich fir die
Werte und Ziele des ehrenamtlich motivierten Projekts einzusetzen.

6
aus dem Englischen von leadership = Filhrung/Leitung
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Erfolgsfaktor 3:

Mehrere Standbeine fiir Kofinanzierung und finanzielle Absicherung: Es hat sich gezeigt, dass nicht einer, sondern mehre-
re finanzielle ,Standbeine” ein Erfolgskriterium darstellen. Hierzu gehdren Fordermittel, Gesellschafter- oder Genossenschafts-
anteile, Mitgliedsbeitrage, Stiftungs-, Sponsoren- oder Spendengelder, eigene Einnahmen aus organisierten Events, Eintritts-
gelder etc. Verschiedene Geschéftsideen und Geschéftsbereiche mit den Vorteilen der verschiedenen Rechtsformen kénnen
sich somit gegenseitig finanziell unterstutzen und zum Gelingen der Projektidee beitragen.

Erfolgsfaktor 4:

Einbindung und Uberfihrung Ehrenamt nach Aufnahme Geschaftsbetrieb sowie Koordination des Ehrenamts durch
fest angestellte Mitarbeiter: Das Ehrenamt ist fir die Entwicklung des Projekts auch nach dessen Uberfiihrung in eine wirt-
schaftliche Unternehmensform von Bedeutung. Die Verzahnung von Ehrenamt und hauptberuflichem Geschéftsbetrieb kann
beispielsweise durch die Fiihrung des Geschéftsbetriebes, die gleichzeitig als Mitglied im Vorstand des Vereins oder der Ge-
nossenschatt ist, erfolgen. Gleichzeitig sollte ein fachlich fundiertes Ehrenamtsengagement angestrebt werden. Fortbildungen
sind daflr eine wichtige Voraussetzung.

Erfolgsfaktor 5:

Kommunikative Begleitung des Prozesses nach innen wie nach aufRen. Innen: die Mitwirkung sehr vieler Personen benétigt
eine offene und ehrliche Kommunikation untereinander, speziell bei besonderen Entwicklungsschritten (z. B. Auslagerung eines
Geschéftsbereichs des Zweckbetriebs in eine wirtschaftlich orientierte Rechtsform). Auf3en: die mediale Begleitung des Prozes-
ses (Print, Horfunk, TV, Internet) informiert alle Interessengruppen und hilft, Vorurteile, Befindlichkeiten und Angste abzubauen
und weitere Unterstutzer des Projekts zu gewinnen.

Erfolgsfaktor 6:

Innovation, Kreativitdt und visiondres Denken: In allen Good-Practice-Beispielen hat sich gezeigt, dass die sehr unter-
schiedlichen Probleme immer durch individuelle und kreative Ideen geltst wurden. Gefragt und notwendig ist es deshalb, eine
kreative Atmosphare fir diese Ideen zu schaffen, die Meinungen vieler einzubinden und den Prozess zur Losungsfindung ent-
sprechend zu moderieren. Dieser Erfolgsfaktor korrespondiert mit dem Erfolgsfaktor 2 (Treiber bzw. Kerngruppe des Projekts).

Erfolgsfaktor 7:

Kooperationen und Netzwerke aufbauen und pflegen: Nicht nur innerhalb eines kooperativ und partizipatorisch initiierten
Projekts ist Zusammenarbeit von entscheidender Bedeutung fiir eine erfolgreiche Entwicklung. Auch Kooperation mit anderen
Partnern stellt einen Erfolgsfaktor dar. Hierzu sind sowohl Kooperationen im Rahmen der Vorleistung zur Erstellung des eige-
nen Produktes zu verstehen (Einkauf regionaler Produkte z. B. fiir ein Gasthaus oder einen Dorfladen) als auch die vertriebs-
und kommunikationsorientierte Kooperation mit z. B. Tourismusorganisationen oder Bildungseinrichtungen.

5.2 ldealtypische Projektentwicklung

Die bereits in Kapitel 3.1 aufgezeigten und beschriebenen groben Phasen der Entwicklung lassen sich in weitere idealtypische,
aufeinander aufbauende Entwicklungsschritte untergliedern. Dies ist als modellhafte Darstellung und Empfehlung zu verstehen,
die auf der Erfahrung der analysierten Good-Practice-Beispiele basiert. Die Phasen kdnnen sich im Einzelfall Gberschneiden
oder sogar Uberlappen und sicher auch von dieser Darstellung abweichen. Die griin unterlegten Késten sind als Kontrollfragen
zu verstehen.

Die in Abbildung 13 dargestellte und im Folgenden erlauterte idealtypische Vorgehensweise soll eine Orientierung bieten, bisher
nicht realisierte Schritte nachzuholen bzw. ein Projekt von Beginn an richtig zu planen.
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Abbildung 13: Phasenmodell der Entwicklung

Phase 1: Initiierung

Eine Idee entsteht und engagierte Menschen finden zueinander auf der Basis einer Frage- oder Problemstellung (fehlendes
gastronomisches Angebot vor Ort; Hebung des kulturellen Erbes: Instandsetzung eines leerstehenden Gebaudes; Belebung
einer Tradition etc.). Zumeist besteht der Kreis an Initiatoren aus einer kleinen Personengruppe.

Initierung und Entwicklung des Projekts ist mit erheblichem Arbeits- und Zeitaufwand verbunden. Es erfordert ein langes
Durchhaltevermdgen und das Bewusstsein, dass sich der Erfolg nicht von heute auf morgen einstellt. Die Zusammenarbeit
basiert auf gegenseitigem Vertrauen, Integritdt und Zuverlassigkeit. Es geht um die ersten Zusammenkinfte und die Klarung
elementarer Fragen:

Phase 2: Griindung, , Sturm- und Drangphase*“

Die Klarung und endgultige Verteilung von Rollen sowie die Festlegung von Ablaufen bestimmen die Griindungsphase. Die
Gruppe findet zu einander und beginnt nach ihren Mdglichkeiten zu kooperieren. Wichtig ist die Entwicklung eines Leitbildes
bzw. Vereinsziels, welches eine Orientierung vorgibt und folgende Fragen beantworten hilft:

Hierbei erfolgt auch die Verteilung von Aufgaben auf verschiedene Verantwortungs- und Kompetenztrager sowie eine zeit-
liche Zuordnung. Die Frage nach dem Kooperationszweck kann in zwei Richtungen beantwortet werden:
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e wirtschaftliche Unternehmensstruktul

Fruhzeitig sollte deshalb Uberlegt werden, ob ein wirtschaftlicher Betrieb des Angebots oder eines Geschéftsbereiches vorge-
sehen ist. In diesem Fall bedarf es weiterer, tber das Ziel des Leitbildes hinausgehender, strategischer Planungen (Phase 3).
Das Leitbild (bzw. Vereinsziel/Satzung) unterstiitzt die weitere Mitgliedergewinnung, welche auch in nachfolgenden Phasen
fortgesetzt wird. Die Mitglieder sind oftmals auch im Finanzierungsgerist ein wichtiger Faktor (Stichwort: Finanzausstattung,
Eigenanteil bei Foérderprojekten). Dartiber hinaus sollten wichtige Kompetenztrager gefunden werden, die Fachwissen in das
ehrenamtliche Engagement hineinbringen kénnen (vgl. Erfolgsfaktor 2, Kap. 5.1).

Phase 3: Geschéftsplan (Businessplan) inkl. Finanzierungskonzept

Fir die Beantragung von Fordermitteln oder Krediten und die zielorientierte Entwicklung von Projekten mit Wertschépfungszie-
len ist ein Geschaftsplan (Businessplan) von essentieller Bedeutung. Dieser beinhaltet mehr als nur ein Finanzierungskonzept.
Der Businessplan ist vielmehr als umfassende ,Gesamtstrategie” zu verstehen. Wichtig sind folgende Punkte:

Neben den zuvor in Phase 2 erarbeiteten, eher allgemeinen Projektzielen gilt es nun, verschiedene und eindeutige unterneh-
merische Ziele zu entwickeln. Sie bilden die Richtschnur fir das weitere Handeln und setzen sich zusammen aus den Zielset-
zungen fiir die verschiedenen Bereiche, wie Organisationsstruktur, Finanzierung, Produktentwicklung etc. Fir die mit der Wahl
der Organisationsstruktur verbundene Zielsetzung bietet der Entscheidungsbaum in Kapitel 4.1 eine wertvolle Orientierung.

Ein entscheidender Erfolgsmoment fur die Weiterentwicklung eines bisher ehrenamtlich gefiihrten Projekts in eine wirtschaftlich
tragfahige Struktur, ist die Suche und Verpflichtung von qualifiziertem Personal. Erforderlich ist die Entwicklung von Perso-
nalprofilen. Es geht demnach nicht darum, per se Stellen firr bisher ehrenamtliche Personen zu schaffen, die auch zumeist in
ihrem eigentlichen Beruf zeitlich eingebunden sind. Es sollte sich vielmehr an den entwickelten Stellenprofilen orientiert werden,
um den professionellen Erfordernissen des Wirtschaftsbetriebes gerecht zu werden. Die Geschaéftsfiihrung sollte deshalb
unbedingt Uber betriebswirtschaftliche Kenntnisse verfiigen. Daruiber hinaus sind fiir verschiedene andere Fiihrungspositi-
onen (wie z. B. Kiichenchef in der Gastronomie) bestimmte Fachkenntnisse und -qualifikationen erforderlich. Fur die Ent-
wicklung der Stellenprofile stehen in den Bundesléndern die Handwerkskammern beratend zur Seite. Diese Chancen sollten
genutzt werden.

Folgende Stellenprofile werden ublicherweise bendtigt, wobei die verschiedenen Profile durch einzelne Personen oder mehrere
Profile durch eine Person abgedeckt werden miissen. Die Anforderungsprofile sind gleichfalls jedoch auch von der Dimension
wie von den finanziellen Mdglichkeiten des Projekts abhéngig.

Anforderungsprofil Geschéftsfuhrer oder Projektmanager
Anforderungsprofil Finanzmanagement
Anforderungsprofil Marketing

Anforderungsprofil Enrenamtsmanagement

Anforderungsprofile Fachkrafte (Koche, Service, Géastefuhrer etc.)
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Aus den Unternehmenszielen werden geeignete Handlungsstrategien zur Zielerreichung abgeleitet. Hat Ihre Initiative beispiels-
weise das Ziel, eine Freizeitattraktion zu entwickeln, so wéaren folgende mdgliche Handlungsstrategien und Ziele denkbar:

Die Festlegung der unternehmerischen Ziele stellt einen zentralen und wichtigen Ausgangspunkt fiir die weitere Entwicklung
dar. Die Unternehmensziele bilden den roten Faden fur die Projektgemeinschaft und Organisation. Aus ihnen werden spater
nach Aufbau der Infrastruktur (Phase 4) die Marketingziele und Marketingstrategien (Phase 5) entwickelt.

Phase 4: Realisierung, Aufbau des Angebots (InfrastrukturmaBnahme, Kooperationsaufbau etc.)

Nach der Sicherstellung der Finanzierung erfolgt der Aufbau des Angebots, das spéter die touristische Attraktion darstellen soll.
In dieser Phase ist ein gemeinsames und koordiniertes Handeln aller Akteure erforderlich. In dieser Phase wéachst das Vertrau-
en in der Gruppe und es entsteht oft eine Gruppenidentitat. Ersichtlich wird hierbei, dass das Ehrenamt organisiert sein muss
und eine klare Struktur mit Verteilung von Aufgabenbereichen und Verantwortlichkeiten benétigt:

Eine Mdoglichkeit der Koordination besteht in der Verteilung der Kompetenzen und des Engagements auf ,Experten- oder
Kompetenzteams*, die sich mit Teilprojekten beschéftigen (Finanzierung, Mitgliedergewinnung, Betriebsplanung, Bau etc.).

Phase 5: Betriebsroutine

In dieser Phase geht es darum, den Betrieb der entwickelten Infrastruktur aufzunehmen und diesen zu stabilisieren. Aus den
Unternehmenszielen werden nun Marketingziele und eine Marketingstrategie entwickelt. Diese umfasst mehrere Stufen mit
folgenden Elementen:

Es muss sich eine Betriebsroutine im Ablauf einstellen. Es werden entwickelte Controllingsysteme feinjustiert. Dartiber hinaus
erfolgen die Kommunikation von Teilerfolgen sowie die Einleitung von weiteren Veranderungen. Diese kdnnen sowohl die Infra-
struktur als auch den Prozessablauf betreffen. Ein wichtiger, sich mit der Phase 5 tberschneidender Veréanderungsschritt ist die
Phase 6 (Ehrenamtsiiberfihrung).

Phase 6: Ehrenamtsiberfihrung
Durch die Aufnahme des wirtschaftlichen Betriebs besteht die groRe Herausforderung, die zuvor in Ehrenamtsfunktion geleiste-
ten Aufgaben teilweise in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse zu tUberfihren. Dennoch ist weiteres ehren-
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amtliches Engagement richtig und wichtig. Es missen jedoch Aufgaben im Ehrenamt und im Rahmen des Wirtschaftsbetriebes
voneinander abgegrenzt und ggf. neue Betatigungsfelder und Aufgaben definiert werden. Dartiber hinaus bedarf es einer Koor-
dinierung der Aufgaben (z. B. durch eine/n Ehrenamtskoordinator/in). Neue Aufgabenfelder kénnten beispielsweise in der
Grundung und dem Engagement eines unterstiitzenden, ehrenamtlich gefiihrten Fordervereins liegen. Der Forderverein bietet
aufgrund der Rechtsform z. B. die Méglichkeit, Spendengelder zu akquirieren und durch kulturelle Aktivitaten das aufgebaute
touristische Angebot weiter zu bereichern.

In diesem Entwicklungsschritt befindet sich das Ehrenamt demnach in einer kritischen Transformationsphase. Es geht um die
Weiterentwicklung der Gruppe, nachdem grundlegende Aufgaben erfilllt sind, und um eine Neudefinition des Gruppenzwecks,
-ziels und der Gruppenstruktur. Dies sollte sensibel unter Einbeziehung aller relevanten Akteure geschehen. Folgende beispiel-
hafte Fragen sollten gestellt werden:

Mit der Aufnahme des Betriebes kommt es ferner zu einer Zunahme an Komplexitat. Dies macht regelméafige Treffen von eh-
renamtlichen und festangestellten Akteuren erforderlich, um Aufgaben abzustimmen, einander tiber Teilerfolge zu berichten und
damit die Motivation hoch zu halten und zu einer kontinuierlichen ldentitatsstiftung beizutragen.

In der Analyse der Good-Practice-Beispiele konnte herausgearbeitet werden, dass die Koordination der ehrenamtlichen Arbeit
durch fest angestellte Mitarbeiter eine effektive Arbeitserleichterung fir das Ehrenamt mit sich bringt und eine bessere Aufga-
benteilung gewahrleistet. So sind beispielhaft folgende Varianten denkbar.

Phase 7: Evaluierung und Anpassung

Eine weitere wichtige Entwicklungsphase ist die Evaluierung bereits geleisteter Aktivitdten nach einem vereinbarten Zeitraum
(z. B. funf Jahre). Ruckblickend sowie nach Diskussion der weiteren Ziele lassen sich die Effektivitat, der Erfolg der Mafnah-
men oder z. B. die Kommunikation nach innen und aufRen beurteilen sowie weitere MaRnahmen planen und Anpassungen vor-
nehmen. Zentrale Fragen der Evaluierung sind beispielhaft folgende:
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I Haben wir unsere selbst gesteckten Ziele erreicht? Wenn nein, warum nicht?
I Wie konnen wir das Projekt weiterentwickeln?
I Welche weiteren MaBnahmen sind nétig?

I Wie mussen die Projektziele und unternehmerischen Ziele angepasst werden?

6 Zusammenfassung

In den touristischen Projekten der Dorfer der Landtourismus-Initiative ,Sachsens Erlebnisdorfer” ist ein hoher Anteil an Ehren-
amt und Vereinstatigkeit zu verzeichnen. Dabei zeigt sich, dass mit Anwachsen der Nachfrage oftmals ein Punkt erreicht wird,
an dem das touristische Angebot nicht mehr allein im Ehrenamt in der erforderlichen Qualitat und Quantitat aufrechterhalten
werden kann.

Diese kritische Entwicklungsphase zu erkennen und entsprechende strategische Uberlegungen in Richtung eines wirtschaftli-
chen Geschaftsbetriebes auf den Weg zu bringen, steht im Mittelpunkt der Untersuchung. Die vorliegende Studie dient der
Recherche und Untersuchung vergleichbarer touristischer Projekte, die bereits ihren Wirtschaftsbetrieb neu organisiert haben.
Die Erfahrungen aus den untersuchten Beispielen sind verallgemeinert und bieten eine Anleitung beim Bewaltigen derartiger
Transformationsprozesse. Einleitend sind die mdglichen Rechtsformen sowie deren Vor- und Nachteile bei der Kombination von
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb und Ehrenamt dargestellit.

Aus 70 touristischen Projektbeispielen wurden die ausgewahlt, die beispielgebend mit ihren Organisationsstrukturen sind und
typische touristische Strukturgruppen (Beherbergung, Gastronomie u. a.) reprasentieren. Dem schlossen sich Vor-Ort-
Befragungen von 15 vertieft zu untersuchenden Beispielen zu Entwicklungsabschnitten, Entscheidungsschwerpunkten, Indika-
toren und Erfolgsfaktoren an.

Die untersuchten Praxisbeispiele zeigen: Es gibt mehrere richtige Wege und auch mehrere richtige Rechtsformen, um ehren-
amtlich initiiertes Engagement mit wirtschaftlichen Organisations- und Rechtsformen zu kombinieren, ohne hierbei den partizi-
pativen Charakter und die Motivation der Ehrenamtlichen zu beschneiden. Zum Erhalt eines historischen Getreidespeichers als
Kunstspeicher mit Gastronomie und Speicherladen hat man sich in Friedersdorf (Brandenburg) fir das Konstrukt Verein und
GmbH & Co. KG entschieden.

Die Orientierung an verschiedenen Entwicklungsschritten (Phasen) sowie an den Vor- und Nachteilen der Rechtsformen bieten
eine Grundlage, vor dem eigenen Projekthintergrund die richtigen Entscheidungen zum passenden Zeitpunkt zu treffen. Von
zentraler Bedeutung ist eine friihzeitige strategische Orientierung und Fixierung der Planungen in einem Leitbild und Business-
plan. Um die drtliche Gastronomie und ein ortshildpragendes Geb&aude zu erhalten, wurde in Bollschweil (Baden-Wirttemberg)
von Anfang an das Genossenschaftsmodell favorisiert (2006). Zwischenzeitlich ist das erste genossenschaftliche Dorfgasthaus
ein tagestouristischer Anziehungspunkt in der Region.

Dartber hinaus stellt der Prozess der Auslagerung von Aufgaben in eine wirtschaftlich betriebene Unternehmensform einen
wichtigen und kritischen Transformationsschritt und damit eine Belastungsprobe fiir das ehrenamtliche Engagement dar. Die
fortwdhrende Kommunikation nach innen und aufRen tragt wesentlich zum Gelingen des Projektes bei.

Die Good-Practice-Beispiele haben belegt: Es geht nicht um ein ,entweder/oder”, sondern um die Kombination und Koordinati-
on von Ehrenamt und Wirtschaftsbetrieb. Eine abgestimmte und transparente VVorgehensweise dient beiden Seiten.

Die analysierten Praxisbeispiele stellen zumeist Good-Practice-Beispiele dar. Das schlie3t mit ein, dass in allen Beispielen

Probleme in dem Prozess der Entwicklung des Angebots auftraten und nicht alle bisher den erforderlichen Schritt — die Ausla-
gerung bestimmter Leistungen in einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb — vollzogen haben. Idealtypische Beispiele sind bei
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derart komplexen Prozessen auch nicht zu erwarten. Dennoch konnten aus allen Beispielen gute Erfahrungen und Losungsan-
satze fur immer wieder auftauchende Problemstellungen abgeleitet werden.

Fur die Anschubfinanzierung waren bei den untersuchten Beispielen zumeist Fordermittel notwendig. Erfolgreiche Projekte
haben jedoch alsbald eigene Einnahmen generiert.

Der vorliegende Bericht gibt Orientierung auf dem Weg der Kombination von ehrenamtlicher Tatigkeit und wirtschaftlichem
Geschaftsbetrieb. Er ersetzt nicht die Prifung des eigenen Konzeptes durch einen Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Gastrono-
mieberater oder Gutachter.

Abschlieend bleibt festzustellen, dass im Ergebnis des zunachst umfangreichen ehrenamtlichen Engagements im Tourismus

Wertschdpfungseffekte im landlichen Raum erzielt werden kénnen und die Lebensqualitat nicht nur fir den Gast verbessert
wird.
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Anhang

Anhang 1: Entscheidungsbaum Stiftungsidee
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Abbildung 14: Entscheidungsbaum Stiftungsidee
Quelle: www.ratgeber-stiften.de © 2003 Bertelsmann Stiftung, Grafik Meyn
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Anhang 2: Synopse der Projektbeispiele

Tabelle 4: Synopse der untersuchten Projektbeispiele

Rechtsformen Strukturmerkmale
S
x
=2} >
S =
(%]
= ©
S £ %
o c T ) °
Nr. Organisation - T =1 2 S
S 2 c c =
= = =) © o
< 3} o s | 2 ] >
= 2] c %]
) = S 2 o L o c
g 9| > E @ = 2 o
@ ) 5 - ‘D I} ©
© 2 | 3 £ o 2 2| 2 = s N S o
> = = 0] o) [} < © © = o S o
> n ] [S) ] 0] < om (O] = L i X
1 Adelegg — Netzwerk Kreuzthal X X X X
2 Besucherbergwerk Zinnkammern Péhla e. V. X X
3 Bolando eG Bollschweil X X
4 Fortuna Bernstein X X X
5 Gabreta — der archéologische Erlebnispark X X X X
6 Geschichtspark Béarnau-Tachov X xX) X
7 Krabatmihle Schwarzkollm X X
8 Kultur- und Heimatverein Sérnewitz e. V. X X X X
9 Kunstspeicher Friedersdorf X X X
10 Landfrauenverein ,Mittleres Oderbruch“ e. V. X X X X
Landschafts-Forderverein
1 Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V. X X X X
12 Museumsdorf Baruther Glashitte X X X
13 Schaferhof Langenstein X X X
14 Stadthaushotel Hamburg X X X
15 Witus eGen X X
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Anhang 3: Ubersichtskarte der untersuchten Projektbeispiele

Adelegg — Netzwerk Kreuzthal
Besucherbergwerk Zinnkammern Péhla

Bolando eG Bollschweil

Fortuna Bernstein GmbH

a A W N P

Gabreta — der archaologische
Erlebnispark

6  Geschichtspark Barnau-Tachov

7  Krabatmihle Schwarzkollm

8  Kultur- und Heimatverein Sornewitz
9  Kunstspeicher Friedersdorf

10 Landfrauenverein
,Mittleres Oderbruch“ e. V.

11 Museumsdorf Baruther Glashiitte

12 Landschafts-Férderverein Nuthe-Nieplitz-
Niederung e. V.

13 Schaferhof Langenstein
14 Stadthaushotel Hamburg
15 Witus eGen

S
B

Abbildung 15: Ubersichtskarte der untersuchten Projektbeispiele
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Anhang 4. Synopse weiterer Untersuchungsbeispiele

Tabelle 5: Synopse weiterer Untersuchungsbeispiele

Rechtsformen Strukturmerkmale
S
<
=) S
c e
3 %)
= T o)
2 £ 3
L c - o °
Nr. Organisation - = = ol S
3 o 2 £ 2
= < =} < [}
© 3] o S = 2 >
s 2|5 @@ T & 5 ¢
g 2|2 E @ = 2@ 8
@ ) 5 - T i T
8 2 5 £ o« & 2|2 % & 5§ § 9
= o = ©
L 5 6 % 8 & 2| & 6 2 & @ ¢
1 AGZ Rugen eG X X
2 Allgéuer Bergbauernmuseum X X
3 Allgauer Freilichtbihne Altusried GmbH X X
4 Ambrossgut Schonbrunn X X X X
5 Arche Nebra — Himmelsscheibe X X
6 Charlottenhof — Kultur- und Tagungshaus X X
7 Deutschordensmuseum Bad Mergentheim X X
8 Expowal — eine unglaubliche Kirche X X X
9 Furka-Bergstrecke: Dampfbahn X X X X
10 Hohentwiel Schifffahrtsgesellschaft m.b.H. X X
11 Origen Festival Cultural X X X
12 Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund X X
13 Slawenburg Raddusch X X
14 Stiftung LandZunge Biberach X X
15 Strobelmiihle Pockau CVIM X X
16 Ukranenland X X
17 Umweltzentrum Drei Eichen in Buckow X X
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Anhang 5: Kurzprofile der untersuchten Projektbeispiele

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt

zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Adelegg — Netzwerk Kreuzthal (BY)

eingetragener Verein (e. V.) ‘ - = 6 rin
Stiftung “ms - Krummen @ Vah \

. Kreuzthal  ‘seseowwes 40 min

Freizeiteinrichtungen bzw.
Freizeitinfrastruktur,
Beherbergung

Adelegg Vereine. V.,
Netzwerk Kreuzthal amidsfelden
Im Kreuzbachthal 81 nterstetten
D-87474 Buchenberg-Kreuzthal ~ £senhofen

Ansprechpartner:
Oliver Post

www.adelegg.de

Quelle: www.petertreiber.de
Grundung des Vereins zum Erhalt der Natur- und Kulturlandschaft der Region
k.A.

Glasmacherweg, besondere Natur- und Kulturlandschaft des Adelegg

Tagesgaste, Schulklassen

2003: Grindung des Vereins rund um den Glasmacherweg; 2011: Griindung einer Stiftung, um
einen langfristigen Fortbestand des Vereinszwecks zu gewahrleisten.

Verein und Stiftung organisieren das Ehrenamt; Auslagerung wirtschaftlicher Aktivitaten durch
Bewirtschaftervertrage an Externe

bisher wird Projekt rein im Ehrenamt gefihrt

Stiftungskapital als Eigenanteil fir Kredite; zukinftig Einnahmen aus Bewirtschaftervertrag des
Ziegenhofes; Fordermittel Uber Verein fur Glasmacherweg

Dorfbewohner; in der Stiftung engagieren sich viele Unternehmer, die ihr fachspezifisches Know-
How einbringen kdnnen

Isny Marketing, Heimatgemeinde, andere Vereine, ortliches Tourismusbiro,
Bildungseinrichtungen; Kooperationen allerdings noch im Aufbau

Realisierung des Glasmacherweges; groRes Engagement der Birger, Know-How der Mitglieder
aus ihrem jeweiligen Beruf

Bau eines Ziegenhofs durch die Stiftung mit weiteren touristischen Angeboten, wie bspw. einer
Késerei; Er6ffnung eines Dorfladens; Ausbau der Kooperationen
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Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiithrung/Kombination
Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Bewer-
tung der Wahl der Orga-
nisationsstruktur und
Rechtsform

Adelegg — Netzwerk Kreuzthal (BY)

Eingetragener Verein, Stiftung

Nicht vorhanden

Nein

Uberfiihrung ist bei derzeitiger Projektstruktur und den -zielen nicht vorgesehen. Verein arbeitet
nach wie vor rein ehrenamtlich. Wichtig war den Akteuren die langfristige Kapital- und Zweckbin-
dung in einer Rechtsform. Die Akteure sind dariiber hinaus sehr in ihren Hauptberuf eingebun-
den. Die Bewirtschaftung des Ziegenhofes mit den zugehérigen und fiir das Adelegg typischen
Steilhdngen ist zunachst ein erstes als realisierbar eingeschatztes Ziel. Mégliche weitere Projek-
te konnen folgen. Hierfir sind ggf. Uberlegungen hinsichtlich anderer Rechtsformen méglich.
Auch ein fir 2012 geplanter Hofladen bzw. der Verkauf regionaler Produkte soll nicht sofort er-
richtet werden. Geplant ist zunachst die Organisation eines samstéglichen Marktes im Dorfzent-
rum. Hier sollen Produkte der Region verkauft und somit die Nahversorgung unterstiitzt werden.
Dariber hinaus wird mit Tagesbesuchern und damit weiteren Kunden gerechnet. Sollte sich die
Idee als erfolgreich herausstellen, kann der Markt sukzessiv weiter ausgebaut und ggf. spéater ein
eigener Hofladen errichtet werden. Es ist demnach ein iberlegter Weg der kleinen Schritte.

Fir die Stiftung wurde sich aus dem bereits mehrfach genannten Grund der langfristigen Zweck-
und Kapitalbindung entschieden. Erklartes Projektziel ist der nachhaltige Erhalt des Natur- und
vor allem Kulturraums des Adelegg. Bei der Bindung des Kapitals an eine Genossenschaft oder
an den Verein wurde die Gefahr gesehen, dass durch wechselnde Mehrheiten der Zweck und
das Projektziel verwassert oder abgeandert werden kénnten. Dartiber hinaus befindet sich die
sehr peripher gelegene Region derzeit noch in der touristischen Entwicklung. Bestehende Ange-
bote mussen erst geschaffen werden, bevor Einnahmen, zum Beispiel durch touristische Dienst-
leister, erwirtschaftet werden kénnen. Die Wahl der Rechts- und Organisationsform ist vor dem
Hintergrund der Angaben deshalb als realistische einzuschéatzen und scheint wohl iberlegt.
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)
ZINN X KAMMERN

Besucherargwetk PAhla a.V.

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppen/
Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Besucherbergwerk Zinnkammern Pohla e. V. (SN)

eingetragener Verein (e. V.)

Freizeiteinrichtungen bzw.
Freizeitinfrastruktur

Besucherbergwerk
Zinnkammern Pohla e. V.
Luchsbachtal 19
D-08340 Schwarzenberg
OT Pohla

Ansprechpartner:
Frank Weil3flog

www.zinnkammern.de

Quelle: www.zinnkammern.de/presse.cfm

Erhalt und Pflege des Bergwerks und des Brauchtums
14.100 Géste/Jahr

groRter begehbarer Zeitzeuge der Wismutbergleute; Fihrungen und Veranstaltungen im
ehemaligen Bergwerk und dem gro3ten aufgefuhrten Zinnkammernkomplex; alle ausgestellten
technischen Geréte sind in Betrieb

Tagesgaste aus aller Welt, Eventbesucher

1991: Planung einer Besucherroute; 1992: Eréffnung des Besucherbergwerks, Beschéftigte des
Bergwerks fuhren die Besucher neben ihrer alltdglichen Arbeit durch das Bergwerk als Teil der
Offentlichkeitsarbeit der Wismut GmbH; 1996: SchlieBung der Besucherroute, Griindung des
Vereins zur Wahrung und Foérderung des erzgebirgischen Brauchtums; 2006: Rickzug der
Wismut GmbH und Zerfall des Vereins; 2007: Neugriindung des Vereins und Wiedererdffnung
des Besucherbergwerks

35 Vereinsmitglieder sind als Bergfihrer zertifiziert und (bernehmen die Fuhrungen;
Grubenunterhaltung als Aufgabe des Vereins; Férdermitglieder

Eine sozialversicherungspflichtige Vollzeitkraft, 5 Minijobber zu StoRRzeiten, 64 Vereinsmitglieder;
Besucherbergwerk wird vor allem ehrenamtlich betrieben

Einnahmen aus Verpachtungen, eigenerwirtschaftete Mittel; vereinzelt Férdermittel

ehemalige Bergleute, Kontakte in die kommunale Verwaltung

Tourismusverband, Stadt Schwarzenberg

verschiedene Erzlagerstatten erreichbar durch nur einen Zugang; Betrieb und Erhalt des
Besucherbergwerks durch ehrenamtliches Engagement, obwohl viele dies fir unméglich hielten
(groRes ehrenamtliches Engagement und Erfolge flihrten zu hoher Identifikation), viele Events
namhafter Unternehmen

Nachwuchsférderung; Erreichen der Belastungsgrenze durch zunehmenden Gastezuspruch fihrt
zu der Uberlegung, neue Strukturen zu schaffen
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ZINN X KAMMERN

Besucherargwetk PAhla a.V.

Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/Kombination
Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Griinde

Einschatzung und Bewer-
tung der Wahl der Orga-
nisationsstruktur und
Rechtsform

Besucherbergwerk Zinnkammern Pohla e. V. (SN)

Eingetragener Verein

Nicht vorhanden

Nein

Der Verein befindet sich derzeit am Scheideweg zur teilweisen Uberfilhrung der bestehenden
Struktur in eine wirtschaftliche Unternehmensform. Die Tatigkeiten kdnnen mit den bestehenden
Personalressourcen nur noch eingeschrankt aufrechterhalten werden, da sich das Besucher-
bergwerk eines zunehmenden Besucherzuspruchs und damit wachsender Géastezahlen erfreut.
Auf den Verein treffen die bereits im Bericht aufgefiihrten Nachteile der Rechtsform zu. Das
Bergwerk musste wirtschaftlich betrieben werden. Dazu ist der Verein aufgrund des erhdhten
Risikos nicht in der Lage.

Es treffen verschiedene andere Erfolgsfaktoren auf das Projekt zu. Es gab bereits friih ambitio-
nierte Treiber bzw. eine Kerngruppe um die ehemaligen Bergleute (Erfolgsfaktor 2), die innovativ
und sehr kreativ mit den Moglichkeiten eines ehrenamtlich gefiihrten Vereins das Angebot auf-
gebaut und immer weiterentwickelt haben (Erfolgsfaktor 6). Darliber hinaus bestehen bereits
zahlreiche Kooperationen und es wird sich in den Bereichen Tourismus, Politik, Bildung sowie
anderen Wirtschaftsbereichen aktiv vernetzt (Erfolgsfaktor 7). Das Verstandnis fiir eine notwen-
dige Veranderung ist bereits vorhanden. Es fehlt nun an strategischen Uberlegungen (Business-
plan und Machbarkeit), wie Teile des Besucherbergwerkes in eine wirtschaftliche Unternehmens-
form Gberfuhrt werden kénnen.
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Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Gastezahlen:
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zu Wirtschaftsbetrieb

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Bolando eG Bollschweil (BW)

eingetragene
Genossenschaft (eG)
und Forderverein

Gastronomie

Bolando eG Bollschwell,
c/o Karl Dischinger,
Leimbachweg 1,
D-79283 Bollschweil

Ansprechpartner:
Karl Dischinger

www.bolando.de

Foto: Bolando eG

dringender Bedarf einer 6rtlichen Gastronomie
ca. 30.000 Gaste/Jahr; max. 120 Platze im Innenbereich und 40 im AuBBenbereich

erstes genossenschaftlich gefiihrtes Gasthaus in Deutschland, fehlende andere vergleichbare
gastronomische Einrichtung im Ort; Lage am Ende eines Wanderweges

240 Genossen (Privatpersonen und Vereine), Bevolkerung des Ortes, Tagestouristen

2006: Beginn der Initiative mit der Suche nach Mitgliedern; 2008: Eintragung ins Genossen-
schaftsregister; 2010: Aufnahme des Betriebs; 2007: Grindung eines Fordervereins, dessen Um-
wandlung in einen eingetragenen Verein gerade stattfindet

Genossenschaft: Aufsichtsrat, Vorstand und Geschéftsfiihrung; Geschéftsfiihrende Vorstandin ist
sowohl im Geschéftsbetrieb als auch im Ehrenamt verankert; Vorstand: Strategische Entschei-
dungen; Geschéftsbetrieb: operative Entscheidungen; Vorteil: breite Akzeptanz sowie Koordinie-
rung beider Bereiche; Forderverein: Méglichkeit der geringfligigen finanziellen Beteiligung — For-
derverein erwirbt von Mitgliedsbeitragen Genossenschaftsanteile; Mitglieder haben Kulturpro-
gramm des Gasthauses Ubernommen (neue Aufgabe ehrenamtlicher Mitglieder)

Ehrenamt: 240 Genossenschaftsmitglieder; 4 sozialversicherungspflichtige Vollzeitkrafte und 15
Aushilfen

Investitionskosten zu ca. 40 % aus Mitgliedsanteilen, 40 % durch Kredit und 20 % durch Forder-
mittel finanziert + Eigen-(Arbeits-)leistung im Ehrenamt. Férdermittel des Landes Baden-
Wirttemberg (Landessanierungsprogramm) mit Eigenanteil der Gemeinde.

8 Grindungsmitglieder mit unterschiedlichen, fir das Projekt wichtigen Kompetenzen im Hauptbe-
ruf (Architekten, Banker, Handwerker, Gemeinderatsmitglieder etc.)

lokale und regionale Produzenten, regionaler Tourismusverein; auch mit chinesischem Restaurant
wird kooperiert, welches Ubernachtungsméglichkeiten anbietet; zwischen beiden Restaurants
besteht wegen unterschiedlichem Angebot keine Konkurrenzsituation

Geschaftsfilhrende Vorstandin

starkere regionale Vernetzung; Nachwuchsférderung/-gewinnung
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Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/Kombination
Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Bewer-
tung der Wahl der Orga-
nisationsstruktur und
Rechtsform

Bolando eG Bollschweil (BW)

Eingetragene Genossenschaft, Férderverein

Eingetragene Genossenschaft

Ja

Die Genossenschaft wurde eigens fur den Aufbau und den Betrieb des Gasthauses gegriindet.
Der AnstoR fiir das Projekt war jedoch nicht wirtschaftlicher Natur. Im Vordergrund stand die
Errichtung einer 6rtlichen Gastronomie, die es bis dahin nicht gab. Das Gasthaus ist deshalb in
erster Linie flr die ortsansassige Bevolkerung entstanden und hat heute eine regionale Ausstrah-
lung und zieht damit auch zunehmend tagestouristische Gaste an. Fir den wirtschaftlichen Be-
trieb eines Gasthauses wurden gleich zu Beginn des Projekts Rechtsformen wie der Verein aus-
geschlossen. Gleichzeitig bestand die Zielsetzung, mdéglichst viele Akteure vor Ort sowohl inhalt-
lich als auch finanziell einzubinden Deshalb hat man sich fir die Rechtsform der Genossenschaft
entschieden.

Ein groRer Vorteil fur die erfolgsorientierte Entwicklung des Projekts besteht bei der Griindung
einer Genossenschaft in der frihzeitigen Verpflichtung einen Businessplan zu erstellen. Dieser ist
eine Voraussetzung fur die Eintragung in das Genossenschaftsregister. Dartiber hinaus wurden
Gutachten zur Machbarkeit eines Gastronomiebetriebes erstellt.

Zunachst wurde auch versucht, das Gasthaus mit ehrenamtlichen sowie fest angestellten Kréaften
zu betreiben. Die Zielsetzung bestand allerdings darin, einen qualitéts- und gasteorientierten
Betrieb aufzubauen. Durch das zunéachst vollzogene Vorgehen konnten diese Ziele nicht erreicht
werden. Unstimmigkeiten fiihrten letztlich zu Veranderungen im Vorstand und schlie8lich zu der
Trennung von Ehrenamt und Wirtschaftsbetrieb: Die Verantwortlichkeit der strategischen Orien-
tierung verbleibt im Vorstand, die Verantwortung flir den operativen Betrieb hat die hauptberufli-
che Geschéftsfuhrung. Es hat sich ferner die Erkenntnis durchgesetzt, dass es fiir einen profes-
sionellen operativen Betrieb der externen Einwerbung und Einstellung von Fachkraften (Ge-
schéaftsfuhrerin, Kiichenchef, Servicekréfte) bedarf. Dies hat sich als erfolgreich herausgestelit.

Das ehrenamtliche Engagement war vor allem in der Aufbauphase des Gasthauses intensiv.
Somit bestand das Risiko, dass sich die Ehrenamtlichen nach Aufnahme des Betriebes als ,uber-
flissig“ empfinden. Dieses Problem wurde dadurch gelést, dass ein begleitender Forderverein
gegrundet wurde. In diesem kénnen zahlreiche Akteure aktiv werden, um z. B. kulturelle Veran-
staltungen in den Raumlichkeiten des Gasthauses zu organisieren. Darlber hinaus Ubernimmt
der ehrenamtliche Vorstand der Genossenschaft das strategische Marketing. Mit einer geschéfts-
fuhrenden Vorstandin wurde ferner eine optimale Lésung gefunden, um den Wirtschaftsbetrieb
mit dem Ehrenamt zu verzahnen und somit auch zu einer breiteren Akzeptanz untereinander
beizutragen. Schlielich half die mediale Aufmerksamkeit, die das erste genossenschaftlich ge-
fuhrte Gasthaus in Deutschland erregte, eine hohe Identifikation in der Bevdlkerung und unter
den Genossenschaftsmitgliedern zu erreichen. Unterstiitzt wurde dies durch eine intensive inter-
ne Kommunikation zu der die Rechtsform der Genossenschaft verpflichtet.

Das genossenschatftlich gefiihrte Gasthaus bolando ist ein Good-Practice-Beispiel, wie ein Pro-
jekt auf Grundlage des im Gutachten dargestellten Entwicklungsweges mit seinen verschiedenen
Phasen realisiert werden kann. Dariiber hinaus scheint die Uberfiihrung bzw. die Verzahnung
von Ehrenamt und Wirtschaftsbetrieb als besonders gegliickt.
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FORTUNA BERNSTEIN

Fortuna Bernstein (SN)

DAS ERLEBNIS IM ERZGEBIRGE

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

GmbH, eingetragener Verein
(e. V)

Museen bzw. Bildungseinrichtun-
gen, Events bzw. Erlebnisange-
bote

Fortuna Bernstein GmbH
Deutschkatharinenberg 14
D-09548 Deutschneudorf

Ansprechpartnerin:
Ramona Preif3ler

www.fortuna-bernstein.de

Quelle: www.fortuna-bernstein.de

zufélliger Fund zum Schacht des Bergwerks; Griindung der GmbH zum Ausbau und Betrieb des
Besucherbergwerks mit Huthaus auf Anregung der Gemeinde

10.000 Gaste/Jahr im Bergwerk und zu den Veranstaltungen (2/3 Bergwerk)

Besucherbergwerk mit Huthaus; Im Bergwerk werden Teile des Bernsteinzimmers vermutet;
Events

Familien, Bergbau-Interessierte, Schulklassen, Vereine, Motorrad- und Autoliebhaber etc.

Fund des Zugangs zum Bergwerk 1998 und anschlieRender Ausbau des Besucherbergwerks;
Grundung der GmbH fur Aufbringen der Eigenanteile im Rahmen eines Forderprojekts, Trager war
die Gemeinde.

Eigentumer des Bergwerks ist die Gemeinde. Gemeinde hat einen Betreibervertrag mit der GmbH,
ist jedoch kein Gesellschafter; GmbH betreibt das Besucherbergwerk. In der GmbH sind heute 3 in
Teilzeit beschaftigte Mitarbeiter tatig. Fir die Organisation der Freiwilligenarbeit wurde 2006 ein
gemeinnutziger Verein gegrindet. 5 Gesellschafter sind Vereinsmitglieder; Verein Ubernimmt
unterstiitzende Rolle bei einzelnen Projekten (Bsp.: Kinderbetreuung); gastronomischer Bereich
ausgelagert an einen Pachter.

3 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, 14 Personen im Ehrenamt
Kinderbetreuung, etc.); Fest angestellte Mitarbeiter koordinieren das Ehrenamt

(FUhrungen,

Anfangs mit Hilfe von Fordermitteln; derzeit Finanzierung Uber eigenerwirtschaftete Mittel
(Eintrittsgelder, Souvenirverkauf, Verpachtung fir Events an ortlichen Gastronom)

Birgermeister; Gesellschafter, die Uber den Hauptberuf Wissen und ihr Netzwerk in Projekt

einbringen

tschechisches  Bergwerk, Tourismusverbdnde, Gemeinde, umliegende Hotels und

Touristinformationen, Verein ist Mitglied in Bergbauorganisationen/-verbanden
groRes Engagement der Beteiligten, Blrgermeister

Ansprache der tschechischen Gemeinden in Grenznéhe; Installation einer neuen Heizanlage,
mehr Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
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FORTUNA BERNSTEIN

DAS ERLEBNIS IM ERZGEBIRGE

Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/ Kombina-
tion Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Be-
wertung der Wahl der
Organisationsstruktur
und Rechtsform

Fortuna Bernstein (SN)

Eingetragener Verein

GmbH

Ja

Die Grindung der GmbH erfolgte in erster Linie, um den Eigenanteil fir ein spater realisiertes
Forderprojekt zu sammeln. Eine umfassende strategische Orientierung, Planung und Machbarkeit
im Rahmen eines umfassenden Businessplans blieb auf Basis der gutachterlichen Kenntnisse
aus.

Die Geschéaftsfilhrung zeigte angesichts der peripheren geografischen Lage — welches sich hin-
derlich auf die Erreichbarkeit und damit auf den wirtschaftlichen Erfolg der Organisation auswirken
kann — sehr kreativ in der Losung auftauchender Probleme. So wurde zunéchst beispielsweise
das Vorhalten eines eigenen gastronomischen Angebots angestrebt. Dies erwies sich allerdings
als nicht wirtschaftlich. Die gastronomische Infrastruktur (Kiiche) wird heute von einem Gastrono-
men aus dem Nachbarort fiir gréB3ere Events genutzt und somit Einnahmen aus der Pacht erzielt.

Auch in diesem Projektbeispiel ist das ehrenamtliche Engagement im Verein organisiert und der
Betrieb des wirtschaftlichen Angebots erfolgt Giber die GmbH. Verschiedene Leistungen, sowohl im
Bereich des Gésteservice als auch in der Instandhaltung, erfolgen Uber unterstitzendes ehren-
amtliches Engagement. Ohne diese Tatigkeiten ware der Betrieb zu Marktpreisen vermutlich nicht
wirtschaftlich zu fiihren. Bei den Personalvertragen wurden ebenfalls Behelfskonstruktionen ge-
funden. So ist die Geschaftsfuhrung neben ihrer Tatigkeit in der GmbH mit einer halben Stelle in
dem gastronomischen Betrieb angestellt.

Die Fortuna Bernstein GmbH arbeitet nach eigenen Angaben an der Grenze zur Wirtschaftlichkeit.
Es ist deshalb fraglich, ob von einem Good-Practice-Beispiel im engeren Sinne der Studie
gesprochen werden kann.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 57




Rechtsform(en):
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Gabreta - der archéologische Erlebnispark (BY)

gemeinnitzige GmbH (gGmbH)
des Tragers bfz

Museen bzw. Bildungseinrich-
tungen, Events bzw. Erlebnisan-
gebote

Archaologischer Erlebnispark im
bfz Gabreta

Lichtenau la

D-94160 Gabreta

Ansprechpartner:
Stefan Geis

www.gabreta.de -
Quelle: www.gabreta.de

Anlass fiir die Errichtung des Archaologieparks war der Fund von keltischen Scherben in der
Region durch einen Landwirt

15-20.000 Besucher/Jahr, hauptséchlich Schulklassen

Keltendorf mit verschiedenen Hausern, Einblicke in das keltische Handwerk, die Kleidung und
Waffen; Veranstaltungen zum Thema

Schulklassen, Tagesgaste und Eventbesucher, verschiedene europdische Keltengruppen

Grundung des Fordervereins lief nicht parallel mit der Erarbeitung des Konzepts fur den Erlebnis-
park; Verein wirkt unterstiitzend und hat die Aufgabe, das ehrenamtliche Engagement zu organi-
sieren

Berufliches Fortbildungszentrum der Bayerischen Wirtschaft Vilshofen/Passau (bfz) gemeinnutzi-
ge GmbH als Tréager des Erlebnisparks, Forderverein als unterstiitzende Einrichtung

durchschnittlich 3 geringfligig Beschaftigte, 2 Festangestellte

Aufbau durch Fordermittel aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF), Betrieb zu 50 % aus eigen-
erwirtschafteten Mitteln; vom Forderverein eingenommene Spenden, Deckungsliicke getragen
vom beruflichen Fortbildungszentrum der bayerischen Wirtschaft Vilshofen/Passau

Berufliches Fortbildungszentrum der Bayerischen Wirtschaft Vilshofen/Passau (bfz), Professor an
der Universitat Passau, Birgermeister

auf regionaler Ebene mit verschiedenen touristischen Leistungstragern (bspw. Baumwipfelpfad),
Tourismusverband, Freilichtmuseen, Gemeinde, Nationalpark, Keltengruppen; auf tiberregionaler
Ebene mit einem Archaologiepark in der Tschechischen Republik

k.A.

Schaffen einer groReren Akzeptanz im Ort; starkere Ansprache des tschechischen Marktes; im
Park: Errichtung eines Erlebnispfads, Entwicklung von Audioguides speziell fir Kinder in deut-
scher und tschechischer Sprache
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Gabreta — der archaologische Erlebnispark (BY)

Eingetragener Verein (Forderverein)

Gemeinnutzige GmbH des Tragers

Nein

Die Entstehung des Projekts geht auf eine Initiative des Beruflichen Fortbildungszentrums der
Bayerischen Wirtschaft Vilshofen/Passau (bfz) als arbeitsmarktpolitische MaRhahme zurtck.

Es erfolgte die parallele Grindung eines (Forder-)Vereins. Die gemeinniltzige GmbH ist damit
nicht aus der Vereinstatigkeit hervorgegangen. Im Verein werden vor allem ehrenamtliche Aufga-
ben organisiert, wie z. B. bestimmte Renovierungsarbeiten auf dem Gelande oder die Organisa-
tion von Ausfliigen zu Einrichtungen vergleichbarer Art.

Eigentliches Ziel war es, dass der Park nach Errichtung an die Gemeinde (bergeben wird. Die
Gemeinde hat sich im Laufe des Prozesses von dieser Entscheidung distanziert, weshalb heute
das bfz den Park weiterhin betreibt.

Es bestehen Uberlegungen, den Park in eine eigene, selbststandige Betreibergesellschaft zu
liberfiihren. Die Planungen sind noch nicht iiber die ersten Uberlegungen hinaus gekommen.

Der archaologische Erlebnispark ,Gabreta“ steht nicht auf eigenen wirtschaftlichen FifRRen, son-
dern ist eine AulRenstelle des Beruflichen Fortbildungszentrums der Bayerischen Wirtschaft Vils-
hofen/Passau (bfz). Entscheidungen im strategischen und operativen Marketing werden deshalb
nicht vom Park selbst, sondern vom bfz getroffen. Fur den Betrieb des Parks wird eine hauptbe-
rufliche Fachkraft (wissenschaftlicher Projektleiter) bereitgestellt, die auch beim bfz angestellt ist.
Das Personal fir den Kassenbereich wird aus einem festen Stamm an 6rtlichen, saisonalen Aus-
hilfskraften rekrutiert. Diese identifizieren sich auch ideell mit dem Projekt und unterstiitzen die-
ses. Der archéologische Geschichtspark Gabreta kann nach gutachterlicher Einschatzung auf-
grund des fehlenden ausgelagerten wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes nicht als Good-Practice-
Beispiel im engeren Sinne gewertet werden.
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GESCHICHTSPARK #;"‘ BARNAU-TACHOV

MITTELALTER

Geschichtspark Barnau-Tachov (BY)

LEBEN UND ERLEBEN

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Gastezahlen:
Alleinstellung/

Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhéltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

eingetragener Verein (e. V.)

geplant: Geschichtspark Gastro GmbH
und eine gemeinnitzige GmbH
(gGmbH)

Freilichtmuseum/
Museumsdorf

Via Carolinae. V.,
Geschichtspark Barnau
Naaber Stral3e 6
D-95671 Barnau

Ansprechpartner:
Dr. Benjamin Zeitler

Quelle: Geschichtspark Barnau-Tachov

www.geschichtspark.de

lebendige und anschauliche Vermittlung von Wissen Uber das Mittelalter in der Region, grenz-
Uberschreitendes Projekt

im Eroffnungsjahr 2011 ca. 12.500 Besucher (Eroffnung 30. Juli 2011)

Freilandmuseum mit experimenteller und erlebbarer Archéologie (Nachbau eines slawischen Dor-
fes um 1000 n. Chr.); Angebot besteht aus Freilandmuseum, speziellen Events und gastronomi-
scher Einrichtung sowie parkahnlicher Anlage.

Tagestouristen, Schulklassen, Eventbesucher

2001: Initiative aus grenziberschreitenden Vereinsaktivitdten (Mittelalterfest); 2009: Fordermittel-
bescheid nach einigen Rickschlagen (Birgerentscheid gegen finanzielle Beteiligung der Kommu-
ne); 2011: Aufnahme des Betriebs; geplante Griindung einer (vermutlichen) gemeinnitzigen
GmbH in 2013; Projekt mit einer Laufzeit fur Infrastrukturmanahmen bis 2013

.Via Carolina e. V." als Tragerverein + geplante gemeinnitzige GmbH: Verein mit wissenschaftli-
chem Beirat aus internationalen Mitgliedern

Verein: 50-70 regionale Mitglieder; Darsteller vom Mittelalterfest: 400 weitere Mitglieder (Férder-
mitglieder); 2 sozialversicherungsbeschéftigte Vollzeitkrafte (Leitung), 2 Teilzeitbeschéftigte; Lei-
tung teilen sich ein hauptberuflicher Projektleiter fir den Betrieb (Wirkung/Aufgaben stérker nach
auBen zu den Wirtschaftskontakten) und ein wissenschaftlicher Leiter (Wirkung/Aufgaben starker
nach Innen und zu den Bildungseinrichtungen)

Uber Fordermittel, eigenerwirtschaftete Mittel (derzeit 30 %)

Vorsitzende des Tragervereins, wissenschaftlicher Leiter sowie Betriebsleiter und eine kleine
Gruppe an sehr engagierten, die sich auch finanziell beteiligt haben und aus dem Hauptberuf
bestimmte wichtige Kompetenzen einbringen (Architekten, Bauunternehmer, Landschaftsplaner
etc.)

externe Bildungseinrichtungen

sehr frihe strategische Uberlegungen: Businessplan, Bebauungsplan etc.; Wissenschaftlicher
Leiter koordiniert auch ehrenamtliche Aktivitaten; Verein ist Eigentimer des Grundstiickes und
damit vom Einfluss der Kommune unabhéangig; grenziiberschreitende wissenschaftliche Anerken-
nung fir Konzept und Umsetzung; Lehrerfortbildung in Schulen etc.; Privatanleihen zur Vorfinan-
zierung der Grundstuckskaufe

Anknlpfung an Uberregionalen Radweg und Tourismusregion, Bau, Auslagerung und Verpach-
tung des gastronomischen Bereiches
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LEBEN

Geschichtspark Barnau-Tachov (BY)

UND ERLEBEN
Eingetragener Verein

Gemeinnutzige GmbH sowie GmbH in Vorbereitung

In Planung

Der Geschichtspark Barnau-Tachov befindet sich derzeit noch im Aufbau. Das vor allem mit
Ziel 3-Fordermitteln finanzierte Infrastrukturprojekt ist mit einer Laufzeit bis 2013 angelegt. Trotz
der noch nicht vollstandig realisierten infrastrukturellen MaBnahmen wurde bereits der Betrieb und
damit die Offnung fur Gaste Ende 2011 vollzogen. Es ist die Griindung einer gemeinniitzigen
GmbH fir das Jahr 2013 in Planung, um den Verein aus der Haftung zu bringen und die Abhé&n-
gigkeit vom Verein zu reduzieren. Ein weiterer Grund firr die Griindung der gemeinnitzigen GmbH
liegt darin, dass der Verein nur eingeschrankt — im Rahmen seines Satzungszweckes — Ertrage
erwirtschaften darf. Dartber hinaus bestehen Restriktionen fur Infrastrukturen, die mit Férdermit-
teln finanziert wurden. Deshalb wird hierfur eine eigene wirtschaftlich orientierte Rechtsform bené-
tigt. Der Verein wird 100 %iger Gesellschafter der gemeinniitzigen GmbH.

Im Rahmen der MaRnahmen wird ebenfalls eine gastronomische Infrastruktur aufgebaut. Das
Angebot soll aber nicht durch die gemeinnitzige GmbH betrieben werden. Der Verein verpachtet
die Infrastruktur an einen externen Betreiber, der hierfir eine eigene GmbH griindet.

Der Geschichtspark Barnau-Tachov ist ein weiteres Good-Practice-Beispiel, wie ein Projekt auf
Grundlage des im Gutachten dargestellten Entwicklungsweges mit seinen verschiedenen Phasen
realisiert werden kann. Dariiber hinaus scheint die Uberfiihrung bzw. die Verzahnung von Ehren-
amt und hauptberuflichen Mitarbeitern durch die Doppelspitze von hauptberuflichen Projektleiter
und wissenschaftlichem Leiter als besonders geglickt.

Obwohl sich das Projekt noch in der Entwicklung befindet, scheint es auf einem erfolgreichen Weg
zu sein. Hierfur wurde allerdings vor allem in der strategischen Orientierung und durch die perma-
nente Evaluierung und das Controlling der MaRnahmen einiges getan. Die Zielsetzung besteht
darin, das Projekt mit Auslaufen der Férdermittel auf eigene Beine zu stellen und hierbei auch die
Qualitat des Angebots z. B. durch ausreichend qualifizierte Fachkrafte zu gewahrleisten.

Das Projekt Uberzeugt durch seine Ideen in der Einwerbung von Forder- und Eigenmitteln ebenso
wie durch die Erwirtschaftung eigener Ertrdge. Somit versucht sich der Geschichtspark schon
frihzeitig finanziell auf mehrere Standbeine zu stellen. Noch ist der Anteil der Férdermittel hoch.
Eigenmittel werden heute aber bereits vor allem durch organisierte Events, Verkaufe von Eintritts-
karten und Souvenirs erwirtschaftet. Zukinftig werden die Pachtertrage durch die Gastronomie
eine weitere wichtige regelmaRige Stitze in den Finanzflissen darstellen.

Daruiber hinaus sind aus gutachterlicher Sicht die Verzahnung von Ehrenamt und Wirtschaftsbe-
trieb sowie die Organisation des Ehrenamts besonders gelungen. Die Leitung teilen sich ein
hauptberuflicher Projektleiter fir den Betrieb (Wirkung/Aufgaben stéarker nach auf3en zu den Wirt-
schaftskontakten) und ein wissenschaftlicher Leiter (Wirkung/Aufgaben stéarker nach Innen und zu
den Bildungseinrichtungen). Der wissenschaftliche Leiter organisiert die ehrenamtlichen Aktivita-
ten und ist selbst zuséatzlich ehrenamtlich aktiv. Trotzdem gibt es gelegentlich Probleme im Ver-
standnis des Nutzens der hauptberuflich angestellten Mitarbeiter: diese werden fir ihre Leistungen
bezahlt, die ehrenamtlich Tatigen nicht. Deshalb sind intensive Kommunikationsbemuhungen
notwendig, die betonen, dass die Arbeit der Ehrenamtlichen einen wertvollen Beitrag zum Gelin-
gen des Projekts darstellt.
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KRABAT-Miihle Schwarzhellm

Krabatory miyn Corny Chelme

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt

zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Krabatmihle Schwarzkollm (SN)

eingetragener Verein
(e. V.), UG (Mini-GmbH)
in Vorbereitung

Freizeiteinrichtungen bzw.
Freizeitinfrastruktur

Krabatmuhle
Schwarzkollm

DorfstralBe 75

D-02977 Hoyerswerda OT
Schwarzkollm

Ansprechpartner:
Tobias Zschieschick

Quelle: Krabatmiihle Schwarzkollm

www.krabatmuehle.de

Erhalt und Wiederbelebung der historischen und vielfach in der Literatur verankerten ,Schwarzen
Mihle* (KRABAT-Mihle); Vermittlung der Krabatsage, des Brauchtums, der Traditionen und des
Handwerks der Sorben; Besucher aus den alten Bundeslandern auf der Suche nach Krabat und der
Mihle im Koselbruch; Kino-Filminitiative verstarkte den Handlungsbedarf

ca. 30.000 Besucher/Jahr (2011)

historischer Standort der Muhle in Schwarzkollm; Schwarze Miuhle mit Mihlentechnik und
Originalrequisiten aus dem Kinofilm Krabat (2008); Ensemble aus mehreren denkmalgeschiitzen
Gebauden bildet den Erlebnishof; Schwarzer Muller als Botschafter der Oberlausitz; Events (Open
Air-Kino, Krabat-Festspiele, Ernte-Dank-Fest)

Tagesausflugler aus der Region (50 %), Ausflugler aus Berlin, Dresden, Chemnitz, Gorlitz; Besucher
aus den alten Bundesléndern, der Schweiz und den Niederlanden (10-15 %)

2005: Grindung des Fordervereins, zuvor gab es ein Leader Projekt ,Krabat Region“; die
Drehvorhaben fir eine Verfiimung der Krabatgeschichte waren ein wichtiger Impuls fur die
Entwicklung

ca. 100 Vereinsmitglieder im Ehrenamt; Verein ist Eigentiimer des Grundstiicks und der Gebaude,
Stadt Hoyerswerda ist Eigentimer des Parkplatzes

reines Ehrenamtsprojekt, Unternehmergesellschaft (UG) in Vorbereitung zur Auslagerung des Imbiss
in einen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb

durch  Sponsoren (v.a. lokale Fordermittel, kommunale  Zuschisse,

eigenerwirtschaftete Mittel

Unternehmen),

ein Kreis kommunaler Akteure (Burger aus Schwarzkollm)

Stadt Hoyerswerda, Landkreis Bautzen, Sachsisches Staatsministerium fir Umwelt und
Landwirtschaft sowie Kultus, Ostsachsische Sparkasse Dresden, Bildungstrager, Unternehmen,
Sponsoren; Mitglied im Krabat e. V., Tourismusverband Oberlausitz-Niederschlesien e. V. und dem
Domowina-Regionalverband ,Handrij Zejler" Hoyerswerda, Lausitzer Seenland e. V.

groBes ehrenamtliches Engagement; Dorf, das hinter dem Projekt steht und es unterstitzt;
Einbindung von ABM- und SAM-Kréaften; Partnerschaften und Netzwerke

Schaffung neuer Strukturen, da das Ehrenamt an seine Grenzen stoRt; Abschluss der
Baumafinahmen; Organisation von Veranstaltungen (Krabat-Festspiele 2012); Ausbau und
Entwicklung des Erlebnischarakters sowie Aufnahme eines Museumsbetriebs
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KRABAT-Miihle Schwarzhollm

Krabatowy miyn Corny Chelme
Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/Kombination
Ehrenamt + Wirtschafts-
betrieb vollzogen

Griinde

Einschéatzung und Bewer-
tung der Wahl der Orga-
nisationsstruktur und
Rechtsform

Krabatmihle Schwarzkollm (SN)

Eingetragener Verein

Eingetragener Verein (nur im Rahmen des Vereinszweckes)

Nein

Das Projekt wurde bisher komplett ehrenamtlich und durch das hohe Engagement einer Vielzahl von
Einwohnern von Schwarzkollm und der Region getragen. Der aktuelle Entwicklungsstand und der
Erfolg des Projekts machen eine Uberfiihrung in einen Wirtschaftsbetrieb jedoch nétig. Das Ehren-
amt erreicht seine Belastungsgrenze, dies betrifft insbesondere die Betreuung der immer zahlreicher
werdenden Besucher.

Der Verein Krabatmiihle Schwarzkollm e. V. befindet sich derzeit gerade an dem Punkt, an dem das
Ehrenamt seine Grenzen erreicht. Die jahrelangen Bemuhungen des Vereins und der Entwicklungs-
stand des Projekts werden dahingehend belohnt, dass sich die Krabatmihle einer stetig wachsen-
den Anzahl von Gasten erfreut. Die zunehmende Bekanntheit der Krabatmihle, unterstitzt durch
den Krabat-Kinofilm und die Erstprésentation des Films vor Ort, und die hohe mediale Prasenz der
Krabatmuhle ziehen mehr und mehr Besucher und Interessierte an. Mit dem Start der ,KRABAT-
Festspiele” im Juni 2012 wird diese Nachfrage noch einmal einen groRen Impuls erhalten. Dann sind
die jetzigen Offnungszeiten und die wachsende Nachfrage durch das Ehrenamt nur noch schwerlich
zu leisten. Auch nehmen die Dimension der wirtschaftlich zu fiihrenden Projektbestandteile zu (Gast-
ronomie, Fuhrungen, Veranstaltungen, Festspiele, etc.). Die Etablierung eines wirtschaftlichen Ge-
schéftsbetriebs ist daher dringend erforderlich und auch geplant. Es gibt Uberlegungen, in welche
Rechtsformen das Projekt tberflihrt werden sollte, um den Biirgern weiterhin eine Basis fir ihr En-
gagement zu bieten, dabei jedoch gleichzeitig den Besuchern ein Angebot vorzuhalten, das ihren
Bedurfnissen und Erwartungen entspricht. Bisher gibt es noch keinen Festangestellten in dem Pro-
jekt. Erste Gesprache mit einem Steuerberater haben stattgefunden. Durch den weiteren Ausbau
des Krabatmihle-Ensembles und die stetige touristische Aufwertung wachst das wirtschaftlich zu
betreibende Angebot stédndig. Mit der Rechtsform des Vereins ist ein wirtschaftlicher Betrieb nur
eingeschrénkt mdglich. Es droht der Verlust der steuerlichen Gemeinnitzigkeit. Auch wéachst das
personlich zu tragende Risiko des Vereinsvorstandes standig. Eine Risikobegrenzung und eine
differenzierte Aufgliederung und Strukturierung des Projekts in durch wirtschaftliche Betriebsformen
und in durch Ehrenamt weiter zu filhrende Teile ist daher dringend erforderlich. Die Krabatmuhle ist
ein sehr gutes Beispiel was durch ehrenamtliches Engagement und dem festen Glauben an eine
Projektidee geleistet werden kann. Voraussetzung dafir ist allerdings auch ein ehrenamtliches ,Mi-
lieu“, das im sorbisch gepragten Dorf Schwarzkollm durch eine etablierte Vereinsstruktur gegeben
ist. Der Schritt der Uberfiihrung bzw. Ergéanzung der ehrenamtlichen Strukturen durch wirtschaftliche
Strukturen steht noch bevor. In dieser Hinsicht ist die Krabatmiihle noch kein Beispiel. Aktuell ist
jedoch die Auslagerung des Imbiss in eine haftungsbeschrankte Unternehmergesellschaft (UG) als
Mini-GmbH in Vorbereitung. Dies ist ein kleiner Schritt in Richtung wirtschatftlicher Orientierung und
Senkung des Haftungsrisikos. Als umfassendes Konzept zur Lésung drangender wirtschaftlicher,
steuerlicher und rechtlicher Fragen ist dies jedoch nicht zu bewerten.
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Rechtsform(en):
Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Kultur- und Heimatverein Sornewitz e. V. (SN)

eingetragener Verein (e. V.)
Pension, Gastronomie, Veranstaltungen, Raumvermietung

Kultur- und Heimatverein Sérnewitz e. V.
OT Sornewitz

Dresdner Straf3e 303

D-01640 Coswig

Ansprechpartner:

Lutz Stimpel
www.soernewitz.info/heimatverein/verein.
html

(Foto: Markus Thieme)

Erhalt, Sanierung und Umnutzung vorhandener ortsbildprdgender Bausubstanz (2 Geb&aude eines
Dreiseithofes, ehemaliges Rathaus) zur Schaffung eines Dorfgemeinschaftszentrums, ,Handwer-
kerhof* mit Herberge und Veranstaltungsrdumen sowie einer Gaststatte mit Hotel und Biergarten
im ehemaligen Rathaus

k.A.

Dorfgemeinschaftshaus ,Handwerkerhof* mit vielfaltig nutzbaren, klimatisierten Raumen fur Ver-
anstaltungen, Ausstellungen, Tagungen (ausgestattet und buchbar sowohl fiir Eigenversorgung
als auch mit Komplettservice);

Lage in einem reizvollen Weindorf in landschaftlich reizvoller Lage direkt an der Sachsischen
WeinstraBe und am Elberadweg; preiswerte Ubernachtungsméglichkeiten direkt im Haus

Einwohner des Ortes und der Umgebung (vielféltige Veranstaltungen, Theaterauffiihrungen, Seni-
orensport, Chorgemeinschaft); Besucher und (Rad-)Touristen (Ubernachtung); Tagungsteilnehmer
(Vermietung der Sale)

1994 Grundung des Kultur- und Heimatvereins als Tréger des Projekts (einschlieRlich Erwerb der
stadtischen Gebaude in Erbpacht); anfangliche Fihrung durch geforderte wirtschaftliche Struktu-
ren bewahrte sich nicht (Verlustwirtschaft); Geschéftsfihrung ging deshalb an das Ehrenamt Uber
mit dem Ziel der konsequenten Sparsamkeit; ein Objekt (ehemaliges Rathaus) wurde verpachtet
(dauerhafte Verpachtung ist existenzielles Erfordernis fur wirtschaftliche Tragféhigkeit)

Verein mit Vorstand und Geschéftsfihrung fur den ,Handwerkerhof*

ca. 20 aktive Mitglieder und 60 Férdermitglieder Im Verein; ein verlustfreies Bewirtschaften der
Objekte ist nur durch zuséatzlichen Einsatz ehrenamtlicher Arbeit méglich; Ehrenamt unterstitzt die
eigene Geschéftsfiihrung

anfangs durch Fordergelder; spéater bis heute Finanzierung ohne Férdergelder Gber Einnahmen
aus Vermietung, Verpachtung und Eintrittsgelder; ,Handwerkerhof tragt sich nur unter Einsatz
ehrenamtlicher Arbeit und mit Verpachtung des ,Rathauses”; Mitgliedsbeitrdge, gelegentliche
Spenden; keine Gelder flr Investitionen vorhanden

Stadt Coswig; sonst keine Kooperationen

Erfahrung und Kenntnis der Bedurfnisse der Einwohner und Gaste; eigenes Engagement aus
Uberzeugung vom sozialen Nutzen

dauerhafter Erhalt des Betriebs und seiner Qualitdt durch Aufbringen der dafir erforderlichen
finanziellen Mittel und des zeitlichen Einsatzes ehrenamtlicher Arbeit
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Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/Kombi-
nation Ehrenamt + Wirt-
schaftshetrieb vollzogen

Griinde

Einschatzung und Be-
wertung der Wahl der
Organisationsstruktur
und Rechtsform

Kultur- und Heimatverein Sornewitz (SN)

Eingetragener Verein

Eingetragener Verein (nur im Rahmen des Vereinszweckes)

Nein

Der Verein hat die von der Stadt im Erbpachtrecht ibernommene Infrastruktur (zwei Gebaude und
Hofanteil eines Dreiseithofes sowie ehemaliges Rathaus) mit ehrenamtlichem Engagement und
ABM-Kraften sowie durch massive finanzielle Unterstiitzung im Rahmen von Fordermitteln wieder
aufgebaut. Es bestand in den 1990er-Jahren jedoch keine Strategie fiir die Zeit nach dem Auslau-
fen der Férdermittel und der Bewirtschaftung.

Rucklagen konnten und kénnen aus den Einnahmen (Pacht, Miete, Eintrittsgelder) nicht gebildet
werden, da zunachst die Fix-Kosten (Erbpacht, Versicherungen) aufgebracht werden missen. Fur
teilweise notwendige Umbaumafinahmen, um den aktuellen Anforderungen besser gerecht zu
werden, fehlen die Gelder bzw. der notwendige Eigenanteil bei einer evtl. Férderung.

Im Dorf selbst sowie im benachbarten MeiRen und Coswig bestehen zudem viele Konkurrenzbe-
triebe.

Eine fehlende friihe strategische Orientierung ist der Grund dafiir, dass heute ein massiver Investi-
tionsstau in der Infrastruktur besteht. Dem ehrenamtlichen Engagement der neuen Geschaftsfiih-
rung ist es zu verdanken, dass der Verein nicht bereits liquidiert wurde. Uber genau diesen Ge-
sichtspunkt wird derzeit sogar nachgedacht. Es besteht offensichtlich ein Interessenkonflikt zwi-
schen Verein und Kommune als Pé&chter hinsichtlich der Zielsetzung und Zweckbestimmung des
Vereins. Weiterhin besteht ein offensichtlicher Konflikt in der Zielsetzung des Projekts. Einerseits
soll das Gebaude den Birgern als Anlaufstelle im Dorfzentrum zur Verfiigung stehen und ihnen
mit moderaten Preisen einen Raum fur Veranstaltungen aber auch Begegnungen bieten. Auf der
anderen Seite missen jedoch Einnahmen erzielt werden, die die laufenden Kosten decken und fiir
weitere Investitionen genutzt werden kénnen. Nach gutachterlicher erster Einschatzung ist das
Gebaude des Drei-Seiten-Hofes unter derzeitigen Nutzungsbedingungen nicht wirtschaftlich zu
fuhren. Gleichzeitig ist die Einrichtung eine wichtige, ortliche und soziale Begegnungsstéatte und
verdient Offentliche Unterstiitzung (meritorisches Gut). Diese finanzielle Unterstiitzung fehlt. Der
Wegfall der Einnahmen aus Verpachtung ist eine standige Gefahr fur den Fortbestand des Ver-
eins.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 65




Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:
Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Kunstspeicher Friedersdorf (BB)

eingetragener Verein
(e. V.), GmbH & Co.
KG

Freizeiteinrichtungen
bzw. Freizeitinfrastruk-
tur

Kunstspeicher
Friedersdorf
Frankfurter Straf3e 39
D-15306 Vierlinden
OT Friedersdorf

Ansprechpartner:
Hans-Georg von der
Marwitz

Quelle: www.kunstspeicher-friedersdorf.de

Regina Kursawe

www.kunstspeicher-
friedersdorf.de

Ziel des Projekts war der Erhalt eines historischen Getreidespeichers und dessen Entwicklung
zu einem Kulturzentrum und Museum

70 % Stammgaste; 30 % Durchreisende

Kunstspeicher mit Ausstellungen, SpeicherLaden und Wirtshaus, technisches Denkmal,
Veranstaltungen

v. a. die einheimische Bevolkerung und tberregionale Géaste

1991: Konzept fir Kulturzentrum und Museum; 1992: Grindung des Freundeskreises
Friedersdorf e. V., Kauf des Speichers durch die Gemeinde, Verein erlangte das Nutzungsrecht
gegen einen symbolischen Betrag; 2003: Griindung der GmbH & Co. KG

Freundeskreis Friedersdorf e. V. verpachtet zwei Etagen des Kunstspeichers an die Dorfgut
Friedersdorf GmbH & Co. KG, die den SpeicherLaden und das Wirtshaus betreibt

Verein: 41 Mitglieder; GmbH & Co. KG (6 Komplementére, 29 Kommanditisten): 10 Beschéftigte

Verein: Einnahmen aus Verpachtung; GmbH & Co. KG: eigene Einnahmen aus dem
Wirtschaftsbetrieb

Geschéftsfuhrer: Hans-Georg von der Marwitz; Hausleitung: Regina Kursawe
k.A.

Identifizierung aller Beteiligten mit dem Projekt; Zusammenarbeit vieler unterschiedlicher
Akteure

Erweiterung des Gastraums, um mehr Platze zu gewinnen; neue Projekte:
Veranstaltungsscheune und Brauerei
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Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiithrung/Kombination
Ehrenamt + Wirtschafts-
betrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Bewer-
tung der Wahl der Orga-
nisationsstruktur und
Rechtsform

Kunstspeicher Friedersdorf (BB)

Eingetragener Verein

GmbH & Co. KG

Ja, frihzeitig

Der unter Denkmalschutz stehende Getreidespeicher, als Teil des alten Gutshofes Friedersdorf,
wurde vor 20 Jahren von der Treuhand durch die Kommune erworben und an den Verein
Freundeskreis Friedersdorf gegen einen symbolischen Betrag verpachtet. Auf Initiative des nach
der Wende in die alte Heimat der Familie zurtickgekehrten Hans-Georg von der Marwitz und der
damaligen Birgermeisterin von Friedersdorf, Regina Kursawe, wurde das Projekt als
Kulturzentrum und Museum konzipiert. Unter Tragerschaft von Gemeinde und Freundeskreis
Friedersdorf e. V. wurde der Getreidespeicher mit seinen 5 Etagen restauriert und unter dem
Namen "Kunstspeicher" fur kulturelle Veranstaltungen genutzt. Der hohe Bekanntheitsgrad und
stetig steigende Besucherzahlen fiihrten zur Uberlegung, das Angebot weiter auszubauen und
den Speicher um einen Laden mit regionalen Produkten (Oberlandladen), ein Gasthaus, eine
Béackerei sowie einen Kiichenneubau zu erweitern. Fur die Bewirtschaftung des Kunstspeichers
wurde dann (2003) die neu gegriindete Dorfgut GmbH & Co. KG (Geschéftsfuhrer: Hans-Georg
von der Marwitz) gegriindet, die heute mit 9 festen Mitarbeitern und 2 Auszubildenden arbeitet.
Langfristiges Ziel ist der weitere Ausbau des Dorfguts mit einer engen Verbindung zur
regionalen Landwirtschaft (u. a. Brauerei, Hofscheune, Landtechnikmuseum).

Die Konstruktion e. V. plus GmbH & Co. KG wurde gewahlt, um nicht zu viele Entscheidungs-
ebenen im Gesamtprojekt zu haben. Uber die Co. KG sollen sich méglichst viele Akteure aus
dem Dorf finanziell an dem Projekt beteiligen und damit verantwortlich in das Projekt einbezogen
werden, Teil des Projekts sein und sich diesem verpflichtet fuhlen. Dies ist auch gelungen. Zitat
von der Marwitz: ,Der Erfolg braucht viele Vater/Miitter”. Ein Sekundareffekt ist z. B., dass die
Kommanditisten ihre Familien- und Betriebsfeiern in der Gastronomie des Getreidespeichers
durchfuhren und damit zu einem groRBen Teil die Auslastung der Gastronomie sicherstellen.
Touristen spielen fir die Auslastung nur eine nachgeordnete Rolle. Gleichzeitig wird damit die
Akzeptanz des Projekts im Dorf gesteigert. In der GmbH sind keine Vereinsmitglieder sondern 6
Personen aus dem Dorf, die auch gleichzeitig Kommanditisten sind.

Obwohl die Herangehensweise sehr professionell erscheint, lag ihr kein betriebswirtschaftliches
Konzept zugrunde, es wurde ,hemdsarmelig rangegangen” und die Fakten nur grob tUberschla-
gen. Heute tragt sich das Projekt und es werden Erweiterungen geplant.

Das Projekt ist ein sehr gut gelungenes Beispiel fur die Kombination aus ehrenamtlichen und
wirtschaftlichen Strukturen. Durch die Einbindung als Kommanditisten sind viele Einwohner auch
finanziell mit dem Projekt verbunden, was zentral fur die Identifikation des Dorfes mit dem Pro-
jekt ist.

Der Verein profitiert von der GmbH durch den Erhalt von Mieteinnahmen, aus denen eine
14-Stelle fir den Verein finanziert werden kann. Die Aktivitdten rund um den Kunstspeicher wer-
den zu 50 % durch GmbH-Geschéaftsfiihrer (wirtschaftliche Teile, wie Gastronomie, Laden, etc.)
und zu 50 % durch Vereinsstellen (ehrenamtliche Teile, Kulturveranstaltungen, Feste, etc.) ge-
managt. Der Kunstspeicher ist heute Dreh- und Angelpunkt des Dorflebens.
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~ Grof Neuendorf

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:

Gastezahlen:

Alleinstellung/
Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb:

Finanzierung:

Kerngruppe/Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Landfrauenverein ,Mittleres Oderbruch” e. V. (BB)

eingetragener Verein (e. V.),
Gesellschaft burgerlichen
Rechts (GbR)

Beherbergung, Gastronomie

Landfrauencafe und Pension
Grol3 Neuendorf

StralRe der Freundschaft 12
D-15324 Letschin

OT Grof3 Neuendorf

Ansprechpartnerin:
Ramona Melchert

www.gross-neuendorf-
landfrauen.de

Quelle: www.ferien-im-oderbruch.de

Vereinsgrindung zur Nutzung eines ungenutzten Geb&udes; heute Mittelpunkt des Dorfs: neben
dem gastronomischen Betrieb auch Bibliothek, Essen auf R&dern, Tourist-Information und
Unterstiitzung des ortlichen Handwerks

steigende Gastezahlen durch Radfahrer (Lage am Europaradweg R1) und die fortschreitende
Tourismusentwicklung in der Region

Café und Pension; liegt direkt am Euroradweg R1 an der Oder

Radfahrgaste, auch international aus den Niederlanden, der Schweiz, Frankreich, der

Tschechischen Republik etc.

1998: Vereinsgrindung und Eréffnung des gastronomischen Betriebs; Aufnahme des Services
.Essen auf Radern* fur &ltere und hilfsbedurftige Menschen; Eréffnung von drei Fremdenzimmern,
einer Bibliothek und einer Tourist-Information; 2011: Auslagerung des wirtschaftlichen Bereichs auf
die GbR

Verein ist formal nicht mit der GbR verknipft, Verein tritt als Verpachter auf und einige
Vereinsmitglieder sind in der GbR tatig; GbR verantwortlich fur Gastronomie und Beherbergung;
Verein betreibt weiterhin das Essen auf Radern, die Bibliothek, die Tourist-Information, fiihrt
Buchprojekte durch und bietet Angebote fur Kinder

Verein: 20 Mitglieder und 5 sozialversicherungspflichtige Teilzeitkrafte/geringfiigig Beschéftigte;
GbR: 5 sozialversicherungspflichtige Arbeitskrafte

anfangs Nutzen von Fordermitteln fir die Einrichtung; Verein erzielt Einnahmen aus Verpachtung
an die GbR

damalige Birgermeisterin Frau Rindfleisch

Tourismusverband, Oder Culinarium, ortsansassige Vereine und Gewerbetreibende;
Landesverband der Landfrauen, Bauernverband

groRes Engagement der Vereinsmitglieder

viele Ideen (bspw. Ausbau zu einer Begegnungsstatte, barrierefreie Bibliothek), aber fehlende
finanzielle Mittel im Verein; Einsatz fir die Rechte der Frauen; Pflege und Erhalt der Kultur durch
Veranstaltungen und Feste; Erhalt des lokalen Handwerks
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Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfithrung/ Kombina-
tion Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Be-
wertung der Wahl der
Organisationsstruktur
und Rechtsform

Landfrauenverein ,Mittleres Oderbruch” e. V. (BB)

Eingetragener Verein

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Ja

Der Zweck des Landfrauenvereins ,Mittleres Oderbruch” e. V. Grof3 Neuendorf ist die Férderung
von Kultur, Bildung, Kunst und Erziehung sowie die Unterstitzung hilfsbedurftiger Personen. Dazu
gehoren u. a. die Pflege von Brauchtum und landlicher Tradition im Oderbruch, die Jugendarbeit,
der Betrieb der Gemeindebibliothek, ein Mahlzeitenservice fir altere und behinderte Birger sowie
die Initiierung und die Tragerschaft von geférderten Projekten, die von 6ffentlichem Interesse sind.
Die Aufgabe des Vereins ist es, den Tourismus der Gemeinde Letschin zu férdern. Dies geschieht
durch regionale und Uberregionale Tourismuswerbung, Betrieb eines zertifizierten
Tourismusinformationszentrums und die Aufklarung der einheimischen Bevolkerung Uber
Anforderungen und Chancen im regionalen Tourismus. Urspriinglich wurde die Struktur durch den
NABU, die Lebenshilfe und den ortlichen Sportverein aufgebaut. Neben der Tourismusinformation
existiert ein "Landfrauencafe" sowie eine Pension mit drei Doppelzimmern.

Das Ehrenamt stie3 an seine Grenzen. Die Fille der Aufgaben im landlichen Raum, die durch den
Verein abgedeckt wurden, konnten nicht mehr geleistet werden. Durch Verpachtung der Pension
und des Cafés an eine GbR erfolgte eine Entlastung des Vereins und gleichzeitig kdnnen nun
Einnahmen aus der Verpachtung erzielt werden. Der Verein betreibt weiterhin das Essen auf Réa-
dern, die Bibliothek und die Tourist-Information und konnte durch diese Auslagerung die eigene
Struktur wieder schlanker und weniger komplex machen.

Das Landfrauencafé ist ein Beispiel fir die komplette Ausgliederung der wirtschaftlichen Ge-
schaftsbereiche (Café und Pension) durch Verpachtung an eine externe Gesellschaft (GbR). Der
Verein tritt als Verpéchter auf und konzentriert sich auf die Betreuung einer Bibliothek, den Service
.Essen auf Radern” und die Tourist-Information. Die Ausgliederung erfolgte auch, um die steuer-
liche Gemeinnutzigkeit nicht zu verlieren. Das Beispiel zeigt eine zweckmafiige und pragmatische
Lésung fur die Anpassung der Organisationsstrukturen an die inhaltlichen und personellen Mdg-
lichkeiten des Vereins und seiner Mitglieder.
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Idee/Grund:
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Finanzierung:
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Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

Landschafts-Foérderverein Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V. (BB)

Verein (e. V.), gemeinnutzige
GmbH (gGmbH), Stiftung
Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeit-

infrastruktur

Landschafts-Forderverein
Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V.
Zauchwitzer Str. 51

D-14552 Michendorf

Ansprechpartnerin:
Gerlinde Heuer

www.naturpark-nuthe-nieplitz.de

Quelle: www.naturpark-nuthe-nieplitz.de

Vereinsgrindung nach der Wende zum Schutz der Natur und Flachen; Kommunen, Kreise und
Landwirtschaftsbetriebe waren von Beginn an Mitglieder im Verein

Besucherzentrum: ca. 18.000 Besucher/Jahr; Wildgehege: 13.000-14.000 Besucher/Jahr; Uber-
wiegend aus den Regionen um Potsdam, Rehbriicke, Teltow, Kleinmachnow, Berlin Zehlendorf
und Berlin Steglitz

Wildgehege Glau, Vogelbeobachtungstiirme und ornithologische Fiihrungen durch den Naturpark

Tagestouristen, Naturfreunde, Wanderer

1991: Griindung des Landschafts-Fordervereins Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V.; 1999: Griindung
der Glau gGmbH (Verein halt 100 % der Anteile) und der Stiftung Naturlandschaften Brandenburg
(Verein Mitstifter), Eréffnung des Wildgeheges; 2004: Errichtung der Viola-Pfeifer-Stiftung

Verein: ca. 60 Vollmitglieder, 200 Férdermitglieder und 200 Projekt-Paten; 7 fest angestellte Mitar-
beiter, gGmbH: 4 Mitarbeiter; Stiftung Naturlandschaften Brandenburg: 2 Mitarbeiter und eine
Projektstelle in Lieberose; Viola-Pfeifer-Stiftung: Ehrenamt

Zweckbetrieb; Projektférdermittel; Zuwendungen der Stiftung; Einnahmen aus Verpachtung
k.A.

Tourismusverband, pro agro, Leadergruppen, Deutscher Verband fir Landschaftspflege, Leibniz-
Institut fir Agrartechnik Bornim, Bioenergie-Region Ludwigsfelde

Trennung von Strategie und operativem Geschaft

Uberfiihrung des Vereinsvermoégens in eine Stiftung; Unterstiitzung des neuen Tourismuskonzep-
tes (Forderung des Naturtourismus); Klimaschutz durch Moorschutz
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Landschafts-Férderverein
Nuthe-Nieplitz-Niederung e.V.

-

Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfithrung/ Kombina-
tion Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Be-
wertung der Wahl der
Organisationsstruktur
und Rechtsform

Landschafts-Forderverein Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V. (BB)

eingetragener Verein, Stiftung

Eingetragener Verein (nur im Rahmen des Vereinszweckes) + gemeinniitzige GmbH

Ja

1991 wurde der Verein Naturpark Nuthe Nieplitz e. V. als gemeinnitziger Verein gegriindet. Die
Mitglieder des Vereins sind Gemeinden, Naturschitzer, Landwirte, Gewerbetreibende etc. Darun-
ter sind ordentliche und férdernde Mitglieder. Der Verein hat in der Vergangenheit verschiedene
groRe Projekte realisiert bei denen es vor allem um Flachenkauf in Kombination mit in diesem
Raum realisierten Projekten ging, wie z. B. ,Integrierte Landfrauen machen sich selbststéandig".
Die Mitarbeiter wurden vor allem fur die Landnutzung und den Tourismus eingesetzt. Es wurde
Uberlegt, wie die sehr vielen, vor allem als ABM-Kréfte eingesetzten Mitarbeiter in festangestellte
Arbeitskrafte Uberfuhrt werden kdnnten. Hierfir wurde eine gGmbH gegriindet (100% Tochter des
Vereins) mit der Aufgabe, sich um alle ,aufen" stattfindenden Aufgaben zu kimmern (Land-
schaftspflege, Forstwirtschaft, Landwirtschaft etc.). Die gGmbH bewirtschaftet ca. 300 ha landwirt-
schaftliche Flache und betreibt mittlerweile auch das Wildgehege Glau (160 ha) sowie das Umfeld
des Besucherzentrums. Eine Reihe von Férdermitgliedern entschieden sich ferner dazu, eine
Stiftung zu griinden, um verschiedene Erbschaften sinnvoll einzusetzen. Gegrindet wurde aus
diesem Grund die Viola-Pfeifer-Stiftung, die den Forderverein Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V. re-
gelmaRig unterstitzt (ca. EUR 30.000 jahrlich). Die Mitarbeiter der Stiftung sind auch weiterhin
ehrenamtlich tatig. 7 Mitarbeiter arbeiten heute fir den Verein, 4 Mitarbeiter fir die gGmbH, 2
Mitarbeiter fir die Stiftung Naturlandschaften, an der der Férdervein als Stifter beteiligt ist. Keine
Mitarbeiter hat die Viola-Pfeifer-Stiftung. Ende der 90er Jahre hatte der Verein einen Haushalt von
5 Mio. EUR, heute (2012) von ca. 1,7 Mio. EUR.

Der Landschafts-Forderverein Nuthe-Nieplitz-Niederung e. V. ist ein besonders gelungenes und
anschauliches Beispiel, wie mit einem groRen Haushalt (und damit Verantwortung) und einer Viel-
zahl von Aufgaben, die im Laufe der Jahre auf den Verein zukamen, immer wieder neue und fir
den jeweiligen Zweck geeignete Rechtsformen gewahlt wurden. Neben dem Landschafts-
Forderverein bestehen eine gemeinniitzige GmbH und zwei Stiftungen, die unterschiedliche Aktivi-
taten verfolgen und voneinander unabhéngig wirtschaften. Einig sind sie in dem gemeinsam ver-
folgten Ziel, der Gemeinnutzigkeit. Der Verein fungiert als Regionalentwicklungsagentur. Er ist
Uber eine Vielzahl von Kooperationen (LEADER Gruppen, DVL, regionaler Tourismusverband, pro
agro, NABU, etc.) mit der Region und Landeseinrichtungen verbunden.

Die hauptberuflichen Mitarbeiter organisieren das Ehrenamt, was dieses enorm entlastet und den
Ehrenamtlichen ermdglicht, sich mit einem Minimum an organisatorischem Aufwand auf ihre Inte-
ressen im Verein zu konzentrieren (z. B. die Ornithologie). Gleichzeitig kdnnen Leistungen der
Ehrenamtlichen auch gezielt als Eigenanteil bei Projektférderungen eingesetzt werden, was den
Nutzen fir den Verein potenziert.

Im Gegensatz zum Verein im Museumsdorf Glashitte wird beim Landschaftsférderverein darauf
geachtet, dass Mitarbeiter nicht gleichzeitig im Vereinsvorstand sind, weil gentigend Distanz des
Vorstandes zur taglichen Arbeit als erforderlich angesehen wird und der Vorstand in der Lage sein
muss, die strategische Richtung vorzugeben.
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Museumsdorf Baruther Glashutte (BB)

eingetragener Verein (e. V.),
Stiftung

Museen bzw. Bildungseinrichtun-
gen

Museumsdorf Baruther Glashiitte
Huttenweg 20

D-15837 Baruth/Mark

OT Glashitte

Ansprechpartner:
Dr. Georg Goes

www.museumsdorf-glashuette.de

Quelle: Bonsai59, www.panoramio.com

Entwicklung der Arbeitersiedlung zu einem Museumsdorf mit dem Motto ,Kunst und Handwerk im
Urstromtal”

23.000 Museumsbesucher/Jahr; 70.000 Géaste im Dorf/Jahr (60 % aus Berlin/Brandenburg)

besterhaltener Glasmacherort in Deutschland, lebendige Manufakturtradition, Museum, Kurse
rund um das Thema Glas, Veranstaltungen

k.A.

1991: Vereinsgriindung; 2006: Neugriindung des Museumsvereins Glashitte e. V.; Eintrag der
Heimatstiftung Museumsdorf Glashutte zur Mitfinanzierung

k.A.

30 Vereinsmitglieder (Tendenz steigend), 6 Festangestellte; flieRende Ubergénge zwischen
Haupt- und Ehrenamt

2/3 eigenerwirtschaftete Mittel; 1/3 institutionelle Férdermittel (Landkreis, Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur)

Vorstandsmitglieder und in der Geschéftsstelle angestellte Mitglieder; Mitgliedschaft eines Archi-
tekten und eines Historikers

Universitéat Halle, Tourismusverband, Museumsverband, Landkreis, Flaming-Skate, Wildpark,
Skatehotel, Forst Baruth; diverse Mitgliedschaften (pro agro, Leader, Deutsche Glastechnische
Gesellschaft)

Denkmalbewahrung

Steigerung der Qualitét des Angebots
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Museumsdorf Baruther Glashutte (BB)

eingetragener Verein, Stiftung

Eingetragener Verein (nur im Rahmen des Vereinszweckes)

Im eigentlichen Sinne nicht

Das Museumsdorf fungiert als technisches Denkmal. Zweck des Museumsvereins Glashiitte e. V.
(Grindung Museumsverein Glashitte e. V. im Herbst 2006, Verein Glashitte e. V. 1991) ist der
Betrieb des technischen Baudenkmals Glashiitte in der Stadt Baruth/Mark, Ortsteil Klasdorf, als
Museumsdorf Baruther Glashutte sowie dessen kulturelle Belebung. Der Verein fuhrt den Zusatz:
"Verein und Betreibergesellschaft fir das technische und Flachendenkmal Museumsdorf Baruther
Glashutte" (der aber nicht der eigentliche Vereinsname ist und auch nicht im Vereinsregister
eingetragen wurde). Angeboten wird u. a.: Schauglasproduktion, Ausstellungen, Festivitaten,
(museumspadagogische) Mitmachangebote. Desweiteren existiert die Heimatstiftung Museums-
dorf Glashiitte (rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts, Griindung 2003; Kapital EUR 55.300,-).
Stiftungszweck ist die Forderung kultureller Zwecke, verwirklicht durch die Beschaffung von
Mitteln flr andere steuerbegiinstigte Koérperschaften zur Férderung der Kunst, der Pflege und dem
Erhalt von Kulturwerten sowie zur Forderung der Denkmalpflege im Museumsdorf Glashiitte.
Hervorgangen ist die Stiftung aus der Initiative eines Landespolitikers und eines Unternehmers.

Der Landkreis hat 1996 die vom Ursprungsverein (des ehrenamtlich gefiihrten Vereins "Glashitte
e. V.") erworbenen Immobilien im Museumsdorf ibernommen. Das gesamte Dorf hat damit einen
einzelnen Eigentiimer — den Landkreis. Dieser verpachtet die Gebaude an Kiinstler bzw. Kunst-
handwerker. Dadurch werden u. a. auch Konkurrenzsituationen vermieden, da der Landkreis die
Mieter der Geb&ude auswahlt und somit einen direkten Einfluss auf die Handwerker-Struktur im
Ort hat. So wird es bspw. vermieden, dass sich zwei Kunstler mit identischen Tatigkeiten nieder-
lassen.

Der heutige ,Museumsverein Glashiitte e. V." beschéftigt neben dem Geschéftsfuhrer noch 4
weitere festangestellte Mitarbeiter (sowie weitere Kréfte z. B. aus der MafRnahme Freiwilliges
Soziales Jahr), die das Dorf managen und Fuhrungen anbieten. Die bis vor kurzem wenigen
Vereinsmitglieder waren fast alle Beschéftigte des Vereins. Inzwischen nimmt die Anzahl der
Vereinsmitglieder zu (aktuell 30). Ehrenamtliche Tatigkeit findet bisher kaum statt. Der Verein
finanziert sich zu 2/3 aus eigenerwirtschafteten Mitteln und zu 1/3 aus institutionellen
Fordermitteln. Durch eine Reihe von Mitgliedschaften ist der Verein 6rtlich und Gberdrtlich gut
vernetzt.

Das Museumsdorf ist zwar ein erfolgreiches Projekt, allerdings im wesentlichen bisher ohne echte
ehrenamtliche Beteiligung. Fir das Ehrenamt wird vom Geschéftsfihrer des Vereins ein
zusatzlicher ,Forderverein” als hilfreich angesehen.

Als Gremium der Pachter (Kunsthandwerker, etc.) der einzelnen Hauser im Dorf dient ein ,Runder
Tisch" mit Sprecherrat. Die Pachter sind keine Vereinsmitglieder.
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Einschétzung und Be- Das Projekt ist im eigentlichen Sinne kein Beispiel fir die Uberfiinrung von Ehrenamt in wirtschaft-

wertung der Wahl der liche Betriebsformen. Es ist zwar den Vereinsmitgliedern gelungen, sich Arbeitsplatze im Verein
Organisationsstruktur zu schaffen. Das eigentliche Ehrenamt spielt jedoch keine grof3e Rolle, seit der Betrieb sich zu-
und Rechtsform nehmend wirtschaftlich orientiert.

Die Stiftung wird als ,Sackgasse” gesehen. Sie ist nur mit geringen Mitteln ausgestattet und spielt
keine grof3e Rolle. Ihre bescheidenen Erlése werden zur Kofinanzierung von Férdermitteln ge-
nutzt.
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I C"f Langenste L

Schaferhof Langenstein (ST)

GmbH und Verein
Beherbergung und Gastronomie

Schéferhof Langenstein
Quedlinburger Stralle 28a
D-38895 Halberstadt

OT Langenstein

Ansprechpartner:
Wolfgang Spengler

www.schaeferhof-
langenstein.de

Quelle: www.schaeferhof-langenstein.de

Vereinsgriindung zum Erhalt der Merinoschaf-Zucht; Grindung der GmbH mit dem Ziel der bes-
seren touristischen Vermarktung durch Aufbau des Landhotels

ca. 30-40 Tagesgaste/Tag (hauptséchlich aus dem Umland); Hotel mit 20 Zimmern

Merinoschafzucht seit 19. Jh.; ehemaliger Vierseitenhof mit Hotel inkl. Restaurantbetrieb, Hofla-
den mit regionalen Produkten, Kreativwerkstatt und Events auf dem Gelénde

Ubernachtungsgéaste aus Deutschland, Tagesgaste sowie Dorfoewohner fiir Nahversorgung

1994: Vereinsgrindung; 1998: GmbH-Griindung zum Bau und Betrieb des Landhotels; 2007:
Insolvenz des Vereins und anschlielende Neugriindung; 2009 Einstellen der eigenen Schlach-
tung — Verein konzentriert sich nur noch auf seine gemeinniitzige Tatigkeit; 2010: Eingliederung
des Hofladens in die GmbH

Verein (30 Mitglieder) umfasst die Schafzucht, eine Kreativwerkstatt und organisiert traditionelle
Hoffeste; GmbH betreibt das Hotel, das Restaurant, den Hofladen und organisiert zuséatzliche,

wirtschaftliche Hoffeste

GmbH: 11 Gesellschafter, 12 sozialversicherungspflichtige Vollzeitkrafte und 5 geringfligig Be-
schéftigte; Verein: 30 Mitglieder; klare Trennung von Vereins- und Wirtschaftsaktivitdten

Fordermittel des Landes Sachsen-Anhalt; eigenerwirtschaftete Mittel

Land Sachsen-Anhalt und Landkreis

Hasserdder Brauerei, Harzer Verkehrsverband, Fleischereibetrieb Hesse

Aufbau und Erhalt des Hofes, Betrieb ist mit seinen Geschaftsbereichen wirtschaftlich und nicht
auf zusatzliche Mittel angewiesen; GmbH lbernimmt mit Hofladen inkl. Post auch ortliche Nah-
versorgung

Ausbau eines Schafstalls zu einer Festscheune; Steigerung der Auslastung des Hotels;

Installation eines Blockheizkraftwerkes; Ausbau des Hofladens und Vergréf3erung der Produktpa-
lette
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Schéaferhof Langenstein (ST)

Rechtsform Wirtschaftsbe- GmbH
trieb

Uberfilhrung/ Kombination ja
Ehrenamt und Wirt-
schaftshetrieb vollzogen

Grinde Ehrenamtliches Engagement im Verein zum Erhalt der Merino-Schafzucht und der im schlechten
Bauzustand befindliche Hof waren der Ausgangspunkt fiir den Ausbau der Infrastruktur und die
Errichtung des Hotels mit Saal und Restaurant. Die GmbH wurde von den Vereinsmitgliedern
gegrindet, um das Hotel/Restaurant bewirtschaften zu kdnnen. Der Verein konzentriert sich
heute ausschlie3lich auf die gemeinnitzigen Tatigkeiten (Schafzucht, Kreativwerkstatt, bestimm-
te Hoffeste). Die GmbH ist wiederum fur alle wirtschaftlichen Tétigkeiten (Hotel/Restaurant, Hof-
laden sowie wirtschaftliche Events) zustandig. Der Verein und der Wirtschaftsbetrieb erfillen
somit ihre Aufgaben unabhéangig voneinander. Dies ist mdglich aufgrund der klaren Aufgaben-
trennung und die Abstimmung bei Hoffesten etc. Es besteht aber keine Steuerung des Ehren-
amts durch den Wirtschaftsbetrieb und umgekehrt. Der Geschaftsfihrer des Hotels ist Pensionar
und arbeitet in Vollzeit auf 400 Euro-Basis. Dies ist nicht als Erfolgsfaktor und anzustrebendes
Ziel zu verstehen, senkt jedoch die Fixkosten.

Die Kofinanzierung der verschiedenen Geschaftsbereiche des Hotels ist als Erfolgsfaktor zu
betrachten. Das Hotel erfreut sich zwar in den vergangenen Jahren einer steigenden Auslas-
tung, hat jedoch mit hohen Fixkosten durch fehlende Gasteankiinfte in der Nebensaison zu
kdmpfen. Die Kofinanzierung durch Restaurant, Hofladen und Hoffeste erleichtert die Deckung
der Fixkosten, sodass sich das Landhotel insgesamt mit allen Geschéftsbereichen durch Eigen-
einnahmen trégt und zusétzliche Investitionen maglich sind.

Auch beim Schéferhof Langenstein zeigt sich, dass durch die Untersetzung des Vereins mit
Personlichkeiten, die im Beruf wichtige Funktionen Gibernehmen, die Vereinsarbeit durch deren
Wissen und die Erfahrungen profitiert.

Einschéatzung und Bewer-  Besonders hervorzuheben ist die gelungene Trennung zwischen ehrenamtlichen Aufgaben und

tung der Wahl der Organi-  Tatigkeiten im Wirtschaftsbetrieb. Darliber hinaus ist der Schaferhof Langenstein ein schénes
sationsstruktur und Good-Practice-Beispiele fiir die Kofinanzierung verschiedener Geschéaftsbereiche wie auch der
Rechtsform Betonung der Bedeutung dieser touristischen Infrastruktur fur die Dorfstruktur im l&ndlichen

Raum (Hofladen mit Post und Getrankemarkt).
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*kk

Stadthaushotel Hamburg (HH)

gemeinnitzige GmbH (gGmbH)
Beherbergung und Gastronomie

Stadthaushotel Hamburg
Jugend hilft Jugend-Arbeit
gemeinnutzige GmbH
Max-Brauer-Allee 116
D-22765 Hamburg

Ansprechpartner:
Werner Pietsch

www.stadthaushotel.com

Quelle: www.stadthaushotel.com

1987 schlossen sich Eltern von acht unterschiedlich stark behinderten Kindern in der Initiative
Werkstadthaus e. V. zusammen und realisierten ein bis dahin einzigartiges Projekt. Seit Septem-
ber 1993 wohnen und arbeiten hier behinderte Menschen unter einem Dach.

Auslastung des Hotels: ca. 80 %

Café mit je 40 AuRen- und Innenplatzen, Hotel mit 13 Zimmern

Ubernachtungs- sowie Restaurant- und Cafégéste

1987 Start der Initiative und 1993 Realisierung; Verein ,Jugend hilft Jugend" kam spéter hinzu,
hat die Eltern abgeldst und das Café errichtet

kein Ehrenamt mehr im Café und Hotel; Ehrenamt hat nur noch eine unterstiitzende Rolle

Hotel: 2 Hotelfachkrafte, 7 Mitarbeiter mit Down-Syndrom und 3 mit psychischen Krankheiten;
Café: 2 gehorlose Kéche, Betriebsleiter und 4 Servicekrafte

fur den Aufbau Fordermittel, Zuschiisse vom Amt fiir Integration fur die Zahlung der Gehalter;
Hotel und Cafe tragt sich heute aus eigener Kraft

engagierte Eltern behinderter Kinder, Verein Jugend hilft Jugend

Embrace Hotelverbund, Landesarbeitskreis gGmbHs, Hansestadt Hamburg Tourismus (HHT)
k.A.

Weiteres Hotel in der HafenCity mit 90 Zimmern in Planung
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Rechtsform Ehrenamt

HAMRBINRE

Rechtsform Wirtschaftsbetrieb

Uberfiihrung/ Kombination Eh-
renamt und Wirtschaftsbetrieb
vollzogen

Griinde

Einschatzung und Bewertung
der Wahl der Organisations-
struktur und Rechtsform

Stadthaushotel Hamburg (HH)

eingetragener Verein
gGmbH

ja

Das Projekt begann mit einer Elterninitiative: Eltern von Kindern mit Behinderungen ha-
ben sich zusammengeschlossen, um ein Wohnprojekt anzustoRen. Spater kam der Ver-
ein Jugend hilft Jugend e. V. dazu und hat damit die Initiative institutionell aufgefangen.
Mit der Er6ffnung des Cafés und Hotels wurden auch die wirtschaftlichen Risiken zu hoch
fur die Eltern, die schon durch die Behinderung ihrer Kinder stark eingespannt sind und
Uber keinerlei Fachkenntnisse in diesem Bereich verflgten.

Von Anfang an wurde ein gemeinnitziges Ziel verfolgt — Beschaftigung von behinderten
Menschen — und hierfir die geeignete Wirtschafts- und Rechtsform gesucht. Wahrend
das Ehrenamt zu Anfang des Projekts noch stark eingebunden war, sind die Aktivitdten
heute ,nur” noch begleitender Art (Beirat, Medienarbeit etc.).

Es erfolgte eine Uberfiihrung der Tétigkeiten (Café/Hotel) in eine gemeinniitzige GmbH,
auch um die Kontinuitat der Zielstellung und des Zweckes der Arbeit zu gewdahrleisten
(Ansprechpartner fur Behdrden etc.).

Treiber waren auch in diesem Projekt Menschen mit einem gewissen gesellschaftlichen
Status, Fachwissen, finanziellen Ressourcen und einem ausgeprégten beruflichen Netz-
werk.

Die Finanzierung steht heute auf mehreren Beinen durch die Kombination von Cafe und
Hotel. Kooperationen werden mit dem Hotel gern eingegangen, weil das Projekt sehr
imageférdernd ist (Barrierefreiheit etc.).

Das Konzept der gGmbH als Betreiber des Cafés und Hotels ist so erfolgreich, dass ein
weiteres Hotel ertffnet wird. Das neu geplante Hotel in der Hamburger HafenCity wird
100 % barrierefrei sein und Menschen mit Handicap beschaftigen. Das Projekt ist sehr
auRenwirksam und erfahrt ein hohes mediales und auch gesellschaftliches Interesse.
Durch Zuschisse verschiedener Institutionen aber auch Einnahmen aus Spenden, ist das
Café und Hotel konkurrenzfahig. Das Stadthaushotel nimmt unter diesen Good-Practice-
Beispielen eine Sonderrolle ein, weil es sich a) in einer Gro3stadt und nicht im landlichen
Raum befindet und somit mit anderen Ausgangsbedingungen arbeitet und b) mit dem
Thema ,Barrierefreiheit eine weitere thematische Sonderrolle einnimmt. Dennoch hat das
Stadthaushotel ein Alleinstellungsmerkmal herausgearbeitet und dies auch konsequent
genutzt. Diese Verpflichtung besteht unabhéangig von Stadt oder Land.
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WIfUS

Wirtschaft & Tourismus

Rechtsform(en):

Strukturmerkmal(e):

Kontakt:

Idee/Grund:
Alleinstellung/Attraktion:

Zielgruppe:

Entwicklung:

Organisationsstruktur:

Verhaltnis von Ehrenamt
zu Wirtschaftsbetrieb

Finanzierung:

Kerngruppe/
Treiber:

Kooperationspartner:

Erfolgsfaktoren:

Vorhaben/
Herausforderungen:

witus eGen (A)

eingetragene Genossenschaft
(eGen)

Kooperationsverbund

witus eGen

Wirtschaft & Tourismus
Platz 39

A-6870 Bezau

Ansprechpartnerin:
Margit Bilgeri

www.witus.at

Quelle: www.witus.at

Weiterentwicklung der Branchenstrukturen in den Gemeinden zur Bindelung der Kréafte und For-
derung der branchenubergreifenden Kooperation

einzigartige branchen- und gemeindeubergreifende Zusammenarbeit von Tourismus, Landwirt-
schaft und Handwerk in der Region

Unternehmer aus der Region, Tages- und Ubernachtungsgéaste

Griindung 2010; anhaltender Prozess der zunehmenden Kooperation, bspw. die Umwandlung des
Tourismusbiros in Informationsstellen und deren zentrale Koordination

Genossenschaft, Zusammenarbeit von 5 Gemeinden im Bereich Tourismus (diese sind noch
selbststandig organisiert), Handel & Dienstleistungen, Landwirtschaft und Handwerk; Vorstand,
vier Fachausschiisse, Projektteams

2,5 hauptberufliche Krafte: Geschéftsfuhrung, Tourismusbereich, unterstitzende Kraft; verantwort-
lich fir Koordination und Moderation der Genossenschaftsmitglieder nach innen sowie die Kom-
munikation nach aufRen; die 139 Genossenschaftsmitglieder sind verantwortlich fir Strategie (Vor-
stand), Projektentwicklung und -umsetzung; Geschaftsfiihrerin nimmt an Vorstandssitzungen teil:
strategisches und operatives Marketing damit verzahnt

Uber Genossenschaftsanteile, Jahresbeitrage zwischen EUR 50-500 je nach GroR3e des Betriebes
oder der Kommune sowie individuelle und transparente Beitrdge fur Projekte; die Gemeinden
unterstiitzen die Wirtschaftsférderung mit jahrlich jeweils ca. EUR 30.000

Birgermeister von Bezau (selbst auch Unternehmer), Direktor der Wirtschaftsschulen, und die
Besitzerin des Kuschelhotel Gams hatten die Idee und haben sich stark engagiert; Kerngruppe
und Vorstand sehr engagiert

Bregenzerwald Tourismus GmbH, Werkraum, Késestralle

Engagement und innovative Kraft der Kerngruppe; partizipativer und dezentraler Ansatz: Jeder
kann seine Ideen einbringen und diskutieren, kein ,Top down*, Flexibilitat, brancheniibergreifender
Erfahrungsaustausch und Zusammenarbeit

Zusammenfiihrung der bisher finf selbststandigen und parallel agierenden Tourismusbiiros in
einer koordinierenden Stelle und Umwandlung der bestehenden Biiros in Informationsstellen fiir
Besucher; Starkung der Region durch Engagement der Unternehmer; Vertiefung brancheniber-
greifender Vernetzung und Zusammenarbeit
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witus

Wirtschaft & Tousismus

Rechtsform Ehrenamt

Rechtsform Wirtschafts-
betrieb

Uberfiihrung/ Kombina-
tion Ehrenamt und Wirt-
schaftsbetrieb vollzogen

Grinde

Einschatzung und Be-
wertung der Wahl der
Organisationsstruktur
und Rechtsform

Witus eGen (A)

eingetragene Genossenschaft

eingetragene Genossenschaft

Die Witus eGen wurde mit dem Ziel gegriindet, die branchenlbergreifende Zusammenarbeit zu
starken und somit die Region wettbhewerbsféhig zu machen. Fir die Wahl der Rechtsform war
ausschlaggebend, dass es um ein gemeinsames Miteinander bei gleicher Interessenlage und
wirtschaftlichem Zweck geht. Jeder Interessierte sollte einbezogen werden, sich jedoch auch
selbst durch die Ubernahme eigener Verantwortlichkeiten einbringen. Die Organisationsstruktur
musste den Rahmen geben und den Prozess sowie die Projekte koordinieren und moderieren.
Aus diesem Grund wurde sich auf Basis fundierter strategischer Uberlegungen fiir das Modell der
Genossenschaft entschieden. Die Strategie war fur die Mitgliedergewinnung und damit Einwer-
bung von Finanzmitteln (Genossenschaftsanteilen) eine wichtige Voraussetzung. Die tagliche
Arbeit kann vor dem Hintergrund von Strategie und dem Leitbild jederzeit hinterfragt und weiter-
entwickelt werden.

In ihrer Arbeit steht fur die Witus eGen eine Dezentralisierung der Aufgaben und Entscheidungen
im Vordergrund. Es gibt verschiedene Fachausschisse bzw. Projektgruppen, die sich weitestge-
hend selbst organisieren und ein Projekt voranbringen. Die Witus eGen Gbernimmt zwischen den
Akteuren in den Orten sowie mit der Dachorganisationen (Bregenzerwald Tourismus) die Aufgabe
eines Mittlers und Moderators.

Die Witus eGen hat es geschafft, Vertreter aus verschiedenen Branchen zur Zusammenarbeit zu
animieren. Es ist ein gutes Beispiel, wie die Tourismuswirtschaft als Querschnittsdisziplin fur eine
Identifikation der Unternehmer mit ihrer Region und folglich auch fir ein einheitliches Auftreten
einer Region nach auf3en sorgen kann. Dabei setzt die Witus eGen nicht primar auf Neuerungen,
sondern fokussiert eine starkere und erfolgreiche Kooperation der einzelnen Unternehmer. So
beliefern bspw. Landwirte der Region die Gaststatten mit frischen Lebensmitteln. Hierfir wurde
eine eigene Plattform fur die Abstimmung zwischen Angebot und Nachfrage entwickelt.

Ahnlich wie im Good-Practice ,bolando* wurde auch bei der witus eGen ehrenamtliches Engage-
ment in einen Wirtschaftsbetrieb ,lberfuhrt*. Es ging von vornherein um einen wirtschaftlichen
Zweck bei gleichzeitiger partizipativer und ehrenamtlicher Einbindung der Interessen und Ideen
der Mitglieder. Die Genossenschaft befordert aufgrund der flachen Hierarchie eine dezentrale
Organisation und Arbeit in vielen thematischen Arbeitsgruppen. Fur die strategische Fuhrung
bedarf es eines ehrenamtlichen Vorstandes, die operative Fiihrung Gibernehmen fest angestellte
Fachkrafte.
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Anhang 6: Ubersichtskarte weiterer recherchierter Untersu-

chungsbeispiele
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Abbildung 16: Ubersichtskarte weiterer recherchierter Untersu-
chungsbeispiele

AGZ Rigen eG

Allgauer Bergbauernmuseum Diepholz
Allgauer Freilichtbihne Altusried GmbH
Ambrossgut Schénbrunn

Arche Nebra - Himmelsscheibe
Charlottenhof - Kultur- und Tagungshaus
Deutschordenmuseum Bad Mergentheim
Expowal - eine unglaubliche Kirche
Furka-Bergstrecke: Dampfbahn

Hohentwiel Schifffahrtsgesellschaft
m.b.H.

Origen Festival Cultural

Schlesisch-Oberlausitzer Museumsver-
bund

Slawenburg Raddusch
Stiftung LandZunge Biberach
Strobelmihle Pockau CVJM
Ukranenland

Umweltzentrum Drei Eichen in Buckow
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Anhang 7: Kurzprofile weiterer recherchierter Untersuchungs-
beispiele

s
RUGEN 5‘% AGZ Riigen eG
AGZeseerl” =, 0

Anschrift:

AGZ Rigen eG
Boddenstral3e 64
D-18528 Lietzow
Ansprechpartner:
Christian Fischer
Vorstandsvorsitzender

‘B +49 (0)3838 7173333

+49 (0)3838 7173399

= info@agz-ruegen.de
ﬁ' www.agz-ruegen.de

Quelle: www.agz-ruegen.de
Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Genossenschaft

Strukturmerkmal(e): Kooperationsverbund

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Der Arbeitgeberzusammenschluss (AGZ) Rugen stellt ein auBerordentliches Modell dar, bei dem es nicht direkt um die
Uberfiihrung ehrenamtlicher Strukturen in Unternehmensformen geht. Jedoch hat diese Genossenschaft ein Problem geldst,
mit dem sich auch viele touristische Leistungstrager im Tourismus beschaftigen, die vor allem auf Saisonkrafte angewiesen
sind. Sinkende oder auch machmal steigende Arbeitslosenzahlen und das Problem des demografischen Wandels machen es
fur die Unternehmen immer schwerer, qualifizierte Fachkréfte zu finden. Das Personal der vergangenen Saison hat sich
vielleicht in der n&chsten Saison auf3erhalb der Region eine zukunftssichere Beschaftigung gesucht. Damit geht Fach- und
Spezialwissen Uber das Unternehmen und den Stammkunden verloren. In dem AGZ Riigen vermittelt der genossenschaftliche
Unternehmerzusammenschluss den Mitarbeitern im Sommer Arbeit in der Gastronomie und im Winter im Callcenter. Im Modell
wurde sich auf eine Lohnuntergrenze geeinigt und in Abhangigkeit von der jeweiligen Beschéftigung gibt es Zuschlage (z. B.
Sonntags- oder Nachtzuschlage), mit denen die Angestellten der eG den gleichen Lohn wie festangestellte Mitarbeiter in
Einzelunternehmen erhalten. Die Genossenschaft stellte im Juni 2011 die ersten Mitarbeiter ein. In der Pilotphase werden es
funf sein, mittelfristig steigt ihre Zahl auf 20 bis 50. Ziele des AGZ sind

I die Schaffung von Vollzeitarbeitsplatzen fiir die Beschaftigten,

I Fachkraftesicherung und -bindung,

I Kompetenzentwicklung der Beschaftigten durch gezielte Fort-und Weiterbildung,
I wirtschaftliche und technische Entwicklung der Mitgliedsunternehmen.
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Allgauer Bergbauernmuseum

Mlgtiver

ME?{?,I:WH

Anschrift:

Allgéuer Bergbauernmuseum
Diepholz 44

D-87509 Immenstadt-Diepolz
Ansprechpartner:

Christine Muller
Museumsbeauftragte Immenstadt

| +49 (0)8323 914112

+49 (0)8320 9259852

= c.mueller@immenstadt.de

ﬁ www.bergbauernmuseum.de

Quelle: www.bergbauernmuseum.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Museen bzw. Bildungseinrichtungen

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Das Management des Museums ist eine Kooperation zwischen ehrenamtlichen Vorsitzenden des Museumsvereins und
hauptberuflichen Museumsbeauftragten der Stadt Immenstadt. Hier gibt es deutschlandweit den einzigen ehrenamtlichen
Museumsbauern (Richard Wiedemann).

Der Trager und Initiator des Museums ist der von der Stadt Immenstadt unterstiitzte ,Allgduer Bergbauernmuseum e. V." Zu
den Hohepunkten zahlen: der Bergdorf/-bauernalltag zum Anfassen (das lebendige Museum), Erlebnisspielplatz,
Ausstellungen, Gasthof-Pension, Museumsladen, Bauern-/Krautergarten, Bauernhof, Imkerhof, Rundweg, Bergkaserei etc. Des
Weiteren ist eine museumspadagogische Ausrichtung angestrebt. Hierzu werden Kindergeburtstage, Ferienprogramme, Schul-
und Gruppenprogramme sowie Betriebsausfliige angeboten. Das Museum bietet verschiedene Kurse und damit auch eine
Reihe von Arbeitsplatzen. Die Besucherzahlen liegen inzwischen bei rund 60.000 Besuchern.
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.‘a [tusried Allgauer Freilichtbuhne Altusried GmbH

Allgduer Freilichthihne
Anschrift:
Allgauer Freilichtbihne Altusried GmbH
Postfach 1146
D-87449 Altusried
Ansprechpartner:
Heribert Kammel
Birgermeister/Geschéaftsfiihrer

|| +49 (0)8373 2990
+49 (0)8373 7054

& info@altusried.de

‘H www.freilichtbuehne-altusried.de

Quelle: www.freilichtbuehne-altusried.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): GmbH

Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die GmbH organisiert ein Open-Air-Ereignis, das alle drei bis vier Jahre stattfindet. Im Jahr 2009 sahen sich 65.000 Besucher
diese Veranstaltung an. Die Organisation des Ereignisses und die Biihne obliegt der Allgauer Freilichtblhnen-GmbH Altusried
mit ihrem hauptberuflichen Geschéftsfihrer. Das hauptberufliche Wirken und die Errichtung der Holztribiine (1999) ist,
gemessen an der rund 130-jéhrigen Freilichttradititon, recht neu. Mehrere hundert Enhrenamtliche spielen Theater auf der Bihne
und sind Platzanweiser etc. Das Projekt ,Theater und Landwirtschaft" (Altusried) wurde im Wettbewerb ,Zukunftsfahige
Landnutzung in Bayerns Gemeinden" ausgezeichnet. Das Ziel war die Kooperation zwischen der Allgauer Freilichtbihne
Altusried und der heimischen Landwirtschaft. Hierzu Ubernahm der Verein ,B&uerliche Direktvermarktung Altusried” (BDA) (mit
ca. 50 regionalen Landwirtschaftsbetrieben) durch die Griindung einer GmbH das Catering der Freilichtbiihne.
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AmbrossGut Schdnbrunn

Anschrift:

AmbrossGut Schénbrunn

c/o Forderverein AmbrossGut Schonbrunn e. V.
Kirchstral3e 34

D-09429 Wolkenstein OT Schonbrunn
Ansprechpartner:

Hans-Jirgen Donner

Vereinsvorsitzender

B +49 (0)37369 87681
+49 (0)37369 87685

= info@ambrossgut.com

ﬁ' www.ambrossgut.com

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Beherbergung, Gastronomie, Events bzw. Erlebnisangebote

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Der Forderverein AmbrossGut Schénbrunn e. V. ist Projekttrager des gleichnamigen Gutes. Das AmbrossGut in Schénbrunn
entwickelte sich zu einem anspruchsvollen landwirtschaftlichen Erlebnismuseum und einer Begegnungs- und Tagungsstatte.
Am 19. November 2011 wurde das AmbrossGut mit dem 1. Preis im sachsischen Wettbewerb 2011 ,Landliches Bauen"
ausgezeichnet (nachhaltige Dorfgestaltung). Das Gut verfligt tiber einen Veranstaltungssaal, eine Hofschanke, ein Hotel und
einen Hofladen. Ab 2012 soll ein landwirtschaftliches Museum dazukommen. Der Aufbau soll im Sinne einer internationalen
Begegnungs- und Bildungsstatte in Zusammenarbeit mit dem Tschechischen Museum fir Volksarchitektur Zubrnice
unternommen werden.

Der Forderverein besteht aus Einzelpersonen und institutionellen Mitgliedschaften. Zu den Forderern gehéren vorrangig die
.Bauernland AG GroRRolbersdorf", die ,Hein Baumaschinen & Nutzfahrzeuge GmbH" und das ,Donner Projektmanagement und
arth-praesentationen”. Zu den fachlichen Partnern sind die Sachsische Landesstelle fir Museumswesen in Chemnitz, das
Deutsche Landwirtschaftsmuseum in Blankenhain und das Freilichtmuseum der Volksarchitektur in Zubrnice (Tschechien) zu
zéhlen.
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D
E Arche Nebra — Himmelsscheibe

AR NEBRA
Anschrift:
Arche Nebra - Himmelsscheibe

Naturpark ,Saale-Unstrut-Triasland*
Betriebsgesellschaft mbH

An der Steinklobe 16
D-06642 Nebra
Ansprechpartnerin:
Bettina Pfaff
Geschéftsfuhrung

B/ +49 (0)34461 2552-0
+49 (0)34461 2552-17

info@himmelscheibe-erleben.de

ﬂ www.himmelsscheibe-erleben.de

Quelle: www.himmelsscheibe-erleben.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): GmbH

Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die originale Himmelsscheibe von Nebra wurde nach ihrem Fund zun&chst im Landesmuseum in Halle ausgestellt (2002).
Dariiber hinaus entstand der Bedarf von Birgern und Gasten nach Information Uber den Fundort. Zunédchst wurde ein
Museumscontainer mit einer kleinen Ausstellung eingerichtet. Der Naturparkverein ,Saale-Unstrut-Triasland" e. V. hat daraufhin
viele ehrenamtliche Fihrungen angeboten.

Durch Initiative verschiedener Organisationen (u. a. Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt, Landratsamt und Verein) wurden
schlieRlich Fordermittel fiir ein multimediales Besucherzentrum am Fundort der Himmelsscheibe von Nebra (Fundort: auf dem
Mittelberg, etwa 3,5 km vom Besucherzentrum entfernt) beantragt. Die Erdffnung fand am 20. Juni 2007 statt.

Die Betreibergesellschaft des Besucherzentrums ist heute die Naturpark ,Saale-Unstrut-Triasland“ Betriebsgesellschaft mbH.
90%iger Gesellschafter der GmbH ist der Naturparkverein, der nach wie vor weiterbesteht. Zu den Geschaftsbereichen der
GmbH gehért neben dem Besucherzentrum auch die Bewirtschaftung eines Weinberges. Das Besucherzentrum ist Preistrager
des Tourismuspreises Sachsen-Anhalt 2008 (,Innovatives Tourismusprodukt").

In der Vorphase der Griindung wurde auch Uber eine Stiftung nachgedacht, die Entscheidung fiel schlussendlich zugunsten
einer GmbH.
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7 8w /999 N Charlottenhof - Kultur- und Tagungshaus
CHARLOTTENHOF

Kultur- und Tagungshaus

Anschrift:

Charlottenhof - Kultur- und Tagungshaus
Osterklanxbull 4

D-25924 Klanxbull

Ansprechpartnerin:

Barbel Nissen-Schiitt

Betriebsleiterin

B +49 (0)4668 9210-0
+49 (0)4668 9210-39
info@dercharlottenhof.de

‘H www.dercharlottenhof.de

Quelle: www.dercharlottenhof.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Events bzw. Erlebnisangebote

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

.Knapp 250 Jahre gehérte der Hof zu einem grof3en landwirtschaftlichen Betrieb. Ende der siebziger Jahre ging der Hof, vom
Zerfall bedroht, in den Besitz von Familie Mannkopff Gber, die ihn liebevoll und stilgerecht wieder aufbaute.

Um den Hof dauerhaft der Offentlichkeit zugénglich zu machen, entschloss sich Frau Mannkopff 1998 zu einer Schenkung an
die Gemeinde Klanxbill. In Zusammenarbeit mit der Bockholdt-Gruppe, Lubeck, und mit groRer Unterstiitzung des Landes
Schleswig-Holstein durch Mittel der Dorferneuerung wurde der Charlottenhof zu einem Kultur- und Tagungshaus ausgebaut. Mit
dem im Juli 1999 gegriindeten Verein ,Freunde des Charlottenhofes’ haben sich engagierte Menschen zusammengeschlossen,
um ehrenamtlich die kulturelle Arbeit des Charlottenhofes zu unterstitzen.

Das Ziel des Vereins ist der Erhalt des Charlottenhofes in Klanxbill als Kulturdenkmal und kulturelles Zentrum. Die Aufgaben
sieht der Verein in der Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen im Charlottenhof. Die Mitglieder wollen weitere
Bevdlkerungskreise ansprechen und das kulturelle Leben in der Region fordern.” (Quelle: www.dercharlottenhof.de)

Der Verein wird von einer hauptberuflichen Kraft (halbtags) gefiihrt (Betriebsleitung), die auch u. a. fir die Koordination und
Einteilung der ehrenamtlichen Kréafte verantwortlich ist.
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MuUSe e Deutschordensmuseum Bad Mergentheim

Anschrift:

Deutschordensmuseum Bad Mergentheim
Schlof? 16

D-97980 Bad Mergentheim
Ansprechpartner:

Maike Trentin-Meyer

Geschéftsfiihrung

B +49 (0)7931 52212
+49 (0)7931 52669

info@deutschordensmuseum.de

ﬁ www.deutschordensmuseum.de

Quelle: www.deutschordensmuseum.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): GmbH

Strukturmerkmal(e): Museen bzw. Bildungseinrichtungen

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Seit dem 1. Juli 1991 wird das Deutschordensmuseum nicht mehr von einem Verein, sondern von einer GmbH mit den
Gesellschaftern Land Baden-Wirttemberg, Stadt Bad Mergentheim, Museumsverein und Main-Tauber-Kreis betrieben.
Erstmals wird das Museum nun von einer hauptberuflichen Fachkraft geleitet, die zugleich Geschéftsfiihrer(in) der GmbH ist.

Durch groR3ziigige Sanierung des inneren Schlosses wurden 1989 bis 1996 schrittweise die baulichen Voraussetzungen fir die
rdumliche Erweiterung und den inhaltlichen Ausbau des Deutschordensmuseums zu einem ,qualifizierten Museum mit
Uberregionaler Ausstrahlung” geschaffen. Mittlerweile verfligt das Museum tber 3.000 gm Ausstellungsflache. Hier findet sich
die Darstellung der Geschichte des Deutschen Ordens von den Anfangen im Jahr 1190 bis heute mit Objekten, Bildern, Texten
und Karten.
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Expowal - eine unglaubliche Kirche

Anschrift:

Expowal - eine unglaubliche Kirche
c/o Lutherhaus

Ebhardtstr. 3A

D-30539 Hannover
Ansprechpartner:

Pastor Heino Masemann

B +49 (0)511 3604-216

+49 (0)511 8765-774

mail@expowal.de

ﬂ www.expowal.de

Quelle: www.expowal.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein, gemeinniitzige GmbH (gGmbH)

Strukturmerkmal(e): Events bzw. Erlebnisangebote

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die Einrichtung ,Expowal - eine unglaubliche Kirche" ist eine Initiative des Landesvereins fiir Innere Mission in der Evangelisch-
lutherischen Landeskirche Hannover. Der Trager des Projekts ,Verein innere Mission" hat eine gGmbH gegriindet, welche den
Expowal betreibt und die kirchlichen Veranstaltungen durchfihrt. Die gGmbH vermietet den Expowal an ein
Cateringunternehmen (Partyldwe), welche das Gebaude fur Veranstaltungen jedweder Art weitervermietet. Der Verein erhalt
keine Mittel aus Kirchensteuern. Die Einnahmen aus der Vermietung des Wals flieRen nahezu vollstandig in den Unterhalt des
Gebdaudes (z. B. 1 x Fensterputzen EUR 1.500). Die gGmbH hat nur einen festen Mitarbeiter, der grof3tenteils aus Eigenmitteln
des Vereins (und nur bedingt aus Einnahmen der Vermietung) bezahlt wird. Dafir sind ca. 70 ehrenamtliche Helfer in das
Projekt eingebunden.
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q?e@ag%%ﬁkléka Furka-Bergstrecke: Dampfbahn

Anschrift:

Furka-Bergstrecke: Dampfbahn
Verein Furka-Bergstrecke
Steinacherstr. 6

CH-8910 Affoltern a/A
Ansprechpartner:

Robert Frech

Préasident

A +11 (0)56 2812573
+41 (0)56 2811621

post@v-f-b.info, vfb.praesident@dfb.ch

ﬁ www.v-f-b.info, www.furka-bergstrecke.ch

Quelle: www.furka-bergstrecke.ch
Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein, Stiftung, AG
Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Das beste Beispiel fir Ehrenamtlichkeit in der Schweiz ist wahrscheinlich immer noch die Furka Dampfbahn mit jahrlich
ca. 500 ehrenamtlich Arbeitenden. Dabei sind nur 4 bis 5 Personen festangestellt. Nach der Wiedererdffnung des letzten
Streckenabschnitts zwischen Gletsch und Oberwald am 12. August 2010 rollen die Reiseziige der Dampfbahn Furka-
Bergstrecke (DFB) nach mehr als einem Vierteljahrhundert wieder Uber die gesamte klassische Route des ,Glacier-Express"
vom Urserental ins Goms. Nach der Inbetriebnahme des Basistunnels 1982 zwischen Realp und Oberwald sollte dieses, nur in
den Sommermonaten befahrbare, touristische und eisenbahntechnische ,Herzstiick" der ehemaligen Furka-Oberalp-Bahn (FO)
dem Abbruch und Zerfall preisgegeben werden. Eisenbahn-Enthusiasten und Bergbegeisterte vollbrachten in mehr als 28-
jahriger, miihsamer Aufbauarbeit das anfanglich von vielen fir unméglich Gehaltene: Sie retteten die Furka-Bergstrecke.
Tausende freiwillige Helfer aus ganz Europa haben in den letzten Jahren als so genannte ,Fronarbeiter" an der etappenweisen
Wiederherstellung der Gleise und Zahnstangen, an der Revision und am Unterhalt der Lokomotiven und Wagen sowie im
jahrlichen Betrieb mitgearbeitet. Seit 2002 ist der Verein Furka-Bergstrecke als Dachverband mit insgesamt 23 selbststandigen
Sektionen in der Schweiz (12), in Deutschland (9), in den Niederlanden (1) und in Belgien (1) organisiert. Die Sektionen mit
ihren insgesamt Uber 7.000 Mitgliedern prasentieren die Furka- Bergstrecke auf Messen, Ausstellungen und sonstigen
Veranstaltungen und sind so das Bindeglied zu einer breiten Offentlichkeit. Daneben sind die Sektionen in Fachgruppen an dem
Wiederaufbau von Lokomotiven, Wagen, Arbeitsgerdten aktiv beteiligt und stellen natirlich auch einen grofen Teil der
freiwilligen Helfer fur die Baueinsatze an der Strecke. Die Aktiengesellschaft DFB ist verantwortlich fur die Betriebsfihrung und
den Unterhalt des Rollmaterials, der Streckenanlagen und Geb&ude sowie fir kommerzielle Aspekte. Sie hat auch die
Einhaltung der Sicherheitsvorschriften und die entsprechende Personalausbildung zu garantieren.
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SCHIFFFAHRTSGCESELLSCHAFT m.b.H.

Anschrift:

Hohentwiel Schifffahrtsgesellschaft m.b.H.
Hafenstralle 15

A-6971 Hard

Ansprechpartner:

Adolf Franz Konstatzky

Geschéftsfuhrer

B +43 (0)5574 63560

+43 (0)5574 63560-33

office@hohentwiel.com

. www.hohentwiel.com

Merkmale in Bezug zum Projekt:

Rechtsform(en): GmbH

Hohentwiel Schifffahrtsgesellschaft m.b.H.

Quelle: www.hohentwiel.com

Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Im Jahr 1984 erwarb die Vereinigung Internationales Bodensee-Schifffahrtsmuseum e. V. das in einem &ufRerst desolaten
Zustand befindliche Dampfschiff Hohentwiel. Der Verein erreichte durch Spenden und den Arbeitseinsatz zahlreicher
Vereinsmitglieder und freiwilliger Helfer, die Hohentwiel wieder in den Zustand von 1913 zu versetzen, wobei modernste
Technik und historisches Material vereint wurden. Seit dem 17. Mai 1990 ist das Dampfschiff Hohentwiel vom neuen
Heimathafen Hard (in Osterreich) aus wieder im Einsatz auf dem Bodensee. Eigner des Dampfschiffes Hohentwiel ist der
Verein ,Internationales Bodensee-Schifffahrtsmuseum e. V.* mit Sitz in Bregenz/Osterreich. Der Betrieb des Schiffes liegt in den
Handen der ,Hohentwiel Schifffahrtsgesellschaft mbH* mit Sitz in Hard/Osterreich, kurz HSG.
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Anschrift:

Origen Festival Cultural
Pale Sot 6, Caum postal 70
CH-7463 Riom
Ansprechpartner:
Giovanni Netzer

Intendant Origen

‘B +41 (0)81 6371681

+41 (0)81 6371683

g.netzer@bluewin.ch

‘H www.origen.ch

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Stiftung, Verein

Strukturmerkmal(e):

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Origen Festival Cultural

Events bzw. Erlebnisangebote

Quelle: www.origen.ch

Der Initiator zur Griindung des Vereins und der Stiftung war Giovanni Netzer zusammen mit seinen Eltern. Stiftungszweck ist
die Forderung des Theaters Origen in- und auferhalb Graubiindens, um es zu einer international ausstrahlenden,
professionellen Institution mit hohem kiinstlerischen Anspruch werden zu lassen. Die Fundaziun Origen ist fir die Infrastruktur
des Theaters Origen verantwortlich, insbesondere fur die Burg Riom, die 2006 zum Theater ausgebaut wurde und jetzt dem
Verein als Sitz dient. Die Stiftung, die im Dezember 2007 gegriindet wurde, unterstiitzt den Forderverein zur Entwicklung des
Theaters. Der Forderverein wird heute durch einen hauptberuflichen Geschéftsfihrer geleitet. Die Kulturinstitution Origen
realisiert das alljahrliche Origen Festival Cultural in Graubtinden und widmet sich vor allem der Férderung und Produktion von
neuem, professionellem Musiktheater. Die Stiftung hat gemeinnutzigen Charakter, verfolgt keinerlei Erwerbszweck und ist

steuerbefreit.
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Schilesisch - Oberlausitzer

Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund

Museumsverbund gGmbH
Anschrift:
Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund
Am Friedenstal 5

D-02894 Reichenbach OT Krobnitz
Ansprechpartner:

Dr. Steffen Menzel

Kénigshain

Geschéftsfiihrer N "M e L g
& +19 (0)35828 88700
+49 (0)35828 88701

= info@museumsverbund-ol.de » ! E 5 Dmfm..,g..m//

Markersdorfs”

ﬁ www.oberlausitz-museum.de

Quelle: www.oberlausitz-museum.de
Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): gemeinniitzige GmbH (gGmbH)

Strukturmerkmal(e): Museen bzw. Bildungseinrichtungen

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die Grundung der Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund gGmbH erfolgte am 1. Januar 1999. Damit wurde erstmals im
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien der Schritt gewagt, kleinere museale Einrichtungen auferhalb kommunaler
Zustandigkeit zu betreiben. Erkléartes Ziel des Verbundes ist es, die Arbeit der verschiedenen Hauser zu koordinieren, die
vorhandene Museumslandschaft zu erhalten sowie die kulturellen und historischen Traditionen der Region starker
hervorzuheben. Es existiert eine eigene Geschaftsstelle mit hauptberuflichem Personal.
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Slawenburg Raddusch
=y

Archaologie in der Niederlausitz

& ' Slawenburg Raddusch

Anschrift:

Slawenburg Raddusch

Zur Slawenburg 1

D-03226 Vetschau/Spreewald OT Raddusch
Ansprechpartnerin:

Dr. Harriet Bonisch

Geschaftsfihrerin

B +49 (0)354 3355522
+49 (0)354 3355523

= slawenburg-raddusch@spreewald.de

ﬁ' www.slawenburg-raddusch.de

Quelle: www.slawenburg-raddusch.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein
Strukturmerkmal(e): Museen bzw. Bildungseinrichtungen

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

In Anlehnung an das Aussehen der slawischen Burganlage, die vor mehr als 1.000 Jahren an diesem Ort stand, ist die heutige
Slawenburg Raddusch ein modern gestalteter Funktionsbau mit Ausstellungsbereich, Veranstaltungsrdumen, Gastronomie und
Burgladen. Zu Beginn der 1990er-Jahre entwickelte das Brandenburgische Landesamt fir Denkmalpflege und Arch&ologische
Landesmuseum die Idee zur Errichtung eines Ausstellungsgebdudes, das in Anlehnung an die archaologischen Befunde und
das Aussehen der ehemaligen slawischen Burganlage gestaltet wurde. Betrieben wird die Slawenburg Raddusch vom
gleichnamigen Férderverein, der im Jahr 2000 gegriindet wurde und in den ersten drei Jahren ehrenamtlich organisiert war
(,Slawenburg Raddusch" e. V). Gebaude, Dauerausstellung und AuRengelande wurden (ber 6ffentliche Fordergelder (Europa,
Bund, Land) errichtet bzw. gestaltet, v. a. Braunkohlesanierungsmittel (1993 Planungs-, 1999 Baubeginn, 2002 Bauwerk und
2003 Ausstellung fertiggestellt, 2003 erdéffnet; 2004-06 AulRenanlagen 1. Bauabschnitt). Als Trager war urspringlich der
Tourismusverband Spreewald e. V. vorgesehen. Doch nach internen Differenzen erklarte sich die Kommune (Stadt Vetschau)
zur Ubernahme der Tréagerschaft bereit. Der Forderverein betreibt seit 2003 die Anlage fiir die Stadt Vetschau mit eigenen
hauptberuflichen Angestellten (7 inkl. Geschéftsfuhrung). Bis 2010 erfolgte dies ohne vertraglich zugesicherten Zuschuss und
Leistungen seitens des Tragers. Diese sind seit 2010 dennoch minimal.

Eine gastronomische Einrichtung ist vorhanden, die in Pacht betrieben wird. Der Burgladen (Museumshop) wird vom Verein
erfolgreich unterhalten. Veranstaltungen Dritter erfolgen gegen Miete (Musik-/Kulturveranstaltungen; private Feiern;
Firmenveranstaltungen etc.). Darliber hinaus gibt es vereinseigene Veranstaltungen. Ein wichtiger Bereich ist die
Museumspéadagogik. Der auferschulische Lernort soll Kindern/Schilern, aber auch Erwachsenen (Angebote uber VHS) zur
Verfiigung stehen. Im AulRengeléande ist derzeit ein Caravanstellplatz in Planung. Fir alle Vorhaben bezlglich Ausstellung,
AuRenbereich, Bau etc. sind Férdermittel erforderlich. Diese sind in dem Mal3e, wie Eigenmittel zur Verfiigung stehen, bislang
auch geflossen.
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Land gg Stiftung LandZunge Biberach

Das Beste aus Wyder Region

AnSChriftZ LS m-«-m\\\ W / Fir gt ued Oeroneaben 2010711
Stiftung LandZunge Biberach Land ””gg

c/o Kreissparkasse Biberach Das Beste aus W der Region

Zeppelinring 27-29
D-88400 Biberach
Ansprechpartner:

Dr. Georg Stickel, Jurgen Keller,
Nikolaus Stetter

‘B| +49 (0)7351 570-2510

probono@ksk-bc.de

ﬁ www.landzunge.info

Quelle: www.landzunge.info

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Stiftung

Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die Stiftung LandZunge ist eine Treuhandstiftung unter dem Dach der Stiftung S pro bono BC. Das Projekt ,LandZunge - das
Beste aus der Region" ist ein Zusammenschluss von Landgasthéfen aus der Region Allgdu-Oberschwaben, die vor allem
regionale Produkte verarbeiten, die teilweise direkt vom Bauern, Jager oder Metzger stammen. Heute bekennen sich Uber
70 Gasthofe zur Aktion LandZunge. Zu erkennen ist die Initiative an dem LandZunge-Schild, auf der Speisekarte das
LandZunge-Logo, oft noch ein Hinweis auf die Lieferanten sowie auf die Herkunft der Produkte. Mit dem Logo garantiert der
Wirt, dass alles ,von hier" kommt - aus der Nahe. Das Projekt wird unterstiitzt durch zahlreiche Regional- und Lokalpolitiker
sowie finanziell durch ein Netzwerk an privaten Stiftern. Die Initiative gibt ein eigenes Magazin heraus. Das Magazin LandZunge
prasentiert die Aktion in Wort und Bild. Die Themen des Magazins: Die Gastronomie und der Genuss, die Kdéche und ihre
Rezepte, die Bauern und ihre besten Produkte, die Firmen und ihre regionalen Marken, aber auch die Region und ihre landliche
Kultur.
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= Strobelmihle Pockau CVJM

Anschrift:

Strobelmihle Pockau CVJM

c/o CVJIM Strobel-Muhle Pockautal e. V.
Marienberger StralRe 36

D-09509 Pockau

Ansprechpartner:

Gunnar Schreiber

Vereinsvorsitzender

B +49 (0)3735 6602-0
+49 (0)3735 6602-29

B2 Kontaktformular auf Internetseite

h www.strobelmuehle.de

Quelle: www.strobelmuehle.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Freizeiteinrichtungen bzw. Freizeitinfrastruktur

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Nachdem das Ristzeitheim der Evangelischen Jugend Marienberg in Rothental wegen baulicher Mangel nach der deutschen
Einheit geschlossen werden musste, blieb dennoch der Wunsch nach einem Ort der Begegnung erhalten. Unter Federfiihrung
von Jugendwart Gunter Arnold fand sich im Fruhjahr 1997 eine kleine Gruppe von Christen zusammen, um diese Vision
weiterzuentwickeln. Mit der Strobelmihle fand man einen idealen Platz fiur diese Herausforderung, einen Platz als
Begegnungsstatte fur Kinder und Jugentliche zu erhalten. Am 1. Juli 1997 wurde der ,CVJM Strobel-Mihle Pockautal e. V." als
Tragerverein gegriindet. Er tbernahm fortan die Verantwortung fiir Sanierung und Betreibung der Strobelmihle und entwickelte
seitdem auch zahlreiche eigene inhaltliche Projekte. Die Strobelmiihle ist heute geistliches Zentrum und Begegnungsstatte fur
Jugendliche. Durch den Kauf mit Spendengeldern wurde eine Erweiterung wirtschaftlicher Betatigung und des Arbeitsspektrums
moglich. Es erfolgte die Sanierung und im Anschluss der Betrieb von Haus und Gelénde der Strobelmihle (2006) mit In- und
Outdooraktivitdten, Freizeitheim, Gastronomie. Ferner wurde das Glashaus (Erdffnung Oktober 2009) mit Kletterhalle,
Veranstaltungssaal und Seminarraum gebaut. Die Erstellung des Hochseilgartens (Er6ffnung Juli 2002) wurde ebenfalls von
Spendengeldern finanziert. Es wurde dartber hinaus 2001 eine christliche Buchhandlung in Olbernhau erdffnet, die 2006
verkauft wurde.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 34/2012 | 96


http://www.strobelmuehle.de/�

Ukranenland

Anschrift:

Ukranenland

Historische Werkstatten e. V.
Jatznicker StraBe 31
D-17358 Torgelow
Ansprechpartner:

Wolfgang Schubert
Vorsitzender

B +49 (0) 3976 202397
+49 (0) 3976 202303

ukranenland@gmx.de

h‘ www.ukranenland.de

Quelle: www.ukranenland.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Museen bzw. Bildungseinrichtungen

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Die Grindung des gemeinnitzigen Vereins erfolgte 1993 und ist aus einer Initiative des zweiten Arbeitsmarktes entstanden. Er
betreibt ein arch&ologisches Freilichtmuseum in Torgelow (Vorpommern). Die Tragerschaft des Ukranenland hat der Verein
Historische Werkstétten e. V. Dieser erwirtschaftet durch steigende Besucherzahlen sowie andere Aktivitaten einen Eigenanteil
von 40 %. 2005 wurde die internationale Jugendbegegnungsstatte von der Stadt Torgelow (geférdert durch die Pomerania und
die Stadt Torgelow) an das Ukranenland iibergeben. Weiterhin fand 2006 auch die Ubergabe der sanierten Villa an der Uecker
an das Ukranenland durch die Stadt Torgelow statt (geférdert durch mehrere Ministerien des Landes Mecklenburg-Vorpommern
und die Stadt Torgelow). Seit dem 1. August 2006 wird auch die Touristen-Information in der Villa im Auftrag der Stadt Torgelow
von dem Verein betrieben. Der Verein beschéftigt heute 14 festangestellte Saisonkréafte. In den Sommermonaten sind 80 % der
Angestellen in Vollzeit hauptberuflich tatig und 20 % leisten ehrenamtliche Unterstiitzung. Den grof3ten Anteil an den Fixkosten
haben die Personalausgaben. Aus Sicht des Vereins sind diese Ausgaben am aufwandigsten abzusichern.
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Umweltzentrum Drei Eichen in Buckow

381,_(“,!{%

;’q‘.«t ok (‘-!Jlai'.l kem

Anschrift:

Umweltzentrum Drei Eichen in Buckow
Naturschutzpark Markische Schweiz e. V.
Konigstr. 62

D-15377 Buckow

Ansprechpartnerin:

Dr. Charlotte Bergmann

B +49 (0)33433/ 201
+49 (0)33433 / 6815
info@dreichen.de

ﬁ www.dreichen.de

Quelle: www.dreichen.de

Merkmale in Bezug zum Projekt:
Rechtsform(en): Verein

Strukturmerkmal(e): Beherbergung

Beschreibung der Organisation und Besonderheit im Kontext des Projekts:

Nach der SchlieBung der Touristenstation (Einrichtung in der Zeit der DDR) im Sommer 1991 Ubernahm nach kurzer Zeit der
neu gegrindete Verein Naturschutzpark Markische Schweiz e. V. die Gebaude, den Liebichpfuhl und die groRe Wiese (heute
Garten und Tiergehege). Somit konnten auch weiterhin Gaste in zwei Wohnh&usern und in zwei Ferienwohnungen, die
insgesamt 74 Ubernachtungsméglichkeiten bieten, untergebracht werden. So wurde die Existenz von Drei Eichen gesichert und
das Besucherzentrum fur Natur- und Umwelterziehung konnte entstehen. Durch Férdermittel vom Umweltministerium konnte
der dringend bendtigte Sanitartrakt im Haupthaus durch Aufstockung des Gebaudes gebaut werden. Dabei entstand auch noch
ein zuséatzliches Gastezimmer. Weitere Sanitarraume wurden renoviert, eine Lehrkiiche entstand, die Heizung wurde auf Heizol
umgestellt. U. a. erhalten die wenigen festangestellten Mitarbeiter des Besucherzentrums Drei Eichen seit einigen Jahren
Unterstiitzung durch ABM-Kréfte aus der Region, Zivildienstleistende und junge Menschen, die ein Freiwilliges Okologisches
Jahr absolvieren.
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Anhang 8: Weitere Rechtsformen im Uberblick

Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind organisatorisch und haushaltsmaRig verselbststandigte Einrichtungen der Gemeinden zur Erfillung 6ffentli-
cher Aufgaben, die — mit eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem (kaufmannischem) Rechnungswesen versehen —
als wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit dem Gemeinderecht unterliegen. Nach auRen werden die
rechtlichen Handlungen des Eigenbetriebs der betreffenden Gemeinde zugerechnet, sie stellen eine Gestaltungsmaglichkeit fiir
kommunale Unternehmen dar.

Haftung
Kein allgemeines oder personliches Haftungsrisiko gegeben — die Kommune haftet uneingeschrankt.

Verwaltung

Fir den Eigenbetrieb sind in der Regel eine Betriebsleitung und ein Betriebsausschuss zu bestellen. Weil der Eigenbetrieb
rechtlich keine eigene Rechtspersoénlichkeit besitzt und seine Handlungen der Gemeinde zugerechnet werden, ist fir grundsétz-
liche Entscheidungen der jeweilige Gemeinderat bzw. der Hauptverwaltungsbeamte zustandig (z. B. Birgermeister). Es ist ein
kaufménnisches Rechnungswesen zu fuhren, das neben Wirtschaftsplan und Jahresabschluss auch eine Kosten- und Leis-
tungsrechnung enthalt.

Regiebetrieb

Anders als Eigenbetriebe sind Regiebetriebe rechtlich unselbststédndige Anstalten des 6ffentlichen Rechts, die in die Gemeinde-
verwaltung integriert und rechtlich, organisatorisch und auch haushaltswirtschaftlich in die kommunale Gebietskdrperschaft
eingegliedert sind. Sie besitzen keine eigenen Organe, sie sind Teil der Kommunalverwaltung. Steuerlich liegen hier regelméagig
sogenannte Betriebe gewerblicher Art (vgl. § 4 KStG) vor, die mit ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit der Kdrperschaft- und Gewer-
besteuer unterliegen.

Holding-Strukturen

Die Holding ist keine Rechtsform, sondern benennt eine Organisationsform von Gesellschaften. Eine Holding ist eine Oberge-
sellschaft (Dachgesellschaft) zum Halten und Steuern von Beteiligungen an anderen Gesellschaften. Dartber hinaus ist Gber
eine Beteiligung an einer Holding Gesellschaft die gleichzeitige Einflussnahme bzw. eine mittelbare Beteiligung an den Tochter-
gesellschaften méglich. Die sog. Holdinggesellschaft ist in der Wahl ihrer Rechtsform nicht beschrankt und stellt eine Rechts-
personlichkeit (z. B. eigene juristische Rechtspersonlichkeit in Form einer GmbH) dar. Im Regelfall sind Holdinggesellschaften
nicht operativ am Markt tatig, sondern stellen lediglich eine Mdglichkeit zur Biindelung von Beteiligungen an Tochtergesellschaf-
ten dar.

Treuhand-Strukturen

Der Begriff der Treuhand beschreibt ein (Treuhand-)Verhéltnis zwischen zwei oder mehreren Personen. Eine Legaldefinition
von Treuhandschaften existiert nicht, im Regelfall beinhalten rechtsgeschéftliche Treuhandschaftsverhéltnisse, dass der Treu-
geber dem Treuh&nder Vermdgensrechte Ubertragt oder ihm eine Rechtsmacht (Verfiigungserméchtigung der Vollmacht) ein-
rdumt. Durch Abschluss eines Treuhandvertrages wird eine Treuhand als Innenverhéltnis zwischen dem Treugeber und Treu-
hander, welcher nach au3en in Erscheinung tritt, begriindet. Der Treugeber gibt seine Rechtsmacht ,zu treuen Handen". Es
kommt zu unterschiedlichen Rechtswirkungen im Innen- und AufRenverhdltnis, obwohl der Treuhénder im Aul3enverhéltnis wie
ein Eigentiimer auftritt, kann seine Rechtsmacht im Innenverhéltnis beschrankt sein.

Public Private Partnership — Projekte (PPP)

Die Durchfiihrung von Projekten im Rahmen eines Public Private Partnership (PPP)/Offentlich Private Partnerschaft (OPP) stellt
keine eigene Rechtsform dar, sondern eine langfristige konzipierte Partnerschaft zwischen dem offentlichen und privaten Sek-
tor. Es dient der Einbindung der Privatwirtschaft in die Erfullung hoheitlicher Aufgaben. In dieser Art der Kooperation werden die
Strukturen des o6ffentlichen Sektors mit dem Know-how der Wirtschaft verbunden. RegelméRig ist dies bei urspringlich durch
den Staat erbrachten &ffentlichen Leistungen zum Ansatz gekommen und kann alle Bereiche von der Planung, Erstellung bis
hin zur Finanzierung und den Betrieb/Unterhaltung umfassen. Haufig anzutreffen sind diese Kooperationsmodelle im Baube-
reich bzw. dessen Finanzierung.
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PPP steht somit regelmaRig fir eine besondere Art der funktionalen Privatisierung, bei denen jedoch der Staat zumindest die
Aufsicht behalt. Die Erfullung von urspriinglich rein 6ffentlichen Aufgaben bzw. Projekten erfolgt zumeist in Form von Betrei-
bermodellen. Dieses Ubliche Vertragsmodell mit einer Laufzeit von meist bis zu 30 Jahren ist gepragt von einem Leistungs-
spektrum von der Planung, Bauausfuhrung, Finanzierung bis hin zum Betrieb und Wartung durch Private. Dies kann z. B. durch
die Griindung einer eigenen Gesellschaft geschehen, bei der die 6ffentliche Hand Anteile héalt. Die Refinanzierung erfolgt hier
im Regelfall durch die 6ffentliche Hand, welche wiederrum, zumindest teilweise kostendeckend, Gebulhren beim Nutzer erhebt.
Als weiteres Grundmodell besteht das Konzessionsmodell bei denen der private Auftragnehmer direkt an den Birger bestimmte
Leistungen erbringt. Seine Kosten refinanziert der Private in diesem Fall direkt Uber ein vom Nutzer zu entrichtendes Entgelt
oder eine Gebihr.

In beiden Verfahren ist PPP grundsétzlich einem Miet- oder Pachtvertragsverhéltnis auf Konzessionsbasis ahnlich, bei denen
sich die ¢ffentliche Hand durch einen Betreiber- oder Konzessionsvertrag ihren Einfluss auf das Vorhaben sichert. Griinde fur
die Bearbeitung von Projekten oder die Erfiillung von &ffentlichen Aufgaben im Rahmen von PPP-Projekten bestanden friher
vornehmlich in dem Vorfinanzierungsaspekt zur Entlastung der 6ffentliche Haushalte durch den Privaten Partner und dem Risi-
kotransfer weg von der offentlichen Hand. Heutzutage steht mehr eine partnerschaftliche Zusammenarbeit im Vordergrund, um
eine wirtschatftliche und effiziente Erstellung der Leistung zu gewéhrleisten, wobei die Offentliche Hand weiterhin die Einhaltung
von gemeinwohlorientierten Zielen gewahrleistet.
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