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0. Vorwort Bei der Studie wurden zwei grundsatzliche
Schwerpunkte verfolgt:

Der vorliegende Bericht gibt Ergebnisse des _ _
Forschungsprojektes ,Umweltwirkung und Nach- [/ Untersuchung der sachsischen Dorfentwick-
haltigkeit der Dorfentwicklung in Sachsen* lung hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit sowie
wieder, das von Juni 1998 bis August 2000 umweltrelevanten Wirkungen im engeren Sin-
mit Unterstitzung der Europaischen Union von ne

der Sachsischen Landesanstalt fiir Landwirtschaft/ Entwicklung und Erprobung von Konzepten,

bearbeitet wurde. die den Grundsatz der Nachhaltigkeit bei der
Vergabe von Férdermitteln und der Gestaltung
1. Zielsetzung von Entwicklungsprozessen bertcksichtigen.

Nachhaltigkeit ist eine gleichermal3en visionare wieD' Ergebnisse des ersten Teils bildeten im Sinne

existenzielle Forderung, auf die sich jedwede Ent-SNer Ist-Analyse die _Grundlage f!” den zweiten
wicklungsarbeit auszurichten hat. Teil. Im gesamten Projekt wurde eine konsequente

Problem- und Umsetzungsorientierung angestrebt,
um eine unmittelbare Einbindung der Ergebnisse in
die praktische Dorfentwicklung in Sachsen zu er-
moglichen.

Die Dorfentwicklung als breitenwirksames Instru-
ment in der landlichen Entwicklung ist diesem An-
liegen verpflichtet. Dabei geht es weniger um die
A_npassung_ an einen aktu_ellen Trend in de_zr Ent-zl Projektaufbau
wicklungsdiskussion, als vielmehr um das Ziel der

langfristigen Zukunftsfahigkeit der Dorfer bzw. des Entsprechend der Aufgabenstellung gliederte sich

landlichen Raumes. Diese kann allein (:jUfCh Na(?h'das Gesamtprojekt in drei Komplexe (Siehe Abbil-
haltigkeit in der Balance von wirtschaftlicher, sozi- qung 1):

aler und 6kologischer Entwicklung erreicht werden.
Ein vergleichsweise neues Moment ist dabei dad. Definition der Kriterien fir Nachhaltigkeit in
Bewusstsein fir den Wirkungszusammenhang ei-  der Dorfentwicklung in Sachsen

genen Handelns mit der Entwicklung im regionalen

und globalen MaRstab. IIl. Empirische Erhebungen in ausgewdahlten Dor-

fern (Evaluierung)

Das Gesamtziel der Studie ,Umweltwirkung und 1ll. Konzepte zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit der Dorfentwicklung in Sachsen” a) Handlungskonzepte fir eine nachhaltige
war die Qualifizierung der sachsischen Dorfent- Entwicklung in ausgewahlten Dorfern/Re-
wicklung im Sinne des Postulats Nachhaltigkeit. gionen

Mit der Uberprifung und Anpassung der gesetzten  b) Konzept fur die weiteren Aktivititen des
Ziele und Inhalte an aktuelle Anforderungen sollte Staates einschlie3lich der Foérderung der
insbesondere die Wirksamkeit des Instrumentes Entwicklung des landlichen Raumes bzw.
erhoht werden. der Dorfentwicklung.

I DEFINITION

Il E VALUIERUNG

1l a) H ANDLUNGSKONZEPTE <«

Il b) K ONZEPT FUR DIE WEITEREN
AKTIVITATEN DES STAATES

—>

Abbildung 1: Projektaufbau
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Grundlage fir den Teil | Definition war ein um- die Blrger zur Mitarbeit zu motivieren und die
fangreiches Literaturstudium, das auch die The-Entwicklungsprozesse transparent zu gestalten. Sie
menbereiche "Indikatoren" sowie "Lokale Agenda ging ein in die Bemihungen, die Kommunikation
21" mit einschloss. Damit wurde das theoretischevor Ort als wesentlichen Bestandteil selbsttragender
Fundament fur das Gesamtprojekt gelegt. Entwicklungen zu verbessern.

Der Teil Il Evaluierung sowie Teil lll a Handlungs- Wahrend der gesamten Laufzeit der Studie wurden
konzepte wurden an Planungsbiros bzw. Forin einemProjektbeirat die Schritte und Ergebnisse
schungsinstitute vergeben (siehe Gliederungspunktenit Vertretern von LfL, SMUL und ALN, einer
3.2. und 3.3.). Hier erfolgte eine entsprechendefreiberuflichen Dorfplanerin sowie nach Bedarf mit
Konzipierung, Anleitung und Auswertung. Spezialisten aus den jeweiligen Fachgebieten dis-

kutiert. Ziel und Effekt dieser Verfahrensweise war
Die jeweiligen Ergebnisse flossen in die nachfol- eine hohe Problemnahe und Umsetzungsorientie-
genden Projektteile ein bzw. waren Ansatzpunkterung.
flr deren Ausgestaltung.

3. Beschreibung der Teilprojekte
Der Teil Ill b (siehe Gliederungspunkt 3.4.) wurde
als Zusammenfassung und Auswertung des Ge3.1. Definition
samtprojektes konzipiert.

Nachhaltigkeit ist heute zu einem Schlisselbegriff
Ziel war ein breites Spektrum von Aussagen, diejedweder Entwicklungsdiskussion geworden. Des-
sich auf alle relevanten Ebenen der landlichen Entsen ungeachtet gibt es eine Vielzahl von Lesarten
wicklung respektive Dorfentwicklung in Sachsen dieses Begriffes bis hin zum umgangssprachlichen
beziehen: Gebrauch.

- Gestaltung der politischen Leitlinien und Rah- Fur das Projekt ist daher eine voranstehende Defi-
menbedingungen nition unabdingbar. Diese fult auf einer umfangrei-
chen Literaturauswertung erganzt um eigene Uber-

- Aktivitaten zur Durchfihrung einschlieBBlich legungen, die sich auf den konkreten Gegenstand

Information, Beratung, Férderung der Studie, die landliche Entwicklung in Sachsen,
beziehen.
- Planung auf Dorf-, Gemeinde- und uberge-
meindlicher Ebene® Im fachlichen Sinne ist Nachhaltigkeit eine ,sachsi-

sche Erfindung®“. Im Jahre 1713 pragte der séchsi-

- Umsetzung in den Kommunes Schwerpunkt sche Oberberghauptmann Hans Carl von Carlowitz
Burgerbeteiligung in seinem forstwirtschaftlichen Standardw&vi-

cultura Oeconomicaen Begriff fr eine langfristig
Daruber hinaus wurden fir alle beteiligten Dorfer/ ressourcenschonende Nutzung von HolZZRO-
Gemeinden jeweils konkrete Einzelaussagen fiir dieBER 1999
weitere Entwicklung getroffen.

Eine moderne Definition lieferte der Brundtland-
Projektbegleitend wurde eine vielfaltigfffent- Bericht "Our Common FuturdWorld Commision
lichkeitsarbeit geleistet (siehe Gliederungs- on Environment and Development, 1987, zit. nach
punkt 4). Mittels verschiedener Medien (z. B. Falt- UBA 1997 wonach nachhaltige Entwicklurlg..
blatter, Video) sind u. a. Ergebnisse dargelegt undlen Bedirfnissen der heutigen Generation ent-
exemplarische Einzelentwicklungen nachvollzogenspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger Generati-
worden. Auf Veranstaltungen wurden die Ergebnis-onen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu
se vor einem breiten Fachpublikum zur Diskussionbefriedigen'
gestellt. Schwerpunkt war die Vermittlung des
Nachhaltigkeitsgedankens sowie die VorstellungFir den im Original verwendeten englischen Beg-
der angewandten Methoden zur Zielerreichung. riff sustainability der wortlich "Aufrechterhaltbar-

keit" bedeutet, haben sich in der deutschen Fachlite-
Eine mannigfaltige Offentlichkeitsarbeit war zudem ratur Entsprechungen, wie Zukunftsbestandigkeit
unmittelbarer Bestandteil der praktischen Hand-und eben Nachhaltigkeit durchgesetztICLEI
lungskonzepte in den Dérfern bzw. Gemeinden, unm4/1998-3
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Unter diesem Leitmotiv der "Erhaltung der Funk- Dazu muss die vorherrschende sektorale Problem-
tionsfahigkeit des natrlichen Kapitals zugunstenbetrachtung und Schwerpunktsetzung durch eine
spaterer GenerationefENQUETE 1997Isollen  Ubergreifende, alle drei Dimensionen miteinander

die drei Entwicklungsbereiche verknupfende Herangehensweise ersetzt werden.
N , Zugleich erfordert die Ausrichtung der wirtschaftli-

Ly~ Okonomie chen und sozialen Entwicklung an der Tragfahig-

0 Okologie keit der natdrlichen Umwelt einen entsprechenden
Wandel des die Zivilisationsentwicklung heute

[J Sozio-Kultur weitgehend noch bestimmenden Verstandnisses von

im Interesse der Zukunftssicherung des globalerﬁvgiicﬁjggf&esﬁ 1';8;[;0*1”'['[ und  Gkonomischer

Systems Erde gleichberechtigt miteinander verbun
den werden, ohne dass die Entwicklung einer Kom+vit der 1992 in Rio de Janeiro verabschiedeten
ponente zu Lasten einer anderen geht. Dementspresgenda 21BMU 1992Z7hat die Forderung bzw.

am Ende stehen, sondern muss integraler Bestangine weltweite Akzeptanz und Verbindlichkeit be-
teil jeder Entwicklung sein. kommen.

Wirtschaftliche und soziale Entwicklung sind an |4 der Diskussion um die Umsetzung dieses Leit-
der Belastbarkeit der Umwelt auszurichtd®SU  motivs findet eine Betonung der regionalen und
19961 Diese stellt gleichermalBen den ubergreifen-lokalen Ebene statt, die im Kapitel 28 der Agenda
den Rahmen, wie auch den limitierenden Faktor21 fixiert ist. Eine Abstimmung mit den Aktivitaten
dar, indem die menschliche Existenz nur innerhalbder Dorfentwicklung liegt auf der Hand, zumal
der Grenzen dieses Systems bestehen kann, wahtachhaltigkeit nicht als erreichbarer Zustand, son-
rend die Wirtschaft wiederum als Teilsystem dern als Handlungsziel und Prozess zu verstehen
menschlichen Handelns betrachtet wird. ist.

NACHHALTIGKEIT

WAS ... soll ... WODURCH
aufrecht erhalten werden?

. - Konsens iber Grundwerte
Gemeinwesen - gesunde Lebensbedingungen
(soziale, politische - Verteilungsgerechtigkeit zwischen de
und kulturelle Systeme) derzeit lebenden Menschen weltweit und

zwischen den Generationen

=]

. - Arbeit und Wirtschaften mit geringem
Wirtschatft Ressourceneinsatz und der schwer-
(Produktion, Gter, Dienstleistunger, punktmafigen Verwendung erneuerbarer
Beschaftigung, Einkommen, Gewinn Ressourcen .
gung ) - SchlieBung von Kreislaufen

ty ty

Umwelt/Natirliche System - Sicherung der natirlichen Ressourcen

(Natiirliche Ressourcen: Wasser, Luft, Bodep, - Bewahrung der Artenvielfalt
Arten und Biotope, Rohstoffe, Gesundheit)) - Erhaltung der menschlichen Gesundheit

Abbildung 2: Werandert nach KUHN et al. 1998
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Um diese Ziele zu erreichen, missen die folgenAls Eckpunkte der Nachhaltigkeit fur alle drei ge-
den Prinzipien oder "Managementregeln dernannten Entwicklungsdimensionen kénnen daraus
Nachhaltigkeit” BMU 199491 beachtet werden, abgeleitet werdeFEURES 1998

die 1994 bereits in der Charta von Aalbdig IC-

LEI 4/1998-4grundsatzlich postuliert wurden: [J Verfuigbarkeit von Ressourcen
1. Regeneration: Erneuerbare Naturgiiter (wie [J- Vermeidung von (ibermaRigen Belas-
z.B. Holz) dirfen auf Dauer nur im Rah- tungen und Risiken
:jnen ihrer Regenerationsfahigkeit genutzt wer- [ Stabilitat und Entwicklungsfahigkeit.
en.

Abbildung 3 zeigt konkret&achhaltigkeitskrite-
rien fir die landliche Entwicklung. Nachhaltigkeit

in dem MaRe genutzt werden, wie ihre Funkti- (N) stellt sich als Schnittmenge aller drei Entwick-

onen nicht durch andere Materialien oder'Ungsdimensionen dar.

durch andere Energietrager ersetzt werden
kénnen. Die vielfaltigen Wechselbeziehungen der Nachhal-

tigkeitskriterien werden am Beispiel der Erhaltung

3. Anpassungsfahigkeit: Die Freisetzung voneiner intakten Kulturlandschaft sichtbar. Sie ist

Stoffen oder Energie darf auf Dauer nicht gro- gleichermafRen 6kologisch wertvoll, ein  Wirt-

Rer sein als die Anpassungsfahigkeit der Oko-schaftsfaktor (Tourismus) und als Kulturerbe ein
systeme (z. B. des Klimas). Stick regionale Identitat.

2. Substitution: Nichterneuerbare Naturgtter
(wie z. B. fossile Energietrager) durfen nur

T OO N, s

[
t
L

Bild 1: Die fur das Erzgebirge typischen Waldhufenstrukturen in Kénigswalde (Landkreis Annaberg) wer-
den als attraktive Elemente der Kulturlandschaft und zur Biotopvernetzung erhalten und gepflegt.

Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 5. Heft 4 Sé&chsische Landesanstalt fir Landwirtschaft



Forstwirtschaft

onspotential

Okologie

+ Reduzierung der Umweltbelastung von Oko-
systemen

» Bewahrung der biologischen und landschaft-
lichen Vielfalt

* Nutzung erneuerbarer Ressourcen

* Reduzierung des Verbrauchs nichterneuerbarer
Ressourcen

» Sicherung einer nachhaltigen Land- und

» Schaffung von Arbeitsplatzen mit Hilfe einer
vielfaltigen Wirtschaftsstruktur mit Innovati-

» Entwicklung der Infrastruktur

« Verstarkter Einsatz von regional verfligbaren
Ressourcen, Wissen und Fahigkeiten

» SchlieBung wirtschaftlicher Kreislaufe zur
Wertschopfung in der Region

Okonomie

» Eigenleistung/Nachbarschaftshilfe

Sozio-Kultur

Existenzsicherung (Arbeitsplatze)

Subsidiaritat und Partizipation aller Bevolket

rungsgruppen
Planung: Burgerbeteiligung, Leitbildarbeit
Forderung: Hilfe zur Selbsthilfe

Starkung des dorflichen Gemeinschaftslebe
soziale Integration

Kulturelle Identitat/Kulturerbe
Heimatverbundenheit

ideelle Dorfentwicklung

Abbildung 3: Kriterien einer nachhaltigen landlichen Entwicklung
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In geradezu idealtypischer Art und Weise nachhal-entwicklung (siehe Anlage 1). Das nachfolgende
tig ist die Umnutzung leerstehender landlicher Bau-Beispiel veranschaulicht dies.
substanz als einer der Schwerpunkte in der Dorf-

& Zum Beispiel Das Bad auf der Tenne

Mit der komplexen Umnutzung der Scheune ihres ortsbildpragenden Dreiseithofe
Zu einem attraktiven Wohn- und Geschéftshaus (Foto) loste Familie Miller in
Gersdorf-Moéhrsdorf (Landkreis Kamenz) gleich mehrere Probleme. Das Ingenieurbirg
von Lutz Miller konnte endlich in die eigenen vier Wande umziehen und
Regina Miiller schuf sich mit einer Sauna im Erdgeschoss sowie zwei Ferienwohnunge
eine Erwerbsmdglichkeit. Das multifunktionale Konzept wird durch zwei Mietwohnunger
erganzt.

Mit der auch gestalterisch gelungenen Umnutzung wurden nicht nur Arbeitsplatze

gesichert bzw. geschaffen, sondern durch das Urlaubs- und Sauna-Angebot auch ¢i

Beitrag zur Steigerung der Attraktivitdt und damit Wirtschaftskraft des struktur-
schwachen landlichen Raumes geleistet. Zu den positiven 0Okologischen Effekten eir
Umnutzung kommen im konkreten Fall noch die einer biologischen Pflanzenklaranlag
sowie einer Solaranlage zur Brauchwassererwarmung hinzu.

Mafgeblich war hier in erster Linie das Engagement der Eigentimer. Die Bewilligung vor
Fordermitteln hat die Realisierung dieses umfangreichen Projektes als Hilfe zur Selbsthilf
wirksam unterstutzt.

[

er

11°]

1)

Die Sicht

auf bzw. Verantwortung fiir den abge- stellen. In dieser Hinsicht ist die Agenda 21 als

grenzten Lebens- und Handlungsraum Dorf/Ge-Instrument und Leitmotiv auch fur die landliche
meinde/Region darf aber nicht den Blick auf denEntwicklung eine klare Option. Dementsprechend
globalen Zusammenhang bzw. die globalen Effektewurde dieser Handlungsansatz in zwei Teilprojek-
als Summe von vielfachen Einzelwirkungen ver- ten verfolgt.

Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 5. Heft 6 Sachsische Landesanstalt fir Landwirtschaft
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Umweltwirkungen Forderung erfolgt hingegen vorrangig uber kultur-

. sind die Gesamtheit der kologischen und Ian_bautechnlsche MaRnahmen bzw. das Kulturland-

deskulturellen Wirkungen, die im Ergebnis von schaftsprogramm.

menschlichem Handeln entstehen und zur VerédndeSo werden z. B. PflanzmalRhahmen in und um die
rung von natirlichen Systemen fiihren. Ortslage in den Ortlichen Entwicklungskonzepten
(OEK) erarbeitet und vorgeschlagen. Die eigentli-

Ausgehend von den vorgenannten Nachhaltigkeitsgy,o Pflanzung und auch die Pflege erfolgt dann

kriterien entstehen im Bereich der Dorfentwicklung haufig Uber Vereine oder allgemeine Biirgeraktivi-
in erster Linie Wirkungen auf die unmittelbare y4ion " per Schiiissel zur Nachhaltigkeit ist gerade
dorfliche Umwelt, z. B. hinsichtlich auch bei solchen MaRnahmen eine intakte, enga-

[] Verbesserung der Qualitat innerdrtlicher Ge- 9i€rte Dorfgemeinschaft.
wasser £. B.durch Abwasserentsorgung)

0 Erhéhung der Artenvielfal(z. B. durch Ge-
wasserrenaturierung, Biotopvernetzung)

[J Grungestaltung im und am DqiZ. B. Anlage/
Pflege Streuobstwiesen, Bauerngarten)

[J Ressourcenschutfz. B. regenerative Ener-
gien, Umnutzung vorhandener Bausubstanz @
Flachenentsiegelung)

[0 Verbesserung der Lebensqualitikomplex
gesunde Lebensbedingungen)

GemaR der Definition sind der Bereich Okologie
und damit Umweltwirkungen ein integraler Be- @i
standteil des Postulats Nachhaltigkeit. Eine Loslo-% — ! ,
sung widersprach daher dem Grundanliegen desgild 2: Gemeinschaftliche Pflanzaktion in Béhlen
Gesamtprojektes. Umweltwirkungen wurden daher (Muldentalkreis)

immer in ihrer Verbindung bzw. im Komplex mit

den anderen beiden Saulen der Nachhaltigkeit unPi€ Wirkung beruht also nicht ausschlieBlich auf
tersucht und gewertet. der fachspezifischen MalRhahme an sich, sondern

steht im Kontext einer ganzheitlichen, d. h. nach-
Diese Verfahrensweise entspricht auch den Erfahhaltigen Dorfentwicklung. Eine isolierte Betrach-
rungen in der praktischen Dorfentwicklung. Im tung wirde diesen Wirkungszusammenhang ver-
Rahmen der Planung und Umsetzung nehmen 6konachlassigen und damit auch der Forderung nach-
logische MalRnahmen eine zentrale Position ein. Diéhaltigen Handelns zuwiderlaufen.

[J Zum Beispiel: Was hat ein Weihnachtsbaum mit Dorfentwicklung zu tun?

)~

Wenn in Hockendorf (Landkreis Kamenz) in der Adventszeit ein Weihnachtsbaum
aufgestellt wird, dann sicher kein gekaufter. Der 1995 gegriindete Arbeitskreis Dprf-
entwicklung startete vor einigen Jahren in Zusammenarbeit mit dem Verein Natur-
bewahrung Westlausitz e. V. die Aktion ,Ein Nadelbaum féllt — ein Laubbaum wijird

gepflanzt®. Obwohl anfangs beldchelt, hatte die unkonventionelle Idee Erfolg: |n-

nerhalb von drei Jahren wurden 35 Nadelbaume gefallt und in der Weihnachtszeit
genutzt. An deren Stelle pflanzten die Hoéckendorfer heimische Laubbadume.

Weitere Aktivitaten zum Vorteil der Dorfokologie waren u. a. das Pflanzen von 1500 m Hegcken
(= 2,5 m pro Einwohner !) innerhalb von zwei Jahren sowie das Anbringen von Bussardstangen und
Nistkasten. Letztere wurden z. T. gemeinsam mit Kindern gebaut.

Das Beispiel verdeutlicht, wie aus einer intakten Dorfgemeinschaft heraus Schritte zur Verbessgrung
der Umweltsituation mit Sinn fir das Naheliegende und Machbare unternommen werden. Naghhal-
tigkeit ist hier per se gegeben. Planung und Forderung sollten solche dérfliche Initiative nach| Be-

darf fachlich und finanziell unterstitzen.

Sé&chsische Landesanstalt fir Landwirtschaft 7 Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 5. Heft
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3.2. Evaluierung In allen ausgewahlten Dorfern hat in den vergange-
nen Jahren eine mehr oder weniger intensive Ent-
Mit der Evaluierung sollte eine Zwischenbilanz wicklung stattgefunden bzw. ihren Anfang genom-
der Dorfentwicklung in Sachsen seit 1990 ge-men, die - bedingt auch durch die verschiedenen
zogen werden. Auf der Grundlage von empi- Zeitpunkte des Einstiegs in diesen Prozess - ein
rischen Untersuchungen in einer reprasentabreites Spektrum an Ergebnissen zeitigt. Die hier
tiven Auswahl von Ddrfern war zu prifen, ob und vorliegenden Erfahrungen in positiver wie auch
in welchem Mafe die bisherige Verfahrensweisenegativer Hinsicht stehen fur neun Jahre Dorfent-
den Kriterien der Nachhaltigkeit gerecht wird wicklung in Sachsen. Mit Gohrisch ist dabei auch
und welche Umweltwirkungen im engeren Sinneeines der neun Modelldorfer vertreten, mit denen
nachweisbar sind. 1990 ein fliegender Start in den nun zu bilanzieren-
den Prozess vollzogen wurde.
Das Ziel der Untersuchung bestand darin, eine . ,
Basis firr weitergehende Uberlegungen zur Qualifi-Gemai der Aufgabenstellung hat zur Evaluierung
zierung und kiinftigen Gestaltung der Dorfent- €ine Aussch.relbung_stattgefunden. In deren Ergeb-
wicklung in Sachsen zu schaffen. Es sollte das erlliS wurde eine zweifache Vergabe vorgenommen,
reichte Niveau, aber auch der bestehende Handd: h., die LfL beauftragte zwei voneinander unab-
lungsbedarf festgestellt werden. Die Erfahrungenh@ngige Biros mit der Evaluierung je eines Teils
und Schiussfolgerungen aus der Evaluierung sollterler Dorfer.
in den nachfolgenden Projektteil Handlungskon-

o Diese Entscheidung basierte auf der sehr differen-
zepte einfliel3en.

Zierten Sicht- bzw. Herangehensweise beider Bliros
ausgehend von verschiedenen Profilen und Erfah-

3.21 Methodische Vorgehensweise rungshorizonten.

Fur die Evaluierung wurden in Absprache mit denpaq gijrg "Doppelspitze” (Agentur fur kooperative
Staatlichen Amtern fur Landliche Neuordnung pjan,ng Beratung u. Moderation) verfolgte einen
(ALN) insgesamt 13 Dérfer ausgewahlt (siehe Ab-|onsequent wissenschaftiichen Ansatz auf hohem
bildung 4,). theoretischen Niveau - einschlie3lich der Kenntnis
des aktuellen Diskussionsstandes des Postulats

Da die Evaluierung nur ein Teilprojekt dar- Nachhaltigkeit mit seiner politischen Dimension
stellte und gleichzeitig eine sehr breite Palette achhaftigkert mit seiner poliischen Limension -
und hatte sich bereits mit wissenschaftlichen

an Aspekten zu untersuchen war, konnte nur, . e
eine begrenzte Stichprobe berlicksichtigt Werdenggig;ir}:tzum Thema Nachhaltigkeit einen Namen
die nicht statistisch, gleichwohl aber inhaltlich re- '

prasentativ war. So schlief3t die Verteilung dber demyemgegeniiber ist der zweite Auftragnehmer
gesamten Freistaat sowohl naturrdumliche, wiegyp (Gesellschaft fiir Umweltplanung, landliche
auch historische und regionalstrukturelle Unter-gniwicklung und Projektmanagement) ein Pla-
schiede ein. nungsbiro mit langjahrigen praktischen Erfahrun-

Beispielsweise ist Mochau ein ausgesproche—gen In der landlichen Gebietsplanung (AEP, Bau-
nes Bauerndorf in der Lommatzscher Pflege leitplanung) und der Dorfentwicklungsplanung. Der

wahrend Mittelherwigsdorf historisch durch die hier verfolgte Ansatz orientierte sich stark an der

regionaltypische  Textilindustrie  gepragt  ist. Planungspraxis und den darin vorliegenden Erfah-

: . : ; > rungen.
Daraus leiten sich gravierende Unterschiede ins- 9

besondere in der Bau- und SiedlungsstrukturResiimierend kann diese Kombination als Erfolg
mit entsprechendem Handlungsbedarf in derpezeichnet werden. Beide Facetten erganzten sich
Dorfentwicklung ab. Mit Sausedlitz und Reich- ynd lieRen im Vergleich Aussagen zum Thema zu,
walde ist ein séchsisches Spezifikum, die Braunie weit iber die Moglichkeiten einer einseitigen
kohleférderung mit ihren drastischen Auswirkun- Betrachtungsweise hinausgingen.

gen auf ihr weiteres Umfeld, einbezogen. Unter-

schiede zwischen den Gemeinden bestehen audBeide Blros wurden mit den gleichen inhaltlichen
hinsichtlich ihrer GroRe und den verschiedenenVorgaben und Pramissen versehen, ohne aber die
Verwaltungsstrukturen als selbstandige Gemeindé/erfahrensweise im Detail abzugleichen, da die
(z. B. Ebersbach) oder auch Ortsteil einer Stadwverwendete Methode ein Bestandteil der Studie sein
(z. B. NoRwitz). sollte.
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Auswahl der Dorfer zur Evaluierung
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Inhaltliche Schwerpunkte fiir die Evaluierung

Untersucht werden soll der Gesamtkomplex Dorf / Dorfentwicklung als ganzheitlicher Entwickl
prozess.

Grundlage der Evaluierung ist eine Analyse der vorliegenden Dorfentwicklungsplanungen und dg
enthaltenen Bestandserhebungen, -analysen und -bewertungen. Nach einer grundsatzlichen Pr
Leitbildes auf die Prinzipien der Nachhaltigkeit und einer entsprechenden Analyse des geplante
angestrebten Zustandes wird die Umsetzung tber die durchgefiihrten MalRnahmen erfasst und &
haltigkeit - einschlie3lich Umweltwirkungen - gepruft.

1. Analyse der Bestandserhebungen aus den Dorfentwicklungsplanungen (VK, OEK)
2. Bewertung der darin enthaltenen Aussagen auf Nachhaltigkeit

* Leitbild

* Ziele

e MaRRnahmenpléane
» Birgerbeteiligung

3. Evaluierung der Umsetzung in den Dorfern

» Soll-Ist-Vergleich

« Bewertung der Nachhaltigkeit und Umweltwirkungen der MalRnahmen (abgeschlossen bis
1998) einschlief3lich nicht geforderter Aktivitaten und MafRnahmen (z. B. Entwicklung Vere
wesen, Dorfgemeinschaft, Feste, Eigeninitiativen)

4. Auswertung

e allgemeine Einschatzung der Entwicklung des Dorfes bzw. der Gemeinde (einschlieflich ¢
be, Landwirtschaft, Bevolkerung usw.) auch unter Berlicksichtigung sonstiger vorliegende
nungen (LEP, Regionalplan, AEP, Bauleitplanung, Landschaftsplan, Satzungen) bzw. de
neuordnung sowie z. B. eines Sonderstatus durch LEADER I

e Zusammenfassung der Erhebungen (Punkte 1-3) und Bewertung férdernder und hem
Faktoren

e Ableitung von Synergieeffekten, z. B. durch Kombination verschiedener Malinahmen, un
geeffekten, wie z. B. Arbeitsplatzschaffung in ortlichen/ regionalen Handwerksbetrieber
Dokumentation gelungener Einzelbeispiele (einschlie3lich Wertung der Voraussetzungen 1
sprechende Effekte und Wirkungsketten)

e Bewertung des Prozesses Dorfentwicklung (Blrgerbeteiligung, Akzeptanz, Umsetzung, [
meinschaft)

« allgemeine Einschatzung und Prognose

» Befragung von Meinungstragern (Arbeitskreise Dorfentwicklung, Vereine usw.)

e Dokumentation der Verfahrensweise (Methode)

Ein Inhalt dieses Projektteils soll dariiber hinaus die Erarbeitung, Diskussion und Einfihrurig-eif
dikatorensystens nachhaltiger Entwicklung sein.

Umweltwirkungen sollen als integraler Bestandteil des Leitmotivs Nachhaltigkeit auch als solch
handhabt, d. h., immer im Kontext der anderen beiden Saulen Okonomie und Sozio-Kultur be
werden.

ungs-
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r Flur-
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N, mit
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tfrachtet

Nach dem Ende der Untersuchungen haben
beide Blros umfangreiche Berichte vorgelegt.
Auf dieser Grundlage erfolgte eine ver-

gleichende, zusammenfassende Darstellung und
Wertung der Untersuchungsergebnisse in einem
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Abschlussbericht zum Projektteil Evaluierung
im Mai 1999. Ein Schwerpunkt war hier die
Ableitung des unmittelbaren Handlungs- bzw.
Untersuchungsbedarfs flr die anschlieRende
Konzeptphase.
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3.2.2 Vergleichende Darstellung der Ergeb-

nisse
3.2.2.1 Methoden

Methoden zur Messung der Nachhaltigkeit
sind Gegenstand aktueller Fachdiskussionen.
Demzufolge wurden den Buros keine dies-
beziglichen Vorgaben gemacht bzw. die
Dokumentation der  Untersuchungsverfahren
aufgetragen. Abgestimmt wurde lediglich das
Verstandnis von Nachhaltigkeit im Sinne der
0. g. Definition.

Die Vorgehensweisen beider Buros unterschieden
sich erheblich.

"Doppelspitze"verwendete ein Set von Nachhal-
tigkeitskriterien, das auf allen Ebenen der Unter-
suchung als Checkliste und Basis einer halbquan-
titativen Bewertung eingesetzt wurde (siehe An-
lage 2, einschliel3lich Beispiel):

+ bei der Bewertung der OEK

Hierbei wurde gefragt, inwieweit die Problem-
beschreibungen, die formulierten Leitbilder
und Ziele sowie die aufgefiihrten Maflinahmen
Bezug nehmen auf die verschiedenen Kriterien
und welche Effekte durch die verfolgten Ziele
und MalRnahmen gunstigstenfalls erzielt wer-
den kdnnen.

» bei der Gesamtbetrachtung der durchgefiihrten
Mafinahmen und Projekte

Dabei wurde untersucht, welchen Beitrag
die MaRnahmen zu jedem der Kiriterien
geleistet haben und welcher Gesamteffekt
sich daraus fir die einzelnen Dorfer ableiten
|asst.

» bei der Effizienzbetrachtung der geftrderten
kommunalen MalRhahmen

Hier wurde die gleiche Untersuchung fur

einen Teil der Projekte differenzierter,
d. h.,, mit einer breiteren Bewertungs-
skala durchgefuhrt und das Gesamter-

gebnis fur die einzelnen MaRnahmen mit
dem Zuschuss flir das Projekt ins Verhaltnis
gesetzt.

Es wurde von vornherein eingeschrankt, dass
die bei der Bewertung vorgenommene Addi-
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tion aller Einzelwerte der Kriterien zu einer
Gesamtzahl nur orientierenden  Charakter
haben kann. Bei dieser Vorgehensweise nivel-
lieren sich positive und negative Effekte bei ein-
zelnen Kriterien, ohne dass diese dann in der Re-
alitait aufgehoben sind. AuRerdem wurde
zugunsten der Ubersichtlichkeit auf eine Wich-
tung verzichtet.

Ferner wurden Indikatoren (siehe Gliederungs-
punkt 3.2.2.6) auf der Grundlage des Kriterien-
sets konzipiert und eingesetzt, wobei versucht
wurde, moglichst viele Kriterien durch Indi-
katoren abzubilden. Da die Zahl mdglicher Indi-
katoren aus Griinden der Ubersichtlichkeit jedoch
kleiner sein sollte als die Zahl der Kriterien,
wurden insbesondere solche Indikatoren gesucht,
die Bezlige zu verschiedenen Kriterien erkennen
lassen.

Neben der quantitativen Beurteilung flhrte
"Doppelspitze” Interviews mit ortlichen Akteu-

ren durch, um die subjektiven Eindriicke zur
Entwicklung der letzten Jahre, den Effekten
der durchgefuhrten Projekte, aber v. a. auch
Hintergrundinformationen, Problemanzeigen
und Ideen zu erfassen. Neben den Birger-
meistern wurden in der Dorfentwicklung

aktive Personen (z. B. Vereinsmitglieder) und
Personen mit speziellen Funktionen im Dorf
(z. B. Wiedereinrichter, Gastwirt, Pfarrer) aus-
gewahlt. Da diese Auswahl auf Empfehlung
der Blrgermeister erfolgte, blieben mdglicher-
weise besonders negative Beurteilungen unbe-
ricksichtigt. Trotzdem konnte nach Ansicht der
Interviewer ein aussagekraftiges Meinungsspekt-
rum festgehalten werden.

Demgegentber arbeitete das B@GOWP mit ver-
balen Einschéatzungen in Verbindung mit einer
Auswahl von Indikatoren (siehe Gliederungspunkt
3.2.2.6) zur Bewertung der Entwicklungen, ohne
dariiber hinaus eine Quantifizierung vorzuneh-
men.

Zur Einbeziehung eines aktiven Teils der Bevdl-
kerung bei der Auswertung wurden flr vier Dor-
fer, in denen Arbeitskreise existierten, Fragebdgen
fur die Arbeitskreismitglieder erarbeitet und ver-
teilt, wobei jedoch insgesamt nur neun ausgeftillte
Fragebdgen ausgewertet werden konnten. Auch
hier wurden Interviews mit den Blrgermeistern
gefuhrt.

Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 1. Heft
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Beide Buros fuhrten Gesprache mit den drei
ALN. AuRBerdem wurden Informationen bei

verschiedenen Fachbehdrden eingeholt, insbe-
sondere fur die Arbeit mit den Indikatoren (z. B.

Landratsamter).

Die nachfolgende Zusammenfassung bezieht sich
aus inhaltlichen und methodischen Griinden vor-
rangig auf die Aussagen von "Doppelspitze".

Eine Bewertung der
erfolgt unter Punkt 3.2.3.

Untersuchungsmethoden

3.2.2.2 Analyse der Planungen

Die untersuchten Ddrfer haben alle bis auf
eine Ausnahme (Bischheim-Haslich) Dorfent-
wicklungsplanungen (z. T. nur VK).

Untersucht wurde, inwieweit eine Konsistenz
zwischen den Ebenen Problemanalyse, Leitbilder
und Ziele sowie MalRnahmen besteht und inwie-
weit diese einer nachhaltigen Dorfentwicklung
gerecht werden.

1. Problemanalyse

Festgestellt wurde, dass nicht alle Planungen eine
kompakte und klar gegliederte Problemanalyse
enthielten. Bei der Uberpriifung hinsichtlich
Nachhaltigkeit fiel auf, dass die beschriebenen
Problemfelder oft sehr unvollstandig waren. Zu
vielen Kriterien einer nachhaltigen Entwicklung
waren in den Konzepten keine zuordenbaren Aus-
sagen enthalten.

2. Leitbilder

Leitbilder in Form von knappen, abstrahieren-
den Aussagen, an denen sich die konkreten
Malnahmen fir den Ort messen lassen und
wo nicht die MalBnhahmen an sich genannt
werden, fanden sich nur in einem Teil der
Planungen. Mehrfach waren Zielaussagen uber
die gesamte Planung verteilt. Auch die Abbil-
dung der beschriebenen Probleme in den an-
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schlieBend formulierten Leitbildern - soweit
vorhanden - war teilweise nur bedingt zu erken-
nen.

Die Leitbilder bzw. Ziele wurden hinsicht-
lich moglicher Auswirkungen entsprechend der
Nachhaltigkeitskriterien bewertet. Es zeigte sich,
dass einige Kriterien sehr intensiv aufgegriffen,
andere Bereiche hingegen vollig vernachlassigt
wurden.

« Okologische Kriterien

- vorrangig Aussagen zur Landschaftsges-
taltung

- Aussagen zum Klima- und Ressourcen-
schutz sowie zur Flachenentsiegelung und
zur Beeinflussung der Umweltbelastung
fehlen meist

¢ Soziale Kriterien

- vorrangig Kriterien Zusammenhalt und |-
dentifikation

- Defizite in der Entwicklung des sozialen
Kapitals im Dorf (Wissen, Werte)

« Okonomische Kriterien

- fast die Halfte der hier vergebenen Punkte
fallen auf das Kriterium Erhalt der Bau-
substanz und des kulturellen Erbes

- konkrete Aussagen zur Entwicklung der
technischen Infrastruktur, jedoch nur all-
gemeine Aussagen zur Starkung der 6rtli-
chen Unternehmen

= Die meisten Aussagen wirkten sich in

den Bereichen Sozialer Zusammenhalt,
Forderung der Dorfgemeinschaft sowie
Landschaftsgestaltung aus. Der Anspruch
einer aktiven Wirtschaftsentwicklung

spiegelte sich in den untersuchten Kon-
zepten nicht wider (Abbildung 5).

Sachsische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
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Legende der Kriteriengruppen (Vergleich Anlage 2)

Gruppe 1 Ressourcen- und Klimaschufgnthalt die Kriterien "Minimierung des Verbrauchs fossiler
Rohstoffe...", "Minimierung des Verbrauchs nichtnachwachsender Rohstoffe...", Begchtung
der Regenerationsfahigkeit...", Minimierung Flachenverbrauch)

Gruppe 2 Landschafts- und Naturschutznthalt die Kriterien "Erhalt und Entwicklung der Natur- und
Kulturlandschaft" und "Erhalt der biologischen Vielfalt")

Gruppe 3 Schutz der Umweltmedie(Kriterium "Verhinderung der Beeintrachtigung der Umwelt-
medien")

Gruppe 4  Arbeit und Einkomme(iZugang zu gesellschaftlich anerkannter Tatigkeit..." und "Sicherung
der Einkommen...")

Gruppe 5 Zusammenhalt und IdentifikatiofiErhalt und Entwicklung der sozialen Integrationsfahig-
keit...", "Entwicklung der Identifikation..." und "Erhalt und Entwicklung der sozialen Infra-
struktur™)

Gruppe 6 Bevdlkerungsentwicklung, Sicherheit, Gesund{isiabile Bevolkerungsentwicklung”, "Ge-
wabhrleistung der individuellen Sicherheit und Gesundheit")

Gruppe 7 Wissen, Kreativitat, Motivatiofi'Erhalt und Entwicklung des 6rtlich verfligbaren Wissens...",
"Erhalt und Entwicklung des Systems der Werte...", "Entwicklung gesellschaftlicher Kreati-
vitat...", "Flexibilitat der politischen und Verwaltungsstrukturen™)

Gruppe 8 Unternehmerische ProduktivkraftErhalt und Entwicklung des ortlichen Produktivvermo-
gens...", "ausgeglichene Bilanz des Uberortlichen Wertaustausches", "wirtschaftliche | Stabili-
tat...", "Entwicklung einer vielfaltigen Branchen- und Unternehmensstruktur...", Erhalt und
Entwicklung von Firmennetzwerken...", "Wirtschaftliche Kreativitat")

Gruppe 9 Technische InfrastruktuiErhalt und Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur)

Gruppe 10 Bausubstanz und kulturelles Ererhalt und Weiterentwicklung der Bausubstanz und des
kulturellen Erbes)

Gruppe 11 Vermeidung von offentlicher Uberschuldufermeidung von Uberschuldung der offentli-
chen Haushalte)

Abbildung 5: Potenzielle Wirkungen der Ziele nach Kriteriengruppen (nach vergebenen Punkten)

Séchsische Landesanstalt fiir Landwirtschaft 13 Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 1. Heft
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3. Geplante Mafznahmen » Entwicklung des sozialen Kapitals im Dorf

Fiir die in den Konzepten genannten MaRnahmer Starkung der wirtschaftlichen Eigenentwicklung.

wurden die gleichen Untersuchungen durchgefihripgher muss geschlussfolgert werden, dass die un-
wie fur die Leitbilder, wobei sich ein ahnliches Bild tersuchten OEK nur einen Te“betrag fir eine nach-

ergab (Abbildung 6). Im Vergleich wurden Zielset- haltige Dorfentwicklung geleistet haben.
zungen hinsichtlich Beschéftigungsférderung, Ent-

wicklung des Produktivvermdgens sowie der Stabi-Die Ursachen fir diese inhaltliche Beschrankung
litat der ortlichen Unternehmen nicht entsprechendiegen nach "Doppelspitze” einerseits bereits im
durch MaRnahmen untersetzt, wéahrend AussageAnforderungsprofil an die Konzepte, welches in der
zur Entwicklung der technischen Infrastruktur in zu Grunde liegenden Forderrichtlinie zur Dorfent-
wesentlich starkerem Umfang auftraten. wicklung (33/94) beschrieben ist. Dabei wird vor

. ) ) o ] allem auf klassische Instrumentarien der Planung
Es verstarkt sich die einseitige Ausrichtung Bezug genommen.

auf bestimmte Teilbereiche einer nachhaltigen

Dorfentwicklung (Landschafts- und Ortshildges- Ein zweiter wesentlicher Grund liegt offenbar in
taltung, Identitat, Erhalt Bausubstanz, Entwicklungdem engen Bezug zwischen den OEK und der For-
der sozialen und technischen Infrastruktur). In die-derrichtlinie zur Dorfentwicklung (der zwar nicht in
sen Teilbereichen wurde durch die OEK eine nachder Richtlinie fixiert ist, der aber offenbar von den
haltige Entwicklung konkret beférdert. Eine umfas- Beteiligten so wahrgenommen wurde). Die in den
sende Unterstiitzung einer nachhaltigen Entwick-Konzepten dargestellten MaRnahmen konzentrieren
lung fand jedoch durch die untersuchten OEK nichtsich in der Regel auf in diesem Zusammenhang
statt. forderfahige MaRnahmen. Dadurch geht jedoch der
Anspruch nach einem ganzheitlichen Entwick-

= Zusammenfassende Einschatzung zu den PIE\Ungskonzepthr das Dorf verloren

nungen

Aspekte, zu denen ganzlich andere Instrumente
erforderlich sind, wurden weitgehend ausgeblendet.
Eine Zusammenstellung sonstiger MalRnahmen,
eventuell sogar mit erweiterten Unterstitzungs-

Eine nachhaltige Dorfentwicklung wurde durch die
untersuchten OEK in wichtigen Teilbereichen ge-
fordert. Dies betrifft insbesondere die Bereiche

« Erhalt der baulichen Substanz moglichkeiten, hatte dem vorgegebenen Anforde-
« identifikationshildende Gestaltung des Dorfes ~ fungsprofil nicht widersprochen und eine inhaltlich
« Gestaltung der Natur- und Kulturlandschaft breitere Zusammenstellung von konkreten Malf3-

» Erhaltung und Entwicklung der sozialen und derNahmen ermaglicht.

technischen Infrastruktur. Bei der Konsistenzbetrachtung zwischen Analyse,

Wichtige andere Bereiche blieben insbesondere augelen und Malnahmen fiel auf, dass die innere

der Ebene konkreter MaRBnahmen ausgeblende
insbesondere die Aspekte

ystematik der OEK iiberwiegend mangelhaft war.
ine weitgehend vollstandige Bezugnahme der
verschiedenen Ebenen aufeinander existierte meist

» Klima- und Ressourcenschutz nicht.
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Abbildung 6: Potenzielle Wirkungen der MalRBhahmen nach Kriteriengruppen (nach vergebenen

Punkten, Kriteriengruppen siehe Abb. 5)
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3.2.2.3 Bewertung der Projekte und Malinahmen meist nur im Zusammenhang mit dem Ausbau

von Dachgeschossen, wo eine Warmedammung

aus bauphysikalischen Grinden ohnehin erforder-

1. die privaten MaRnahmen in ihrer Gesamtheit lich ist.

2. wesentliche kommunale Projekte unabhéangig
von der Fordergrundlage

3. alle von den ALN geforderten kommunalen
MaRnahmen.

Bewertet wurden

Der gréRte Teil der Sanierungsmaflinahmen hat an
der AuflRenhaut der Geb&ude stattgefunden (Ver-
haltnis der Forderfalle AulRensanierung : Innensa-
nierung 7:1).

zu 1. Private MalRnahmen = Umnutzungen

= Komplex Sanierung von Wohngebauden Umnutzungen von landwirtschaftlichen Gebauden

Durch die zahlreichen Sanierungen von Wohngezu Wohnzwecken haben vergleichsweise selten
bauden wurde in allen Dorfern ein sichtbarer Effektstattgefunden. Gerade Umnutzungen konnen
fur das Ortsbild und die Wertsteigerung der Bau-jedoch einen grol3en Beitrag dazu leisten, Bevolke-
substanz erreicht, die in starkem MafRe die Standrungswachstum ohne zusatzlichen  Flachen-
ortattraktivitat mitbestimmen. Weitere positive verbrauch zu ermdglichen. Eine Ausnahmestellung
Effekte in diesem Zusammenhang sind nimmt Hennersdorf ein, wo die Zahl der Umnut-

_ _ zungen die der Neubauten Uberwiegt (siehe Indi-
* die Verbesserung der Lebensbedingungen ungaior punkt 3.2.2.6).

damit die Schaffung von Voraussetzungen fir
eine positive Bevélkerungsentwicklung zu 2. Kommunale Ma3nahmen
« die Starkung der Identifikation mit dem Ort
e die Verringerung der Umweltbelastung durch
Einbau moderner Heizungssysteme
» die Schaffung von Arbeitsmdglichkeiten sowohl « aus den Forderlisten ersichtlich waren,
durch Auftragsvergabe als auch durch Eigen-. in den OEK erwahnt sind, die aber mit anderen

Fur die Bewertung wurden MalRnahmen zusam-
mengestellt, die

leistung und in diesem Zusammenhang auch Mitteln umgesetzt wurden,
* die Verbesserung der Kenntnisse und Fahigkei~ in den Gesprachen vor Ort als wichtige Projekte
ten im Sinne der Selbsthilfe. genannt wurden - unabh&ngig davon, ob und

Relevante negative Effekte sind nur im Bereich durchwen sie gefordert wurden,

des Energieverbrauches zu erwarten. Obwoh|yqmit keine vollstandige Auflistung, mit Sicherheit

(z. B. durch Einbau neuer Fenster) Einspar-gper gie Einbeziehung aller wesentlichen Projekte
effekte eintreten, wird nach Einschatzung von g reicht wurde.

.Doppelspitze* der Verbrauch nach dem Ein-

bau von Gas- und Olheizungen dazu filhren,Die Bewertung ergab, dass sich der Schwerpunkt
dass mehr Raume uber einen langeren Zeitraunder Effekte im Vergleich zu den MalRnahmenlisten
beheizt werden. WarmedammmaRnahmen sindn den OEK zugunsten von sozialen und 6konomi-

dagegen nur selten in den Forderlisten zu findenschen Kriterien verschiebt (Abbildung 7).
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Abbildung 7: Wirkung kommunaler Malinahmen (nach vergebenen Punkten, Kriteriengruppen
siehe Abbildung 5)
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Bei densozialen Kriterienkonzentrieren sich die rung durch Sanieren bzw. Umnutzung entgegen-
Effekte auf die Verbesserung der Identifikation mit setzt.
dem Dorf, eine ausgeglichene Bevélkerungsent-
wicklung, die Starkung des sozialen Zusammen-Einen zusatzlichen Beitrag hat auch die Aktion
halts und die Schaffung von Arbeitsplatzen. "Griines Sachsen" geleistet, bei der im grofzen Um-
fang heimische B&ume - aus sadchsischen Baum-
Bei denokonomischen Kriterierpunktet v. a. der schulen - gepflanzt wurden.
Ausbau der technischen Infrastruktur.
Bei einem Vergleich der in den OEK geplanten und
Bei denokologischen Kriterierheben sich die po- den tatsachlich durchgefihrten Malinahmen (siehe
sitiven Effekte in den Bereichen Landschaftsges-Abbildung 8) fallt auf, dass bei den Umweltkrite-
taltung und Umweltschutz durch negative Effekterien die Planungen deutlich besser abschneiden
im Bereich Ressourcen- und Klimaschutz rechne{mehr positive und weniger negative Effekte bein-
risch auf. UbermaRig stark ins Gewicht fallt hierbei halten), wahrend die 6konomischen Kriterien bei
der erfolgte umfangreiche Neubau, dem die Dorf-den durchgefiihrten MaRnahmen deutlich besser
entwicklung den nachhaltigen Ansatz der Bewah-punkten.

150

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
== geplant durchgefuinrt

Legende der Kriteriengruppen:

Gruppe 1 Ressourcen- und Klimaschutz

Gruppe 2 Landschafts- und Naturschutz

Gruppe 3 Schutz der Umweltmedien

Gruppe 4 Arbeit und Einkommen

Gruppe 5 Zusammenhalt und Identifikation

Gruppe 6 Bevolkerungsentwicklung, Sicherheit, Gesundheit
Gruppe 7 Wissen, Kreativitat, Motivation

Gruppe 8 Unternehmerische Produktivkraft

Gruppe 9 Technische Infrastruktur

Gruppe 10 Bausubstanz und kulturelles Erbe
Gruppe 11  Vermeidung von 6ffentlicher Uberschuldung

Abbildung 8: Vergleich zwischen geplanten und durchgefuhrten MalRnahmen
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zu 3. von den ALN gefdrderte kommunale Maf-Entwicklung von identifikationsbildenden Objekten

nahmen und Einrichtungen. Meist tragen die gleichen Malf3-
nahmen auch deutlich zum Erhalt und zur Ent-
wicklung der Dorfgemeinschaft und des sozialen
Zusammenhalts bei.

Hierflir wurden alle von den ALN gefdrderten, ab-
geschlossenen kommunalen MalRnahmen herang
zogen (siehe Abbildung 9).

N . . N .Bei dendkonomischen Kriteriekonzentrieren sich
Zusammenfassend lasst sich einschéatzen, dass sicf:

; N ; ; ie Effekte stark auf den Erhalt der Bausubstanz
bei den gte_fo_rderten kommun_ale_n Prop_kten in Be'und des kulturellen Erbes als Wirtschafts- und
zug guf dleokologlschen_ Krlterlt_enposmve und Standortfaktor sowie den Ausbau der technischen
negative Effekte rechnerisch vv_eltg_ehend komIO("\r"lnfrastruktur Das Kriterium "Vermeidung von U-
sieren. Es muss aber berlicksichtigt werden, da '

beispiclswei landschaft talterische  MaRnah? erschuldung der offentlichen Haushalte" weist in
CISpieIsweise tandschatisgestaiterische  Mabhalge: symme zwar nur zwei Minuspunkte aus, dies
men durch die ALN nur in geringem Umfang ge-

fardert wurden verdeckt jedoch, dass es durchaus einige Projekte

: gibt, die langfristig zu einer spirbaren Belastung
Bei densozialen Effekterfund auch absolut) liegt der Kommunen werden kénnen (insbesondere Ge-
der Schwerpunkt bei der Starkung der Identifikationmeinschaftseinrichtungen mit Gberwiegend nicht
mit dem Dorf, insbesondere iber den Erhalt und digentierlichen Nutzungen).
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Abbildung 9: Wirkung der von den ALN geférderten kommunalen MaRnahmen (nach vergebe-

nen Punkten, Kriteriengruppen siehe Abb. 8)

= Betrachtung einzelner MaBnahmengruppen  rikanlage war einer der ersten Schritte zu einer bei-
spielhaften nachhaltigen Entwicklung der Gemein-
Sanierung und Umnutzung von Gebauden zu Wo hnde Dazu gehdrt auch ein breites Angebot an Ar-
und Gewerbezwecken beits- und Ausbildungsplatzen im Dorf, das - trotz
Hier erganzen sich 6kologische, soziale und 6ko-Strukturkrise - die Vorwendezahlen ubertrifft.
nomische Effekte sehr gut, vorausgesetzt, dass die

geschaffenen Kapazitaten auch langfristig dem
ortlichen Bedarf entsprechen. Hervorzuheben ist eir
Projekt in Hennersdorf, bei dem ein kommunales
Wohngebaude fur altengerechtes Wohnen umge
baut wurde und damit auch eine qualitative Erwei-
terung des oOrtlichen Wohnungsmarktes erreicht
worden ist. Aber auch die Umnutzungen alter
Schulen in Reichwalde und Hennersdorf kénnen i
dieser Richtung gute Akzente setzen.

Ein herausragendes Umnutzungsprojekt ist das
Werk- und Studienzentrum in den Gebé&uden einef
ehemaligen Spinnerei in Hennersdorf (Bild 3). Derf
Ausbau der 1991 von der Werk- und Studlenge-l

meinschaft Gnadenthal e. V. Ubernommenen FabBild 3
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Umnutzung fur 6ffentliche Zwecke Diese Projekte haben vor allem positive Aus-

wirkungen im sozialen Bereich (insbesondere Ent-
Hier wurden durch "Doppelspitze" fiinf Projekte wicklung der sozialen Infrastruktur, Férderung der
betrachtet. Bei vier Projekten sind vor Dorfgemeinschaft, Entwicklung der Identifikation).

Es ist schwer einzuschatzen, ob alle Gebaude auch
allem Raume fur Vereine geschaffen worden, inausreichend intensiv genutzt werden. Die finan-
einem Fall (Gohrisch) wurde die Gemeindeverwal-zielle Belastung der Gemeinde kann bei den grof3e-
tung in einer umgebauten Scheune eingerichteten Objekten mit teilweise nicht rentierlicher Nut-
(Bild 4). zung langfristig zu einem Problem werden.

Aus- und Umbau von 6ffentlichen Gebauden

Die Auswirkungen bei Projekten in dieser Gruppe
sind Uberwiegend &hnlich wie in der zuvor darge-
stellten. Eine Ausnahme bildet die Sanierung des
Schullandheimes in Reichwalde, welches auch
spurbare Arbeitsplatzeffekte hat. Aufféllig ist, dass
allein vier der funf betrachteten Projekte in Reich-
walde konzentriert sind.

Forderung des Vereinslebens

Projekte dieser Art haben eine groRe Bedeutung
fur eine intakte Dorfgemeinschaft. Mit der

Forderung wird die Schaffung von Rahmen-
bedingungen unterstitzt, die von der Dorfgemein-
schaft in Eigeninitiative ausgestaltet werden und
starke identitatsstiftende Wirkungen entfalten.

& Zum Beispiel: Das sozio-kulturelle Zentrum Bischheim-Haslich

Der Hof mit dem Wohnhaus von 1788 war schon fast dem Verfall preisgegeben, als ihn die Gemeinde
1989 kaufte. Mit der Umnutzung zu einem sozio-kulturellen Zentrum ist nicht nur Kulturgut bewahrt
worden, sondern v. a. ein gesellschaftlicher Mittelpunkt im Dorf entstanden. Der Hof beherbergt heben
Vereins- und Veranstaltungsraumen ein agrarhistorisches Museum. Hier finden auch regelmaRig
Ortsfeste statt.

Die gewahrten Foérdermittel haben vorhandene Blrgeraktivitdten unterstiitzt und neue angerggt. So
wurde 1992 der Heimatverein gegrindet, der mit seinen Eigenleistungen maf3geblichen Anteil an dem
gelungenen Werk hat. Der wiedererstandene Vierseithof ist gleichermalRen ein Stuck ldentiat von
Bischheim-Haslich und ein Besuchermagnet von lberregionaler Bedeutung geworden.

. R ———
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Verkehrsinfrastruktur und 6ffentlicher Raum Technische Infrastruktur

Dies ist die mit Abstand grof3te kommunale MaR3-Der Ausbau der technischen Infrastruktur ist eine
nahmengruppe. Neben der unmittelbaren Verbesseder besonders wichtigen, grundlegenden Aufgaben,
rung der ortlichen Infrastruktur haben diese Pro-was in fast allen Befragungen bei der Nennung
jekte in unterschiedlichem MaRe auch Einfluss aufwichtiger Projekte entsprechend zum Ausdruck

die ldentifikation mit dem Ort.

Von grof3er Bedeutung sind die positiven Effekte
auf die ortlichen Unternehmen und damit auf die
Arbeitsplatzsituation.

Bei Projekten zum Ausbau der StralRenbeleuchtun

kam. Hier bestand bei fast allen Gemeinden nach
der Wende ein enormer Handlungsbedarf. Es beste-
hen vielfaltige positive Auswirkungen im wirt-
schaftlichen und sozialen Bereich.

Sonstiges

g

kann auch von einer Verbesserung der offentlicherin dieser Gruppe wurden von "Doppelspitze" drei
Sicherheit, zumindest des Sicherheitsgeflihls ausgeMalinahmen eingeordnet, die relativ klein sind, aber

gangen werden.
Bei

Platzgestaltungen (Brunnenplatz Gohrisch,
Verkehrsinsel Nol3witz) und auch beim Stral3enaus
bau traten teilweise Akzeptanzprobleme in Bezug
auf die gewahlte Gestaltung auf. Dennoch wird von

nicht unbeachtet bleiben sollten. Die Erarbeitung
und Auffihrung von zwei Videos zur Dorfent-
yvicklung in Eschefeld, die Exkursion von Esche-

feldern in die Partnergemeinde Schalkstetten und
Seminare zur Dorfentwicklung in Hennersdorf.

den meisten Befragten der StraRenausbau auchlle drei Projekte haben vielféaltige nachvollziehba-

weiterhin als eine der wichtigsten zu Iésenden Auf-
gaben angesehen.

Positive Umweltwirkungen entstanden bei Projek-
ten mit groReren PflanzmalRnahmen, wie z. B. a
Verbindungsweg Mochau - Mochauer Vorwerk,

re Auswirkungen im sozialen Bereich, insbesondere

in den Bereichen Identifikation, sozialer Zusam-

menhalt, Motivation und Beteiligung. Sie sind ein

wichtiger Beitrag fir eine ideelle Dorfentwicklung
it langfristigen, nachhaltigen Effekten.

und bei Teichsanierungen, wie z. B. in Sitzenroda3.2.2.4 Burgerbeteiligung

(Bild 5).

Bild 5

Die Gestaltung des Gutsparkes in Bischheim-
Haslich hat zusatzlich positive Auswirkungen auf
die ldentifikation mit dem Ort, die Férderung der

Dorfgemeinschaft und die Sicherung des kulturellen

Denkmals als touristischer Standortfaktor.

Negative Effekte wurden beim Energieverbrauch
(StraRenbeleuchtung) und beim Materialverbrauc
bei gréReren StralRenbauprojekten festgestellt.

Eine Ubersichtumweltwirksamer MalRnahmen

Formen, Intensitat u. Effekte der Burgerbeteiligung
waren - bezogen auf die Gesamtprozesse - ein ge-
sonderter Untersuchungsschwerpunkt fiir die Biros.

Ubereinstimmend wird die Bedeutung fiir die Ges-
taltung einer nachhaltigen Dorfentwicklung hervor-
gehoben. Eine direkte und umfassende Birgerbe-
teiligung ist die Grundlage der unverzichtbaren
Identifikation der Einwohner mit der Planung bzw.
mit dem Prozess an sich. Die Untersuchungen erga-
ben dabei sehr verschiedene Auspragungen in den
einzelnen Dorfern (Anlage 4).

Positive Effekte wurden v. a. dort erzielt, wo die
Beteiligungsangebote auch Personen erreichten, die
sich nicht bereits Uber ihre bisherige Funktion en-
gagiert haben, und wo sie Uber einen langen Zeit-
raum aufrechterhalten wurden (z. B. Hennersdorf,
NoRwitz). Reserven sehen die Evaluatoren v. a. in
der Einbeziehung von Bevolkerungsgruppen, die
haufig in den Entscheidungsstrukturen unterrepra-
sentiert sind, wie z. B. Frauen und Jugendliche.

Ein interessanter Ansatz wurde hierbei in Ebers-

rbach mit einer Projektgruppe Dorfentwicklung der

Mittelschule verfolgt. Im Rahmen von Projekttagen

wurden wechselnde Schulklassen fir die Thematik

in den von der GUP untersuchten Dorfern zeigtsensibilisiert. Darlber hinaus wurden durch die

Anlage 3.
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eingesammelt und ausgewertet, was die Effizienz personliches Gesprach (als am wirkungsvollsten
der Aktion deutlich verbesserte. AulRerdem wurde eingeschétzt) einschlieRlich Beratung durch den
im Schulgelénde selbst mit Hand angelegt. Planer

Die Biirgermeister nehmen im Gefiige der Dorf-* Informationsveranstaltungen der Gemeinde, des

entwicklung erwartungsgeman eine zentrale Positi- ALN, dgr Planer

on ein und werden von den Biirgern auch als direkté Fragebogen _
Erfolgsfaktoren angesehen. Von der Einstellung de¢ Offentliche Sitzungen des Gemeinderates bzw.
Biirgermeisters hangt aber oft auch ab, ob und wie Arbeitskreises

die Burgerbeteiligung angelegt ist. Anlage 5 ver-* Aushange im Ort

deutlicht, wie die Akteure die Biirgerbeteiligung * Informationen im Ortsblatt

erlebt haben. * Informationen in der Lokalpresse.

Ebenfalls Gbereinstimmend wird von den Blros dieWeitere interessante Formen sind:

Rolle der Vereine als mal3gebliche Trager des ge-

meinschaftlichen dorflichen Lebens eingeschatzte Briefkasten flr Ideen (Hennersdorf)

Sie sind fir verschiedene Anliegen wichtige Im-+ Hennersdorf TV (siehe oben)

pulsgeber und Akteure. Vereinzelt wurde kritisiert, « Broschiren (Bischheim-Héslich)

dass Vereine die Form von Einzelinteressenvertres Videos (Eschefeld.)

tungen Ubernehmen und - gelegentlich zum Nach-

teil des Gemeinwohls - unverhaltnismaRigen Ein-Auch hier haben Arbeitskreise als Schaltstellen der

fluss im Gemeinderat oder Arbeitskreis nehmen.  dorflichen Meinungsbildung eine wichtige Aufga-
N be. Die Offentlichkeitsarbeit sollte sich nicht nur an

Besondere positive Akzente haben nach "Doppeljene wenden, die ohnehin interessiert sind. Wichtig

spitze” der Heimatverein in Gohrisch sowie dersjng offensive Formen der Kommunikation, die alle

Antennen-Verein in Hennersdorf gesetzt. Letzterer -gjnwohner (relativ) personlich und direkt erreichen.

schon zu DDR-Zeiten aktiv - hat durch sein Wirken pgg gilt gerade auch fur Einladungen und Be-

nach der Wende die "Satellitenschisselflut" wir- kanntmachungen, die oft als zu formell charakteri-

kungsvoll eingedammt und dadurch seinen Teil zursjert werden.

Bewahrung des Ortsbildes beigetragen. Daruber

hinaus betreibt er mit dem lokalen FernsehsendeEinen wichtigen Platz in der Dorfentwicklung neh-

ein wichtiges dorfliches Informationsmedium. men vielerorts Wettbewerbe ein. Die Teilnahme an

den Wettbewerben "Unser Dorf soll schéner wer-

den - Unser Dorf hat Zukunft", "Landwirtschaftli-

ches Bauen-Erhalten-Pflegen-Gestalten" sowie zum

"Europaischen Dorferneuerungspreis" (Henners-

'dorf) bringt gleichermaRen Motivation und Aner-

kennung mit sich.

Von mdoglichen Akteuren wurde von "Doppel-

spitze" noch die Rolle der ortlichen Unternehmen
untersucht. Neben ihrer Funktion als Arbeitgeber
treten sie oft als Sponsor von (Sport-)Vereinen auf
Allerdings ist es selten gelungen, wichtige ortliche
Unternehmen in die Arbeitskreise Dorfentwicklung

einzubinden. Uberhaupt wird mehrheitlich ein - Eigene Wettbewerbe in den Dérfern sind ein pro-
mangels Kommunikation - eher geringes Miteinan-pates Mittel, die Einwohner zur Mitarbeit zu moti-
der von Unternehmen und Gemeindeverwaltungefyieren und - auch im eigentlichen Sinn des Wortes -
konstatiert. Fur die Dorfentwicklung wird die Not- Farpe* in den Dorfentwicklungsprozess zu brin-
wendigkeit betont, diese wichtige Beziehung zugen. Ein Beispiel dafir ist die Wahl des ,Blumen-
qualifizieren und zu stéarken. konigs* in Gohrisch (Bild 6). Bei dem 1994 erst-
3225 Offentlichkeitsarbeit mals ausgetragenen Wettbewerb werden u. a. Vor-
garten, Einfriedungen und Blumenschmuck am
Hier gibt es ein weites Spektrum an Mdéglichkeiten Haus bewertet.
zur breiten Unterstutzung der Dorfentwicklung, das
ortlich verschieden intensiv eingesetzt worden ist.Nachholebedarf zeichnet sich bei allen Dorfern in
Neben dem Schwerpunkt der Burgerinformation, d.der Auf3enwirkung der Dorfentwicklung ab. Die
h., der Information nach innen, wurde in ver- Information Uber das Erreichte (und Beabsichtigte)
gleichsweise geringem MaRe eine entsprechendean Sinne der Selbstdarstellung als attraktiver
Offentlichkeitsarbeit (iber das Dorf bzw. die Ge- Wohn-, Gewerbe-, Kulturstandort usw. ("Dorfmar-
meinde hinaus betrieben. Vorrangig wurden ge-keting") kann ein wichtiger Erfolgsfaktor fir die
nutzt: Dorfentwicklung sein.
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1. Okologische Kriterien

=Entwicklung des Pro-Kopf-Verbrauchs an elekt-
rischem Strom

Tabelle 1: (Angaben in MWh/EW+a; Quelle:

Stromerzeuger)
Ort 1991 1994 1998
Eschefeld 1,47 1,66** 1,75%4
Mochau 2,13 7,61 8,00%*¥
NolRwitz 1,27 1,51 1,54
Hennersdorf 1,29 1,89 2,46
Gohrisch 2,30 3,14
Bild 6 Bischheim-Haslich  1,56* 2,05 2,58
Reichwalde 1,70 1,75**4
3.2.2.6 Indikatoren *1092 **1995 **%190Q7

Mittels Indikatoren (siehe auch GliederungspunktEs zeigt sich ein enormer Anstieg des Energie-
3.4.3 und Anlage 12) sollte versucht werden, dieverbrauchs, der v. a. auf veranderte Nutzung (z. B.
reale Gesamtentwicklung der Dorfer im Hinblick Zunahme elektrischer Geréte) zuriickzufihren ist.
auf eine nachhaltige Entwicklung zu beobachten.Einflussmdglichkeiten sind neben den genannten in
Auf3erdem wurde die Eignung von Indikatoren fir Anlage 6 im Sinne des reduzierten Verbrauchs von
ein kinftiges Monitoring der Dorfentwicklung ein- fossilen Energietragern durch die Propagierung und
geschatzt. ggf. Kombination von alternativer Energieerzeu-

Problematisch war v. a. die Datenverngbarkeit.gung mit MalBnahmen der Dorfentwicklung zu fin-
en

Verschiedene Daten sind in einigen Gemeinden

nicht dokumentiert oder in unterschiedlicher WeiseDer unverhaltnismaRig hohe Abstand der Mochauer
aggregiert. AulRerdem lassen sich externe Wirkuniverte zu denen der anderen Dérfer deutet auf die
gen haufig nicht ausschlieBen bzw. ausreichend,orgenannten Datenprobleme hin.

klassifizieren.

_ = Anteil von Umnutzungsflache und Neubauflache
Das Biro GUP hat die f0|genden Kennwerte als an der gebauten Bruttogeschossﬂéche

grundsétzlichen Evaluierungsmalistab gewahlt:

. . Tabelle 2: (Quelle: Schatzungen durch die Ge-
- Bevolkerungsentwicklung

- Wirtschaftsstruktur meinden)
- Technische Infrastruktur Ort 1990 1994 1998
- Soziale Infrastruktur, Vereinsleben und Tradi-|Eschefeld 20:80 10:90 30:70
tionspflege Mochau - 33:67 0:100
- Okologische Aspekte der Dorfentwicklung NoBwitz 25:75 | 2575 |  0:100
- Ortsbildpragende Bausubstanz. Hennersdorf - 85:15 80:20
Gohrisch 50:50 50:50 50:50
Demgegeniber hat das Biro "Doppelspitze" - ausBischheim-Haslich 20:80
gehend von dem in der gesamten Evaluierung anReichwalde 0:100 33:67 35:65

gewandten Katalog von Nachhaltigkeitskriterien - . D in d inzel o h K h
ein gesondertes Indikatorensystem aufgestellt uné)Ie aten in den einzeinen Orten schwanken recht
Stark, was darauf zurickzufihren ist, dass es nur

da?e| auph d_|e Nichteignung von verschledenenwenige und dann zum Teil gréRere Falle von Um-
GrofRen diskutiert.

nutzungen gegeben hat. Der angegebene Zeitraum
Im Folgenden werden beide Ansatze vergleichendson jeweils vier Jahren, fur den die Daten kumuliert
dargestellt. Moglichkeiten zur Beeinflussung der werden sollten, scheint fur eine langerfristige Beo-
Faktoren im Rahmen der Dorfentwicklung sind in bachtung zu kurz gegriffen. Generell wird jedoch
der Anlage 6, der Zusammenhang zwischen dersichtbar, dass Umnutzungen in deutlich geringerem
Nachhaltigkeitskriterien und den ausgewahltenUmfang erfolgen als Neubauten, obwohl Um-
Indikatoren in der Anlage7 aufgezeigt (beide nutzungen in der Dorfentwicklung besonders gefor-
"Doppelspitze"). dert
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werden. Dies stellt sich in den meisten DorfernVerwendung der absoluten Zahl von Umnutzungs-
als eines der wesentlichsten Defizite bezlglichfallen, die zudem leichter zu erheben ist. Ein Indi-
einer nachhaltigen Entwicklung dar. Die einzige kator zur Fixierung von Umnutzungen hat zudem
sich deutlich positiv absetzende Ausnahme istden grofR3en Vorteil, einen wirklich komplex nach-
Hennersdorf. Hier kommt offensichtlich ein haltigen Gegenstand (siehe Anlage bt hoher
gutes Dorfmanagement mit restriktiven Rahmenbe-Affinitat zur Dorfentwicklung abzubilden.

dingungen (groR3flachiger Landschaftsschutz) zu- i _ _
sammen. Die GUP schlagt an dieser Stelle im Umkehrschluss

_ ) _ o einen Indikator "Leerstand" vor. Problematisch
Die durchgeftihrten Umnutzungen sind maglicher-kgnnte sich hier neben der Erfassung die Definition
weise durch die Blrgermeister im Umfang generelluynd die Interpretation gestalten, wenn sich z. B.

tendenziell Gberbewertet worden. Flr eine genauergeyer Leerstand und Umnutzungen gegenseitig
Ermittlung kénnte kinftig nach den jeweils durch rechnerisch aufheben.

Neubau oder Umnutzung entstandenen Wohnein-
heiten gefragt werden. Aufgrund der geringen Zahlin den Untersuchungsdorfern gibt es eine Vielzahl
von Umnutzungsfallen und der absoluten Begrenztgelungener Umnutzungsbeispiele, wie z. B.

heit von Umnutzungsmaoglichkeiten ist auch der
Aussagewert dieses Indikators begrenzt. In einem
Ort, wo es fast keine leerstehenden Gebaude mehr
gibt, kann kaum etwas umgenutzt werden, doch der
Indikator zeigt einen negativen Trend an, obwohl
die Ursache eine sehr positive ist. i

Naturheilpraxis im Hofnebengebaude (Ebers-
bach)

Teilumnutzungen zu Urlaub auf dem Land (K6-
nigswalde, Ebersbach)

Umnutzung eines Fachwerkgebaudes zum Ver-
einshaus (Hennersdorf, Bild 7 vorher/nachher)
Wenn sich der Neubau-Boom entsprechend einge- Umnutzung Dreiseithof zum Dorfzentrum/
pegelt hat, kann dieses Verhdltnis in der weiteren Scheune zur Gemeindeverwaltung (Gohrisch)
Entwicklung trotzdem eine aussagekréftige GroRe- Umnutzung Vierseithof zum Soziokulturellen
sein, die auch der Erfolgsmessung der entsprechen- Zentrum (Bischheim-Haslich).

den Bemiihungen der Dorfentwicklung zur Forcie-- Umnutzung einer Scheune zum Feuerwehrge-
rung der Umnutzung dient. Méglich ware auch die  baude (Mittelherwigsdorf).

Bild 7

2. Soziale Kriterien tigen, dass dieser Indikator alle Ubrigen Einflisse

) ) mit deutlichen Zeitverzégerungen widerspiegelt.
= Bevolkerungsentwicklung

Den entscheidenden Beitrag zur stabilen oder stei-
Die Entwicklung der Einwohnerzahl verlauft in genden Bevélkerungsentwicklung leisten die Uber-
allen von "Doppelspitze" betrachteten Ddrfern mit hange bei Zuziigen. Der Saldo der natiirlichen Be-
Ausnahme von NoRwitz positiv oder stabil. Da dervoélkerungsentwicklung ist in den meisten Dorfern
Indikator sehr viele Standortfaktoren indirekt be- negativ. Allerdings trifft dies auch auf ganz
ricksichtigt, hat er eine wichtige Bedeutung. EsDeutschland zu. Durch die Zuziige findet jedoch
fallt auf, dass die Gesamtentwicklung in fast allenbesonders ein Zuwachs im jiingeren Teil der Bevél-
Dorfern trotz sonst teilweise negativer Anzeichenkerung statt, wodurch auch langerfristig das Ge-
noch relativ stabil ist. Allerdings ist zu berlcksich- burtendefizit abgebaut wird.
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Zu ahnlichen Aussagen kommt das Biro GUP (sieEine positive Bevolkerungsentwicklung kann den
he Anlage 8). Die Mehrzahl der Dorfer verzeichnetkomplexen Prozess Dorfentwicklung als "Wohl-
eine positive Entwicklung, teilweise entgegen demfihl-Indikator" mit einer Summe vieler Einzel-

Landkreistrend. aspekte widerspiegeln.

Tabelle 3: Anzahl der Einwohner (Quelle: Gemeinden)
kursive Zahlen: Landkreise als Vergleich (Quelle: Statist. Landesamt)

Ort 1991 | 1994 | 1998| Landkreis 1992 1994 1997
Eschefeld 568 593 620 | Leipziger Land 239.695 229.931 247.282
Mochau 540 547 598 | Dobeln 83.820 82.155 80.385
NoRwitz 387 388 344 | Mittweida 46.164" 143.719 145.053
Hennersdorf 404 398 398| Freiberg 49.166" 156.091 156.423
Gohrisch 789 796 854 | Sachsische Schweiz 149.850 150.597 161.444
Bischheim-Haslich 1880 | 1820 1900 Kamenz 58.435" 78.738" 165.047
Reichwalde 538 | 618| 610|NOL 36.875° | 110.505 113.341

* nicht heutige Kreisflache, auch bei allen folgenden Tabellen beziehen sich die entsprechenden Angaben auf da
kleinere Territorium

= Anzahl der Vereinsmitglieder pro 100 Einwohner Die zusatzlich erhobene Zahl des Anteils der Ju-
gendlichen an den Vereinsmitgliedern erscheint
(neben der Unsicherheit der Zuordnung, wer zu
dieser Gruppe zu zahlen ist) weniger aussagekraf-
tig, da der Grofteil der Jugendlichen in allen Orten

Tabelle 4: (Quelle: Schatzungen der Gemein-
den, doppelte Zahlung von Doppel-
mitgliedschaften)

ot 1990 1994 1998 Mitglied in Sport- oder Reitvereinen ist. Diese
' spielen fir die Dorfentwicklung jedoch meist nicht
Eschefeld 16 24 18 die gleiche Rolle wie etwa Heimatvereine oder die
Feuerwehr.
Mochau 30 50 70
o o .
NORWitz 20 20 20 Zahl der Arbeitsplatze pro 100 Einwohner
Die Entwicklung der Zahl der Arbeitsplatze verlauft
H dorf 52 68 90 . s N .
enn-ers o in den Orten sehr unterschiedlich. Fur eine eindeu-
Gohrisch 20 tige Vergleichbarkeit der Werte miisste bei kiinfti-
Bischheim-Haslich 33 33 37 gen Untersuchungen differenziert werden in sozial-
: versicherungspflichtige Beschéftigte und Selbstén-
Reichwalde 20 25 35 dige. Bezogen auf den Sinn des hinter dem Indika-

tor stehenden Kriteriums sind die Nicht-Ange-

stellten mindestens gleichwertig zu berticksichtigen.

r{)iese sind jedoch bei den Vergleichszahlen aus den
andkreisen nicht enthalten.

Die Zahl der Vereinsmitglieder soll fir die gesell-
schaftliche und soziale Aktivitat der Dorfgemein-
schaft stehen. Vereine und deren Arbeit spielen i
allen Dorfern eine grof3e Rolle. Wéahrend in Mo-
chau und Hennersdorf bereits ein sehr grol3er TeiUntersuchungen des Biros GUP ergaben, dass in
der Bevolkerung Mitglied in einem der ortlichen Abhangigkeit von den konkreten Bedingungen ca.

Vereine ist, stagniert diese Entwicklung in einigen30-40 % der Erwerbspersonen einer Erwerbstatig-
Orten auf vergleichsweise niedrigem Niveau (E-keit im Ort nachgehen konnten. Dem werden er-

schefeld, Gohrisch). Bei den Zahlen ist zu beruck-ganzend Aussagen aus der AVP Annaberg Ost hin-
sichtigen, dass die Summe aller Mitglieder allerzugefiigt, wonach 1995 in diesem Untersuchungs-
Vereine ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl gesetztgebiet ca. 42 % der Personen im erwerbsfahigen
wurde, d. h. Doppelmitgliedschaften zahlen auchAlter Pendler waren. Hier wird eine enge Wechsel-

doppelt. Dennoch ist festzustellen, dass Uberwiewirkung mit der Anzahl der angemeldeten Gewerbe

gend ein sehr hohes Niveau an Vereinshindungyesehen, die ebenfalls von beiden Biros als Indi-
aufgebaut wurde. kator ausgewiesen wird.
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Tabelle 5: Zahl der Arbeitsplatze pro 100 Einwohner (Quelle: Gemeinden)

Ort 1990 1994 1998 |Landkreis 1992 1994 1997
Eschefeld 5 4 3 Leipziger Land 40 40 34
Mochau 11 13 14 | Débeln 31 31 31
NoRwitz 5 7 Mittweida 27 30 29
Hennersdorf 1 16 26 | Freiberg 28 32 30
Gohrisch 23 17 | Sachsische Schweiz 33 32 31
Bischheim-Haslich 12 ... |Kamenz 26 29 30
Reichwalde 21 12 8 |NOL 30 31 29

kursiv: Landkreise als Vergleich (Quelle: Statistisches Landesamt)

3. Okonomische Kriterien Fir Kommunen besteht die Mdoglichkeit, durch
attraktive Grundsticksangebote die Gewerbean-
siedlung zu beférdern. Anzustreben ist dabei vor-

Die Zahl der angemeldeten Gewerbe stellt sichfangig eine innerortliche Ansiedlung, die fur die

Arbeitsplatze. sung von Gewerbegebieten am Ortsrand. So haben

beispielsweise Sitzenroda und Heidersdorf keine
Dies deutet darauf hin, dass ein DiverSiﬁZierungS-Gewerbegebiete ausgewiesen, um damit eine nach-
prozess der Gewerbestruktur stattfindet, was positihaltige Mischnutzung des inneren Ortes zu unter-
fur die Stabilitat des ortlichen Gewerbes sein durfte stitzen. Die Wechselwirkung der Indikatoren Ge-
Negative Tendenzen zeigen sich jedoch bereits iRverbe und Nutzung von Bausubstanz liegt dabei auf
drei Orten (Eschefeld, Gohrisch, Reichwalde), inder Hand.
denen nach einem deutlichen Anstieg der Gewerbe-

anmeldungen nach der Wende bereits wieder eifP@s Blro GUP hat erganzend dazu noch Giee
Riickgang zu verzeichnen ist. werbestruktuuntersucht (siehe Anlage 9). Von der

Zahl der Anmeldungen dominieren mit ca. 26-33 %
Im Gegensatz zu den im allgemeinen positivender Bereich Dienstleistungen und mit ca. 15-28 %
Entwicklungen bei der Gewerbestruktur werdender Einzelhandel. Dabei handelt es sich aber uber-
durch die vor Ort Befragten in stirkerem Malewiegend um Einpersonenunternehmen. Hinsichtlich
Rlckgéange in Bereichen wahrgenommen, die under Erwerbsméglichkeiten bieten jedoch die Bau-
mittelbar mit dem taglichen Leben zu tun habengewerbe (insgesamt) und nach wie vor die Land-
(Laden, Gaststatte). wirtschaft ein groReres Potential. Nach Aussage
yon mehreren Blrgermeistern legen viele Unter-
nehmen auch verstarkt Wert auf die Ausbildung
von Lehrlingen.

= Gewerbeanmeldungen

Eine analoge Untersuchung wurde von der GUP a
drei Orten mit ebenfalls positivem Ergebnis vorge-
nommen.
. . . . Es kann festgestellt werden, dass in Dérfern mit
ﬁ&sssizsézveﬁai?éﬁgnd':in?jog%mmﬁgg?gkﬁﬁetﬁze'2;_intakter_ Infra§tru_ktur und attraktivem Wo_hnumfe_ld
schlieBung und bauliche Voraussetzungen (Umnuty'.ele _mlttelstan_d|ge Untgrne_hmen ange3|edelt sind,
; die wiederum viele Arbeitsplatze bereitstellen.
zung) zu sehen, aber auch das soziale bzw. allge-
meine Wohnumfeld im Dorf, dass die Verbindung Auf Arbeitsmarkteffekte der Dorfentwicklung wird
mit einer Wohnansiedlung des Gewerbetreibendenm Anschluss unter Punkt 3.2.2.7 noch gesondert

begunstigen kann. eingegangen.

Tabelle 6: Anzahl der angemeldeten Gewerbe pro 1000 Einwohner

Ort 1990 1994 1998 | Landkreis 1991 1994 1997
Eschefeld 26 34 27 |Leipziger Land 15 5 3,1
Mochau 15 22 30 |Ddbeln 10 3 0,8
NoRwitz 31 41 58 Mittweida 13 3 1,4
Hennersdorf 27 60 75 | Freiberg 10 3 0,7
Gohrisch 43 39 | Sachsische Schweiz 13 4 2,7
Bischheim-Haslich 18 30 33 |Kamenz 13 3 2,1
Reichwalde 28 40 34 |NOL 14 2 0,9

kursiv: Uberschiisse von Gewerbeanmeldungen gegeniiber Abmeldungen pro 1000 EW
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Tabelle 7: Angemeldete Gewerbe, Agrarunternehmen und medizinischer Bereich
1990
u. 91 92 93 94 95 96 97 98 99
davor
Sausedlitz  Anmeldung. 8 5 3 2 5 4 3 7 2
Abmeldung. 2 2 4 1 2 1 4 2
Diff. Ab- zu Anmeld. 8 3 1 -4 1 3 3 -1 5 2
angemeld. Gewerbe absolut 8 11 12 8 9 12 15 14 19 21
Steigerung zu 1990 1 14 15 1 1,1 1,5 1,9 1,8 24 P.6
Sitzenroda Anmeldung. 11 9 9 9 6 4 3 2 5 2
Abmeldung. 1 3 3 11 1 2 1 1
Diff. Ab- zu Anmeld. 8 9 6 3 -7 2 0 4 1
angemeld. Gewerbe absolut 11 19 28 34 37 30 32 32 36 37
Steigerung zu 1990 1 1,7 2,6 3,1 3,4 2,7 29 2,9 3,3 3,4
Ebersbach  angemeld. Gewerbe absolut 28 35 42 51 54 57 59 69 83 83
Steigerung zu 1990 1 13 15 1,8 19 2 2,1 2,5 29 P.9

Problematisch war, dass im Fall NoRRwitz die Daten
nach der Eingemeindung nicht mehr ortsspezifisch
Die Entwicklung der Baulandpreise verlief in allen Vorlagen. Der Durchschnittswert der Gemeinde
Dérfern positiv. Rochlitz ist jedoch nicht mit NoRwitz vergleichbar.
Hier musste gewahrleistet werden, dass neben den

. . L Daten der Gesamtgemeinde auch ortsspezifische
Das Niveau der Preise ist jedoch sehr unter‘Richtwerte ermittelt werden.

schiedlich. Dies liegt aber in erster Linie an den

raumlichen Voraussetzungen, weniger an aktuellerDer Vergleich mit Durchschnittswerten aus den

Entwicklungen im Dorf. Das bedeutet, dass dieserLandkreisen zeigt, dass die Vergleichswerte kaum
Indikator zwar einerseits sehr viele Faktoren deraussagekraftig sind. Fir eine Einordnung der Daten
Dorfentwicklung widerspiegelt, aber andererseitsaus den untersuchten Dorfern oder weitere Untersu-
(wie die Einwohnerentwicklung) mit deutlichen chungen ware zu empfehlen, eine Gruppe von zu-
Verzogerungen reagiert, so dass er fur eine langfillig ausgewahlten Dorfern ahnlicher Groflienord-

fristige Beobachtung noch aussagekraftiger ist, alsiung langfristig als Vergleichsgruppe zu beobach-
fur den hier moglichen kurzen Beobachtungszeit-ten. Dieses Vorgehen ware auch fur alle weiteren
raum. Indikatoren nutzlich.

= Bodenrichtwerte fur Bauland

Tabelle 8: Bodenrichtwerte fir Bauland in DM/m2 (Quelle: Gutachterausschiisse der Landkreise)
kursive Zahlen: Durchschnittswerte der Landkreise (Quelle: Statistisches Landesamt)

Ort 1990 1994 1998 [Landkreis 1991 1994 1997
Eschefeld 16 28 30 |Leipziger Land 58 46 88
Mochau 20 25 | Ddbeln 11 26 25
NoRwitz 20 11 44* | Mittweida 58 34
Hennersdorf 9 19 |Freiberg 12 40 25
Gohrisch 66 80 100 [Séachsische Schweiz 79 59 110
Bischheim-Haslich 25 40 |[Kamenz 24 25 47
Reichwalde 8 9 NOL 5 71 27

*Angabe flr

Stadt Rochlitz
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= Verschuldung

Die Pro-Kopf-Verschuldung der Gemeinden hat
in den letzten Jahren bedingt durch die notwendi-
gen Investitionen zunachst generell zugenommen.
In den meisten Orten ist diese Zunahme noch
anhaltend, das Niveau der Verschuldung ist je-
doch Uberwiegend noch nicht bedenklich. Eine
Ausnahme stellt dabei Reichwalde dar, das in
besonderem Malie von einem grof3eren Unter-
nehmen abhangig ist (LAUBAG). Dennoch liegt

auch hier die Pro-Kopf-Verschuldung unter dem
Landesdurchschnitt.

Tabelle 9: Pro-Kopf-Verschuldung in DM/EW
(Quelle: Gemeinden; Werte in
Klammern und Angaben fir Sachsen:
Statistisches Landesamt)

Ort 1990 1994 1998
Eschefeld 245 (407) 997
Mochau 61 650 1.677
NolRwitz 532 703
Hennersdorf 864 | 1.535 (48l) 187(21P)
Gohrisch 1.933 1.538
Bischheim-

Haslich 107 (152 401
Reichwalde 437 (1.694) 2.900
Gemeinden und

kreisfreie Stadte 2.475 3.245"
in Sachsen

* 1997

Auffallig bei den Daten ist, dass die Angaben der

Gemeinden von den Informationen des Statisti-

schen Landesamtes (soweit diese ortsbezogen
verfligbar waren) erheblich abweichen, wofir

keine Erklarung gefunden werden konnte.

= Fazit

Die Indikatoren zeigen, dass die Entwicklung in

den einzelnen Dorfern recht unterschiedlich ver-
lauft. Eine Gesamtaussage, dass die Dorfent-
wicklung nachhaltig oder nicht nachhaltig verlau-

fen ist, kann daraus nicht abgeleitet werden.

In den Anlage 10 werden weitere mdgliche Indi-
katoren diskutiert.

Mit standardisierten Befragungen in mehrjahrigen
Abstanden (z. B. Anfang und Ende des Planungs-
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prozesses) kbnnte eine Art "Stimmungs-Indikator"
genutzt werden, der die sich verandernde Befind-
lichkeit bzw. Wahrnehmung der Dorfentwicklung
reflektiert und damit der Erfolgsmessung dient.
3.2.2.7 Arbeitsmarkteffekte der Dorfentwick-
lung

Durch die Forderung werden in erheblichem Um-
fang private und kommunale Investitionen aus-
gel6st, die ansonsten nicht bzw. nicht in diesem
relativ kurzen Zeitraum in der erreichten Qualitat
moglich gewesen waren. Dadurch entstehen enor-
me indirekte Arbeitsmarkteffekte durch Auftrags-
vergabe.

Das Biro GUP hat im Ergebnis der Untersuchun-
gen in den Evaluierungsdorfern folgende Eck-
zahlen aufgestellt:

[0 Etwa 85 % der Leistungen im privaten Be-
reich werden von Firmen im Ort bzw. im
Umkreis von 15 km erbracht (ca. 30% von
ortsansassigen Betrieben). Fir den kommu-
nalen Bereich wird von einer Vergabe von
ca. 55 % der Mittel in diesem Umkreis aus-
gegangen.

[0 175 TDM investive Mittel in der Dorfent-
wicklung im privaten Bereich bzw. 195 TDM
im kommunalen Bereich sichern fur eine Ar-
beitskraft fiir ein Jahr die Beschéftigung.

Zusatzliche Beschéaftigungseffekte werden durch
Maflinahmen mit geférderten Arbeitsplatzen aus-
geldst. Schwerpunkte waren:

- Gestaltung des Ortsbildes

- Okologische MafRnahmen im und am Dorf
(z. B. Gestaltung von Parkanlagen)

- Sanierungsarbeiten (z. B. an einer Turnhalle).

"Doppelspitze" schatzt, dass in den untersuchten
Dorfern zwischen 1992 und 1998 etwa 50 ABM

zur Unterstitzung von MalRnahmen der Dorfent-
wicklung eingesetzt wurden.

= Mithin verzeichnet die Dorfentwicklung einen
deutlich  positiven arbeitsmarktférdernden
Effekt, der auch direkt im strukturschwachen
landlichen Raum wirksam wird.
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3.2.3 Zusammenfassung und SchlussfolgerunDie nachfolgenden Schlussfolgerungen, die mehr-
gen heitlich als Thesen angelegt sind, geben den
Sachstand zum Ende der Evaluierung wieder. Sie
Mit dem Anliegen, den Mal3stab der Nachhaltig- bildeten die Grundlage fur den nachfolgenden Pro-
keit rickwirkend an die abgelaufene Periodejektteil Handlungskonzepte.
der sachsischen Dorfentwicklung anzulegen, ent-
stand ein - vermeintlicher - Widerspruch, da sichUntersuchungsmethoden
das Postulat der Nachhaltigkeit in dieser Form erst
seit wenigen Jahren in der praktischen Entwick-Die beiden in den Studien angewandten Methoden
lungsarbeit durchzusetzen beginnt und demzufolgenachen die Schwierigkeit deutlich, einen derart
bislang auch in Sachsen nicht als Leitmotiv formu-komplexen, idealen Zusammenhang darzustellen
liert war. bzw. mit einer abschlieBenden Wertung zu verse-
hen.
Dem ist entgegenzusetzen, dass mit dem Ziel einer
Integrierten Landlichen Entwicklung bzw. ganz- Das Biro GUP begegnet diesem Konflikt, indem es
heitlichen Dorfentwicklung bisher schon Inhalte anhand von Eckpunkten Entwicklungen vergleicht
verfolgt worden sind, die den Schwerpunkt auf dieund verbal bilanziert. Die Aussagen sollen fir sich
Anregung und Unterstitzung umfassender, eigensprechen und werden nicht quantifiziert.
dynamischer Entwicklungsprozesse gelegt haben.
Eckpunkte sind hierbei das Verstandnis von Férdedm Gegensatz dazu kombiniert das Biro "Doppel-
rung als Hilfe zur Selbsthilfe und der hohe Stellen-spitze" eine verbalbeschreibende mit einer halb-
wert der Birgerbeteiligung. guantitativen Bewertung. Dazu werden tber mehre-
re Stufen aggregierte Nachhaltigkeitskriterien zu
Zudem ging es bei der Evaluierung nicht vorder-einer Checkliste zusammengestellt, die die Grund-
griindig um den Nachweis von Nachhaltigkeit, son-lage fiir die Bewertung bildet. Mit dieser Standar-
dern um die Zusammenfassung, Analyse und Ausdisierung ist ein anspruchsvolles System gefunden,
wertung von Erfahrungen bzw. Faktoren, die bisherdas aber in sich nicht frei von Widerspriichen und
eine nachhaltige Entwicklung gefordert bzw. be-potenziellen Anwendungsfehlern (Subjektivitat der
hindert haben, um damit Voraussetzungen fur dieBewertung) ist. "Doppelspitze" verweist selbst auf
Aktualisierung und Vervollkommnung des Systemsdas Problem, dass sich bei der Summierung aller
zu schaffen. Diese Herangehensweise spiegelt sickinzelwerte der Kriterien zu einer Gesamtzahl po-
nicht zuletzt auch in dem Begriff Danfitwicklung  sitive und negative Effekte innerhalb der Kriterien
wider, der in Sachsen anstelle Dorferneuerung genivellieren, ohne dass sich diese in der Realitat
brauchlich ist. aufheben. Zudem darf eine nachhaltige Entwick-
lung nicht auf positive Effekte bei einzelnen Kirite-
Nach Auswertung der beiden vorliegenden Studierrien beschrédnkt werden. Solche Effekte kénnen
kann festgehalten werden, dass die Dorfentwick-zwar einen wichtigen positiven Beitrag leisten,
lung in Sachsen grundsatzlich dem Anspruch demDefizite bei anderen Kriterien jedoch nicht ausglei-
Nachhaltigkeit in weiten Teilen sowohl von der chen. Daher kommt es darauf an, entsprechend der
Philosophie, der Ausrichtung des Instrumentariumsortlichen Problemlage auf Handlungsansatze bei
und v. a. auch in der praktischen Umsetzung, d. h.allen Nachhaltigkeitskriterien zu achten.
den vielerorts laufenden Dorfentwicklungsprozes-
sen, nahe kommt. Nachhaltig gain ist ein Para- Insgesamt ist die Verfahrensweise fir orientierende
doxon an sich und somit auch nicht als WertungWertungen und damit fur die Evaluierung geeignet,
relevant, da Nachhaltigkeit kein erreichbarer Zu-die aufgrund der Datenlage ohnehin nicht statistisch
stand, sondern ein veranderliches Leitmotiv ist. gesicherte Aussagen zulasst.

Dieses anzustreben, ist eine Daueraufgabe gena@esamteinschéatzung

wie auch die Dorfentwicklung, die hier Gegenstand

der Untersuchung war. "In weiten Teilen nahelIn ihren Gesamteinschatzungen bilanzieren beide
kommen" bedeutet auch, dass es noch wesentlichBiros eine positive Gesamtwirkung der sachsischen
Reserven aus der bisherigen Arbeit heraus sowi®orfentwicklung in den betrachteten Jahren. Als

mit Blick auf sich verdndernde Rahmenbedingun-wichtigstes Ergebnis wird eine komplexe Verbesse-
gen und Anforderungen gibt. rung der Lebensqualitat im Dorf konstatiert, die
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gerade auch von den Betroffenen explizit so wahr-dass bewusst Dérfer ausgesucht wurden, in denen
genommen wird. Diese positive Einschatzung wirdsich der gesamte Bogen von der Planung bis zur
damit begriindet, dass es mit der DorfentwicklungUmsetzung nachvollziehen liel3. Mithin reflektieren
eine Trendwende gegeben hat, die sich v. a. in dediese relativ frihen Planungen auch in gewisser
deutlichen Verbesserung des baulichen Zustandellinsicht den Findungsprozess der sachsischen
privater wie kommunaler Gebaude, der technischerorfentwicklung in den Anfangsjahren.
Infrastruktur und der gestéarkten Identifikation der
Einwohner mit ihrem Dorf bzw. der Gemeinde aus-Insbesondere die Leitbildarbeit ist mittlerweile zu
drickt. einem festen Bestandteil der Dorfentwicklungspla-

nung geworden, wenngleich es hier auch jetzt noch
Die zur Wohnqualitatsverbesserung bis 1994 geforReserven gibt.
derte Innensanierung entsprach dem Ziel der Her-
stellung gleichwertiger Lebensbedingungen imDie festgestellten Akzentsetzungen in den OEK
landlichen Raum. Mit diesem baulichen Ansatz entsprechen weitgehend den bei den Gesamtein-
wird somit auch ein wichtiges Stlick sozialer Nach-schatzungen genannten Schwerpunkten (bauliche
haltigkeit erreicht, was die Wechselwirkungen der Sanierung, technische Infrastruktur, Identitat).
Ziele und Kriterien veranschaulicht. Dem gleichen Zweifelsohne bestand in diesen Bereichen der
Zusammenhang ist die Feststellung zuzuordnengréf3te Handlungsbedarf. Mit den Infrastrukturmarf3-
dass z. B. in Mittelherwigsdorf ca. 50% der privatennahmen ist das Fundament der "materiellen" Dorf-
Fordermittel der baulichen Sanierung von Umge-entwicklung geschaffen worden, wahrend die Festi-
bindeh&usern, also direkt der Bewahrung von Kul-gung der doérflichen Identitéat die Grundlagen fir die
turgut bzw. dorflicher ldentitat zugute gekommen "ideelle" Entwicklung legt.
sind.

Wenn die Kritik formuliert wird, dass "sich der
Von den Birgermeistern wird eingeschatzt, dassAnspruch einer aktiven Wirtschaftsentwicklung in
man vermutlich auch ohne externe Hilfe Schritteden Konzepten nicht widerspiegelt" ("Doppel-
zur Dorfentwicklung unternommen hatte, die zeitli- spitze"), so stellt sich die Frage, ob die informelle
che Dichte, Vielfalt und Qualitdt der realisierten Dorfentwicklungsplanung all diesen komplexen
Maflnahmen ohne die Anregung, Beratung undAnforderungen lberhaupt gerecht werden kann. Die
Forderung jedoch nicht moéglich gewesen waren. Antwort ist, dass sie es als fachibergreifende Pla-
Ubereinstimmend wurde das Wirken der ALN und nung muss wenn sie dem Anspruch von Nachhal-
insbesondere die qualifizierte Beratung als groRRdigkeit gerecht werden will.
Unterstitzung bezeichnet.

Damit sollen keine Fachplanungen ersetzt werden,
Planungen vielmehr soll die Dorfentwicklungsplanung mit

ihrem ganzheitlichen Ansatz eine vernetzende
Die Planungen wurden von Birgermeistern wieKlammer dafiir bilden und der Gemeinde bzw. der
Evaluatoren Ubereinstimmend als grundlegendessemeinschaft eine grundséatzliche Orientierung
Arbeitsmaterial und Impuls fiir die Gemeinden ein- geben. So werden im OEK nicht alle Fragen bis hin
geschatzt. Die Entwicklung von Bischheim-Haslich zum Klimaschutz erschopfend beantwortet werden
ohne Planung widerspricht dieser Aussage nichtkdnnen, das entsprechende Nachhaltigkeitskriteri-
Zum einen wurden hier planungsibliche Elemente,um muss aber bei den aufgezeigten MaRnahmen mit
wie z. B. offentliche Ortsbegehungen, wirksam. beriicksichtigt werden. Auflerdem sind gezielte
Andererseits verzeichnet "Doppelspitze" konzepti- Schwerpunktsetzungen in Abhangigkeit von der
onelle Fehler in der Entwicklung, die mdglicher- drtlichen Problemlage ein probates und auch bereits
weise durch eine Dorfentwicklungsplanung héttenpraktiziertes Mittel.
vermieden werden kbénnen. Eine Planung hatte zu-
dem noch Anregungen fur weiterfihrende Maf3-In diesem Kontext ist die von "Doppelspitze" ge-
nahmen bringen kénnen. forderte grundséatzliche Orientierung der Planung an

den Kriterien des Leitbhildes Nachhaltigkeit zu un-
Da sie mehrheitlich aus der ersten Hélfte der verterstreichen, wahrend die "verbreitete" Orientierung
gangenen zehn Jahre sachsischer Dorfentwicklungn den Fordertatbestanden der Richtlinie zu den zu
stammen, sind die Planungen - nicht blo3 wegemrecht kritisierten Assoziationen und Bezugnahmen,
der begrenzten Anzahl - auch inhaltlich nur bedingtz. B. in den MalRhahmenlisten fuhrt. Voraussetzung
aussagefahig. Die Ursache liegt darin begriindetist hier eine entsprechende Publizierung dieses
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Leitbildes. Damit wurde in den Handlungskonzep-
ten und der daran anschlieRenden Offentlichkeitsar-
beit unmittelbar begonnen.

Eine von "Doppelspitze" geforderte Beschrankung
der Dokumentation in der Planung "auf das not-
wendige MaR" tangiert die Grundsatzfrage nach
Sinn und Absicht der Planung. Wahrend bisher
zweifelsohne die Mehrzahl der Planungen den Ak-
zent auf stadtebauliche Aussagen gesetzt hat und
dazu auch das notwendige Instrumentarium an
Karten usw. verwendet, wird sich die Rolle der
Planung bzw. des Planers in Zukunft absehbar mehr
auf die Moderation von Prozessen (vorrangig auch?.
im ideellen Sinne, beispielsweise bei der Schaffung
eines Gemeinwesens nach der Gemeindegebietsre-
form) konzentrieren, was auch dem weithin er-
reichten stadtebaulichen Entwicklungsniveau ent-
spricht. Das stellt keineswegs die grundsatzliche
Bedeutung des Architekten und Landschaftsplaners
in der Dorfentwicklung in Frage - dahingehende
ortliche Schwerpunktsetzungen sind ohnehin bei
Bedarf sinnvoll -, wohl aber das Primat bei der
Ausrichtung der Planung. Nachhaltige Entwicklung
kann nicht geplant, sondern muss gemanagt wer-
den. Diesem Aspekt galt in den Handlungskonzep-
ten ein Hauptaugenmerk.

Nachfolgend werden weitere zu diskutierende Fra-
gen aufgeworfen und mit Thesen fiur die folgenden
Projektteile versehen:

1. Welche Aufgabe kommt der Dorfentwicklungs-
planung kunftig zu angesichts der Tatsache, das
bereits ein groRer Teil des landlichen Raumes in
Sachsen mit VK bzw. OEK (berplant ist?

Zum einen gibt es nach wie vor eine nicht uner-
hebliche Zahl von Ddérfern mit entsprechendem

Bedarf. Diese sind nicht die "Spatzinder", wie

das Handlungskonzept-Beispiel Schénbach zeigt
(siehe Gliederungspunkt 3.3.2).

Grundlegender ist die Frage, ob nicht ein ver-3.
anderlicher Prozess, als den sich die sachsische
Dorfentwicklung in ihrem eigenen Selbst-
verstandnis sieht, nicht auch in den Doérfern
eine Aktualisierung und Fortschreibung nur
selbstverstandlich macht. Inhalte kdnnten
u. a. eine auf aktuelle Machbarkeit abzielende
Uberprufung und Konkretisierung des MaRnah-
menkataloges, die Aufarbeitung noch bestehen-
der bzw. neu entstandener Konfliktfelder sowie
die Aktualisierung des Leitbildes sein. Nicht
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zuletzt ist in vielen Dorfern ein Einschlafen des

Prozesses mit Ende der Planung/ Abschluss der
dringendsten Mal3nahmen zu konstatieren, ggf.
kann hier eine weitere Stufe neuen Schwung
bringen.

Ziel sollte nicht ein weiterer Plan sein, sondern
nach Bedarf die Fortentwicklung von Erreichtem
mit einer konsequenten Umsetzungsorientie-
rung. Dieser Schritt geht tber die derzeit mogli-
chen Beratungsleistungen hinaus und muss ent-
sprechend konzipiert und finanziert werden.

Auf welchen Ebenen soll sich die Dorfentwick-
lung kiinftig bewegen?

Die traditionelle Fokussierung auf die Orts- bzw.
Gemeindeebene ist nach der Gemeindegebietsre-
form vollig neu zu Uberdenken.

Durch Eingemeindung und Zusammenschliisse
von Gemeinden sind vielfach eigenstandige

Entwicklungen unter ein Dach gekommen. Die

oft punktuellen Planungen und Prozesse sind im
Interesse ihrer abgestimmten Umsetzung mitein-
ander zu vernetzen. Handlungsbedarf besteht
auch bei der Schaffung eines funktionierenden
Gemeinwesens in den neuen Strukturen.

Darlber hinaus ist mit der zunehmenden globa-
len wie auch regionalen Wettbewerbssitua-tion
zwischen Standorten bzw. landlichem und Ver-
dichtungsraum eine interkommunale bzw. regio-
nale Zusammenarbeit zu unterstitzen, womit
auch dem Kreislauf- und Vernetzungsgedanken
der Nachhaltigkeit entsprochen wird. Das vitale

Interesse der einzelnen Kommune an solchen
alternativen Madoglichkeiten der ProblemlGsung

entspricht dem der Dorfentwicklung.

Demzufolge wurden die Handlungskonzepte
bewusst auf verschiedenen Ebenen entwickelt.

Wie lasst sich die Abstimmung mit anderen
Planungen und Verfahren verbessern?

Von der GUP wird vorgeschlagen, der AEP

quasi VK-Status einzuraumen. Dieser Vorschlag
mag im Einzelfall praktikabel, nicht aber als ge-

nerelle Losung geeignet sein, da deren Ausrich-
tung nicht grundsatzlich diesem Anspruch ge-
recht wird und der Planungsstand zudem sehr
fortgeschritten ist. Auf der Ebene groRRer Ge-
meinden nach der Gemeindegebietsreform bzw.

Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 5. Heft



a

noch mehr bei interkommunaler Zusammenar-Verbesserungen im Sinne von Nachhaltigkeit
beit ist die AEP hingegen ein ganz maRRgeblicherwerden sich  durch entsprechende Informa-
Bezugspunkt. tionsarbeit und die Vorbildwirkung von anschau-
lichen Projekten erreichen lassen, genauso wie es
Die Bertcksichtigung und Einbeziehung aller auch bei der bisher verfolgten Sensibilisierung
vorhandenen Planungen und Konzepte verstehtiir eine ganzheitliche Dorfentwicklung gelungen
sich von selbst, um eine entsprechende Durchist (lUbereinstimmende Aussage der Blros). Der
gangigkeit der Planungen herzustellen und U-Nachhaltigkeitsgedanke muss - z. B. durch Offent-
berlappungen bzw. un-effektive Doppelarbeit zulichkeitsarbeit - entsprechend vermittelt werden,
vermeiden. Gerade mit den Regionalen Ent-wobei hier die existenzielle Aussage ein generatio-
wicklungskonzepten ist hier eine enge Wechsel-nenibergreifendes Vorgehen gleichzeitig ermdg-
beziehung naheliegend. licht und verlangt. Dazu sind Beispiele zur Veran-
schaulichung und Motivation gefragt.
Reserven gibt es nach wie vor in der Abstim-
mung mit der Landlichen Neuordnung. Eine um- In den Handlungskonzepten haben die genannten
setzungsorientierte Verknipfung ist sehr sinn-Aspekte von vornherein eine zentrale Rolle ge-
voll, wie das Beispiel Schonbach (siehe Hand-spielt. Durch konsequente aktive Blirgerbeteiligung
lungskonzepte) zeigt. in allen Phasen verbunden mit vielfaltiger Offent-
lichkeitsarbeit ist von Anbeginn sichergestellt wor-
4. Welche neuen Methoden kénnten zur qualitati-den, dass die zu beschlielenden MalRhahmen breite
ven Verbesserung der Dorfentwicklung beitra- Akzeptanz genief3en und so die Umsetzungswahr-
gen? scheinlichkeit wachst.

Ein enorm breites Betéatigungsfeld fir kreative Birgerbeteiligung

Methoden gibt es insbesondere noch in der

Burgerbeteiligung. Darliber hinaus sollten alter-... ist der Kern einer umsetzungsorientierten
native Ansatze, wie z. B. die Agenda 21, aufDorfentwicklung. Die von "Doppelspitze" Kkriti-
kommunaler wie regionaler Ebene optional sierte mangelnde Stringenz der Planung ist auch
eingesetzt werden. Bei diesem Instrument zur l-auf nicht durchgangige Birgerbeteiligung zu-
nitiierung einer nachhaltigen Entwicklung gibt rickzufihren und mit mangelnder Akzeptanz
es - grundsatzlich gesehen - mit der Dorfent-und Bindung an die Planung in der Umsetzung
wicklung sehr weitgehende Ubereinstimmungenverbunden. Auf das Postulat Nachhaltigkeit
in den Intentionen und auch Handlungsweisenbezogen, kann man in diesem Zusammenhang
wobei die Agenda 21 mit ihrer globalen Ethik auch von einem Verlust an sozialer Nachhaltig-
und dem praktizierten Konsensgedanken nochkeit sprechen, die sich mit Blrgerbeteiligung ver-
weiterreicht (siehe Gliederungspunkt 3.4.4). Ge-bindet.

rade flr die Fortfihrung, Neubelebung und Er-

weiterung von Dorfentwicklungsprozessen kannin dieser Hinsicht bestehen nach wie vor Defizite
die Agenda 21 ein geeigneter Weg sein, der bebzw. Handlungsbedarf. Notwendig erscheint die
den Handlungskonzepten praktisch getestebben angesprochene grundsatzliche Orientierung

wurde. der Tatigkeit der Biros auf ein moderierendes Pro-
zessmanagement, das aktive Bulrgerbeteiligung
Umsetzung der Mal3hahmen impliziert und in Absprache mit den Gemeinden

und Planern durchgesetzt werden muss. Sensibili-
Die Prioritatensetzung bei den kommunalen MaR-sierung durch Information (Offentlichkeitsarbeit),
nahmen wird nur zu oft vom dringenden Hand- z. B. zu effektiven Methoden, sowie die Diskussion
lungsbedarf bei gleichzeitig knapper werdendenbzw. der Erfahrungsaustausch in geeigneten Foren,
finanziellen Mitteln bestimmt. Trotzdem weisen die wie etwa den Dorftagen, missen diese Entwicklung
Maflinahmen eine weitgehend positive Bilanz ausbegleiten. Dazu gehoren auch entsprechende Quali-
Zudem verzeichnen alle evaluierten Doérfer herausHizierungsangebote, die Blurger(meister) und Planer
ragende Einzelleistungen, die meist im unmittelba-zusammenbringen und einfihrend auch direkt am
ren Zusammenhang mit Beratung und ForderungAnfang von Planungsprozessen (in Verbindung mit
stehen. Gleiches wurde fur den privaten BereichLeitbilderarbeitung) stehen sollten. Ein geeigneter
festgestellt. Partner hierfir ist das FLE.
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Ein wichtiger Inhalt sollte auch die Suche nachsich in vielerlei Hinsicht auszahlen kann
Mdglichkeiten sein, den Kreis der Akteure weiter (Wohn- und Gewerbeansiedlung, Tourismus, Spon-
zu ziehen. Um eine stérkere Beteiligung von Frauersoringbereitschaft). Zum anderen kdnnen sie auch
und Jugendlichen zu fordern, schlagt "Doppelspit-dazu dienen, andernorts ahnliche Aktivitdten anzu-
ze" die Bildung von Focus-Gruppen vor. Danachregen und dartber hinaus Anliegen und Inhalte der
sollen Teilgruppen von Personen mit jeweils ahnli- Dorfentwicklung einer breiten Offentlichkeit zu
chen Interessenlagen (z. B. Jugendliche, altereermitteln.
Frauen) gebildet werden, damit diese ihre Interes-
sen zundchst innerhalb der Gruppe ungestort articine konkrete Anregung, Dorf und Dorf-
kulieren konnen. In weiteren Beteiligungsphasenentwicklung erlebbar zu machen, gibt die GUP
bringen Vertreter dieser Gruppen die jeweiligenmit "Dorfaktionstagen” (Direktvermarktung, De-
Interessen in z. B. einen Arbeitskreis ein, wo ge-monstration bauerlicher und handwerklicher
meinsam mit anderen Teilnehmern ein auf das GeTraditionen, Prasentation von Ergebnissen der
meinwohl orientierter Konsens angestrebt werdenDorfentwicklung usw.). Eine &hnliche Aktivitat
soll. Dies ero6ffnet den weniger Durchsetzungsstarfindet in Sachsen u. a. mit dem Erlebniswochen-
ken mehr Moglichkeiten zur Wahrung ihrer Interes- ende sachsischer Dorfer ,Mal wieder Land sehen”
sen bzw. lasst auch "schweigende Mehrheiten" zistatt.
Wort kommen.
Indikatoren
Um die Anteilnahme am Geschehen der Dorfent-
wicklung zu erhtéhen, werden regelmaflige (z. B.Indikatoren kdnnen grundsatzlich eine wichtige
jahrliche) offene Gemeindeversammlungen (nichtRolle spielen als
nur offene Gemeinderatssitzungen) vorgeschlagen,
wozu nach Bedarf auch personliche bzw. persénlichl. Evaluierungsmalfistab
gehaltene Einladungen versandt werden kénnen. 2. Vergleichsgrundlage
Neben den bereits angesprochenen sozialen Gru@. Kristallisationspunkt in der Leitbildfindung in
pierungen mussen verstarkt auch ortliche und regi- der Dorfentwicklung
onale Unternehmen bzw. .U”te”.‘ehmer. (Lan(_iwir.t— . Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit
schaft und Gewerbe) zur Mitarbeit beispielsweise in
Focus-Gruppen bzw. einem offenen Gewerbe-5. Monitoringsystem (Erfolgskontrolle).
stammtisch bewegt werden. Eine entsprechende
Interessenvertretung ist fiir einen nachhaltigenDie beiden ersten Funktionen wurden innerhalb der
Dorfentwicklungsprozess unverzichtbar. Nicht zu- Evaluierung genutzt. Dabei traten erhebliche Prob-
letzt kann so auch die Realisierung von MaRnahleme mit der - insbesondere rickwirkenden - Da-
men durch Eigenleistungen und Sponsoring untertenbeschaffung auf, was die Bedeutung einer konti-
stiitzt werden. nuierlichen Datenerhebung fir Indikatoren unter-
streicht.
Einbezogen sollten (berhaupt alle werden, die
durch ihre Betroffenheit, Meinung und/oder Unter- Der Erhebungsaufwand im Verhéltnis zur Aus-
stiitzung im nachhaltigen Dorfentwicklungsprozesssageféahigkeit war zudem nicht immer angemessen.
wirksam werden kénnen, wie z. B. auch Land-Ferner war in vielen Fallen auch nicht eindeutig
schaftspflegeverbande, kulturelle Initiativen usw.  nachzuweisen, inwieweit der jeweilige Sachverhalt
vom Indikator wirklich reprasentiert oder aber zu
Eine besondere Empfehlung gibt "Doppelspitze"stark von anderen Grofien beeinflusst wird.
zur Qualifizierung der Bulrgermeister als den
Schlusselakteuren in der Dorfentwicklung, um ihre Schlie3lich ist hier - genau wie bei der Bewertung -

Wirksamkeit als ortliche Manager zu steigern. die Schwierigkeit deutlich geworden, die Komple-
. xitat von Nachhaltigkeit nicht nur partiell abzubil-
Mit einer ambitioniertenOffentlichkeitsarbeit soll den. In diesem Sinne zeichnet sich der Indikator

die Transparenz des Prozesses fir die Be*Umnutzungs- zu Neubauflache" durch die tatsach-
troffenen erhoht und (damit) das Interesse zuriche Abdeckung mehrerer Nachhaltigkeitskriterien
Mitwirkung geweckt werden. Entsprechende aus. Zudem besitzt er eine hohe Relevanz fir die
nach aufen gerichtete Aktivititen sollen zum Dorfentwicklung und ist durch sie auch nachweis-
einen die Attraktivitat des Ortes vermitteln, was lich beeinflussbar.
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Eine abschlieBende Diskussion zum Einsatz vor Die Kombination von "klassischen" Férdertatbe-
Indikatoren konnte an dieser Stelle noch nicht ge- standen mit erganzenden Inhalten kann zu nach-
geben werden und erfolgt im Ergebnis der Aus- haltigen Synergieeffekten fihren. Hier bestehen
wertung der Handlungskonzepte unter Gliede- auch Ansatze zu ressortiibergreifender Zusam-
rungspunkt 3.4.3. menarbeit. Entsprechende Vorschlage werden
unter Punkt 3.4 formuliert.

Forderung

3.3. Handlungskonzepte
Die Diskussion zu Anderungen der Fordertatbe-
stande, -hohen, -kriterien usw. soll an dieser Stelle3.3.1 Methodische Vorgehensweise
nur kurz mit einigen_Thesen aufgegriffen werden.
Hier gibt es einen enormen, kontinuierlichen Dis- Ausgehend von den Ergebnissen der Evaluierung
kussionsbedarf bei veranderlichen Rahmenbedinwurden in Form von praktischen Handlungskon-
gungen. zepten nachhaltige Entwicklungen auf Dorf-, Ge-
meinde- sowie Ubergemeindlicher Ebene angeregt
und begleitet. Unter dem Leitmotiv der Nachhaltig-
keit sollten neue Ansatze bzw. Alternativen hin-
sichtlich der

¢ Globalzuschiisse: Hier stellt sich vor dem Hin-
tergrund begrenzter Mittel die Frage, ob die da-
fur festzulegenden Prioritdten und Kriterien
nicht doch wieder zu einer (modifizierten)
Richtlinie fuhren, deren Einhaltung zudem mit

hohem Aufwand zu Uberpriifen ist. O Inhalte

[J Akteure

e Ansatze zu Public Private Partnership sind bei-[J Methoden
spielhaft zu unterstitzen und zu publizieren. 7 Handlungsebenen
Grundsatzlich wird Dorfentwicklung aber immer
gerade auch in einem 6konomisch nicht rentier-der Dorfentwicklung in der Praxis erprobt und aus-
lichen Bereich stattfinden. Das muss anerkannigewertet werden. Auch dieser Projektteil wurde in
bzw. entsprechend vermittelt werden. enger Zusammenarbeit mit den ALN durchgefihrt.

» Ohne Widerspruch zum vorherigen Punkt zu Die Inhalte leiten sich aus der 3-S&ulen-Theorie der
erzeugen, muss die Tragfahigkeit insbesondereyachhaltigkeit ab. Angestrebt wird dabei eine um-
von kommunalen GrofRprojekten (wie z. B. Ge- fassende, abgestimmte Entwicklung aller drei Teil-
meinschaftshausern usw.) mit bei der Bewilli- bereiche unter steter Beriicksichtigung der 6kologi-
gung in Betracht gezogen werden. Dieser Nachschen Tragfahigkeit, der wirtschaftlichen Leistungs-
weis muss Uber ein reines Nutzungskonzept hifahigkeit und der sozialen Vertraglichkeit. Die Ba-
nausgehen. lance dieser drei miteinander verflochtenen Teilbe-

reiche sollte jeweils sowohl Malistab des einzelnen

Projektes wie auch des ganzen Entwicklungspro-

zesses sein.

< Die Unterstiitzung speziell gewerblicher Umnut-
zung sollte noch weiter forciert werden, u. a.
durch entsprechende Information und Beratung.

. Férderpausen im Programmdorf-Status konn-Dazu musste o_Ier_Kreis dAkte_ureweiter gezogen
ten in begriindeten Fallen eingefiihrt werden,werden, um wirklich alle sozialen und Interessen-
um aktive, aber finanziell eingeschrankte 9ruppen zu erreichen. Neben d_en lokalen waren
Gemeinden vor dem Programmausschlussauc_h Anknupfungspunkte zu regionalen und uber-
wegen geringer Inanspruchnahme zu bewahren€gionalen Akteuren zu suchen.

Das wirde in diesen speziellen Féllen quasi e "
zu einer offiziellen Verlangerung der Pro- Das sollte mit vielfaltigenMethoden der Birger-

grammzeit fihren. bete!ligu.ng in.allen Phasen grreipht werden,_ um
damit die breite Akzeptanz fiir eine erfolgreiche
» Die Berucksichtigung der sozialen Lage desRealisierung und Dauerhaftigkeit zu sichern.
Antragstellers als Forderkriterium in der Dorf- Die auftragnehmenden Biiros waren angehalten,
entwicklung ist mit enormem Aufwand verbun- den Arbeitsschwerpunkt auf die Motivation der
den. Zudem haben beide Blros bei der Evaluie-Akteure und Prozessmoderation zu legen. Friihe
rung keine soziale Differenzierung bei der bzw. Initialprojekte sollten den Nachhaltigkeitsgedanken
durch die Inanspruchnahme von Fordermittelnveranschaulichen und gleichzeitig Vorbildwirkung
feststellen kénnen. haben. Prozessbegleitend sollte eine vielseitige
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Offentlichkeitsarbeit nach innen und auRen diedurch Biirgerbeteiligung in der Dorfentwicklungs-

Entwicklung unterstitzen. planung Schénbach®, das im Rahmen der Projekt-
Offentlichkeitsarbeit publiziert wurde (siehe Glie-

Wenngleich Nachhaltigkeit in ihrer existenziellen derungspunkt 4).

Aussage relativ eindeutig ist, so ist doch die Zieler-

reichung umso schwieriger, da sie keinen abschlietn Schdnbach sind eine ganze Reihe der Thesen

Benden Zustand verkorpert, sondern ein anzustrdizw. Ansatze aus den Schlussfolgerungen der Eva-

bendes Ideal beschreibt. luierung zum Tragen gekommen.

Ein allgemeinverbindlicher Rahmen fir eine nach-An erster Stelle steht hier die konsequente Einbe-

haltige Entwicklung wurde auf der Konferenz von ziehung undMitwirkung der Dorfbewohner an ,jih-

Rio mit der Agenda 21 gesetzt. Mit ihrer direkten rer* Planung. Vom Leitbild bis zum Malnahmen-

Ansprache der kommunalen Ebene ist auch diglan ist der Prozess von einer hohen Akzeptanz und

Dorfentwicklung unmittelbar beriihrt, deren Uber- Identifikation getragen, die auch die Umsetzung

einstimmungen mit den Zielen der Agenda 21 sehmund Fortfilhrung absichern.

weitreichend sind (siehe auch Gliederungspunkt

3.4.4). Insofern ist die Agenda 21 eine Option fur Einen erheblichen Anteil daran hat die Moderation

die Dorfentwicklung und wurde dementsprechenddurch das Planer-Team, das sich als Partner der

auch mit in Teilprojekte integriert. Schoénbacher und nicht als Vordenker verstanden
hat und als solcher auch sehr gut angenommen

Untersucht wurden auch verschiedertdand- wurde.

lungsebenen fir die Dorfentwicklung (Abbil-

dung 10): In den Workshops und Arbeitskreisen wurde das
gesamte Spektrum der Interessenlagen im Dorf
- Ortsteil (Schénbach) zusammengefiihrt. Die eingesetzten vielfaltigen

- Gemeinde (GroRhennersdorf und Hohendubrau) Methoden haben diese Vorgehensweise unterstitzt,
- Ubergemeindliche Kooperation CaLiNa (Gem. wenn nicht Gberhaupt erst ermdéglicht. Motivation

Cavertitz, Li ebschutzberd\Yaundorf). und Engagement missen auch von dieser Seite her
gepflegt werden. Die so erreichte Starkung der
3.3.2 Schonbach Dorfgemeinschaft ist das wichtigste Ergebnis. Das

OEK ist ein begleitendes Arbeitsmaterial, nicht das
Schonbach (Gem. Grof3bothen, Muldentalkreis)angestrebte Endprodukt.
zahlt zusammen mit dem Kkleineren Ortsteil
Zschetzsch rund 660 Einwohner. Insgesamt 15 VerDie inhaltlichen Vertiefungeimaben diesen Prozess

eine und eine Vielzahl von Festen sind bereits Indi-unterstiitzt. Mit der Gewerbebefragung ist zwar
zien (bzw. Indikatoren) fiir eine intakte Dorfge- noch kein neuer Arbeitsplatz entstanden, wohl aber

meinschatt. werden die Gewerbetreibenden als Interessengruppe

gezielt mit einbezogen. Durch die zusatzliche Be-
Das im April 1997 vom Planungsbirro Identitat & fragung externer Stellen wurde die Sicht auf regio-
Image Eggenfelden abgeschlossene VK war dasale Einflisse bzw. Effekte erweitert. Mit diesem
Produkt einer regen Birgerbeteiligung, die von denkommunikativen, vernetzenden Ansatz erweitert die
Planern nachdriicklich geférdert wurde. Ein aktiver Dorfentwicklung ihre Mdglichkeiten zur Unterstit-
Arbeitskreis war auch in der seit Mai 1998 laufen- zung der wirtschaftlichen Entwicklung (siehe Punkt
den Planung zum OEK die treibende Kraft. 3.4.1.6).

Damit waren bereits Grundlagen vorhanden, dieHervorzuheben ist auch die ausgesprochémeet-
eine Zusammenarbeit im Sinne der Aufgabenstelzungsorientierungder Planung. Die Ubernahme
lung aulerordentlich beglnstigten. Im Rahmenvon Patenschaften durch Personen oder Vereine hat
eines Erganzungsvertrages wurden mit dem Plaein hohes MaRR an Verbindlichkeit geschaffen. Mit
nungsbiro die Einflhrung des Begriffes Nachhal-dem Initialprojekt (Dorf- und Gemeindezentrum
tigkeit und die Vertiefung der begonnenen Planung,Sachsische Krone*) wurde noch wahrend der lau-
um eine Reihe inhaltlicher wie methodischer Bau-fenden Planung die Umsetzung eingeleitet. Das
steine vereinbart. Eine komplette DokumentationKonzept dazu wurde nicht vom Biro, sondern in
des beispielhaften Schonbacher Entwicklungspro-Planungszellen (Methode der moderierten Planung
zesses findet sich im Faltblatt ,Nachhaltigkeit durch Laien und Fachleute) gemeinsam erarbeitet.
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projektes fur ein gelungenes Beispiel interdiszipli-
narer Kompetenzen in der Dorfentwicklungspla-
nung.

3.3.3 GroRRhennersdorf

In GroBhennersdorf (Landkreis Lobau-Zittau) wur-
de eine Planung zum OEK begleitet, das bereits
vorab durch das Blros Regioplan Ingenieure Lie-
gau-Augustusbad unter das Leitmotiv Lokale A-
genda 21 gestellt worden war. Durch den Uberein-
stimmenden Denkansatz hinsichtlich der neuen
Qualitat dieses Schrittes bot sich eine Zusammen-
; : arbeit an, zumal hier wiederum die Eigeninitiative
L L - der Akteure vorausging.
Bild 8: Objektbesichtigung wahrend der ersten
Planungszelle

Nach einer Reflexion des im VK eingeschlagenen
Entwicklungsweges und der Ableitung von eventu-
Schonbach ist auch ein Beleg fir Mermittelbar-  ellen Vertiefungen wurden die Birger lber Ziele
keit des Anliegens deédachhaltigkeit Im Vergleich  und Inhalte der Agenda 21 informiert.

. B. Hohendub Glied kt 3.34 . _ .
z 2u_Hohendubrau (Glie erungspun ?tlparauf wurde vom Blro eine Reihe von Projekten

hin zu einer ideellen Dorfentwicklung ein Min- vorgegchlaggn, die in z_wei_ Ko_mplex_en mit Bezug
destmaR an Konsolidierung der Dorfgemeinschaf@Uf dié drei Nachhaltigkeitsdimensionen zusam-
voraussetzt. Die Schonbacher Orientierung auf eind"€ngefasst waren:

Kommunale Agenda 21 als inhaltlicher Impuls in« 1. Komplex: Wirtschaft, Verkehr und Okologie

der Fortfuhrung ist dabei ein nachvollziehbarer - Wiederbelebung Gutskomplex
Schritt. - Landschaftspfleger Landwirt
- FuBganger- und fahrradfreund-

Die Offentlichkeitsarbeithatte in Schénbach einen
hohen Stellenwert. Die Transparenz des Prozesses
war durch Presseartikel, Mitteilungen und o6ffentli- « 2. Komplex: Wohnen, Erholung und Okologie
che Veranstaltungen flir Betroffene wie Aul3enste- - Leerstande abbauen
hende standig gewabhrleistet. - Umweltbewusst planen

- Natur erleben.

liches Dorf

Die Innenwirkung wird am gezeigten Engagement,

aber auch am Uberwéltigenden Ergebnis eine&inen weiteren Schwerpunkt bildete in diesem Zu-
Spendenaufrufs fiir die ,Krone* im Dorffernsehen Sammenhang die Burgerbeteiligung, die an die Ak-
deutlich (insgesamt 8 000 DM an Geld und Sach-ivitaten bei der Erarbeitung des VK anschloss. So
leistungen). Zur Offentlichkeitsarbeit gehort auch waren mehrere thematische Arbeitskreise aktiv, u.
die Bereitstellung von kostenlosen Ausziigen bzw.a. einer der ortlichen Landwirte. Das Faltblatt
Kopien des OEK zum Selbstkostenpreis (14 Be-.Dorfentwicklung und Landwirtschaft am Beispiel
stellungen !!) durch das Planungsbiiro. von Grof3hennersdorf* (siehe Gliederungspunkt 4)

. . . L gibt Ergebnisse dieses Arbeitskreises wieder.
Die AufRenwirkung ist gerade fur einen besonders

aktiven Ortsteil sehr wichtig, um in der GroRge- Die Zusammenarbeit im Teilprojekt konzentrierte

meinde Akzeptanz und Unterstitzung in der Um-Sich auf eine fachliche Begleitung seitens der LfL
setzung zu erhalten. und die Auswertung und Verallgemeinerung in

o _ _einem Abschlussbericht durch das Planungsburo.
chen Anteil am Schonbacher Erfolg. Das Buro I-praktische Erfahrungen zur moglichen Einordnung

ein Consulting Unternehmen mit dem Schwerpunkt

Kommunales Marketing. Fir das OEK SchonbachAlS Handlungsfelder der Lokalen Agenda 21 im
wurde eine ,gelernte* Dorfplanerin verpflichtet, die Rahmen der Dorfentwicklung werden vom Biiro
auch kiinftig im Biiro arbeiten wird. Diese Arbeits- 9€Sehen:

gemeinschaft hat sich also offenbar fiir alle Betei-» Unterstutzung fur (Land)Wirtschaft u. Arbeits-
ligten gelohnt und steht aus Sicht des Forschungs- platze
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« Bevolkerungsstruktur und Einwohnerentwick- Personliche Gesprache mit Grof3hennersdorfern

lung (u. a. Burgermeister) haben gezeigt, dass die inhalt-
« Verkehr, Energie, Entsorgung, Telekommunika- liche Dimension der Agenda 21 Uber die Begriff-
tion lichkeit hinaus eigentlich nicht vermittelt worden
« Landschaftsbild, Wasser-, Boden und Arten-ist. Die GroRBhennersdorfer Entwicklung wéare ohne
schutz die Uberdachung mit dem Schlagwort Agenda 21
« Heimatbewusstsein, Kultur- und Bildungsange- @uch nicht anders verlaufen.
bote _ Diese Aussage kann aber kein abschlieRendes
* Gebaudeerhaltung und Baufortschritt Fazit fir die Beziehung von Dorfentwicklung und
¢ Zusammenarbeit Gemeinderat/ -verwaltung/ Agenda 21 sein. Vielmehr wird damit die Abwe-
interessierte Offentlichkeit gigkeit einer grundsatzlichen Trennung beider Ent-
+ Uberkommunale Verbundprojekte und Integra- wicklungslinien deutlich, die nicht zwischen In-
tion neuer Ortsteile. strumentarien und Inhalten/ Absichten unterschei-

det. Unter Gliederungspunkt 3.4.4 wird naher auf

Grundlage soll in jedem Fall ein breiter Konsens .. )
diesen Sachverhalt eingegangen.

mdglichst vieler Menschen aus den unterschied
lichsten gesellschatftlichen Bereichen sein. 3.34 Hohendubrau

= Bereits an dieser Stelle wird eine weitgehendeln diesem Teilprojekt wurde ein weiterer prakti-
Ubereinstimmung mit  klassischen“ Inhalten scher Versuch der Verbindung von Dorfentwick-
und Zielen der Dorfentwicklung deutlich. lung und Agenda 21 unternommen.

In der abschlieRenden Studie des Biiros wird eirfPi® Schaffung eines funktionierenden Gemeinwe-
sehr komplexes Herangehen an alle relevante€Ns ist eine dringende Herausforderung fir Kom-
Themen im Sinne des ,Dreiklanges* Okonomie- Munen nach _der Gemelndegeblets_reform. Dle_Dorf-
Okologie-Soziokultur unter dem Aspekt der be- entwicklung in vormals selbsténdigen Gemeinden
grenzten Kraft in den kleineren Kommunen als Sieht sich hinsichtlich gewachsener Identitat und
unrealistisch angenommen. Stattdessen sollte sichiandlungsmoglichkeiten vollig neuen Rahmenbe-
die Themenauswahl am Gewicht der speziellendingungen ausgesetzt. Dieser verbreiteten Prob
Probleme vor Ort orientieren. So konnten wirt- lemlage ging das zweite Handlungskonzept auf
schaftliche Entwicklung und Arbeitsplitze durchaus Geémeindeebene nach.

einen gesonderten Schwerpunkt bilden. Der konzeptionelle Ansatz folgte einer Hypothese
aus der Evaluierung, wonach in neu formierten
Gemeindestrukturen die Konsensfindung bei der
Erarbeitung einer Lokalen Agenda 21 die Basis fir
gerade auch unter diesen Vorzeichen der angin schnelleres Zusammenwachsen und eine gute

spruch einer ganzheitlichen Betrachtungs- ungi<ooperation der Orte bilden kénnte. Zudem solite

Handlungsweise nicht aufgegeben werden. Umdamit auch ein qual_itativ neuer Schritf[_ zur._Fo_rthh-
dies zu gewahrleisten, schlagt das Biro folgende ung der Dorfentwicklung auf der tberortlichen
vor. Wirtschaftliche wund soziale Aktivitaten bene versucht werden.

werden samtliche als Umwelt- bzw. Natur- Aufbauend auf der Dorfentwicklung sollte in der
nutzungen verstanden. Es muss das Ziel nachGemeinde Hohendubrau mittels einer Lokalen A-
haltiger Dorfentwicklung sein, sie in ihrer gegen- genda 21 als tibergreifendes Handlungs- und Integ-
seitigen Beeinflussung so vertraglich wie maglich rationskonzept eine nachhaltige Entwicklung ange-
zu gestalten, um ein langfristig stabiles Gleich-regt und begleitet werden.

gewicht zu erhalten. Dieser Ansatz und weitere
Kriterien fir Nachhaltigkeit werden unter Gliede- Auf der Grundlage des Konsensgedankens der A-
rungspunkt 3.4.3 gesondert diskutiert. genda 21 sollte eine Starkung der Gemeinschaft

auch im Sinne der Uberbriickung mdglicher Inte-
Insgesamt wird im Grof3hennersdorfer Berichtressenkonflikte in Folge der Gemeindegebietsre-
grundsétzlich zwischen nachhaltiger Dorfentwick- form erreicht werden. Bestandteil war ferner die
lung und Lokaler Agenda 21 unterschieden. DieseAuswertung und Vernetzung der VK/ OEK der
prinzipielle Trennung macht selbst bei oberflachli- verschiedenen (vormals selbsténdigen) Dorfer so-
cher Betrachtung hinsichtlich der Inhalte, Absichtenwie der laufenden 6rtlichen Aktivitdten und Initiati-
und Methoden wenig Sinn. ven. Gemeinsam mit den Birgern sollten ein Uber-

Diese Position deckt sich ebenfalls mit der der
Dorfentwicklung. Problemorientierung ist zweifels-
frei eine wichtige Forderung. Trotzdem darf

Schriftenreihe der LfL, 5. Jg. 5. Heft 36 Sachsische Landesanstalt fir Landwirtschaft



greifendes Aktionsprogramm erarbeitet und kon-Weitere Aktivitaten waren:
krete Projekte bis zur Umsetzungsreife entwickelt

werden. mehrere Ortsbegehungen

) i . . N _ * Fundraising-Seminar
Eine vielfaltige, aktive Burgerbeteiligung in allen , Agenda-Blatter fiir alle Haushalte

Phasen sollte dafir die Grundlage bilden. Die, Agenda-Stiftung  (fir Kleinantrage gestiftet
Hauptaufgabe des auftragnehmenden Buros Oko- 4 rch das Biiro)

konzept, Braunfels, ?IS Moderator war es, die, gy rsion zum Thema regenerative Energien.
Eigeninitiative der Birger zu wecken bzw. zu
"katalysieren". Das setzte die Einbeziehung allerDer eigentliche Hohepunkt dieser Entwicklungs-

relevanten Akteure und Interessengruppen vorausphase war ein Eisfest im Februar 2000. Die Ge-
Bevolkerungsgruppen, die haufig nicht von allein meinde hat tber das Jahr viele Feste, die von akti-
aktiv werden, sollten entsprechend zur Mitarbeitven Vereinen in den Ortsteilen organisiert werden.
motiviert werden (z. B. Jugendliche, Senioren). Die Wirklich neu war, dass hier erstmals Burger aus der
Zusammenarbeit aller Beteiligten war im Sinne dergesamten Gemeinde zusammengewirkt haben. Die
Konsensfindung zu moderieren. Parallel sollte eineResonanz tbertraf weit die Erwartungen und gibt
prozess- und projektbegleitende Offentlichkeitsar-den Akteuren Ansporn, den eingeschlagenen Weg
beit angeleitet werden. fortzusetzen. Es ist bereits von einem ,néchsten

. . . al“ die Rede.
In einem Abschlussbericht waren Ergebnisse unchI

Erfahrungen zusammenzufassen und zu verallgehm Video ,Nachhaltige Dorfentwicklung in Sach-
meinern. sen” (s. Gliederungspunkt 4) sind u. a. auch Eindri-
cke und Meinungen vom Eisfest festgehalten.

Zur Auftaktveranstaltung zur Lokalen Agenda 21
wurden alle Vereine, Gewerbetreibenden, die
Kirchgemeinde, die Gemeinderate, Schulen un
Kindergarten personlich eingeladen. Dartber hinau
wurde ein kleines Informationsblatt an alle Haus-
halte verteilt. Etwa 25 Personen folgten der Einla-
dung. Interessant war, dass die Teilnehmer de
Auftaktveranstaltung alle Ortsteile reprasentierten
und auch von den Jugendlichen bis zu den Seniore
alle Altersklassen vertreten waren. Das Verhaltni
der Geschlechter war ausgeglichen.

~ Eislest —
lﬂknlf Agenda 21

Heomrt G okundebous
» Dorfentwicklung

e Soziales Bild 9: Zwei aktive Arbeitskreismitglieder prasen-
« Land- und Forstwirtschaft tieren stolz eine Werbetafel fur das Eisfest.

* Verkehr Die Auswertung und Bilanzierungbrachte die
*  Umwelt folgenden Ergebnisse:
* Zusammenarbeit und Identifikation.

Mittels Kartenabfrage wurden dringende Probleme
zusammengetragen und anschlieend in den fol
genden Themengruppen zusammengefasst:

e Arbeitsplatze

Die Gemeinde Hohendubrau ist im Bewusstsein der
Die gesonderte Nennung von DorfentwicklungBirger ein Kunstgebilde, zu dem bisher keine oder
deutet auch hier eine inhaltliche Trennung an. Die-nur eine schwach ausgepragte Beziehung besteht.
ses Verstandnis ruhrte mafgeblich von den sehDie Ortsteile haben dagegen einen sehr viel htheren
stadtebaulich gepragten Planungen her, die in allenStellenwert.

Ortsteilen vorlagen. Tatsachlich wurden in diesem : o
Bereich im weiteren v.a. gestalterische Fragen!m Rahmen der Arbeitskreissitzungen wurde
behandelt. immer wieder deutlich, dass es ein Informations-

_ _ _ defizit fast aller Beteiligten Uber das gesell-
In 12 Arbeitsgruppensitzungen wurden die vorge-schaftliche Geschehen in den anderen Ortsteilen
schlagenen Themen bearbeitet. gab. Auch Vereine oder Jugendclubs haben in
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der Vergangenheit kaum oder nur partiell zu-de eine Reihe von praktischen MalBhahmen erar-
sammengearbeitet. Nach ca. drei Monaten mitbeitet bzw. angegangen, so z. B.:

regelmafligen Treffen wurden die Kontakte

untereinander intensiver. Vor allem die Orts-"*
begehungen trugen ganz wesentlich zum Kennen-
lernen der anderen Ortsteile bei.

Das Fehlen eines regelmaligen Gemeindeblattes
war ein wesentlicher Grund fir das augenfallige.
Informationsdefizit. Im Zuge der Agenda wurde
deshalb versucht, durch ein Informationsblatt die.
Kommunikation aufzubauen und zu verbessern.
Nach der ersten Ausgabe konnten neue Mitarbeiteg
in den Agenda-Arbeitskreisen begrif3t werden.
Auch die gute Resonanz des Eisfestes ist zu einem
grol3en Teil auf die darin erfolgte Werbung zuriick-
zufuhren. Auch wenn die Situation in der Gemeinde,
in dieser Hinsicht sicher ungewohnlich prekar war,
so wird hier doch um so mehr der Stellenwert und
die Wirkung von gut organisierter Kommunikation
deutlich. i

Nachhaltigkeit bzw. eine nachhaltige Wirtschafts- «
und Lebensweise ist das Ziel der Lokalen Agenda.
Im Rahmen des Agenda-Prozesses in Hohendubrau
war das Thema Nachhaltigkeit in zahlreichen Be-

Erarbeitung und Herausgabe eines touristischen
Werbefaltblattes Uber die Gemeinde und ihre
Ortsteile

Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte in
Verbindung mit Kunsthandwerk

Uberlegungen zur Griindung einer Landschafts-
pflege GmbH

Organisation einer “Seniorenkonferenz” sowie
einer ,Jugendkonferenz"

Aufbau eines ehren- und hauptamtlichen Mitar-
beiterstabes zur Durchfiihrung der Jugendarbeit
Entwicklung eines Programms zur Jugendarbeit
in verschiedenen Ortsteilen

Schulhofbegriinung

Uberlegungen zur Nutzung regenerativer Ener-
gien (selbstorganisierte Exkursion)

Gestaltung Gewerbegebiet

Ausbau Festplatz

Uberlegungen zur Einrichtung einer Festscheune
fur die Gemeinde

Uberlegungen zur Folgenutzung Schloss Gebel-
zig (evtl. betreutes Wohnen).

ratungen prasent. Allerdings haben sich die Teil- . . _ _

nehmer mit dem Begriff erkennbar schwer getan. InDié effektive Projektlaufzeit von etwa einem halben
den Sachdiskussionen zu den Themen ArbeitsplarJahr war absehbar zu kurz. Die entstandenen Initia-
ze, Landwirtschaft oder Energie wurden die Prinzi-tiven waren aber fir den Blirgermeister so uberzeu-
pien der Nachhaltigkeit dargestellt und diskutiert. 9¢nd, dass er mit dem Planungsbiro einen Fortfiih-
Der Begriff ,Nachhaltigkeit* wurde dabei jedoch rungsvertrag vereinbart hat.

von den Teilnehmern kaum benutzt. Die Diskussion um die Arbeitsfelder und Themen

muss vertieft und abgeschlossen werden. Geplant
ist auch die Unterstitzung der Umsetzung, u. a.
durch Fortbildung der Mitglieder des Arbeitskreises

wurden eindeutig zwei Begriffe bzw. eine Begriffs- Und eventuell der Gemeindeverwaltung in Projekt-

kombination praferiert: management. Mittelfristig miissen qlle Akteure dazu

befahigt werden, ohne externe Hilfe den Prozess
weiterzufihren.

Aus dem Slogan

.Lokale Agenda 21- Projekte zur Nachhaltigkeit®

“Lokale Projekte”.

Die Motivation, sich fur etwas zu engagieren, ist Fazit: Der Ansatz, eine Lokale Agenda 21 als

neben den personlichen Ambitionen, wie HoffnungKonsens- und Handlungsgrundlage zu initiieren,
auf einen Arbeitsplatz, eindeutig in den lokalenhat so an sich nicht funktioniert. Wirksam ge-

Bezugen zu finden. Der theoretische Uberbau degvorden ist das Angebot, sich mit seinen Pro-
Agenda 21 hat kaum eine Bedeutung fiir das Engablemen und Ideen einbringen zu kénnen. Die U-
gement der Blrger erlangt. Auch ist das Interesséerwindung der ortsbezogenen Sicht und das
fur Umweltbelange weit geringer als z. B. im sozi- Entstehen eines Miteinanders sind wichtige
alen Bereich. Ergebnisse. Die Moderation durch den Planer

Diese Feststellung bestétigt die unter Punkt 3.3.2{?dkt d(;r b Augt_)au (;lner Komrgnurgllfartllons;
formulierte These, dass ideelle Dorfentwicklungs‘ru ur haben diesen Frozess malsgeblich unter-

respektive Agenda 21 ein Mindestmald an Konsoli-zgjrtja'g'::ie f([jjlresgi rwpé:nsr?;ifwhséﬂ?gflelgﬁ)?gﬁnzi:vziuigr-
dierung der Dorfgemeinschaft voraussetzt. ; . . :
g g Gleichzeitig hat das Beispiel Hohendubrau den

Neben dem Eisfest und den wichtigen FortschrittenHandlungsbedarf auf der Gberértlichen Ebene deut-
hinsichtlich Gemeinsinn und Kommunikation wur- lich gemacht.
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3.35 CaLiNa (Gemeinden Cavertitz, Lieb-  Als mdglicheHandlungsfeldewurden anvisiert:
schitzbergNaundorf)
» Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Die Spielraume und Méglichkeiten zur Aufgaben- « | andwirtschaft

erfullung werden fir die einzelne Gemeinde zu-, Naherholung

nehmend enger. In der sich verstarkenden globalen
wie auch regionalen Wettbewerbssituation zwi-
schen Standorten bzw. landlichem und Verdich-
tungsraum miissen die Kommunen nach neuen We-

gen zur ProblemlGsung suchen. Eine derartige Alpgr projektauftakt war im Juli 1999 mit der Griin-
ternative liegt in der interkommunalen Zusammen-dung einer Lenkungsgruppe, die sich aus den drei

arbeit, um Krafte zu konzentrieren und durch abgeBUrgermeistern, je einem Vertreter von LfL und

stimmte I_Entv_vicklungen Synergieeffekte Zu erzie- p| N Wurzen sowie dem beauftragten Planungsbii-
len. Damit wird auch dem Kreislauf- und Vernet- ro KORIS aus Hannover zusammensetzt.

zungsgedanken der Nachhaltigkeit entsprochen.

Siedlung, Landschaft und Natur
» Soziales und Versorgung
Kultur und Gemeinschaftsleben.

_ _ Im August/ September 1999 wertete KoRiS die
Im Rahmen des Projektes sollte deshalb die Forty;. 4as Gebiet vorliegenden Planungen (LEP

fuhrung der Dorfentwicklung von der orts- bzw. Regionalplan, REK, AEP, VK/ OEK etc.) aus.
gemeindebezogenen hin zu e_iner ubergemeindliy, Vordergrund standen dabei die Analyse ge-
chen Ebene erprobt werden. Ziel war es, am konw ainsamer Starken und Schwachen der drei

kreten Beispiel Bedingungen und Chancen einetgemeinden sowie Ansatzpunkte fir mégliche
interkommunalen Zusammenarbeit (z. B. bei derMaBnahmen

Uberortlichen Wirtschaftsentwicklung) und die dar-

aus resultierenden Effekte fur die Dorfentwicklung Im September 1999 begann das Buro, zahl-
zu untersuchen. Vorliegende bzw. laufende Planunreiche Gesprache mit Akteuren vor Ort zu fithren,
gen, wie z. B. die AEP, sollten integriert, die Ver- um Multiplikatoren Uber das Projekt zu infor-
bindung zur Regionalentwicklung (REK) herge- mieren, erste Ansatzpunkte zu konkretisieren
stellt werden. und moglichst viele Personen fiir die Mitarbeit

. . . . ) . zu gewinnen. Diese Einzelgesprache fanden
Partner im Projekt sind die drei Gemeinden Caver-, ,.,~ \wahrend der gesamten  Projektiaufzeit

titz, Liebschitzberg und Naundorf im Landkreis bedarfsorientiert statt.

Torgau-Oschatz. Aufgrund ihrer gemeinsamen

Problemlage im strukturschwachen landlichenNeben 6rtlichen Akteuren wurden auch externe
Raum bestand ein unmittelbares Interesse an eineltellen einbezogen, wie etwa die Abteilung Wirt-
regionalen Kooperation. schaftsférderung im Landratsamt sowie das Regio-
nalentwicklungsbiro Torgau-Oschatz-Ddbeln. Ziel

Zusammen mit den Kommunen und ihren Burgernist es hier, Belange des landlichen Raumes in das

waren in einer ersten Phase Ansétze fiir abgesc einzubringen.

stimmte Problemlésungen bis hin zu konkreten
Projekten zu erarbeiten. Dem Planungsbiro ka
dabei die vorrangige Aufgabe zu, durch kreative
Beteiligungsverfahren die Eigeninitiative der Bur-
ger zu wecken. Das setzt die Einbeziehung alle
relevanten Akteure und Interessengruppen ein
schliefRlich der Wirtschaft, von Vereinen, Verban-
den usw. voraus, wobei bestehende Ansatze (z.
Arbeitskreise Dorfentwicklung) fortgefiihrt werden
sollten. Bevdlkerungsgruppen, die dabei héufig
passiv bleiben, waren entsprechend zur Mitarbeit z
motivieren (z. B. Jugendliche). Ausgehend von de
kommunalen Ebene war die Ubergreifende Zusam ' -
menarbeit aller Beteiligten im Sinne der Konsens- ‘!r !
findung zu moderieren. Eine intensive begleitende e = - I
Offentlichkeitsarbeit sollte die Motivierung der Bild 10: Beratung des Arbeitskreises ,Wirtschaft,
Birger unterstitzen und eine entsprechende Au- Landwirtschaft, Naherholung und Land-
Benwirkung erzielen. schaft*
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Im Oktober fanden Burgerversammlungen als 6f- [J Projektgruppe ,Landwirtschaftlicher Markt*
fentliche Auftaktveranstaltungen jeweils in den Ge-« Arbeitskreis ,Kultur, Gemeinschaftsleben und
meinden statt. Schwerpunkte waren eine Starken-/ Sopziales®

Schwéachenanalyse und das Herausarbeiten von 7 projektgruppe ,Jugend-

ersten Ubergreifenden Themenfeldern aus Sicht der

jeweiligen Gemeinde. Auf eine gemeinsame Auf-|n den Arbeitskreisen bzw. Projektgruppen
taktveranstaltung wurde bewusst VerZiChtet, da einQvurden jewens mehrere Themen zusammen-
regionale Identitat noch nicht bestand und nur mitgefasst, um  Vernetzungen zwischen den

einer geringen Resonanz zu rechnen gewesen warefhemenbereichen zu beriicksichtigen und um
das Engagement der Ortlichen Akteure zu

Im Ergebnis erfolgte die weitere Arbeit in themati- ~¢
bindeln.

schen Arbeitskreisen mit Teilnehmern aus allen

Gemeinden, aus denen sich wiederum Projektgrup-_. . .
pen formierten: Die Projektgruppen arbeiteten aufRerhalb der Ar-

beitskreise weitgehend selbstdndig und erhielten
» Arbeitskreis ,Wirtschaft, Landwirtschaft, Nah- nach Bedarf Unterstiitzung durch das Buro.
erholung und Landschaft*
[J Projektgruppe ,Radwege-Infotafeln-Werbe- Folgende MaRnahmen wurden initiiert bzw. sind in
mafRnahmen-Anpflanzungen® Vorbereitung:

MaRRnahme | Stand [ Ideenspeicher
Handlungsfeld Wirtschaft/ Arbeitsmarkt

Informations- und WerbetaHerstellung Prototyp, VorbereitufVerbefilm CaLiNa

feln in mehreren Orten Internet-Prasentation
Préasentation auf Festen

Handlungsfeld Landwirtschaft

Landwirtschaftlicher Markt | in Vorbereitung Agrarstammtisch
Programmpaket fir ,Unterricht im
Agrar-Leistungsschau in Vorbereitung Landwirtschaftsbetrieb®

(Anbieter-Messe)
Handlungsfeld Naherholung

siehe ,Wirtschaft" Naturlehrpfad
Radwegenetz in Vorbereitung
Handlungsfeld Landschaft/ Natur
,Griines CaLiNa“ Erste Pflanzaktionen im April 200@ktionen zur Rettung des Lieb-
(=Baumpflanzaktion) (siehe Anlage 11), weitere fur Herbsthitzberges
2000 geplant Dorfteichsanierung
Handlungsfeld Kultur- und Gemeinschaftsleben
CaLiNa-Veranstaltungsreindisher 2 Veranstaltungen: Bibliotheksbus
-Internet flr Senioren Landkino

-Reise-Diavortrag
Veranstaltungskalender |[in Vorbereitung

CaLiNa - Kunst im landlirin Vorbereitung

chen Raum

Handlungsfeld Soziales/ Versorgung

Jugendfibel (Angebotsiibgrin Vorbereitung CaLiNa-Sportturnier

sicht) Jugendcamp

Dorfladen

CaLiNa-Logo aus einem Schilerwettbewerb hergiismmerkasten/-telefon
entstanden Birgerbus/Fahrdienste/Verkehrs-
(siehe Seite 42) verbund
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Den Abschluss dieser ersten Projektphase bildet®eim Schwerpunkt Gberdrtliche Wirtschaftsent-
eine gemeindelbergreifende CaLiNa-Birgerver-wicklung sind erste erfolgversprechende Schritte
sammlung am 1. Marz 2000, bei der die Projekt-unternommen worden. Wé&hrend sich im landwirt-
gruppen ihre Ergebnisse prasentierten. Uber 5Gchaftlichen Bereich eine Vermarktungsinitiative
interessierte Birger einschliellich des Landratedormiert, beginnt im gewerblichen Bereich eine
des Landkreises Torgau-Oschatz, Herrn Schoppiibergreifende Zusammenarbeit in der Werbung.
informierten sich Uber den Stand der Arbeiten. Die Kooperation soll in der Fortfihrung vertieft
werden. Hier ist auch an eine Zusammenarbeit mit

Diese Bilanzveranstaltung war gleichzeitig der Auf- Universititen gedacht,

takt fir die zweite Phase von CaLiNa. Das Projekt
wird auf Grund der guten Resonanz und beachtli-Burgerbeteiligung
chen Erfolge, die in der vergleichsweise kurzen
Projektlaufzeit erreicht wurden, fortgefuhrt, um die
Zusammenarbeit zu festigen und auszubauen. Di
Schwerpunkte werden jetzt auf der Konkretisierung
und Umsetzung der bereits konzipierten MaRnah-’
men und der Erarbeitung neuer Themenfelder lie
gen. Inshesondere die wirtschaftliche Entwicklung
soll thematisiert und angeregt werden.

Von Anbeginn waren die Blrger die eigentlichen
kteure. Das Biro hat sich aul3erhalb der Modera-
ion bewusst im Hintergrund gehalten. Gleiches ist

on den Blrgermeistern zu sagen. Bei vielen Pro-
jektideen entsteht schnell die Erwartungshaltung
gegeniber den Kommunen, die Initiative zu ergrei-
fen. Das BUro ist hier auch in der Mediation gefor-
dert, um einen Ausgleich zwischen den Anspriichen
und Interessenlagen beider Seiten herzustellen.

Die beabsichtigte Selbstandigkeit ist fur die Grup-
pen teilweise eine grol3e Herausforderung, da sie
die Ubernahme von Verantwortung verlangt. So
etwa bei der Abschlussveranstaltung der ersten
Phase, wo Projektvertreter ihre Mallnahmen einem
interessierten Publikum personlich prasentierten.
Diese Herangehensweise schafft Grundlagen fir
einen selbsttragenden Fortgang der Entwicklung
Uber die Projektlaufzeit hinaus.

Mit Jugendlichen und Senioren (z. B. Internetver-
e anstaltung fur Senioren) wurden gezielt gesell-

Bild 11: Ein Mitstreiter der Projektgruppe ,Rad- schaftliche Gruppen angesprochen, die oft nicht im

wege - Infotafeln - WerbemaBRnahmen - mittelpunkt von Entwicklungsaktivitaten stehen. In

Anpflanzungen® erlautert den selbstgefer- der Fortfiihrung werden diese Bemiihungen noch
tigten Prototyp der Info-Tafeln verstarkt.

Dabei sind die Burger und Kommunen zunehmendymsetzung

zur selbstandigen Arbeit zu motivieren und zu be-

fahigen, um die perspektivische Eigendynamik desEin ausdriickliches Ziel des Teilprojektes sind auch
Prozesses zu sichern. alternative Wege der Umsetzung. Veranderungen in

diesem Bereich sind langwierig. Trotz des starken
Folgende (ZwischeB)jlanz kann gezogen werden:  Engagements in der Ideenfindung und Projektent-
wicklung durch die Birger wird die Verantwortung
fur die Umsetzung oft zuerst bei der Kommune
Es wurden alle wichtigen Lebensbereiche in diegesehen. Das trifft z. B. auch fiir die Werbetafeln
Bearbeitung aufgenommen, wobei sich die Akteurezu, fiir die ein direktes Interesse der Gewerbetrei-
entsprechend dem Bedarf vor Ort auf Schwerpunktébenden, teilweise aber nur eine zégerliche Bereit-
konzentrierten. Eine Reihe von Themen kann dabegchaft zur Ubernahme von Eigenanteilen besteht.
effektiv nur im regionalen Kontext angegangen Hier wird auf die Beispielwirkung der ersten Tafeln
werden, etwa Initiativen im Tourismusbereich. Bei- in den Orten der diesbezuglichen Aktivisten gesetzt.
des - Themenbreite und Vernetzung - unterstitzDa die finanzielle Situation bei Kommunen wie
eine nachhaltige Entwicklung. Die Umsetzung er- Gewerbetreibenden und Vereinen gleichermaRen
folgt dann vor Ort mit angepassten Losungen. Reprekar ist, soll mit einem bereits geplanten Fundrai-
gionale und Dorfentwicklung bilden so eine organi- sing-Seminar gezielt Unterstiitzung gegeben wer-
sche Einheit. den.

Inhalte
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Identitat Offentlichkeitsarbeit

Eine gemeinsame regionale Identitat kann bei Ca--- Spielte von Anbeginn eine gro3e Rolle. Neben
LiNa nur ein langfristiges Ziel sein, zumal histori- der Information und Motivierung der Blrger im

sche, geografische 0. &. Voraussetzungen fehlen. IaLiNa-Gebiet sollte damit auch die Aufmerksam-
erster Linie motivieren 6rtliche Handlungsmdglich- keit einer breiteren Offentlichkeit auf die Region
keiten zur Mitarbeit. Zunehmend entwickelt sich gelenkt werden. Durch regelmaBige Artikel und

aber auch das Verstandnis fir Problemldsungen inguch Interviews in_ der r_egionalen Tagegzeitt_mg
grofReren MaRstab. ,0schatzer Allgemeine” (siehe Anlage 11) ist dies

gut gelungen. Die Pressemitteilungen wurden vom
Erschwerend wirkt, dass alle drei Kommunen nachBiro mit Unterstiitzung der Projektgruppen vor-
der Gemeindegebietsreform mit vielen internenbereitet. Direkte Ruckwirkungen sind bislang zwar
Problemen zu kdmpfen haben. Der Ansatz des Teilnoch nicht zu verzeichnen, aber immerhin ist
projektes in Hohendubrau (siehe GliederungspunkiCaLiNa weithin zu einem Begriff geworden.

3.3.4) ware auch hier sinnvoll gewesen. Allerdings

vertraten die Blrgermeister die Meinung, dass marjnteressant war, wie schnell sich die einpragsame
mit der Gbergemeindlichen Kooperation nicht erst3€Z€ichnung in der Region etabliert hatte (der Ver-

noch Jahre warten kénne und insofern faktisch derd!€ich von CaLiNa mit einem russischen Volkslied
zweiten vor dem ersten Schritt tun miisse. ist zu einem beliebten Bonmot geworden).

. . : . Eine gleichermalRen identitatsstiftende Wirkung
Anfangliche Zweifel, ob das Projekt nicht der Vor- wird vom CaLiNa-Logo erwartet.
konnten durch die Betonung der freiwilligen Zu-
sammenarbeit in ausgewahlten Problembereichel
schnell zerstreut werden.
Ein Schritt zu einer gemeinsamen Identitat war di
von LfL und FLE organisierte Exkursion im Febru-
ar 2000 ins Aller-Leine-Tal, an der auch ca. 30
teilnahmen (Foto; siehe Gliederungspunkt 4). DieséDazu fand an den Schulen der Gemeinden ein
Regionalinitiative besteht schon seit mehreren JahWettbewerb innerhalb des Kunstunterrichts statt.
ren (mit Begleitung ebenfalls von KoRiS) und Die Organisation lag in der Hand des Arbeitskreises
vermitteln. Interessant bzw. ermutigend war in die-einandersetzung der Schiler mit den Inhalten von
sem Zusammenhang das offene Eingestandnis, da€xaLiNa war mehr als nur ein Nebeneffekt. Auf der
auch hier erhebliche Anfangsprobleme zu Uberwin-Abschlussveranstaltung wurden die besten Arbeiten

bote einer weiteren Gemeinde-gebietsreform waére,

CaLiNa-Akteure einschliel3lich der Blrgermeister l

konnte so einen reichen Fundus an ErfahrungenpKultur, Gemeinschaftsleben, Soziales“. Die Aus-
den waren. pramiert.

Das Logo bildet jetzt die Grundlage aller 6ffent-
lichkeitswirksamen CaLiNa-Aktivitaten.

Verbindung mit der Dorfentwicklungsplanung

Die vorliegenden VK und OEK wurden vom Biiro
grindlich ausgewertet und insbesondere auch in die
Problem-Chancen-Analyse einbezogen. Im Zuge
der Pflanz-Aktion ,Grines CaLiNa* wurden teil-
weise Planungsvorgaben beriicksichtigt.

Zudem nahm KoRiS Kontakt mit den ausfiihrenden

Biros auf. Anfangliche Vorbehalte konnten mitt-

lerweile weitgehend ausgerdumt werden, ein Dorf-

Bild 12: Besichtigung des ,Dorfladens Bierde®, planer war z. B. bei der Abschlussveranstaltung
Deutschlands erstem ,Online-Dorfladen®, zugegen. Eine weitere Annédherung auf dieser Ebe-
i. Rahmen der Aller-Leine-Tal-Exkursion. ne ware unbedingt winschenswert.
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Eine Verbindung mit Arbeitskreisen der Dorfent- 3.4. Schlussfolgerungen und Vorschlage
wicklung ist nur indirekt gelungen. Arbeitskreise

aus zuriickliegenden Planungen existieren nichfNachfolgend werden aus den Ergebnissen und Er-
mehr, ehemalige Mitglieder engagieren sich abeifahrungen der Projektteile Evaluierung und Hand-
jetzt bei CaLiNa. Zeitgleich lauft im Naundorfer lungskonzepte heraus Vorschlage fir die weitere
Ortsteil Hof eine Planung zum OEK mit einem Qualifizierung der sachsischen Dorfentwicklung
aktiven Arbeitskreis. Hier werden die Biirger voll unterbreitet. Sie sollen auch als Diskussionsgrund-
von den ortlichen Aktivitaten beansprucht, so dasdage dienen, insbesondere mit Blick auf die Aus-
mehr von Parallelitit als von Verbindung gespro-gestaltung der Rahmenbedingungen der neuen For-

chen werden kann. derperiode.
Auch wenn eine organisatorische bzw. formelle3.4.1 Dorfentwicklung - Anspruch, Weg und
Verbindung in diesem Fall nicht gelungen ist, so Ziel

erfolgt doch die Verzahnung von ortlichen und

regionalen Aktivitaten in der Praxis von alleine. Die Diskussion des Nachhaltigkeitspostulats wirft
Eine formelle Trennung macht ohnehin keinendie Frage nach dem grundsatzlichen Selbstver-
Sinn. Da Dorfentwicklung nur in einem intakten standnis und der Positionierung der Dorfentwick-
Gemeinwesen funktionieren kann, ist fur sie dielung im Spannungsfeld von der lokalen bis zur glo-
Erhaltung der Leistungsfahigkeit des Bezugsrah-balen Entwicklung auf. Aus der Sicht der politi-

mens Gemeinde im Rahmen einer interkommunalerschen Forderung einer neuen zivilen Blrgergesell-

Kooperation ein originares Anliegen. schaft bzw. Birger- und Sozialkultur in Deutsch-
) land wird die Bedeutung, aber auch die Verant-
Fortfihrung wortung der Dorfentwicklung als breitenwirksames

Mittel- bis langfristig muss CaLiNa zu einem ei- NStrument zur Anregung und Begleitung von bur-
gendynamischen Prozess reifen, der aus sich selb§erschaftlichem Engagement und Selbsthilfe wach-
heraus lebt. Unverzichtbar wird dafr eine StrukturS€N- Diese Starke verlangt aber auch eine standige

zur Koordinierung sein. In CaLiNa Il wird deshalb Kitische Bewertung und Qualifizierung im Sinne

ein Unterauftrag an den — bisher auf Gemeindeebed€’ Entwicklung von Zielen, Inhalten und Metho-

ne tatigen — Verein ,Pro Liebschiitzberg e. V.* ver- d€n- Der bisher verfolgte eher lokale Ansatz muss
geben. Ziel ist dabei auch, Birgerinnen fiir Aufga-SICh hin zur Initiierung langfristiger, nachhaltiger

ben im regionalen Umsetzungsmanagement zd-ntwicklungsprozesse mit regionalen Bezigen ori-
qualifizieren mit der Chance einer eventuellen spa£ntieren. unter diesen Gesichtspunkten wird nach-

teren (Zu)Erwerbsméglichkeit in diesem Bereich. folgend eine Reihe von Schwerpunkten diskutiert.

Denkbar sind auch verbindlichere Formen der Zu-3.4.1.1 Planung, Birgerbeteiligung, Prozessges-
sammenarbeit, wie etwa ein kommunaler Zweck- taltung

verband oder ein Verein auf der Ebene der Arbeits-

kreise. Voraussetzung dafiir ware eine groRRe Breit®ie Planung hat in den vergangenen Jahren eine

an langfristigen Arbeitsfeldern. tragende Rolle gespielt und wird dies auch weiter-
_ hin tun. Allerdings muss die bisher vorherrschende
Fazit: Ausrichtung auf raumlich investive MaRnahmen im

Der Ansatz einer iiberkommunalen ZusammenarErgebnis einer Expertenplanung in Frage gestellt
beit hat sich als erfolgreich erwiesen. Im VergleichWerden. Die Evaluierung ergab Defizite insbeson-

su 6rtlichen Prozessen bieten sich im regionalerfjere in der Vielfalt der beschriebenen Problemfel-

Maflstab weitere Handlungsspielraume und eirder im Sinne der Nachhaltigkeit sowie einer umfas-

groReres Spektrum an moglichen AnsatzpunktenS€nden, langfristigen Birgerbeteiligung.
Somit ist eine Ubergemeindliche ZusammenarbeitD
auch eher in der Lage, die komplexen Anforderun-

gen einer nachhaltigen Entwicklung zu erfiillen.

orfentwicklung stellt als informelle Planung eine
Querschnittsaufgabe dar und muss diesem An-
spruch gerade unter dem Vorsatz der Nachhaltigkeit
Gleichzeitig stellt die Loslésung von der Ortlichen durch eine grof3e thematische Breite gerecht wer-
Problemebene auch héhere Anspriche an die Motiden. Alle fur das Ziel der ganzheitlichen Entwick-
vation der Akteure und die Moderation des Prozesdung des Dorfes relevanten Themen sind grundsatz-
ses. Es wird deutlich, dass die Komplexitdt derlich in der Planung zu bericksichtigen. Problem-
Aufgabe auch eine langerfristigere Unterstiitzungorientierte Schwerpunktsetzungen sind unbeschadet
erfordert. dessen erforderlich, auch um nicht Gefahr zu lau-
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fen, eine maximale Themenbreite nur oberflachlichdie die Prioritaten auf die Sensibilisierung, Motivie-
zu behandeln. Kern der Planung muss das Leitbildung, Anleitung und Beratung der Blrger in einem
einer nachhaltigen Entwicklung sein, das gleichzei-partnerschaftlichen Verhaltnis setzt.

tig den Bewusstseinsbildungsprozess unterstitz
und Mafstab in der Umsetzung ist. Auf Kriterien

fur Nachhaltigkeit wird unter Gliederungspunkt

3.4.3 ndher eingegangen.

goweit externe Fachkompetenz fir die Projekt-
erarbeitung notwendig war, wurde sie den Akteuren
zur Verfugung gestellt. Das Buro war ,Katalysa-
tor”, d. h., Mittel zum Zweck der Problemfindung
Gestaltungs- und Infrastrukturldsungen sind einund -lésung in einem  kreativen Milieu®, und
Teil, nicht aber der Zweck der Dorfentwicklung. zugleich Moderator im Kreis der motivierten Bur-
Der hohe diesbezugliche Handlungsbedarf nach deger mit ihren spezifischen Einzel- und Gruppeninte-
Wende rechtfertigt die Betonung in den zurilicklie- ressen. Die eigentliche Planung erfolgte in den
genden Jahren. Ohne dass hier von administrativeGrundziigen durch die Betroffenen selbst, die - in
Seite her entsprechende Vorgaben gemacht wurde\bwandlung des bekannten Spruches - nicht nur zu
hat die Kombination von kommunalem Problem- Beteiligten, sondern zu den Akteuren und Tragern
druck, Verflgbarkeit investiver Fordermittel und des Prozesses wurden. Der Rickzug des Blros mit
Planerverstandnis eine entsprechende Ausrichtunyorliegen des OEK (= Ende der Finanzierung) be-
bedingt. deutete deshalb auch nicht den Abbruch der Ent-
wicklung. Die Umsetzung wird folgerichtig genau-
so vom Eigenengagement der Blrger getragen, wie
vorher die Planung. Trotzdem wéare auch hier nach
einer gewissen Zeit eine erneute Betreuung durch
Bie Planer sinnvoll, um eine externe Kontrollfunkti-
on auszuiiben, neue Impulse zu geben und ggf. bei
Der Burgerbeteiligungwird kiinftig eine noch we- Interessenkonflikten zu vermitteln.

sentlich groRere Rolle zukommen, als es bisher . i Lo
) e . M ration un f. Mediation werden fir viel
schon der Fall gewesen ist. Zu diskutieren ist die oderation und gg ediation werden fur viele

gesamte Verfahrenskultur der Planung Dorfplaner eine neue Herausforderung sein_. Es ist
: abzusehen, dass diese Forderung auch Widerstand
Biirgerbeteiligung oder besser die Mitwirkung und Pzw. Ausweichverhalten auslésen wird, etwa nach
Teilhabe der Birger am gesamten Entwicklungs-dem Motto: ,Das machen wir doch schon immer
prozess entspricht sowohl dem Prinzip sozialerso“. Es muss klargestellt werden, dass damit nicht
Nachhaltigkeit als auch der eingangs erwahnternur eine Auftaktveranstaltung und ein paar Arbeits-
politischen Forderung einer neuen Blrger- undkreisrunden mit den Dorfaktivisten gemeint sind.
Sozialkultur. Uber diese politisch-ethischen Ge-Deren Rolle als ,Lokomotiven® im Prozess bleibt
sichtspunkte hinaus g|bt es dafiur eine ganz pragunbestritten. Fur Meinungsvielfalt und gleichbe-
matische Notwendigkeit: Wenn exogene Potentialeechtigte Interessenvertretung in der Planung mus-
zu denen insbesondere auch kommunale FinanAen aber gerade auch die Gruppen ,abgeholt* wer-
sowie Fordermittel zu rechnen sind, an Substan#en, die am sozialen Rand stehen, wie z. B. Ar-
Ver"eren, kann der Ausweg nur in einer StérkerenbeitSIOSG, oder kaum von alleine aktiv Werden, wie
Mobilisierung endogener Potentiale liegen. Das€twa Senioren und Jugendliche. Gerade letztere

Engagement motivierter Biirger ist hier der wich- konnen mit ihren entgegengesetzten, vom Durch-
tigste Faktor. schnitt abweichenden Erfahrungshorizonten einen

_ _ o _ wertvollen Beitrag leisten.
Wie kann die Umorientierung von einer eher mate-

riellen auf eine vorrangig ideelle Dorfentwicklung Di€ genannten Gruppen sind gezielt anzusprechen
vollzogen werden? und zu motivieren. Eine gelungene Methode wurde

) z. B. im Evaluierungs-Dorf Ebersbach mit der Ein-
Ein Schwerpunkt ist der notwendige Ubergang vonbeziehung der Schule in eine Fragebogenaktion
der Experten- zur Dialogplanung. gewahlt. In den Handlungskonzepten haben sich

L 3y : esonderte Veranstaltungen (z. B. Seniorenkonfe-
Partizipation als Planungsverstandnis und Method enz in Hohendubrau) und Projektgruppen (z. B.

war z. B. das Geheimnis d8chénbachePlanung. . -
Der Ortsvorsteher charakterisiert die Rolle degJ BU—CaLINa) bewahrt.
ros bei der Erarbeitung des OEK im Video-Inter- Aktive Arbeitskreise sind Ausdruck von ,bottom
view bezeichnenderweise als ,Moderation, anstelleup” und aul3erparlamentarischer Demokratie, damit
Projektierung“. Es geht um eine Verfahrensweise,aber gleichzeitig auch eine potenzielle ,Konkur-

In Zukunft werden Fragen der wirtschaftlichen
Entwicklung - in der Evaluierung noch als unter-
reprasentiert kritisiert - mehr im Vordergrund ste-
hen (siehe Gliederungspunkt 3.4.1.6). Das gleich
gilt fur 6kologische Belange (Punkt 3.4.1.7).
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renz* fur Burgermeister und Gemeinderat. Eine Aufnahme werden (wtrde vorherige Planung vor-
Situation, in der sich Arbeitskreise als Gegenbewe-aussetzen - siehe unten). Ein ausfuhrlicher Nach-
gung und die Kommunalverwaltung als Veto- weis zu Umfang, Methoden, Resonanz und Ergeb-
Instanz verstehen, ist denkbar unproduktiv. Diesemissen der Biirgerbeteiligung sollte in jedem OEK

haufigen Konflikt aufzulésen, ist eine wichtige gefordert werden.

Mediationsaufgabe fur den Planer. Professionell . . | i
begleitetes Birgerengagement kann wirksameD.Ie Frage, ob (.j'e Planung yoraussetzung ur
Grundlagen fur flexibles kommunales Entscheidend'e Autnahme ollns' Dgrfentwlcklungsphro_gre:jmmh
und Handeln legen. An den Planern ist es, die sehpc!n MUss, wurde in der Yergangen et aure

vorteilhafte Synergie von subsidiarer BUrgerver-d'e ALN schon flexibel gelost. Die urspring-

antwortung und effektivem kommunalen Manage- g(;?f b\z/\?vrg&g%r?;ﬂ:ﬁelr?uﬁ]rsgzrul;\ImZbauEfi:grg;rr?fr-]
ment zu vermitteln und zu organisieren. ' g ao. 9

zu Beginn der Programm-Laufzeit verbunden mit
Um dieseneue Planungskulturdurchzusetzen, ist der intensiven Betreuung durch das ALN erscheint
erforderlich: aber gerade aus Sicht einer auf Motivierung und
Mobilisierung der Eigenkrafte setzenden Prozess-
gestaltung mit starker Umsetzungsorientierung sehr
sinnvoll.

» Abgestimmtes Handeln der Behodrden
e Akzeptanz bei den Planern

» Bewusstsein(sbildung) bei Kommunalverwal- _ _
tungen und Birgern. Der Gradmesser fir das Verbleiben im Programm

) ) ) ) . ) ) ~ kann dann aber nicht der Indikator ,Anzahl an For-
Hierflr ist eine wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit derantragen fir investive MaRnahmen* sein. Maf-
und eine Qualifizierungoffensive fir alle drei Ziel- siap miisste die Erreichung eines eigendynamischen
gruppen notwendig (siehe 3.4.2.1und 3.4.2.2).  Entwicklungsprozesses sein, der sich aus anderen

Die ALN vertreten entsprechende Vorgaben gegen!ndikatoren bzw. der Einschatzung des Programm-
iiber Planern und Gemeinden. Zu ihrer Unterstit-dorf-Betreuers ableiten lasst. Mehr Langfristigkeit -
zung ware die abgestimmte Erarbeitung eines auf® €S durch eine prinzipielle Verlangerung oder
Nachhaltigkeit ausgerichteten LeistungskatalogeStWa Programmzeitpausen - macht noch aus einem
fur die Planung sinnvoll, der neben definierten Weiteren Grund Sinn: die Kommunen haben zu-

Mindestanforderungen und Grundsatzen auch eiffféhmend Schwierigkeiten, die ~Eigenmittel zur
breites Themenspektrum aufzeigt als Anregung fufvi2Bnahmenumsetzung  aufzubringen. Schonbach

die Kommunen zu problemspezifischen Leistungs-Mit S€inem insgesamt beispielhaften Entwicklungs-
bildern. prozess konnte so seinen neuen Programmdorf-

Status sehr schnell wieder verlieren, da die finanz-
Eine wirksame Burgerbeteiligung sollte zum ent- schwache Gemeinde Grofl3bothen kurzfristig nur
scheidenden Kriterium fur die Programmdorf- bedingt handlungsfahig ist.

@ Mussen Dorfentwicklungsplaner kiinftig Generalisten sein?

Aus Sicht der inhaltlichen wie methodischen Anspriiche ist das an sich zu bejahen. Sie sind als| Motiva-
tor, Moderator, Koordinator, Vermittler, Stadtplaner, Architekt, Landschaftsplaner, Unternehmensbe-
rater, Soziologe usw. gefragt. Praktisch sind hier natirlich Grenzen gesetzt. Eine Alternative liegt in in-
terdisziplinar besetzten Planungsburos bzw. entsprechenden kooperativen Arbeitsformen

Die Handlungskonzepte haben hier aber auch ein Problem aufgezeigt: auf die anspruchsvollgn Leis-
tungsbilder und die Forderung nach fachubergreifender Kompetenz wurde teilweise mit durchaug unter-
setzten Angeboten reagiert, die den vergleichbaren Rahmen eines OEK um ein Vielfaches Ubertrafen.

Unverzichtbar ist auf jeden Fall die Kompetenz im kommunikativen Bereich. Die Balance zwischen Mo-
derations- und fachplanerischen Leistungen muss von Fall zu Fall gefunden werden. Reserven s|nd auch
Leistungsreduzierungen bei Bestandserhebungen und in der Kartierung.

Es ist auch denkbar, dass kiinftig Unternehmen Aufgaben in der Dorfentwicklung tibernehmen erden,
die nicht dem klassischen Planerprofil entsprechen. Das Consulting Biro Identitdt & Image in $chon-
bach ist daflr ein Beispiel.
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3.4.1.2 Umsetzung Die beim Teilprojekt CaLiNa (siehe Seite 43) be-

schriebene Teilvergabe an lokale Akteure (Schwer-
Eine konsequente Umsetzungsorientierung der Plapunkt Koordinierung, Umsetzungsbegleitung) geht
nung steht als Forderung aul3er Frage. Auf die Bedem Ansatz nach, aus dem Prozess heraus
deutung der Eigeninitiative, die im PlanungsprozesqZu)Erwerbsmdglichkeiten zu schaffen und damit
zu mobilisieren ist, wurde ebenfalls schon hinge-gleichzeitig die Basis fur eines langfristige Fortfiih-
wiesen. rung des Projektes zu legen.

Einen hoheren Stellenwert sollte kinftig die Um- 3.4.1.3 Handlungsebenen

setzungsbegleitung bekommen. Das betrifft sowohl

die Projekterarbeitung innerhalb der Planung, wieDie vorrangig lokale Sicht der traditionellen Dorf-
auch in der Fortfihrung des Prozesses. Bausteinentwicklung wird kinftig erheblich erweitert wer-
dazu sind u. a. Fortschreibungen von OEK, Betreuden. Neue Handlungsfelder werden die

ungs- und Beratungsleistungen sowie ein regionales

Umsetzungsmanagement. Die verbreitete Be- Gemeindeebene

schrankung auf Beratung zu Forderantragen durch  Stadt-Ortsteil-Ebene

die Planer wird diesem Anspruch nicht gerecht.. Region

Eine Eingrenzung solcher Leistungen auf Pro-

grammdorfer, wie es teilweise praktiziert wird, gein.

ware nur aus finanziellen Grinden zu rechtfertigen.

Vielmehr ist sie grundsétzlich den Kommunen nahepie Gemeindeebenatiickt im Ergebnis der Ge-

zu legen. meindegebietsreform stark ins Blickfeld. Durch den
oft als willkirlich empfundenen Zusammenschluss
Umsetzungsmanagement erfordert vielféltige, Ubefon vormals selbstandigen Gemeinden kommt es
das rein planerische Know-how hinausgehendeyielerorts zur Stagnation in der Dorfentwicklung.
Kenntnisse, z. B. in Projektierung, betriebs- Um aus neuen Gemeinden auch neue Gemein-
wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen, Forder-schaften zu machen und lokale Aktivititen und
mittelakquisition, Marketing usw. Hier sollte potentiale zu vernetzen, bedarf es gemeinsamer
seitens der Trager ggf. entsprechende FaChKonzepte, v. a. aber Kommunikation.
kompetenz gezielt eingeholt und Uber die Bera-
tungsleistungen finanziert werden. Bei Planernim Teilprojekt Hohendubrau wurde dieser Ansatz
wie Behdrden gibt es dazu Fortbildungsbedarferfolgreich verwirklicht. Durch die Problemanalyse
(siehe Punkt 3.4.2.2). in der Auftaktveranstaltung und MaRnahmen, wie
gemeinsame Ortsbegehungen und die schnelle Er-
Die Suche nach Alternativen zu den klassischengrbeitung von ortsteiliibergreifenden Lésungsansat-
Finanzierungsinstrumenten muss bei der Umsetzen und Projekten, wurden erste Schritte hin zu
zung eine grof3ere Rolle spielen. Stichworte sindeinem Wir-Gefiihl getan. Der Schliissel dazu war
Sponsoring/Spenden und die Zusammenarbeit Mitas Gesprachsangebot durch das moderierende
Universitaten/Hochschulen, etwa bei Projektierun-Biiro Okokonzept. Ohne die neutrale Person des
gen, Tourismus- und Marketingkonzepten. Planers/Moderators ware diese Entwicklung in der
kurzen Zeit nicht mdglich gewesen.
Im Zuge der angedachten Kommunalen Agenda 21
der Gemeinde GroRRbothen in Fortfihrung derDie Stadt-Ortsteil-Ebeneyeht im Prinzip dem glei-
Schonbacher Initiative erfolgte eine Wirtschafts- chen Problem nach, nur das hier Stellung der Part-
raumbetrachtung durch das Institut fir Landerkundener und Sichtweisen noch unterschiedlicher sind.
Leipzig in Zusammenarbeit mit Studenten. FUrEin Pilot-Projekt in diesem Bereich steht derzeit zur
CaLiNa Il ist die Untersuchung der regionalen O- Diskussion.
konomie durch Studenten der TU Dresden in Vor-
bereitung. In beiden Fallen hat der Uberdrtliche Ansatz un-
mittelbare Auswirkungen auf die Entwicklung im
Zu diesen Themen sind ebenfalls Qualifizierungeneinzelnen Ort und ist so im origindren Interesse
von Birgern, Verwaltungen, Planern und Behérdenauch der Dorfentwicklung im engeren Sinne. Zu-
bzw. entsprechende Informationsmaterialien erfor-dem lasst sich eine Reihe von Problemen nur im
derlich (siehe Punkt 3.4.2.2) Uberortlichen MaRstab oder dartiber hinaus losen.
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Gemeint ist digegionale Ebenedie auch im poli- grammgemeinden” gezielt unterstltzt werden
tischen Europa an Bedeutung gewinnt. Integriertekbnnten. Gleiches gilt fir die interkommunalen
Entwicklungen in Uberschaubaren DimensionenProjekte, wo unterschiedliche Fordersatze in ver-
sind eine Antwort auf die zunehmende Globalisie-schiedenen Dérfern im Rahmen der selben Aktion
rung. Aus Sicht der Nachhaltigkeit kénnen Kreis- zu erheblichen Unstimmigkeiten flhren.

laufe geschlossen und Synergien entwickelt wer-

den. 3.4.1.4 Landliche Neuordnung
Themenfelder, wie z. B. Die Landliche Neuordnung ist hinsichtlich gesetz-
licher Einordnung, Methoden und Erfahrungen ein
- Wirtschaftsforderung hochwirksames Umsetzungsinstrument. Eine enge
- Tourismus Verbindung mit Entwicklungsprozessen auf lokaler
- Ver- und Entsorgung und regionaler Ebene ist im Interesse einer maxi-
- Soziale Einrichtungen (Auslastung) malen Effizienz unverzichtbar und logisch. Ziel ist
- Biotopvernetzung/Landschaftspflege eine bedarfsorientierte Kombination zur Potential-

blindelung. Notwendige enge Verbindung sollte
sind lokal kaum oder nur unzureichend zu bearbeinicht Gleichsetzung heil3en, die letztlich einen
ten. Mit dem Knupfen regionaler Netzwerke wer- Verlust an Flexibilitdt bedeutet.
den endogene Potentiale in besonderer Weise ge-
nutzt. Es stehen insgesamt mehr Akteure fUr dieEin Beispiel fir eine sinnféllige, bedarfsgerechte
MalRnahmenentwicklung und -umsetzung zur Ver-Verknupfung von Dorfentwicklung und Landlicher
fligung, deren Kréfte und Kompetenzen gebiindeliNeuordnung ist Schonbach. Hier erfolgte eine gera-
werden kénnen. dezu selbstverstandliche Verschmelzung von Pro-
zess und Verfahren nicht nur durch die weitgehende
Im Teilprojekt CaLiNa wurde die interkommunale personelle Uberschneidung von Arbeitskreis und
Zusammenarbeit von drei Gemeinden praktischTeilnehmergemeinschaft.
erprobt. Die Kooperation erweist sich den ersten
Ergebnissen nach als sinnvolle Ergdnzung sowoh&o sprang die Teilnehmergemeinschaft bei der Be-
der einzel6rtlichen Dorfentwicklungen als auch desauftragung der Projektierung des Dorf- und Ge-
Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) bzw. alsmeindehauses als wichtigster Dorfentwicklungs-
Bindeglied zwischen beiden. Einzelortliche Anlie- maRnahme (OEK) fir die Gemeinde ein. Im Ar-
gen werden mit CaLiNa aufgegriffen, umgedreht beitskreis konzipierte 6kologische Malinahmen in
Ziele des REK vor Ort umgesetzt. Interkommunaleder Flur sind mit dem Instrument Landliche Neu-
Kooperationsprojekte konnten zur Untersetzungordnung optimal zu losen.
und Realisierung der REK in Teilrhumen mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf eingesetzt werden. Umgedreht profitiert das Verfahren natirlich von
der im moderierten Dorfentwicklungsprozess er-
Wichtige Parallelen und Schnittpunkte bestehen zueichten Diskussionskultur und der Festigung der
LEADER mit seinem Ansatz der Projektvernetzung Dorfgemeinschaft mit ausgepragtem Eigenengage-
im regionalen Kontext. Ubereinstimmend ist auch ment.
die grol3e Rolle organisierter Kommunikation als
Hilfe zur Selbsthilfe. Die konkrete praktische wie Eine zunehmende Bedeutung fir eine langfristige
auch informelle VerknlUpfung von Entwicklungs- nachhaltige Entwicklung hat ddeommunale Bo-
initiativen sollte ausdrucklich forciert werden, etwa denmanagementEs zielt auf eine moglichst kon-
durch Fachkolloquien und Seminarangebote zufliktfreie Landnutzung und schafft vielfach Uber-
Fragen regionaler Entwicklung in l&ndlichen (Teil)- haupt erst die Voraussetzungen fir die Umsetzung
Raumen. von Planungen. Beispiele sind Aktivitdten im Na-
turschutz sowie der Standortentwicklung.
Gleiches gilt im Grundsatz fir die Verbindung mit
der AEP. Fur die Losung dieser Aufgabe ist die Land-
liche Neuordnung pradestiniert. Der konkrete
Ein besonderer Handlungsbedarf besteht fur diegHandlungsbedarf kann sich im Rahmen der
sachsische Dorfentwicklung auf der GemeindeebeDorfentwicklung(splanung)  herauskristallisieren,
ne. Es ist in diesem Zusammenhang zu Uberlegerdie auch in der Konfliktvermittiung wirksam
ob neben ,Programmdérfern” nicht auch ,Pro- werden kann.
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= Zukunftsorientiertes Bodenmanagement muss iDas Buro hat hier von Anbeginn konsequent die
der Dorfentwicklungsplanung wie auch in der Gemeindeblatter fir eine lickenlose Information
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit starker the- der Offentlichkeit genutzt. An dieser Stelle ist auch
matisiert werden. das CaLiNa-Logo zu nennen mit seiner identitats-
stiftenden Wirkung.
3.4.1.5 Offentlichkeitsarbeit in der Dorfentwick-
lung Das Logo spielt natirlich auch eine grof3e Rolle
fir die externe Offentlichkeitsarbeit Es soll
Das Erfordernis einer vielfaltigen Kommunikation den Image-Aufbau unterstitzen, woflr mit der
auf hohem Niveau zieht sich wie ein roter Fadeneingangigen Bezeichnung der Initiative schon
durch das gesamte Projekt. Nachdem die Evaluieder Keim gelegt ist. Durch eine permanente
rung bereits ein Defizit v. a. in der AuRenwirkung Medienprasenz ist CaLiNa im Landkreis ein Begriff
der Dorfentwicklung festgestellt hatte, wurde diesergeworden.
Schwerpunkt in allen Handlungskonzepten kon-
zentriert verfolgt (Beispiel siehe Anlage 11). Mit Image-Kampagnen kann auch ein Plus im
Standortwettbewerb erzielt werden. Die weichen
Die interne Offentlichkeitsarbeithat in allen Fallen  Standortfaktoren sind die eigentliche Starke des
zu nachhaltigen Erfolgen gefuhrt. Die erreichte l&ndlichen Raumes im Wettbewerb mit den Ver-
Transparenz hat die Motivierung der Blrger we-dichtungsraumen. Nach Untersuchungen in Bayern
sentlich unterstitzt und auch Zeichen fur die demo{Prof. Goppel, Aussage auf den 2. Miinchener Ta-
kratische Qualitdt eines offenen, birgergetragenemgen der Bodenordnung und Landentwicklung, April
Entwicklungsprozesses gesetzt. 2000] orientieren sich 60-70% der Gewerbeansied-
lungen im landlichen Raum an den weichen Stand-
Besonders augenfallig war das im Teilprojekt Ho- ortfaktoren, wobei die harten vorausgesetzt werden.
hendubrau, wo bis dahin selbst ein elementare®ie Qualitaten des Lebensumfeldes zu vermitteln,
Medium, wie das Gemeindeblatt, nur in Ansatzenkann also direkt der Strukturentwicklung dienen.
vorhanden war. Dementsprechend gro3 war dieDartber hinaus ist auch davon auszugehen, dass
Wirkung des im Prozess entwickelten Informati- Image und Medienprdsenz die Sponsoring-
onsblattes, mit dessen ersten Erscheinen die Anzalttraktivitat erhdhen.
der Teilnehmer im Arbeitskreis sprunghaft anstieg.
Das Buro Identitat & Image (Schonbach) schlagt
Im Teilprojekt CaLiNa musste mit Beitragen Uber die Erstellung eines Medienverteilers in der Pla-
Absichten und Mdglichkeiten des Projektes Uber-nung vor, der auch in der Fortfiihrung genutzt wer-
haupt erst einmal der Grundstock gelegt werdenden kann.

& Kann ein Leitbild in der Dorfentwicklung ein Imagefaktor sein?

Die Innenwirkung ist - sofern partizipativ im Konsens erarbeitet - zweifelsfrei gegeben, wie daj Bei-
spiel Schonbach zeigt. Fur die Auenwirkung ist es in erster Linie als pragnanter Slogan geeigne

—

Es ist eine - insbesondere vor Ort - zu diskutierende Frage, ob das Leitbild mehr einen Ziel oder
Kommunikationscharakter tragen soll. Wichtiger als der abschlieRende ,Spruch® erscheint jaber
der Weg dahin, d. h., die Auseinandersetzung ,Woher kommen wir? - Wer sind wir? - \Wohin
wollen wir?“. Zudem sollte das Leithild auch als MaRstab fur die Umsetzung bzw. eine nachhaltige
Entwicklung dienen kdnnen (siehe Punkt 3.4.3). Ein blo3er Werbespruch wird diesem Anspruch kaum
gerecht.
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Diese Erorterung berihrt den Komplistarketing. originellen Einladung (Bild 13), die sich wohltuend
Stadt- und Regionalmarketing sind stehende Begrifvon den verbreiteten halbamtlichen Mitteilungen
fe, im Bereich ,Dorfmarketing” gibt es hingegen andernorts unterscheidet, wurde zu einer entspann-
Diskussions-, Vertiefungs- sowie v. a . Handlungs-ten Runde bei Kaffee und Kuchen gebeten. In einer
bedarf. solchen Atmosphare kommen Gesprache und ein
partnerschaftliches Verhaltnis zum Planer zustande.
Die Ergebnisse der Problem-Chancen-Analyse wur-
den auf Blatter geschrieben, die in der parallelen
nderecke gebastelt wurden, und an einen vorbe-
reiteten Baum gehangt. Selbiger steht jetzt fir je-
Im Video ,Nachhaltige Dorfentwicklung in Sach- dermann sichtbar in der Gemeindeverwaltung und
sen“ (siehe Punkt 4) ist der Planungsauftakt in Wu-kann von Passanten nicht nur studiert, sondern auch
ischke (Gem. Hochkirch) dokumentiert. Mit einer noch erganzt werden (Bild 14).

Zur Offentlichkeitsarbeit gehort auch die Art der
Gestaltung des Auftaktes von Dorfentwicklungs-
prozessen, die fur die Resonanz und das Interes
der Birger entscheidend sein kann.

“-.-""S.ﬂrf En?w.ﬁckfung;
¢?3Ck3ﬂ wir es gnl "

Bild 13 Bild 14

Dass Offentlichkeitsarbeit - wie uberhaupt die eine geschickte Einladung, ins Dorf zu kommen
ganze Dorfentwicklung - auch Spald machen(Bild 15).

darf, bewiesen die Schonbacher mit einer Ak-

tion am Ende der Planung. Per Luftballons wur-Mehr als nur eine bleibende Erinnerung wird fur
de das Leitbild auf Karten in die weite Welt viele Schonbacher ihr OEK-Exemplar sein, das am
geschickt, um vom Erfolg der Schonbacher Akti- Ende der Planung zum Selbstkostenpreis bestellt
vitdten zu kinden. Alle Ricksender erhaltenwerden konnte. So wird aus einer transparenten
kostenlosen Eintritt ins Ortliche Korbmuseum - Planung heraus in die Umsetzung tbergeleitet.

Agendda 71 0 der Dorfentsickiung

'a- Absender des Luftballons: v
§
: A
- ,
B i3 Das Programmdorf Schonbach/Zschetzsch,
i1 " Gemeinde GroRbothen im Muldentalkreis
s felert heute mit seinen Biirgern den
E 5 Start der Umsetzung des Ortlichen
< Entwicklungskonzeptes und den Auftakt
| 4 & fiir eine lokale Agenda 21.
::': Riicksender der Karte: An den
z Arbeitskrels Nachhaltige
& 5 5 Dorfentwicklung
)
3 gﬁi’? Dr. Gunter Mébius
5 N ———  Obere Dorfstr. 24
- 9 Ucksender erhalten kostenlosen Eintritt ins zweit- ,
Tl | S OTan ST 04668 Schonbach

Bild 15
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< |IT und DE?

Dass moderne Kommunikationsmedien fur die Dorfentwicklung interessant sein kénnen, ist schon im
Begriff impliziert. Bisher kommen sie nur im technischen Bereich der Planung zur Anwendung,| Vol-
lig neue Horizonte erdffnen sich aber als Kommunikationsplattform. Uber die jedermann zugahgli-
che Prasentation von (Teil)Ergebnissen hinaus, die aber genau wie Printmedien nur Kommunikiation
in eine Richtung zulassen, konnten hier auch Diskussionsforen mit hoher basisdemokratischen Wer-
tigkeit eingerichtet werden.

Derzeit wirde eine IT-gestltzte Biurgermitwirkung wohl eher zu einer Selektion bzw. Verkleingrung
des Kreises der Beteiligten fuhren. Andererseits ist das ein Weg, um an die neuen Medien heranzu-
fuhren. Vor allem bietet sich die interessante Chance, damit gezielt die junge Generation zur Beteili-
gung motivieren zu kénnen. Vorteile kdnnten auch bei der birgerbeteiligten Projekterarbeitung ent-
stehen.

Vorschlag:  Pilotprojekt ,Virtuelle Planung*, ggf. im Rahmen des lauferTelematik-Projekte ;
»Sachsens lebendige ZukunfiSalz)

Ein hohes ,Mitwirkungspotential® haben immer Wirtschaftsentwicklung nicht gerecht wird. Dieser
auch Wettbewerbe Diese konnen innerhalb der wichtige Teilaspekt einer nachhaltigen Entwicklung
Planung zur Sensibilisierung und Motivierung ist kiinftig erheblich zu forcieren.
genutzt werden, z. B. ein Malwettbewerb flr
Kinder oder ein Fotowettbewerb fur Kinder oder Mit der investiven Forderung von Infrastruktur-
Erwachsene. Mit Gestaltungswettbewerben (z. Bmalinahmen werden traditionélarte Standortfak-
Garten) kdnnen Traditionen entstehen, die alljahrtoren unterstiitzt. Damit werden Grundlagen fir
lich die Menschen mobilisieren und ggf. sogar eineeine wirtschaftliche Entwicklung geschaffen. Durch
touristische Anziehungskraft entfalten. Fir regio- Vergabeeffekte entstehen zudem erhebliche indi-
nale Entwicklungsinitiativen ist ein Logo- rekte Beschaftigungseffekte (siehe 3.2.2.7).
Wettbewerb - wie bei CaLiNa beschrieben - auf
sehr wirksame Art und Weise gleichzeitig Mittel Massiv unterstiitzt werden aueteiche Standort-
und Zweck. faktoren deren Bedeutung im vorhergehenden Ab-
schnitt erlautert worden ist.
Offentlichkeitsarbeit nach innen und auRRen ist ein
unverzichtbarer Bestandteil einer nachhaltigenEine wachsende Bedeutung erhalten Aktivitaten,
Dorfentwicklung und der dazugehérigen Prozess-die beide Faktoren zusammenfihren. Kommunika-
kultur. Hier liegen leicht zu mobilisierende Reser- tion spielt auch hier wieder eine zentrale Rolle. Die
ven mit vielfaltigen Effekten. Einbeziehung von Gewerbetreibenden (z. B. Schén-
bach) und Landwirten (z. B. GrofRhennersdorf) in
Beide methodische Aspekte muissen in diedie Planung ist dabei ein erster Schritt. Die Land-
Planungsprozesse hineingetragen werden. Nebeund Forstwirtschaft muss als nach wie vor wichtiger
der Anregung Uber Publikationen und Quali- Arbeitgeber und Strukturfaktor besondere Beach-
fizierung sollte dies auch durch die ALN einge- tung finden. In Abstimmung mit anderen Instru-
fordert bzw. geférdert werden. Mdglichkeiten be- mentarien, wie AEP und Landlicher Neuordnung,
stehen im Rahmen von Beratungs- und Betreukann im Rahmen der Dorfentwicklungsplanung
ungsleistungen. v. a. Mediation zur Konfliktbewéltigung geleistet
werden.
3.4.1.6 Wirtschaftliche Entwicklung
Die gezielte Vernetzung von wirtschaftlichen
In der Evaluierung wurde bemangelt, dass dieAktivitdten auf regionaler Ebene ist eine neue
Dorfentwicklung dem Anspruch einer aktiven Herausforderung. MaRgeblich ist auch hier zu-
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erst der kommunikative Rahmen. Formeh ho- Volksbanken Verlag. Die eigentlichen ,Macher®
rizontaler sowie = vertikaler Kooperation ent-  sind Betreuer, die - aus den jeweiligen Regionen
stehen zuallererst durch das Knipfen von Kontakkommend - ausgebildet und angeleitet werden. Die
ten und die Moderation von Gesprachsrunden. Dazirinanzierung erfolgt Gber Eigenmittel der Gemein-
gehodren auch Aktivitaten zuw Bewusstseinsbil- den, LEADER-Pilotprojekte, sonstige Fordermittel
dung und im = Dritten Sektor Investive Forde- der landlichen Entwicklung und Sponsoring
rung spielt dann bei der Umsetzung eine wichtige(1 Fall).
Rolle.
= Im Dritten Sektor werden Formen der ge-
= Horizontale Kooperationkann z. B. durch meinschaftlichen Selbstorganisation der Bevol-
Bildung von Erzeugergemeinschaften erfolgen.kerung unterstitzt, um Bedurfnisse zu befriedigen,
Auch die Initiative ,Touristische Gemeinschaft die nicht privatwirtschaftlich abgedeckt sind. Die
sachsischer Dorfer” arbeitet nach diesem Prinzip. Beteiligten erhalten fir Leistungen, wie z. B. die
Betreuung alter Menschen oder die Organisation
= Vertikale Kooperationentsteht durch Zusam- von Kulturangeboten, eine nicht-monetare Gegen-
menarbeit einander vor- und nachgelagerter Bereileistung. Somit kdnnen zusatzliche Dienstleis-
che. Als Modellprojekt kdnnte hier die Produktion, tungsangebote geschaffen, erwerbslose Menschen
Verarbeitung und Vermarktung von Holz in Ver- wieder an den Arbeitsmarkt herangefiihrt und der
bindung mit regionaltypischem Neubau angeregtgemeinschaftliche Zusammenhalt gestarkt werden.
und begleitet werden.
Das Biro KoRiS, das diesen Ansatz vorgeschlagen
In die Foérderung sollten neben den Kklassi-hat, will in CaLiNa Il entsprechende Aktivitaten
schen Inhalten auch Voruntersuchungen, Moderatiinitiieren.
ons- und Koordinierungsleistungen sowie Marke-
ting-Aktivitdten eingehen. Gelungene Beispiele 3.4.1.7 Natur- und Umweltschutz
sollten entsprechend dokumentiert und publiziert
werden. ... werden in der Dorfentwicklung traditionell the-
matisiert und auch unterstiitzt. Gleichwohl gibt es
Im Bereich 2 Bewusstseinshildundauft derzeit Reserven in der thematischen Breite, um die Um-
ein interessantes Projekt in Osterreich und Bayernweltwirkungen zu verbessern. Beispiele:
das der tendenziell zunehmenden, 6konomisch mo-
tivierten Ausdinnung der Infrastruktur im landli- [J Regenerative Energien
chen Raum mit all ihren negativen Folgen entge-
genwirkt. Unter dem Motto ,Nahversorgung ist ... haben aus Sicht der Nachhaltigkeit eine heraus-
Lebensqualitat” wird der Gesamtkomplex Nahver-ragende Bedeutung. Neben den 6kologischen ent-
sorgung als Summe stehen auch wirtschaftliche Effekte in der Produkti-
on und Installation/Wartung. Durch den hohen An-
- Okonomischer Faktoren (Wirtschaftskreislaufe, teil an BaumaBnahmen in der Dorfentwicklung ist
regionale Wertschopfung in Gewerbe und eine Verbindung sehr naheliegend.
Dienstleistungen, Kaufkraftbindung, Schaffung/
Erhaltung von Arbeitsplatzen und Lehrstellen,

Standortattraktivitat nach auRen) Vorschlag: Neben der Publizierung von
- sozialer Faktoren (Lebensqualitéat durch breiteg GrundsegzeS undt Belsplelergl dﬁr Verblntdléng

Leistungsangebot, Arbeitsplétze/Lehrstellen, von z. b. Umnutzungsmaibnanmen mit qger

Produktsicherheit) Installation von Solartechnik kénnten Foy-

y . . deranreize in Kombination mit der entspre-
- Okologischer Faktoren (Stoffkreislaufe, Trans- chenden Fachforderung gegeben werden, z.

portreduzierung, standortangepasste Produktion B. durch volle Gewahrung des maxima
Landschaftspflege) moglichen Férdersatzes.

regional thematisiert und unterstiitzt. Die Aktion

lauft als ,kommunales Bewusstseinsbildungs- 7 Artenschutz

projekt mit Beratungsleistungen und Umsetzungs-

hilfen* schon in uber 100 teilnehmenden Gemein-Auch hier besteht eine enge Verbindung zu Bau-
den. Organisator in Bayern ist der Raiffeisen- undmafRnahmen. Insbesondere bei Umnutzungen gehen
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durch die Sanierung an sich bzw. neue Bautechniwurde schon unter den vorhergehenden Gliede-
ken viele Habitate verloren. Bauherren sollten mitrungspunkten (Integration Randgruppen, Virtuelle
Blick auf die Erhaltung und Wiederherstellung von Planung, Wirtschaftliche Entwicklung) erortert, da
Lebensraumen und -stitten geschitzter Tierartemiele dieser MalRnahmen auch Effekte im sozialen
entsprechend sensibilisiert werden. Bereich auslosen. Am wichtigsten - weil Ausdruck
sozialer Nachhaltigkeit schlechthin - ist die Partizi-

pation und Subsidiaritat in allen Bereichen landli-
Vorschlag: Fachveranstaltungen und Publika-  cher Entwicklung.

tionen fur Burger, Planer und Behorden.
Sinnvoll wére ebenfalls eine Verankerung in  Fiir ein aktuelles Problem - die Gefahrdung vieler
der Forderung (z. B. Mehraufwand, Hochst-  |andlicher Mittelschulen - kann in diesem Rahmen
betrag). kein Losungsvorschlag angeboten werden. Kurz-
und mittelfristig missen ortlich bzw. regional abge-
o o . stimmte, vertragliche Losungen gefunden werden.
Eine interessante Initiative lauft derzeit in Sachsenpjeses Thema wird zunehmend in Entwicklungs-
in Regie des NABU: ,Leben im Trafohaus®. Der giskussionen eine Rolle spielen. Langfristig ist die
Verband Gbernimmt alte Trafo-Hauschen von densjcherung der Tragfahigkeit sozialer, kultureller
Energieversorgern zum symbolischen Preis undynqg infrastruktureller Einrichtungen ein Ziel im

saniert sie als Lebensstatte fir eine Vielzahl vongesamtkonzept Erhaltung der Vitalitat und Eigen-
Tierarten. Nach Auskunft einer Mitarbeiterin gehen gsndigkeit des landlichen Raumes.

hier Eigenleistungen, Sponsoren-Gelder und Mittel

der Naturschutzbehérden ein. Mittel der Dorfent-gin wichtiges Detail im sozio-kulturellen Gefiige
wicklung waren noch nicht zum Tragen gekommen.jst die Jugendarbeit, da sich hier die Zukunfts-
Diese Initiative ist auch deshalb sehr zu begriengsnigkeit der Dorfentwicklung entscheidet. Um
da die Trafo-Hauschen oftmals ortsbildpragend mitgje Jugend zu erreichen, ist Fantasie gefragt. Ge-
typischen regionalen und baugeschichtlichen Bezlijyngene Beispiele sollten methodisch aufbereitet
gen sind und so baulich gerettet werden. und publizistisch verbreitet werden. Interessant
ware der Versuch, Medien zu finden, die aus-
schlieB3lich fur die Zielgruppe gemacht sind (siehe
auch 3.4.2.1).

Vorschlag: Die Initiative sollte Uber offizielle
Kontakte breit unterstiitzt werden. Neben
Fordermitteln (Umnutzung ortsbildpragender
Bausubstanz, ggf. Modellprojekt) sollte die Vorschlage
Kampagne uber die ALN in alle Gemeinden
getragen werden. Das Projekt kdonnte auch | ¢ Produktion einer CD-ROM fiur und_durch

auf Fachveranstaltungen (siehe oben) pra- Jugendliche, auf der nachhaltige Dorfent-
sentiert werden. Eine grundsatzliche Zp- wicklung thematisiert wird. Hier kdnntem
sammenarbeit mit Umweltverbéanden sollte auch eine Studie zur Problemfokusierung
fur die konzeptionelle Erarbeitung ahnlicher und ein Wettbewerb vorgeschaltet werden,
Aktivitaten gesucht werden. um geeignete Macher zu finden, die inhaltli-

ches Verstandnis, technische Versiertheit
und aktuelle Kenntnisse von Sprache

Prinzipiell sollte von den ALN die Einbringung und Asthetik mitbringen. Es ist gut denk-

dieser Thematik in die Planungen angeregt werder bar, dass sich fir ein derartiges anspruchs-
Aus methodischer Sicht ist die Sensibilisierung volles Projekt eine Partnerschaft mit einem
?ehrl jungen Generation uber die Schulen zu emp groRen Sponsor bzw. mit einer Stiftung fin-

ehlen.

den lasst.
3.4.1.8 Sozio-kulturelle Entwicklung « Publikation eines Faltblattes fiir Kinder, dass
kindgerecht die Wahrnehmung des eigenen
Lebensraumes und damit die Heimatver-
bundenheit auf lange Sicht unterstuitzt.

Die Unterstiitzung des sozio-kulturellen Bereichs ist
eines der Hauptbetatigungsfelder der Dorfentwick-
lung. Eine Reihe von weiterfiihrenden Ansétzen
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3.4.2 Begleitende Aktivitaten » Kinder/ Schule und Dorfentwicklungsplanung

* Mein Dorf (Faltblatt zur Dorfentwicklung fir
Um Dorfentwicklung zu qualifizieren, bedarf es  Kinder)

auch der Qualifizierung aller eigenen Aktivitaten, « Fundraising
die - neben der Forderung - einen Teil der Rahmens  pyplic-Private-Partnership
bedingungen ausmachen. « Dorfmarketing

3.4.2.1 Offentlichkeitsarbeit *Beispiel: StraRenbau/ -beleuchtung

Die Vermittlung von Intentionen, Methoden, In- | In €iner gesonderten Projektgruppe werden As-
strumenten und Beispielen nachhaltiger Entwick-| Pekte wie
lung ist fr die behordliche Arbeit ein Schlussel zur|  _ apstiande

Zielerreichung. Neben Fortbildungsangeboten (sie; . Gestaltung (einschl. Entscheidungsmitwir-

he Punkt 3.4.2.2) zahlt hier v. a. eine vielfaltige, kung Biirger sowie regionale Vergabe)
wirksame Offentlichkeitsarbeit. - Leuchtmittel

. . o - Grundeigentiimer
Wichtig ist, dass allen dlesb_ezugllchen__Aktl\_/ltaten - Einbeziehung in die Dorfentwicklungspla-
ein einheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis zu- nung
grunde liegt, dass jeweils themenspezifisch refleky _ _
tiert wird. Es wére sinnvoll, ein mittelfristiges Kon- | diskutiert und zusammengefasst. Auf dieger
zept fiir Offentlichkeitsarbeit zu erarbeiten (ggf.| Grundlage erfolgt die Publikation anhand van
durch eine gesonderte Projektgruppe), um in diesem Beispielen. Denkbar ist auch die inhaltliche
Bereich mehr Stringenz zu erlangen. Vergabe an Dritte.

Printmedien haben traditionell einen hohen Stel- Wiederholt in der Diskussion war im Projektbeirat

lenwert. Die Faltblattreine ,Dorfentwicklung in €N .Leitfaden Dorfentwicklung®. Sinn\{‘o!ler er-
Sachsen* sollte dabei weiter ausgebaut werden. Migcheint ein ,Handbuch Dorfentwicklung® in Form
den beiden Faltblattern im Rahmen des For-€ineés Ringordners, der standig aktualisiert werden
schungsprojektes ,Nachhaltigkeit durch Biirgerbe-kann. Folgende Rubriken waren denkbar:
Leili%ung :jn (Ei)er fDot:Le':nlt(\lNicklung;pll?nudng_ tSch?t- 0 Ziele

ach” und ,Dorfentwicklung un andwirtscha Leistungskatalog

am Beispiel von GroBhennerS(_jorf_ (siehe C_;IleFje- Themen (z. B. die o. g. Faltblatter, die des-
rungspunkt 4) wurde Nachhaltigkeit grundsatzlich halb auch inhaltlich ein Konzept brauchen)
und an konkreten Beispielen thematisiert. Kiinftige 0 Forderung (Richtlinien, Hinweise)

Faltblatter sollten den roten Faden aufnehmen und 9 ’ '
anstehende Themen in diesem Kontext behandelrDer Ordner kénnte frei an alle Kommunen und ggf.
Ein Schwerpunkt in den Faltblattern sollte dabeimit Schutzgebiihr + Porto an die Planer (Bestel-
immer auch die Dokumentation und Aufbereitung lung) ausgegeben werden. Auch hier wére eine Co-

von gelungenen Beispielen sein. Finanzierung Uber einen Sponsor zu prifen.
Folgende Themen kénnten aktuell aufgenommerPie Fortschreibung/Aktualisierung konnte zum
werden (Auswahl): einen Uber die 0. g. Faltblatter, noch einfacher Uber
entsprechende Internet-Seiten erfolgen. Es kdnnten
« Umnutzung/ Sanierung und ... Informationen jeder Art angeboten werden, z. B. zu
- Artenschutz Forderaspekten, Wettbewerben usw., komplette
- Regenerative Energien Themenseiten analog den beschriebenen Faltblat-
- Okologische Baustoffe tern sowie entsprechende Updates. Die herausra-
« Fassadenbegriinung genden Vorteile sind hohe Aktualitat verbunden mit
« Regionaltypischer Neubau im Dorf Zielgruppenbindung und geringe Kosten (nach An-
. Regionale Wertschopfung durch wirtschaftliche fangsinvestitionen in Basis-Ordner und Homepage).
Kooperation Eine zeitgemaRénternet-Prasentationist ohnehin
* Verkehrsberuhigung im Dorf unumganglich. Uber die uibliche Informationsschie-
* Strallenbau/ -beleuchtung* ne hinaus, kénnte hier auch eine Diskussionsplatt-
« Bodenmanagement in der Dorfentwicklung form eingerichtet werden, z. B. zu aufgeworfenen
* Integration von Auslandern im Dorf Themen, wie Neubau im Dorf, oder in Verbindung
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mit anderen Medien-Aktivitaten (z. B. TV). Mit schaftliches Bauen — Erhalten — Pflegen — Gestal-
einer ansprechenden, standig aktualisierten Hometen* sollte um gesonderte Rubriken ,Gewerbliche
page wirde indirekt auch die Anwendung neuerUmnutzung von landlicher Bausubstanz® und ,Re-
Medien im landlichen Raum unterstltzt werden. gionaltypischer Neubau“ ergdnzt werden. Damit
wird der Aspekt der Strukturentwicklung des land-
Ein bewahrtes Instrument sind auch thematischdichen Raumes starker betont. Sinnvoll ware auch
Veranstaltungen(Themen siehe oben). Hier sollte ein Sonderpreis ,Artenschutz am Bau*.
gezielt die Beteiligung anderer Fachbehoérden und
von universitaren Einrichtungen gesucht werden —n der Vergangenheit habekampagnenimmer
dies dient der Information und Abstimmung und wieder Aufmerksamkeit und beachtliche Wirkun-
kann die Bildung eines ,ldeen-Pools" unterstiitzen.gen erzielt, wie z. B. ,Griines Sachsen“. In erheb-
Daneben kénnten Veranstaltungen auch bewusst alich kleiner dimensioniertem Mal3stab wirde eine
Ideenbdérsen organisiert werden, wo sich InitiativenAktion ,Grine Wande" (oder &hnlich) zur Fassa-
und Institutionen im Rahmenprogramm der Fach-denbegrinung erheblichen Nutzen fir die Dorf-
veranstaltung treffen kénnen. Okologie, wie auch die Verschénerung der Dorfer
bringen.
Als Organisator von Veranstaltungen hat sich das
FLE bewaéhrt. Bei allen genannten Aktivitdten sollten Mdglich-
keiten einer Zusammenarbeit mit Unternehmen im
Eine groRe Offentlichkeitswirksamkeit erreichen Bereich Sponsoring versucht werden. Insbesondere
traditionell auch Wettbewerbe Themensetzungen mit den Sparkassen sowie Volks- und Raiffeisen-
finden sich in den o. g. Punkten. Banken sollten Gesprache ggf. auch auf hochster
Ebene gefiihrt werden, um deren lokales/regionales
Engagement mit den eigenen Ambitionen zu ver-
binden.

Vorschlage

» ,Regionaltypischer Neubau im Dorf* (ggf

in Zusammenarbeit mit Architektenkammer

und SMI). Es sollen neue Bauformen und

materialien im Kontext der eigenstandigen

Baukultur(en) des sachsischen landlichen

Raumes entwickelt werden, die regionaltyf

schen, bezahlbaren Neubau mit regionaler

Wertschopfung verbinden.

.Mein Dorf* (ggf. in Zusammenarbeit mit
SMK). Durch den Aufruf soll kindgemaf3¢
Kreativitat

D
in allen Schulaltersstufen mit
dem Erleben des eigenen Lebensraumes

Dorf verbunden werden. Ziele sind in erster

Linie eine frihe Sensibilisierung und Bin

dung an die Heimat sowie die Artikulation

kindlicher Vorstellungen und Winsche 4
die Gestaltung der Umwelt (Planung). |
Wettbewerb sollte bewusst auf eine ma
male methodische und technische Breite g
entiert werden (kein ausschlieBlicher Mg
wettbewerb). Entsprechende Erfahrung
kénnten fir Dorfentwicklungsprozesse (B
teiligung und Mitwirkungvon Kindern) so-
wie in einem Faltblatfir Kinder verallge-
meinert und publiziert werden (siehe obg
und 3.4.1.8).

Darlber hinaus sollten Madglichkeiten diskutiert
werden, wie die landliche Entwicklung respektive
das Agrarressort im nach wie vor verbreitetsten
Medium, demFernsehenbesser positioniert wer-
den kann.

Der Schwerpunkt der Offentlichkeitsarbeit liegt
bisher ausgepréagt einseitig auf Druckerzeugnissen
bzw. den -medien. Das Fernsehen spielt dagegen
nur eine vergleichsweise geringe Rolle, obwohl
damit eine enorm breite Offentlichkeit erreicht wer-
den kann. Im Konzert der lautstarken und sich zu-
spitzenden Interessendiskussion bzw. Austragung
von Interessenkonflikten verschiedener gesell-
schatftlicher Gruppen in den Medien sollte das Res-
sort in Sachsen nicht auf diese Mdoglichkeit ver-
zichten, die Bedeutung seiner Arbeit fiir die Gesell-
schaft zu artikulieren.

Ziel muss eine standige Prasenz im Fernsehen sein,
die losgeldst ist von gelegentlicher ereignishezoge-

ner, schlaglichtartiger Berichterstattung (& la "Sach-

senspiegel™).

Anzustreben ware die Einrichtung einer Sendereihe
in regelmalligen Zeitabstanden, die Raum flur eine
aktuelle Darstellung von Themen aus der Landwirt-

Neben neuen Wettbewerben konnten bestehendschaft, Dorf- und Regionalentwicklung usw. bietet,
modifiziert werden. Der Wettbewerb ,Landwirt- um Anliegen (z. B. Schwerpunkt Umnutzung in der
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Dorfentwicklung) und aktuelle Informationen (z. B.
Forderung) "ruberzubringen". Rein auf den landli-
chen Raum bezogen, betreffen solche Fakten im
merhin ca. 40 % der séachsischen Bevoélkerung, Nachhaltigkeit in der

Dariiber hinaus sollten generell Anliegen, Probleme landlichen Entwicklung
und Belange des landlichen Raumes thematisiertnpajte einer Dialogpla-
werden, um eine breite Offentlichkeit (nicht- | nyng X X X
landliche Zielgruppen) dafir zu sensibilisieren.

Themenkomplex Planer | Birger-| Burger
meister

Partizipative Leitbildent-

. X X X
AulRerdem werden immer wieder aktuelle Theme wicklung
Gegenstand einer z. T. brisanten Diskussion in depNachhaltige DE und X X X
Medien. Hier kénnte ein flexibles Diskussionsfo- | Lokale Agenda 21
rum eine schnelle Einflussnahme der zustandigen_ .
Regionale Netzwerke X X X

Fachleute ermdglichen.

Kommunikationstechni-
3.4.2.2 Qualifizierung ken, Prasentation, Modet  x X
ration, Mediation

Die mit der landlichen Entwicklung befassten Be-
horden stehen am Anfang der Kette, wenn es um
die Durchsetzung und Gestaltung einer nachhalti
gen Dorf-, Gemeinde- und regionalen Entwicklung
geht, d. h., zuallererst muss hier ein grundsatzlich
einheitliches Verstandnis und Wissen hinsichtlich
Nachhaltigkeit/nachhaltiger Entwicklung herge-
stellt werden. Entsprechende Fortbildungen sing
amts-intern oder zentral zu organisieren. Die Inhalte
orientieren sich weitgehend an den unten genannte
Themen.

Standortmarketing X X X

Projektmanagement X X X

Fundraising X X X

Offentlichkeitsarbeit X X X

nBodenmanagement X X

Dorfokologie X X X

Hinsichtlich Planern, Kommunalverwaltungen und

Burgern ist eine Bildungsoffensive notwendig, um Eine zielgruppenscharfe Trennung der Veranstal-
die Inhalte zu vermitteln. Dabei muss deutlich wer-tungen wird von Fall zu Fall erforderlich sein.

den, dass hinter der Forderung nach Nachhaltigkeit

nicht der Zeitgeist, sondern eine Notwendigkeit Einige Veranstaltungen werden vom FLE bereits
sowie politischer Wille stehen. Diese Positionenaktuell angeboten. Hier sollten Wiederholungen
sind durch die ALN gegenuber Planern und Kom-mdglich sein, die sich auch an dem zu entwickeln-
munen in Beratung und Forderung klar zu vertretenden Bedarf orientieren.

Es sollte nicht auf die Eigenverantwortung von Die Birger/ -meister sollten das Angebot bekom-
Planern und Burgermeistern zur beruflichen Fort-men, an einer groen Themenbreite teilzuhaben,
bildung verwiesen bzw. gebaut werden. Wenn neueuch um mit entsprechenden Kenntnissen und Vor-
Qualitdten durchgesetzt werden sollen, muss diestellungen in Planungen usw. zu gehen.
Ausrichtung aktiv vorgegeben bzw. gestaltet wer-
den. Dies ist eine lohnende Investition mit Blick auf Ein Teil der Veranstaltungen sollte nicht langfristig,
die angestrebten Ziele. sondern nach Bedarf bzw. auf Abruf durchgefiihrt
werden. Sinnvoll waren entsprechende Empfehlun-
Als Fortbildungseinrichtung ist das FLE eingesetztgen an Gemeinden, um am Beginn von Entwick-
und auch geeignet. Diese Einrichtung sollte abedungsprozessen bzw. wéhrenddessen den Know-
wirksam verstarkt und auch besser positioniert werhow-Transfer zu unterstiitzen (dhnlich den Schulen
den. der Dorferneuerung).

Folgende Themenkomplexe sollten fachlich fun- Das schlie3t auckachexkursionemit ein. Dabei

diert und mit klarem Praxisbezug angeboten werdersollten gute sédchsische Beispiele verstarkt mit vor-
(Auswahl): gestellt werden.
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3.4.3 Kriterien und Indikatoren einer nachhalti- In der Evaluierungwurde eine Reihe von verschie-

gen Entwicklung denen Indikatoren eingesetzt zur Einschatzung der
Gesamtentwicklung der Dorfer.

Um Nachhaltigkeit auf allen Ebenen der Dorfent-

wicklung durchzusetzen, bedarf &siterien, die Von den Anwendungsbereichen als

eine klarere Definition und inhaltliche Verstandi-

gung ermdglichen, sowitndikatorenfir ein Mo-  «  EvaluierungsmaRstab

nitoring vom einzelnen Prozess bis hin zur Gesamt=  Vergleichsgrundlage

entwicklung.  Kiristallisationspunkt in der Leitbildfindung

T , _ _+ Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit
Kriterien einer nachhaltigen Entwicklung sollen in , Monitoringsystem (Erfolgskontrolle)

erster Linie der inhaltlichen Untersetzung der Drei-
Saulen-Theorie der Nachhaltigkeit (Trias von Oko-\yyrden die ersten beiden Funktionen in der Evalu-

nomie, Okologie und Sozio-Kultur) aus Sicht der ierung genutzt, wobei erhebliche Schwierigkeiten

landlichen  Entwicklung dienen. Die Diskussion jhshesondere in der riickwirkenden Datenbeschat-
dariiber beférdert die Vermittlung des Anllegensfung (auch mit z. T. unverhaltnismaRigem Auf-

einer ganzheitlichen, querschnittsorientierten Sicht-Wand) sowie mit der Beschreibung qualitativer

und Handlungsweise. So kénnten beispielsweise iftaioren auftraten. Zudem gab es das grundsétzli-
einem Leistungskatalog fir Planungen derartigeche problem, den komplexen Sachverhalt Nachhal-
Kriterien Anhaltspunkte fiir Planungsinhalte sein. tigkeit mit aus den drei Teilbereichen einzeln ab-

) ) ] . geleiteten Messgrofien adaquat abzubilden. Die
Die Abbildung 3 unter Gliederungspunkt 2 zeigt harielle Abbildung lauft dem ganzheitlichen An-

Kriterien fUr Nachhaltigkeit in der Dorfentwick- g, grundsatzlich zuwider. Dieser Konflikt konnte
lung. Die Auswahl muss grundsatzlich bzw. vor Ortm |ndikator ,Umnutzungs- zu Neubauflache* auf-
diskutiert werden. Eine derartige Diskussion hilft geldst werden, da hier Kriterien aus allen Bereichen

bei der Vermittlung des Nachhaltigkeitsverstéind—abgedeckt werden und zudem eine hohe Relevanz
nisses. aus Sicht der Einflussnahme durch die Dorfent-

L . , _ _ wicklung besteht.
Die Ubersicht vermittelt einen Eindruck von der

Themenbreite, die im Interesse einer nachhaltigerBej den Handlungskonzeptesollten die Anwen-
Entwicklung zu beachten ist. Ortsspezifische Be-qungsbereiche
dingungen und Problemstellungen erfordern eine
mehr oder weniger starke Betonung verschiedener | gjtpildfindung
Teilaspekte, ohne dass der Gesamtzusammenhang . . . :
aus den Augen verloren werden darf. Dies ist um SO Oftentlichkeitsarbeit
wichtiger, als dass eine Reihe von Kriterien deutli-*  Monitoringsystem (Erfolgskontrolle)
che Zielkonkurrenzen aufweisen.
gepruft werden.
Die Nachhaltigkeit einer Entwicklung tberprifbar
zu machen und die Ausbalanciertheit der Teilberei-Schwerpunkt war hier der Projektteil Hohendubrau.
che zu sichern, ist die Aufgabe vdmdikatoren-  Als Ziele bzw. Indikatoren wurden vom Planungs-

systemer(siehe Anlage 12). buro am Anfang formuliert:
Ziele Indikatoren
Starkung der ldentitéat Beteiligung an ortsteillibergreifenden Aktivitaten

Schaffung von Arbeitsplatzen und NebenerwerBshl der arbeitslosen Frauen bzw. wie viele Frauen
maoglichkeiten im Rahmen der Projekte eine Beschaftigung finden

Offentlichkeitsarbeit von Hohendubrau zur Starkling

Starkung des Tourismus des Bekanntheitsgrades
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Die ausgewahlten Indikatoren waren letztlich nur Uber den quantitativen Ansatz der Indikatoren hin-

bedingt geeignet, den Entwicklungsprozess in Ho-aus gibt es verschiedene Wege, die Nachhaltigkeit
hendubrau realistisch wiederzugeben bzw. zu beder eingeschlagenen Entwicklung aus dem Prozess
werten. Insbesondere der Zeitfaktor verhinderteheraus zu prifen und zu steuern und gleichzeitig
eine erfolgreiche Bilanzierung. damit die Bewusstseinsbildung zu unterstitzen.

Das Ziel der Starkung der Identitat hatte mit In Schonbach wurde — wie beschrieben — die Nach-
dem gewdhlten Indikator und dem durchge- haltigkeits- mit der Leitbilddiskussion verknupft.
fuhrten Eisfest realistisch beurteilt werden kénnen.Bei der Aufstellung des Malinahmenplanes wurden
Allerdings ist im Organisationsablauf der Fest- alle MalRnahmen auf ihre Wirkung auf das Leitbild
premiere versdumt worden, z. B. die Anzahl geprift, wobei immer der Nachhaltigkeitsgedanke
der Besucher zu ermitteln. Fir eine Einschatzungeflektiert wurde. Dieser Weg hat sich als sehr trag-
waren ohnehin Vergleichszahlen weiterer Jahrefahig erwiesen, da er fest im Prozess verankert ist
notig, die nur Uber einen langeren Zeitraum zuund hohe Akzeptanz genief3t. Es ist auch kein Ab-
erhalten sind. bruch etwa wegen aufgegebener Datenrecherche zu

Aus diesen und den Erfahrungen der anderenbefumhten'

Projekte heraus lasst sich sagen, dass der praktisc
Versuch der Diskussion und Einfihrung eines
Monitoring-Systems  zur  Erfolgskontrolle im
Projektverlauf effektiv nicht funktioniert hat.
Hauptgrund daflr war - neben dem Zeitfaktor -
die Notwendigkeit, zuerst einmal ein elementares
Verstandnis von Nachhaltigkeit zu vermitteln, | Problemstellung:
d. h., die Grundlagen zu legen. In einer solchern _.

Phase eine Quantifizierung einzufilhren, die eif Z€
|nd|kat0r in erster Linie darste”t, hatte zu einer Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Uberforderung gefuhrt.

1eEin ahnliches Prinzip, dass ebenfalls sehr gin-
fach und wirkungsvoll in der unmittelbaren
Projekterarbeitung eingesetzt werden kann,
das Fuhren vonProjektblattern nach dem
Schema:

st

. _ o Wirkungen hinsichtlich Nachhaltigkeit:
Uberhaupt setzt das Verstandnis dafur, sein eigg- > gkologisch:

nes Handeln unter den Druck und Aufwand > tkonomisch:
der Datenerfassung zur Selbsteinschatzung zp 3 sozio-kulturell:
setzen, einen hohen ideellen Stand im Prozess > verknupfungen
voraus. In Schonbach, wo diese Voraussetzuny _
gen an sich gegeben waren, wurde ein auf Nacht 9eplante Schritte:
haltigk_eit_ orientiertes, entsprech_end ausdiskutier Kosten / Finanzierung:
tes Leithild als Mafistab des eigenen Handelns
verwendet. Diese pragmatische bzw. bedarfsant @ WER? = MITWEM? = BIS WANN ?
gepasste Vorgehensweise vermeidet auch die ge-
wisse Formalisierung, die mit den Indikatoren ein-Im Teilprojekt Gro3hennersdorf wurde vom Biro
zieht. Selbst in der Offentlichkeitsarbeit ist das Regioplan Ingenieure der Ansatz einartraglich-
,vermelden von statistischen Erfolgen® nicht un- keitsprifung von Nutzungegewahlt, die in ihrer
problematisch. gegenseitigen Beeinflussung so vertraglich wie
maoglich zu gestalten sind mit dem Ziel eines lang-
fristigen Gleichgewichtes. Eine gegenseitige Nut-
zungsvertraglichkeit ist gegeben, wenn entstandene

I | d him R d bzw. entstehende Einschrankungen wirtschaftlich,
nalverwaltung und auch im Ressort verwendet Welsozial bzw. aus der Sicht des Umweltschutzes tole-

den dkonnen (eine er:t?prlech;ndd konsqul:th:e '?‘rﬁerbar sind. Im glnstigeren Fall ergeben sich keine
wendung vorausgesetzt). Im BundesmaBstab laufefnschrankungen oder sogar férderliche Konstella-
an verschiedenen Institutionen Untersuchungen zuf;

o . ionen.
Aufstellung und Einfiihrung von Indikatorensyste-
men in die landliche Entwicklung einschlieBlich Ausgehend von einer festgestellten Ausgangssitua-
Flurneuordnung. Diese Aktivitaten sollten verfolgt tion konnen die beabsichtigten MaRnahmen nach
und ggf. eine Ubertragung auf sachsische Verhaltfolgendem Muster auf ihre Vertréaglichkeit gepruft
nisse untersucht werden. werden:

Der Ansatz sollte in Zukunft trotzdem weiter ver-
folgt werden. Nicht zuletzt enthalten Indikatoren
auch politische Aussagen, die seitens der Kommu
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Wirkungsfeld:
« A = Wirtschaft und Arbeit

« B = Bevolkerungsentwicklung
e nU = natirliche Umwelt
« gU = gebaute Umwelt

Nutzungseinschréankungen:
» unvertraglich, Nutzungsein-

schrankung nicht tolerierbar (schwarz)
e vertraglich, Nutzungsein-
schrankung tolerierbar (grau)
» vertraglich, neutral bzw. keine
Nutzungseinschrankung (weil3)
« vertraglich, forderlich fur andere
Nutzungen (schraffiert)

Beispiel: gewerbliche Umnutzung

grenzung, vielmehr sind Gemeinsamkeiten und
Synergiepotentiale festzustellen und zu nutzen.

= Grundséatzlich besteht zwischen beiden Anséatzen
ein hohes MaR an Ubereinstimmung hinsichtlich
Inhalten, Zielen und Methoden.

Die in der Agenda manifestierte Nachhaltigkeits-
forderung einer Trias von Okonomie, Okologie und
Sozio-Kultur zur Zukunftswahrung auch der nach-
folgenden Generationen spiegelt sich in der in
Sachsen gebrauchlichen Definition einer ganzheitli-
chen Dorfentwicklung wider, die landlich gepragte
Orte jeweils als eigenstandigen Wohn-, Arbeits-,
Sozial- und Kulturraum erhalten und die Lebens-
verhéltnisse der derzeitigen und kinftigen Bewoh-
ner verbessern will.

Ein Vergleich der Ablaufschemata von Prozessen
der Dorfentwicklung und Lokaler Agenda 21 sowie
der eingesetzten Instrumentarien ergibt zudem weit-

.

Durch die gewahlte Einschréankungsdefinition wer-,
den aber in diesem Fall die positiven indirekten
Umwelt-Effekte einer Umnutzung nicht erfasst.

Fur die kurzfristige Einfuhrung in die Dorfent-
wicklung soll hier abschlieend ein ,Befindlich-
keitsindikator“ vorgeschlagen werden. Mit dem
einfachen Mittel eines identischen Fragespiegels
kénnten in gréBeren Abstanden Veranderungen in
der Wahrnehmung der Lebensqualitat festgehalten
werden. Diese Methode kdnnte am Beginn und
Ende von Planungen oder der Programmdorf-Zeit
eingesetzt werden. Davon sind interessante Hinwei-
se zur Qualitat des abgelaufenen Prozesses zu er-
warten, die auch Ruckschlisse auf die Arbeit des
Planers wie auch ggf. die der Behdrde zulassen.
Diese Verfahrensweise kénnte durch die ALN nach
Bedarf angeregt oder auch grundsatzlich fir das
Dorfentwicklungsprogramm festgelegt werden.

344

Das abstrakte Ziel der Nachhaltigkeit hat mit der
1992 in Rio de Janeiro unterzeichneten Agenda 21
einen allgemeinverbindlichen, formellen Rahmen
bekommen. Im Kapitel 28 werden die Kommunen*
direkt zur Initiierung lokaler Aktivitaten aufgeru-
fen. Mithin stellt sich fir die landliche respektive
Dorfentwicklung die Frage, wie sie mit dieser Be-
wegung, die zweifelsohne mehr als nur ein befris-
tetes Phanomen ist, umgeht. Im Interesse einer
nachhaltigen Entwicklung verbietet sich eine Ab-

Dorfentwicklung und Agenda 21
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reichende methodische Analogien.

Nichts Neues also?

= Die neue Qualitat der Lokalen Agenda 21

Sie verfolgt einen lokalen/ regionalen Ansatz,
steht aber immer im globalen Kontext.

Das umfassende - nicht ausschlie3lich 6kologi-
sche -, in seiner existenziellen Aussage zudem
Lverninftige® globale Leitmotiv schafft eine
Konsensgrundlage, die Uber politische und Res-
sortgrenzen hinweg faktisch jeden anspricht. Sie
wendet sich an die personliche Verantwortung
des Einzelnen und hat mit dem Ziel der Be-
wusstseinsadnderung hin zu nachhaltigem Den-
ken und Handeln im globalen Zusammenhang
eine besondere ethisch-moralische Dimension.
Die Betonung der komplexen Nachhaltigkeit
zwingt von vornherein zu einer ganzheitlichen
Herangehensweise, die zwangslaufig zu Vernet-
zungen Uber Orts- oder Gemeindegrenzen fuhrt.
Aktivitaten in Richtung Regionalentwicklung
sind geradezu vorprogrammiert, da Stoffkreis-
laufe, wirtschaftliche Initiativen usw. nur in die-
sem Rahmen wirksam werden kdnnen. Das be-
trifft auch die Abstimmung mit entsprechenden
Entwicklungen in Nachbarregionen, Stéadten
USW.

Lokale Agenda 21 heil3t, alle denkbaren Anséatze
und Initiativen zu bindeln und unter dem Nach-
haltigkeitsprinzip zusammenzufassen. Die Kon-
sensfindung auf der Ebene der verschiedenen
Interessengruppen und auch -konflikte (z. B.
zwischen Wirtschafts- und Umweltverbdnden)
als Kernanliegen der Agenda ist ein qualitativer
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Schritt hin zu einer neuen politischen Kultur, die haben viele séchsische Gemeinden nach der Wende
Uber die herkdmmlichen Formen der Blrgerbe-unmittelbar selbst erfahren.
teiligung in der Dorfentwicklung hinausgeht
¥gl. auch RIEDMULLER 1991 Eine wichtige Rolle kann die Agenda auch bei der
« Der Kreis der Beteiligten muss durch den ge-Integration und lIdentitatsfindung von Gemeinden
samtgesellschaftlichen Prozess der Agendahach der Gemeindegebietsreform einschlieRlich der
weiter gezogen werden als in der Dorfentwick- Gestaltung von Stadt-Ortsteil-Beziehungen spielen.
lung, die vorrangig auf lokale Akteure setzt. Durch den anderen inhaltlichen Ansatz kdnnen sich
« Kommunikation hat per se einen besonders hoddf. neue Akteure gewinnen und regionale Ent-
hen Stellenwert im Agenda-Prozess (unmittelba-Wicklungsansatze realisieren lassen.

re Aufforderung zum Dialog im Kapitel 28 der o _ _
Agenda 21). Im Teilprojekt Hohendubrau (Gemeindeebene) ist

allerdings nicht der ideelle Uberbau der Agenda
Ersetzt die Lokale Agenda 21 also die Dorfent-Wirksam geworden, sondern ihre kommunikative
wicklung? Komponente, d. h., das offene Angebot zur Diskus-
sion und Beteiligung. Diese Aufgabe kann - und

Diese vermeintliche Konsequenz wiirde den Ver-muss - auch von der Dorfentwicklung geleistet
zicht auf ein bewahrtes Instrument mit groRer ortli- werden. An diesem Beispiel wird deutlich, welche
cher Wirksamkeit bedeuten. Dorfentwicklung leis- Wirksamkeit Dorfentwicklung durch inhaltliche
tet in ihrem Wirkungsbereich sehr viel von dem, und methodische Qualifizierung erreichen kann.
was mit der Agenda beabsichtigt ist. Sie hat einen

hohen praktischen Erfahrungs- und Entwicklungs-Die Durchsetzung der weiterreichenden Ziele der
stand in der Sensib“isierung und Motivierung von Agenda erfordert einen hohen ideellen Konsolidie-
Biirgern, der Moderation von Entwicklungsprozes-fungsgrad, wie etwa in Schonbach, bzw. einen lan-
sen sowie bei der konkreten Projektumsetzung. Hiegeren Entwicklungszeitraum.

neue Strukturen aufzubauen, wirde Kapazitaten

verschwenden und die landliche Entwicklung zu-Fazit

rickwerfen. Effektiver ist es, die jeweiligen Erfah-

rungen und Impulse aufzunehmen und SynergierPorfentwicklung und Lokale Agenda 21 haben
herzustellen. viele Gemeinsamkeiten und einige Ansatze flr eine

fruchtbringende Synergie.
Wie kann die Lokale Agenda 21 in der Dorfent-
wicklung wirksam werden? Die Agenda 21 ist ein — wenn auch in weiten Teilen
unkonkretes — globales Handlungsprogramm mit
Neben inhaltlichen Impulsen fur beginnende unddem Ziel der Erhaltung der Zukunftsfahigkeit der
laufende Aktivitaten kann die Agenda auch zur Erde. Zum Aktionsprogramm wird sie tatséchlich
Wiederbelebung und Fortfilhrung von Dorfent- erst durch die lokale/ regionale Initiative, wie sie
wicklungsprozessen genutzt werden. Ein haufigedeispielsweise die Dorfentwicklung darstellt. Die
Manko in der Dorfentwicklung ist das Einschlafen Summe vielfacher lokaler Effekte fuhrt zur Annahe-
der Initiativen mit Abschluss der Pla- rung an das gesetzte Ziel.
nung/Betreuung und der Umsetzung einiger Mal3-
nahmen. Mit der Agenda kénnen neue Anregungerie Dorfentwicklung unterstitzt Gemeinsinn, Iden-
gegeben werden, u. a. fir eine alternative Sicht aufitit und Heimatverbundenheit, die lokal die
,klassische* Themen (Beispiel: nachhaltige Sied-Grundlage fir verantwortungsvolles Handeln im
lungsentwicklung) sowie die Aktualisierung des Interesse nachfolgender Generationen legen. Den
Leitbildes. Das schlieRt auch eine Bilanzierung desBlick Uber den Gartenzaun offnet die Agenda. Eine
erreichten Entwicklungsstandes mit ein. auf Nachhaltigkeit orientierte Dorfentwicklung ist
insofern ein lokal wirksamer Teil einer zukunftsfa-
Ein grundsatzlich neues Thema fir die Dorfent-higen globalen Entwicklung.
wicklung ware z. B. die Nord-Sud-Problematik
bzw. die Zusammenarbeit mit Osteuropa im Rah-= Die Agenda 21 ist fur die sachsische Dorfent-
men der globalen Verantwortung der Agenda 21. wicklung somit gleichermalRen eine Chance zur
Dazu kénnten Partnerschaften — etwa im kommu- eigenen Qualifizierung, wie auch eine Méglich-
nalen oder im schulischen Bereich — aufgenommen keit, in einem erweiterten Rahmen wirksam zu
werden. Den Wert kommunaler Partnerschaften werden.
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4, Offentlichkeitsarbeit im Projekt

Die Offentlichkeitsarbeit hatte im gesamten Pro-
jektverlauf einen hohen Stellenwert. Die innerhalb
der Handlungskonzepte gelaufenen Aktivitaten
wurden unter Gliederungspunkt 3.3 bereits aufge-
fuhrt.

bei der nachhaltigen Entwicklung des landli-
chen Raumes mit dem Schwerpunkt der kon-
sequenten Einbeziehung der Landwirte als ge-
sellschaftliche Gruppe am Beispiel des Ar-
beitskreises Dorfentwicklung und Landwirt-
schaft in GroBhennersdorf).

Beide Faltblatter werden Uber die ALN bzw. auch

Parallel
Verbreitung und auch offentlichen Diskussion

dazu wurden verschiedene Wege zudie AfL eingesetzt.

der Ergebnisse genutzt. Dabei wurden insbeson3. Video

dere auch beispielhafte Einzelentwicklungen be-
schrieben, um Anregungen zum ,Nachmachen* zue
geben. Ziel war — und ist — die Vermittlung des

Nach-haltigkeitsgedankens und die Erlauterung von
Moglichkeiten und Wegen einer nachhaltigen Ent-

wicklung.

1. Veroffentlichungen in Zeitschriften

e Thieme, M., 1999: Nachhaltigkeit der Dorfent-
wicklung in Sachsen — Ergebnisse einer Evalu-
ierung. In: Infodienst fir Beratung und Schule
der Sachsischen Agrarverwaltung®, Heft 12/99,
Dresden

e Thieme, M., 2000: Nachhaltigkeit der Dorfent-
wicklung in Sachsen — Projektteil Handlungs-
konzepte und Auswertung. In: Infodienst flr
Beratung und Schule der S&chsischen Agrar-
verwaltung®, Heft 9/00, Dresden

Weitere Veroffentlichungen sind geplant.
2. Faltblatter

Mit zwei Faltblattern in der Reihe ,Dorfentwick-
lung in Sachsen® (Thieme, M., 2000, Dresden)
wurden grundsatzliche Aussagen zur Nachhaltigkeit
getroffen und nachhaltige Entwicklungsbeispiele
vorgestellt:

¢ Nachhaltigkeit durch Birgerbeteiligung in der
Dorfentwicklungsplanung Schénbach

Video Nachhaltige Dorfentwicklung in Sachsen
(Thieme, M., 2000, Dresden)

Mit der Video-Dokumentation wurde ein weite-
rer Schritt zur Information einer breiten Offent-
lichkeit hinsichtlich des Gesamtkomplexes
Nachhaltigkeit getan. Bewusst wurde dabei auf
ein alternatives Medium gesetzt, dass anders als
Druckerzeugnisse eingesetzt werden kann. Ge-
dacht ist an Auftakt- bzw. Informationsveran-
staltungen zur Dorfentwicklung durch Planer
und Behdrden, aber z. B. auch an den Einsatz in
Dorf-TV.

Inhaltlich wird im Film der Bogen geschla-
gen von grundsatzlichen Ausfiihrungen zum
Thema, Uber praktische Nachhaltigkeitsas-
pekte zur Verdeutlichung des Anliegens
(Umnutzung in  GroRBhennersdorf, Birger-
beteiligung in Hochkirch und Schodnbach)
bis zum Projekt der Verbindung von Dorf-
entwicklung und Lokaler Agenda 21 in Hohen-
dubrau.

Das Video kann bei den ALN und der LfL aus-
geliehen werden.

(Thematisierung von Nachhaltigkeit in der

Dorfentwicklung mittels der Dokumentation

und Auswertung des beispielhaften Schénba :

cher Planungsprozesses, dessen Grundlage eil
kreative Birgerbeteiligung war.) :

e Dorfentwicklung und Landwirtschaft am Bei- :

spiel von GroRRhennersdor(Darstellung der

Rolle der Land- und Forstwirtschaft als Partner Bild 16: Dreharbelten in GrolRhennersdorf
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4. Fachveranstaltungen

A

zepten - nahmen daran teil. Bei der Exkursion im
November 1999 wurde auch Hennersdorf als eines
Es wurde eine Reihe von Veranstaltungender Evaluierungsdoérfer besucht.

genutzt, um Ergebnisse zu présentieren
und oOffentlich zu diskutieren. So wurde e
schon zu einem frilhen Zeitpunkt die Uber-
fuhrung von Erkenntnissen in die Praxis einge-.
leitet.

e Fachkolloguium mit Behordenvertretern,
Birgermeistern und Planern (22 Personen)

zum Abschluss des Projektteils Evaluierung [

am 16.06.1999 in Bohlitz-Ehrenberg

—

e 8. Sachsische Dorftage ,Unsere Dorfer an der
Schwelle zum 3. Jahrtausend“ vom O01. bis
04.07.1999 in Kohren-Sahlis
Vortrag der Prasidentin der LfL, Frau Prof.
Dr. Schneider-Bottcher, zum ThemBorf-

entwicklung in Sachsen - eine Bilanz ausg "
13 Orten auf der Grundlage des Teilprojektes [#&

Evaluierung

* Tagung des S&chsischen Stadte- und Gemei
am Bild 17: Besichtigung des Werk- und Studienzent-

detages, Kreisverband Ld&bau-Zittau,
25.11.1999 in St. Marienthal
Vortrag (Thieme) zum Themhokale Agenda

21 in der landlichen Entwicklung

05.-07.11.99:Nachhaltige Dorfentwicklung im
Sinne der Agenda 21

05.-06.02.00:Nachhaltige Dorf- und Regio-
nalentwicklung — Beispielhafte
Projekte in Niedersachsen (siehe
auch Punkt 3.3.5.)

rums in Hennersdorf wahrend der Exkur-
sion im November 1999

Die gute Resonanz auf die Exkursionen gab Anlass
«  Workshop im ALN Kamenz am 28.01.2000 zu der Anregung unter Punkt 3.4.2.2, Gemeinden in

zum ThemaNachhaltigkeit und Agenda 21

der Dorfentwicklung verstarkt derartige Angebote

ZU unterbreiten.

* Fachtagung Nachhaltige Dorfentwicklung -
Planungskultur und Handlungsfelder
Wandel mit Planern und Behoérdenver-
tretern (ca. 120 Personen) zum Abschluss®
des Forschungsprojektes am 06.09.2000 in
Schoénbach (Programm, siehe Anlage 13)

5. Exkursionen

Im Rahmen des Projektes wurden auch zwei
Exkursionen durchgefuhrt (in  Zusammenarbeit
mit dem FLE). Ziel war die Vermittlung prak-

tischer Erfahrungen und Anregungen sowie
der Erfahrungsaustausch unter den Beteiligten®
Insgesamt 65 Personen — v. a. Akteure aus
der Evaluierung und den Handlungskon-
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im 6. weitere Vorhaben

Intranet

Eine Préasentation von Ergebnissen der Studie
im Intranet des Ressorts ist flir das IV. Quartal
2000 geplant. Uber dieses Medium haben alle
Mitarbeiter des Geschéftsbereichs des SMUL
die Moglichkeit, sich Uber Inhalte und Aussa-

gen zu informieren. Eine entsprechende Riick-
kopplung zur Fortfihrung der Diskussion wére

dabei ausdriicklich wiinschenswert.

Internet

Die Veroffentlichung von Ergebnissen im In-
ternet ist ebenfalls geplant.
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5. Fazit Nachhaltige Entwicklung, der Schritt zum vernetz-
ten Denken und Handeln beginnt im Kopf. Vier

Nachhaltigkeit ist eine gleichermafen visiondre wiegrof3e K’s" sind dabei entscheidend:

existenzielle Forderung, auf die sich jedwede Ent-

wicklungsarbeit auszurichten hat. e Kommunikation
* Konsens

Die Evaluierung als erster Schritt des For-« Kooperation

schungsprojektes ,Umweltwirkung und Nach- . K reativitat.

haltigkeit der Dorfentwicklung in Sachsen*“ konsta-

tierte eine positive Gesamtentwicklung in den ver-pje praktische Arbeit fangt bei entsprechenden
gangenen 10 Jahren. Mit den Handlungskonzeptethformations- und Schulungsangeboten an und
hat die Neuorientierung bereits begonnen. Dazuejcht bis zur Gestaltung einer ideellen Dorfent-
zéhlt die Weiterentwicklung der Dorfentwicklung wicklung, die durch eine auf Partizipation, Motiva-

hinsichtlich tion und Mobilisierung des Eigenengagements aus-
gerichtete Planung begleitet wird. Die Fdrderung

* Planungskultur (Wandel von der Experten- zurwird sich in diesem Sinne neben der MaRnahmen-
Dialogplanung mit den Schwerpunkten Moti- ymsetzung mehr denn je auf die Aktivierung und

vation, Moderation und Beratung; Ausrichtung Unterstiitzung der endogenen Potentiale konzentrie-

auf ein nachhaltiges Prozessmanagement) ren. Investitionen in diesen Bereich sind Investitio-
« fachliche Handlungsfelder (thematische Breite,nen in die Zukunft.

u. a. Forcierung der wirtschaftlichen Entwick-

lung und ErschlieBung neuer Themenbereiche) Dabei darf nicht vergessen werden, dass Dorfent-
* Handlungsebenen (Kooperation und Vernet-wicklung eine Daueraufgabe ist, die an sich und

zung durch ortstibergreifende und interkommu-gerade unter den sich standig verandernden Rah-

nale Zusammenarbeit). menbedingungen ein fortdauerndes Engagement

aller Beteiligten und eine entsprechende Unterstit-

Wenn der landliche Raum in seiner Vielfalt erhalten zung erfordert und aufgrund ihrer gesellschaftlichen
bleiben soll, muss er auch in seiner Vielfalt ,bear- Wirksamkeit auch ,verdient®.
beitet* und unterstiitzt werden. Bei der Integration
von Handlungsfeldern, die in einem SpannungsverDer Weg zu einer neuen Burger- und Sozialkultur,
haltnis stehen und bisher weitgehend isoliert von-wie sie von der Politik in Deutschland gefordert
einander bestellt worden sind, braucht es mehmird, ist noch weit. Ein dauerhaftes Leitmotiv ist
fach- und auch ressortlbergreifende Abstimmungdie Nachhaltigkeit bzw. Zukunftsfahigkeit der glo-
Beratung, Forderung — sprich: konzertierte Aktion. balen Entwicklung, an der wir lokal bzw. regional
Dorfentwicklung kann hier als informelle Planung mitwirken. Beides ist als ,Prozess der kleinen
und Initiative mit Querschnittscharakter eine integ- Schritte“ zu verstehen, der sich in der Summe und
rierende Aufgabe wahrnehmen. der standigen Fortschreibung dem Leitziel anndhert.
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mittel. Schlussbericht im Auftrag des SMWA und einer dauerhaft-umweltgerechten  Entwicklung.
des SML, Leipzig Berlin: Erich Schmidt Verlag
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Anlage 1: Nachhaltigkeit (N) am Beispiel der Umnutzung leerstehender landlicher Bausubstanz

Schaffung von Vorraussetzungen fir Ar-
beitsplatze durch Gewerbeansiedlung,
landwirtschaftliche Nutzung, Urlaub auf
dem Land usw.

Beschaftigungseffekte im Handwerk

T
ﬂmomie

Okologie Sozio-Kultur

Vermeidung des Neuverbrauchs von - Wiederbelebung von Ortskernen durch
versiegelten Flachen/ Landschaft sov Wohn- und Gewerbeansiedlung
Baumaterialien Ansiedlung v. a. junger Familien

Einsatz regionaltypischer, z. T. nach- (=Bevolkerungsentwicklung) bei leichte-
wachsender Rohstoffe (Holz) rer Integration von Zuzutiglern

Bewahrung von Kulturgut (Handwerks-
techniken, Architektur, Siedlungsstruktu-
ren)= regionale Identitat



Anlage 2: Nachhaltigkeitskriterienset (Doppelspitze*)

= Beispiel Punktewertung siehe Folgeseite
Kriterium Kirzel
Okologische Kriterien
Minimierung des Verbrauchs fossiler Rohstoffe und Schutz der Erdatmosphére
Minimierung des Verbrauchs nicht-nachwachsender Rohstoffe fur die stoffliche Nutzung
Beachtung der Regenerationsfahigkeit nachwachsender Rohstoffe
Minimierung des Verbrauches von unbebauter Flache
Erhalt und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft
Erhalt der biologischen Vielfalt f
Verhinderung der Beeintrachtigung der Umweltmedien
Soziale Kriterien
Zugang zu gesellschaftlich anerkannter und als sinnvoll empfundener Tatigkeit
Erhalt und Entwicklung der sozialen Integrationsfahigkeit der Dorfgemeinschaft, deg [
sozialen Zusammenhalts und der Solidaritat
Stabile Bevolkerungsentwicklung in bezug auf Altersstruktur und Migrationsbewegungen
Entwicklung der Identifikation mit dem Dorf / Entwicklung der identifikationsbildendep k
Gestaltung des Dorfes
Erhalt und Entwicklung der sozialen Infrastruktur
Erhalt und Entwicklung des ortlich verfligbaren Wissens, der Erfahrungen und Fertigkeiten
Erhalt und Entwicklung des Systems der Werte, Einstellungen und Traditionen
Sicherung der Einkommen und gerechter Einkommensverteilungsverhéltnisse
Gewabhrleistung der individuellen Sicherheit und Gesundheit
Entwicklung gesellschaftlicher Kreativitdt und Motivation zum Einsatz der personlichen q
Krafte, Partizipation bei gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen
Flexibilitat der politischen und Verwaltungsstrukturen
Okonomische Kriterien
Erhalt und Entwicklung des ortlichen Produktivvermdgens, Erneuerung des drtlicher, S

Wirtschaftspotentiales durch Investitionstatigkeit

Erhalt und Weiterentwicklung der Infrastruktur

Erhalt der Bausubstanz und des kulturellen Erbes

Ausgeglichene Bilanz des Uberdértlichen Wertaustausches

Wirtschaftliche Stabilitat der ortlichen Unternehmen

Uberdrtlich)

Entwicklung einer vielféltigen Branchen- und Unternehmensstruktur, Erneuerung des X
ortlichen Wirtschaftspotenziales durch Firmenneugriindungen
Erhalt und Entwicklung von Firmennetzwerken und Kooperationen (6rtlich und y

Wirtschaftliche Kreativitat und Innovationstéatigkeit (Produkte, Verfahren, Strukturen

Vermeidung von Uberschuldung der 6ffentlichen Haushalte
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Beispiel fur die Punktwertung mit Hilfe der Nachhaltigkeitskriterien durch ,Doppelspitze”
(Auszug der umgesetzten kommunalen Projekte in Eschefeld unabhangig von Férderungen)

Projekt alblc|dfe| flglh|i]j]|k]]I

Eschefeld

Dorfgemeinschaftshaus il 1

Errichtung Spielplatz 1

Ausbau Hauptstral3e -11

Ortsrandbegriinung 1 1

Extensive Grinlandnutzung Flachen am Te|ch 112

Wiederanlage von Wald- und Feldwegen 1

Sanierung der Friedhofsmauer

[\

Ortliche Gestaltungssatzung 1

Videos zur Dorfentwicklung 2 2 f
Exkursion in Partnergemeinde 1 1

Ausstattung des Chores mit Chorkleidung 1 1

Summe Eschefeld O|-1] 0| O] 3| 3| O] Of 6f Of 6

Punktwertung:

3 Punkte: direkte und umfassende positive Beeinflussung

2 Punkte: direkte, aber nicht umfassende positive Beeinflussung
1 Punkt: indirekte oder geringe positive Beeinflussung
0 Punkte: keine oder zu vernachlassigende Beeinflussung

-1 Punkt: geringe negative Beeinflussung

- 2 Punkte: deutliche negative Beeinflussung

- 3 Punkte: umfassende negative Beeinflussung
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Anlage 3: Umweltwirksame MalRnahmen in den untersuchten DorferfGUP)
Evaluierungsorte
Merkmal . . . . .
Sausedlitz Sitzenroda Heidersdorf | Konigswalde | M.-herwigsdorf|  Ebersbach
. Sanierung | Sanierung Renaturie- |+ Noch nicht |+ Bachmauer- |« Begrinung
28 der ehemali-| mehrerer rung Dorf- im Pro- sanierung innerhalb
5 gen Leineaug Teiche bach im O- gramm StraRenbau
X (Lober- + Heizungs- berdorf  Trink- und
ER Leine-Kanal)| umstellung Platzgest. Abwasser-
S 2 Gestaltung Feuerwehr- vor Kirche leitung
5 € am Krieger- haus (teilweise) u.
og denkmal + Sanierung Metallwaren
§ CQD Erhalt und Luthereiche,| GmbH
P teilw. Neu- Leichenstein| ¢ Wanderwe-
= pflanzung |« Freiflaichen- | gebeschilde-
5] der Dorf- gestaltung- rung
E stral3en vor Konsum Abwasserlo-
und Gemein{ sung
de
Gestaltung |+ Okologische |+ private Hei- Abwasser- |¢ Abwasserand e Instandset-
der Dorfstra-| Vielfalt an zungsum- entsorgung schluss zung von
Ren den Dorftei- stellung Entrohrung |+ Baumpflan- FlieBgewas-
Ver- und chen (z.B. durch Stra- von Gewds- | zungen und sern Uber
Entsor- Oberer Renbau sern, Ges- einzelne ABM
gungsleitun-|  Schlossteich]  Larmemis- taltung Aufforstun- | Anpflanzun-
gen fur » Erhalt bzw. sion gemin- Hanggraben| gen gen
o Trinkwasser,| Neuschaf- dert Umwandlg. |¢ Renaturie-
g Schmutz- fung von von Ackerin| rung Bach-
s und Regen- | teildurchlas- Grinland am  laufe
S wasser sigen Fl&- Ort zur Ero- |« Gestaltung
= chen im Be- sionsvermei-|  von AuRen-
2 reich der dung anlagen
g DorfstralRen Platz vor
o Turnhalle
= jetzt Pflaster
friher Bitu-
men
Erganzung
Waldhufen-
strukturen
durch Land-
schaftspfle-
geverband
Restlochflu- |« keine Altlasten Sanierung |* Verbesse- |« Projekt Hei-
tung ist zeit- (2 Deponien)| Bogenbriickg rung Dorf- delache an
. lich noch noch beseiti-| steht nocha bach Finanzen ge-
2 nicht abseh- gen Renatur. | Materialwahl| scheitert
N bar Mulldeponie |  bei Privaten -
S durch Griin- | oft das
gestaltung Billigste
durch Ge- genommen
meinde

*: nach Aussagen der Gemeindevertreter
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Anlage 4: Zusammenstellung der in den OEK dokumentierten Absichten und durchgefiihrten Ver-
fahrensschritte zur Blrgerbeteiligung
(,Doppelspitze*)

Ort (Jahr des Pla-
nungsabschlusses

formulierte Ziele
und Absichten

dokumentierte Verfahrensschritte

ng

des
\r-

erat

ng

dene

Gohrisch Anspruch formuliert 11/90 Vorstellung der Problemanalyse im Gemeinderat
(1991)
11/90 erste Birgerversammlung
12/90 bis 08/91 funf Sitzungen eines Arbeitskreises DE, r
gelmaRige Information der Ubrigen Blrger durch Aushang
08/91 Vorstellung des Konzeptes im Gemeinderat und Be
schluss
Reichwalde gleiche Formulie- |07/92 erste Birgerversammlung
(1993) rungen wie Goh-
risch 10/92 bis 12/92 drei Sitzungen des Arbeitskreises DE
03/93 Vorstellung des Konzeptes in Einwohnerversammiy
NoRwitz Anspruch formuliert schriftliche Blrgerbefragung (Rucklauf 11%) Vorstellung
(1993) Konzeptes im Gemeinderat Anregung der Bildung eines A
beitskreises
Mochau Anspruch formuliert mehrfache Diskussion des Planungsstandes im Gemeind
(1993) Plan soll 6ffentlich | wahrend der Erarbeitung
vorgestellt und dis-
kutiert werden 04/93 Vorstellung des Konzeptes in Gemeindeversammiy
Eschefeld keine Angaben 03/93 Vorstellung des Vorkonzeptes in einer Birgerver-
(1994) sammlung
10/93 Abstimmung mit Hauptausschuss und BM verschie
personliche Gespréche
11/93 Vorstellung des Konzeptes im Gemeinderat
Hennersdorf keine Angaben Durchfihrung einer schriftlichen Birgerbefragung
(1994)
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Anlage 5: Reflexion der Burgerbeteiligung durch die Akteure(,Doppelspitze*)
Ort Sicht Burgermeister/in (BM) Sicht Sonstige
Gohrisch Arbeitskreis hatte gute Kombination deunterschiedliche Bewertung,
Personen, Aufstellung von Prioritatenlistenteilweise AK kritisiert wegen hierarchischer
keine Entscheidungen durch férmligheStruktur,
Abstimmungen im Arbeitskreis, Grundten-viel Streit um Art und Weise der Umset-
denz wurde aufgegriffen zung von Mafinahmen (Tradition oder Mo-
derne)
- BM sollte mehr auf Gewerbetreibende zu-
gehen
- Engagement fur den Ort nur bei "Geggen-
leistung” (wenn im Konsum eingekauft
wird)
Reichwalde | "Habe Gott und die Welt rebellisch [gednterschiedliche Einschatzungen,
macht...", anfangs Skepsis; wachsendgsositive Erfahrung, direkte Ansprache
Interesse, Vereine haben Schwerpunkte figdurch BM
kommunale Malinahmen mit gesetzt - Informationen Uber Ortsblatt
- frustierter Ausstieg wegen Cliquenwirt-
schaft, Durchsetzung von Eigeninteressen
auch der Vereine
NoRwitz Arbeitskreis DE wurde anfangs von gdeArbeitskreis hat sehr eigenstandig gearpei-
Stadt Rochlitz blockiert (5 Personen), Betet
teiligung an offentlichen Sitzungen anfangdierausforderung zur Beteiligung wunde
sehr gut, hat stark nachgelassen positiv bewertet
- unzufrieden, dass Engagement nicht| ir-
gendwie honoriert wird
Mochau Beirat oder Ausschuss: "sowas funktioniegunktuelles Einbringen, in der Regel auf
nicht"; Kommunikation lauft iber BM d|- personliche Kontakte mit dem BM be-
rekt und auf der Stral3e, Interesse an Betesechrankt
ligg. problembezogen ("die Leute kommenDistanz zu Entscheidungen der Gem.
nur, wenn was schief lauft...") - "Wer Interesse hat, ist beteiligt worden"
Eschefeld Gemeinderatssitzungen schlecht beguchtteresse an kommunalen Mal3nahmen| ge-
oft direktes Gesprach auf der Stral3e, keingng
Anregungen von den Birgern zu den |6fEinbringen nur bei konkreter Betroffenhejt
fentlichen Mal3nahmen
Hennersdorf | erste Phase (2,5 Jahre) regelmaRiger- Arbeitskreis war positiv, gute Zusammen-
beitskreis (10...12 Personen), spéater |gerbeit mit Gemeinderat
zielte Zusammenarbeit mit den Betroffenerviele Informationen durch Einwohnerver-
bezuglich der konkreten MalRnahmen sammlung bzw. Uber den Gartenzaun bzw.
Schnellinformationssystem
Bischheim- | 6ffentliche Dorfrundgange, regelmafiggfentliche Gemeindesitzungen werden gele-
Haslich (keine Treffen mit Vereinsvorsitzenden, BM engentlich wahrgenommen, untersch. Einschat-
formliche scheidet im Vorfeld, legt dem Gemeinderatingen zur Qualitdt der Arbeit des Gemein-
Planung) Vorschlage zur Zustimmung vor, derates (kritisch: "drehen sich im Kreis"), bei
Planung: zu teuer, zu wenig Sinn fur zu vigtélReren Investitionen waren Befragungen
Aufwand zur Akzeptanz sinnvoll
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Anlage 6:

entwicklung 33/94 und andere Instrumentarien

(,Doppelspitze*)

Beeinflussbarkeit der ausgewahlten Indikatoren durch die Forderrichtlinie der Dorf-

Indikator Beeinflussbarkeit
Uber Forderrichtlinie 33/94 sonstige MaRnahmen
(Beispiele)

Energieverbrauch auf Grundlage | ja | Raumwéarmebedarf z. B. | Beratung, Publizierung positiver

nicht erneuerbarer Energiequellen durch neue Fenster und | Beispiele, andere Forderpro-

(KWh/EW.a) Fassadensanierung gramme
aber: Probleme mit Daten
zum Raumwarmebedarf

Verhaltnis von Umnutzungsflache zuja | Forderung von Umnutzung Verzicht auf Neubauflachen,

Neubauflache in den jeweils vergan- sonstige Unterstiitzung von Um-

genen vier Jahren (-) nutzungen

Verhéltnis von Neupflanzung/ Ver-| ja | Pflanzung von Baumen Baumschutzsatzung

lust von B&umen in den jeweils ver-

gangenen vier Jahren (-)

Lange der Feldrandstreifen mit Get ja | Pflanzung von Baumen

holzen (m) und Strauchern

Saldo der Bevdlkerungsentwicklung ja |in der Summe vieler Ein-| Ausweisung von Neubaugebie-

in den jeweils vergangenen vier Jah- zelmalRnahmen ten, Attraktive Gemeinwesenar

ren (EW/a) (gesplittet in naturliches beit

Saldo und Wanderung)

Zahl der Arbeitsplatze ja| Unterstutzung der SchafAnsiedlung von Unternehmen,
fung baulicher Vorausset; Auftragsvergabe, Unterstiitzung
zungen gegenlber anderen Behorden,

Unterstltzung des Marketings u.
V. a.

Anzahl der Mitglieder in den ortli- | ja | sehr bedingt durch FérderAktivierung von Schlusselperso-

chen Vereinen und Gemeinschaften rung von Ausstattung und nen

im Verhaltnis zur Gesamtbevdélke- Réaumlichkeiten

rung (%)

Baulandpreise im Vergleich zum ja | Summe verschiedener | Summe verschiedener Mal3nah-

Landkreisdurchschnitt (%) Malnahmen men

Anzahl der durch die Unternehmen ja | siehe Arbeitsplatze siehe Arbeitsplatze

im Ort vertretenen Branchen (-)

Anzahl der Gewerbeanmeldungen|(-) Ja siehe Arbeitsplatze siehe Arbeitsplatze

Anzahl der Ubernachtungen pro Jghija |siehe Arbeitsplatze, zu- | Marketing

und Einwohner (d/a.EW) satzlich Foérderung von
Freizeitinfrastruktur

Pro-Kopf-Verschuldung (DM/EW) ja| finanzielle Unterstitzung  Beratung bei Projektantrage

kostenbewusstes Haushalten
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Anlage 7: Zusammenhang zwischen den Nachhaltigkeitskriterien und den ausgewahlten Indikatoren
(nach ,Doppelspitze®)
Vollstandig-
Kriterium zutreffender Indikator keit der
Abbildung
Okologische Kriterien
Minimierung des Verbrauchs fossiler Rohstoffe und Schuderbrauch von elektrischem Strom teilweise
der Erdatmosphére
Minimierung des Verbrauchs nichthachwachsender Rohstg#fehadltnis von Umnutzungsflache zu gering
fur die stoffliche Nutzung Neubauflache
Beachtung der Regenerationsfahigkeit nachwachsender| Roh-
stoffe
Minimierung des Verbrauches von unbebauter Flache Verhéltnis von Umnutzungsfldchdedweise
Neubaufldche
Schutz und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft Verhdltnis von Umnutzungsflaghe znering
Neubaufldche
Erhalt der biologischen Vielfalt -
Verminderung der Beeintrachtigung der Umweltmedien -
Soziale Kriterien
Zugang zu gesellschaftlich anerkannter und als sinnvoll efgil der Arbeitsplatze grof3
fundener Tatigkeit Anzahl der Gewerbeanmeldungen teilweise
Erhalt und Entwicklung der sozialen Integrationsféhigkeit dg1zahl der Vereinsmitglieder grof3
Dorfgemeinschaft, des sozialen Zusammenhalts und der| Soli-
ditét
stabile Bevolkerungsentwicklung in Bezug auf AltersstrukBmtwicklung der Einwohnerzahl grof3
und Migrationsbewegung
Entwicklung der Identifikation mit dem Dorf/ Entwicklunénzahl der Vereinsmitglieder gering
der identifikationshildenden Gestaltung des Dorfes Entwicklung der Einwohnerzahl gering
Erhalt und Entwicklung der sozialen Infrastruktur -
Erhalt und Entwicklung des ortlich verfigbaren Wissens| Aazahl der Vereinsmitglieder gering
Erfahrungen und Fertigkeiten
Erhalt und Entwicklung des Systems der Werte, Einstelldnzahl der Vereinsmitglieder gering
gen und Traditionen
Sicherung der Einkommen und gerechter Einkommens¥ahl der Arbeitsplatze gering
teilungsverhéltnisse
Gewadbhrleistung der individuellen Sicherheit und Gesundheit -
Entwicklung gesellschaftlicher Kreativitdit und Motivatiolinzahl der Vereinsmitglieder teilweise
zum Einsatz der personlichen Kréfte, Partizipation bei gesell-
schaftlichen Entscheidungsprozessen
Flexibilitat der politischen und Verwaltungsstrukturen -
Okonomische Kriterien
Erhalt und Entwicklung des ortlichen ProduktivwvermdgeAsizahl der Gewerbeanmeldungen gering
Erneuerung des ortlichen Wirtschaftspotentiales durch In-
vestitionstatigkeit
Erhalt und Weiterentwicklung der Infrastruktur -
Erhalt der Bausubstanz und des kulturellen Erbes Verhéltnis von Umnutzungsflacheedweise
Neubaufldche
ausgeglichene Bilanz des liberdrtlichen Wertaustausches Anzahl der Gewerbeanmeldungen ering
wirtschaftliche Stabilitat der 6rtlichen Unternehmen Anzahl der Gewerbeanmeldungen teilweise
Zahl der Arbeitsplatze gering
Entwicklung einer vielfaltigen Branchen- und UnternehmeAsizahl der Gewerbeanmeldungen grof3
struktur, Erneuerung des ortlichen Wirtschaftspotenzjales
durch Firmenneugrindungen
Erhalt und Entwicklung von Firmennetzwerken und Kog@&izahl der Gewerbeanmeldungen gering
rationen (Grtlich und tberdrtlich)
Wirtschaftliche Kreativitat und Innovationstatigkeit (Pre-
dukte, Verfahren, Strukturen)
Vermeidung von Uberschuldung der éffentlichen Haushalte  Pro-Kopf-Verschuldung grof3
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Anlage 8: Bevolkerungsentwicklung in den EvaluierungsdorferfGUP)

Bevdlkerungsentwicklung absolut

Sausedlitz Sitzenroda Heidersdorf Konigswalde  Mittelherwigsdorf Ebersbach

1990 213 1.060 1.061 2.341 2.149 1.265

1994 216 1.013

1995 260 1.048 2.307 2.050

1998 306 1.079 1.023 2.393 2.055 1.395
Geburten 1998 3 7 9 28 11 4
Geburten je 1000 EW 9,8 6,5 8,8 11,7 5,4 29

Geburten je 1000 EW im Landkreis* 6,6 6,8 6,8 6,8 6,4 59

Entwicklung von (Jahr) bis (Jahr) auf %

Sausedlitz Sitzenroda Heidersdorf Konigswalde  Mittelherwigsdorf Ebersbach
1990 - 1995 122% 99% 99% 95%
1995 - 1998 118% 98% 104% 100%
1990 - 1998 144% 102% 96% 102% 96% 110%

Trend im Landkreis

Fordermittel/Kopf

Sausedlitz Sitzenroda Heidersdorf Kdnigswalde  Mittelherwigsdorf Ebersbach
16.545 DM 4.618 DM 4.300 DM 1.420 DM 1.626 DM 4.103 DM
* Lebendgeborene je 1000 Einwohner fur 1997. Statistisches Jahrbuch Sachsen 1998. S.56 f



Anlage 9:

Struktur der angemeldeten Gewerbe in den Evaluierungsdoérfer(GUP)

pe a el Oda elge (0 onig alde eine 0SdO pe Da
abs. % Abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Baugewerbe* 1 4,8 4 10,8 3 4,2 5 4,1 8 8,0 7 84
Sanitar/Heiz., Elektriker 2 9,5 2 54 3 4,2 4 3,3 3 3,0 3 3/6
Dachdecker 1 0,8 1 1,0 1 1,2
Tischler, Stellm., Fensterbau 2 2,8 4 3,8 2 2,0 5 6,0
Schlosser, Metallverarb., Schmiede, Werkzeugm. 1 4,8 3,1 8,5 50 3,0 4 4,8
Autorep., -handel 1 4.8 3 8,1 3 4,2 2 1,7 7 7.0 5 6,0
Kunsthandw., Drechsler, Korbmacher 9 12, 10 8|3 2 2,4
Backer, Fleischer 1 1,4 6 5,0 4 4,0 2 2,4
Schuster, Schneider, Textilverarb. 3 4,2 3 2,5
Einzelhandel 6 28,6 7 18,9 16 22,5 25 20,7 25 25|0 13 15,7
Grol3handel 3 2,5 4 4,0 1 1,2
Planung, Projekt., Computer. 2 9,5 2,7 3 25 2 20 2 2,4
Dienstleistung 6 28,6 12 32,5 19 26,4 38 31,4 31 31,0 27 32,5
Energieerz. 2 2,8
Gartenbau 2 54 3 2,5 2 2,0
Agrar./Forst 1 4,8 2 54 4 5,6 6 5,0 3 3.0 6 7,2
Agrartechn. Rep. u. Handel 1 4,8 2 17 1 10 1 1|2
med. Bereich 1 2,7 4 4,0 4 4,8
Anz. insgesamt 21 100,0 37 100,0 71 100,0 121 100,0 100 100,0 83 100,0
Anz. Beschaftmglk. 203 386 435 351
darunter:
Bau* abs, 3 47 57 105 133
Bau % 14,3 23,2 15,0 24,0 38,0
Landwirtsch. abs. 8 66 41 74
Landwirtsch. % 4,0 17,0 9,0 21,0

* Baugewerbe, Sanitar-Heizung-Elektriker, Dachdecker, Tischler-Stellmacher-Fensterbau
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Anlage 10: Ubersicht und Einschatzung alternativer Indikatoren
(nach "Doppelspitze™)

* Nettoneuversiegelung
Hier konnten durch keinen Landkreis bzw. keine Gemeinde verwendbare Angaben gemacht werden.

*  Verhaltnis von Neupflanzungen und Verlust von B&umen
Nur vier von sieben Dorfern haben hierzu ausreichend konkrete Angaben machen kdnnen. Auch in
diesen Fallen beruhen die Angaben auf groben Schétzungen. Fur dieses Kriterium spricht, dass es
einfach und plausibel ist. Die ermittelten Daten lassen jedoch wenig konkrete Interpretationen zu.

e Lange der Feldrandgehdélze
Hierzu haben funf von sieben Ddrfern konkrete Angaben gemacht, deren Genauigkeit gro3er scheint als
beim vorhergehenden Indikator. Die Lange der Feldrandgehdlze sagt jedoch wenig Uber die
Entwicklung des Dorfes im engeren Sinn, sondern nur etwas Uber die Veranderung der Landschaft in
der Gemarkung der Gemeinde aus. Einer weiteren Entwicklung von Feldrandgehdlzen kénnen jedoch
durch die landschaftlichen Gegebenheiten enge Grenzen gesetzt sein (z. B. Hennersdorf).

*  Anteil der Jugendlichen an den Vereinsmitgliedern
Hierzu sind von fast allen Dorfern Angaben gemacht worden. Die Werte weichen jedoch derart stark
voneinander ab, so dass die Belastbarkeit der Daten sehr gering erscheint. Besonders ausschlaggebend
hierfir scheint die Unsicherheit zu sein, wer noch als Jugendlicher gilt und wer nicht. So haben NoRwitz
und Hennersdorf Anteile von Jugendlichen zwischen 70 und 75 % angegeben, wahrend die Werte in
Reichwalde bei 10 % liegen.

» Differenzierung der Einwohnerentwicklung in Geburten-Sterbe-Saldo und Wanderungssaldo
Die hier gemachten Angaben erscheinen wenig aussagekraftig. Wie auch die Gesamtzahlen zur
Einwohnerentwicklung weichen die Angaben der Birgermeister von denen des Statistischen
Landesamtes oft ab. Die Betrachtung der Summe der Einwohner scheint ausreichen, da z. B. eine
negative Bilanz durch eine zu geringe Geburtenzahl durch Zuzige von Familien mit Kindern
ausgeglichen werden kann.

»  Gewerbesteuereinnahmen pro Kopf
Hierzu konnen von fast allen Doérfern konkrete Angaben gemacht werden, die Uber einen langeren
Zeitraum betrachtet auch aussagekraftig fur die Entwicklung der ortsansassigen Wirtschaft sind.
Unberucksichtigt bleiben Unternehmen mit anderem Firmensitz. Verunklarend wirkt auch, dass die
Steuerzahlungen bedingt durch die betrieblichen Entwicklungen sehr stark schwanken kénnen, bis
dahin, dass erhebliche Riickzahlungen anfallen kénnen, wenn die Vorauszahlungen zu hoch angesetzt
wurden (z. B. Reichwalde).

«  Zahl der Ubernachtungen (mit Beriicksichtigung der Anzahl der Betten)
Zur Zahl der Betten konnen von allen Dorfern konkrete Angaben gemacht werden, zur Zahl der
Ubernachtungen jedoch nur von vier der sieben Dorfer. Drei davon sind auch diejenigen, die die héchste
Bettenzahl haben (Gohrisch, Reichwalde, Hennersdorf). Es scheint angezeigt, diesen Indikator nur fur
Dorfer zu verwenden, die geeignete Voraussetzungen fiir eine gréRere Zahl von Ubernachtungen haben.
Dies trifft insbesondere auf Gohrisch, eventuell auch auf Reichwalde und Hennersdorf zu.

« Vergabe von Auftrdgen aus Dorfentwicklungsmaflinahmen an 6rtliche/ regionale Firmen
Die hierzu durch die Blrgermeister gemachten Angaben sind so ahnlich (Vergabe aller Auftrage in
einem mdoglichst kleinen Radius), dass daraus keine differenzierenden Schlussfolgerungen gezogen
werden kdnnen.
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Indikatoren, die nach der Datenrecherche ausgeschieden sind:

» Abfallaufkommen pro Kopf der Bevélkerung
Mit einer Ausnahme (Gohrisch) konnten nur Durchschnittsangaben zu den Landkreisen ermittelt
werden. Dies sagt jedoch zu wenig Uber die Spezifik der Ortsentwicklung. Daneben ist bei allen Kreiser
in den letzten Jahren eine deutliche Abnahme des Abfallaufkommens zu verzeichnen, was bedeute
dass der Problemdruck in diesem Bereich deutlich entschérft wurde.

e Zuweisungen aus der Einkommenssteuer pro Kopf
Hierzu kénnen meist konkrete Angaben gemacht werden, jedoch héngt die H6he der Zuweisung i
erster Linie nicht an o&rtlichen Bedingungen. Daher ist dieser Indikator fiir eine vergleichende
Betrachtung ungeeignet. Die Summe der Einnahmen hangt vor allem an der Einwohnerzahl, die bereit
einen eigenen Indikator darstellt.

Indikatoren, die aufgrund mangelhafter Datenlage bereits vor der Datenrecherche aussortiert
wurden:

* Verhaltnis von regenerativer und nicht regenerativer Energie am Gesamtverbrauch
Die Daten zur regenerativen Energieerzeugung sind nicht zentral erfasst, sondern missten bei alle
Anlagenbetreibern recherchiert werden. Daneben ist der Anteil regenerativ erzeugter Energie noch s
gering, dass sich der Zubau kleiner Kapazitaten bereits in erheblichen Steigerungen des Anteil:
ausdriicken wurde.

e Anzahl der britenden Vogelarten
Hierzu sind keine flachendeckenden Daten vorhanden.

» Nitratbelastung des Grundwassers
Der Indikator wurde verworfen, da die Beeinflussung durch MalRnahmen der Dorfentwicklung kaum
gegeben ist. Eine Beeinflussung durch die Landwirtschaft wirkt sehr langfristig. AuRerdem sind
flachenhaft vergleichbare Daten nicht vorhanden, sondern immer bezogen auf bestimmte
Trinkwasserférderanlagen.

* Anzahl der Bewohner, die sich am Dorfentwicklungsprozess aktiv beteiligen
Hierbei ist keine einigermaf3en gleichmafiige Abgrenzung in den einzelnen Dorfern zu gewahrleisten
(Wer wird aus welchem Grund mitgezahlt?) Die Teilnahme an offiziellen Veranstaltungen ist
ungeeignet, da nicht in allen Dorfern vergleichbare Veranstaltungen durchgefiihrt wurden und dies aucl
kein kontinuierlicher Prozess ist (alternativ Indikator: Mitglieder in Vereinen).
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Anlage 11: Offentlichkeitsarbeit (Auszug CaLiNa)

- CaLiNa
Pilotprojekt ,.Cﬂuertltz - Liebs_chﬂﬂ:_e_l_'_g__- N dundorf”

Sie leben in der Gemeinde Cavertitz?

Sie sind an der Zukunft der
Gemeinde Cavertitz interessiert?

Dann kommen Sie zur

Burgerversammiung!

am: 20.10.1999
um: 19.00 Uhr

im: Vereinsraum
der FFW
in Zeuckritz

Wir wiirden uns freuen, Sie zahlreich begrien zu konnen!

Wirtschaft - Landwirtschaft - Naherholung - Siedlung -
Landschaft - Soziales - Versorgung - Kultur - ...

[. ch Fragen? Dann melden Sie sich bitte bai:

Gamainde Laveniiz Sachssche Landesanstalt 10r Slaatkches Ami fr Landliche KaFis,
Fraw Blrgermeisienn Landwirigchall, Meuardnung Wurzan, Fray Hahlt !
Haltman sarrn Thiamig Harm Pscherer HErm Knialing
T 034363081 229 = D341/44721 04 T Q34 59833-330 =™ D511/9355 140
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Pilotprojekt , CaliMa®

Dscharzer Allgemezine, 14,010,999

Drei Gemeinden
proben als ,,Calina™
Sprung nach vorn

In Biirgerversammlungen ist bald mehr zu erfahren

Cavertitz/Lisbschiitzbhergs
Naundorf. En meues Ffaubar-
wort macht in den dred asiliclen G-
mezinden der Collm-Region die Run-
de; Caling”. Dass o8 sich dabed
shensowenig wum ein  rassisches
Vaolkslied wic am einen newen Gao-
meindennmen handelt, crfohr die
OAY im Gespriich mit der
Cavertiteer Birgermeis-
terin Grbriels Ho LA,

Wer auer ars ief . Cilifne ™

Ginhiriels Hollmann:
Wer genau hinsicht, hat
aus  dem Wort slchar
schon die Ebrzel der Ge-
meinden Cavertitz, Lish-
schitzharg und Napundorf
herausgelesen. Es handadi
sich ei um ein sichsi-
sches Pilotprojekt zur en-
feran  fusammanarhssli
der dred Gemeindess. Ab
nfichste Woche wollen wir
interessiortn  Einwohner in Blirger-
versammiungen genauer darither in-
[ormierea.

Lol daz in Hickinng einer nenen Ver-
walfungepemeinschalft oder gar einer
-rofpemeinde Calina”™ gefen?

Gln‘g:un-d. micht. Die drei Ge-
i emn hlr:IE:: vitllig selbstsiandizg.
Frojwilllg engar ZusAmmenricken
willean wir unter andsrem deshalb,
will konkrete Studien zur langfristi-
gen Darfentwicklung hewtzutage sehr
wiel Geld kosten. Viele Themsan lnssen
sich besser [ir ein griBeres Gabist
hearhediemn.

Wirlehe Themen kinrten das soin?
Im Prineip alles, was [ir dis Zu-
kunft der Gemeinden als wichtig an-
hien wird: Bassere Perspaktiven
iir das sinheimische Handwerk und
Gewerbe, Firderung von Landwirt-
schaft, Tourismus und Erholung.
Abar puch dar Landschaftss und Ma-
turschuwiz =oll dabei behandolt war-
den. Dieses Themnma legl den Bilrgern
in unseren Gemeinden bekanntlich
sohr mm Horzon und ist oin gutes Bed-
gpiel dafir. dass die FProblame niche

an der Gemeimbegrenze aufhiren,
Ahnlich werh&lt ex sich mit kolbure]-
ler oder sozinlor Versorgung.

Eim mit diesen micht ganz reuen Thi-
men meiler =n bommen,  werden
Frchieute urd Morerinl bendilg, Wer
soii das bezaklen?

Begleited und  beeahli
wiird das Pilot ekt wam
Amt fir |&ndliche Meo-
ordoung Wurzen and der
SHehsischen  Lamdszan-
ginli fir Landwirtschofe.
Das Bire Koris aws Han-
nover soll die Archseil wor
iirl arganisieren. Aus den
sam BllFgern ZEspmaman-
Eeu- enen Sifrken und

chwichen sallen
haitskroisa nhgrlpitet
werden. die an speziellen
Thoemen [wilen. Doeshall

Gakirkele Hof frmann wire es  schiin, wenn

mdiglichst viale Inieres-
seqlen @ den Biirgerversamendumngen

komman.
(Es fragie Winfried Mohr)

Biirgerversammlungen:
Maundorl; Moniag, den 18, Oktn-

ber, 19 Uhr in der Gemeindevar-
waltung Hof

Covertita: Mitlwoch, 200 kalsr
19 Uhlir im Vereinsraum der Feuer-
wahr in feuckriiz

Lisbschiltzberg: Donnerstag, 21.
Dkioler, 1% Uhr in der Gasistitis
Landhans Barmna.

Telefonnummern

Gahi Hoffmann, Borgermsisterin
Cavertitz (Tel. 03436351 229);
Siichs. Landesanstall [ir Landwirt-
schaft  (Tel. O341M44 TZ 194);
Siastl, Armd far Lindliche Nooord-
oung Warzen [E42595 853 30
Koris (Tel. 051 1/2357 1506

Kahis - Kemmunikative Smde- und Regoralensicklung Sinning & Knieling GbR

Pressedokumsentatian
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Anlage 12: Indikatoren und Nachhaltigkeit
Was sind Indikatoren?

Indikatoren sind Mess- oder Kenngrof3en, die den Zustand eines grof3en, meist komplexen Systen
reprasentieren sollen. In ihnen werden vielfaltige Informationen bzw. Basisdaten gezielt selektiert und
zusammengefasst, um besagtes System verstéandlich und wahrnehmbar zu machen und seine Bewertung
erleichterniygl. ICLEI 1997, BORN 8/19914

Klassische Bereiche fir die Indikatoren-Anwendung sind die 6konomischen und Umweltwissenschaften
Allein das Umweltbundesami 997 verwendet in seinen "Daten zur Umwelt" mehrere hundert verschiedene
Indikatoren. Dieser sektorale Ansatz ist aber fir eine Komplex-Aufgabe, wie sie die nachhaltige
Entwicklung darstellt, nicht Gbertragbar. Da sich deren Effekte nicht ohne weiteres quantifizieren lassen, is
die Diskussion um ein verbindliches Indikatorensystem flr eine nachhaltige, zukunftsbestandige
Entwicklung noch relativ neu. Infolge des Querschnittscharakters der Nachhaltigkeit misste ein
entsprechendes System Aussagen Uber oOkologische, wirtschaftliche und soziale Aspekte treffen un
insbesondere auch deren Wechselwirkungen darstellen und bewerten kénnen.

Demzufolge wird in der Agenda 21 im Kapitel 40 die Entwicklung eines Nachhaltigkeitsindikatorenystems
gefordertlin BMU 19971

"Allgemein gebrauchliche Indikatoren wie etwa das Bruttosozialprodukt und das Ausmafd der
Ressourcen- oder Schadstoffstrome geben nicht genligend Aufschluss Uber die Frage der
Nachhaltigkeit. Methoden zur Bewertung von Interaktionen zwischen verschiedenen sektoralen
Umwelt-, Bevolkerungs-, Sozial- und Entwicklungsparametern sind nicht gentigend weit entwickelt
oder werden nicht in ausreichendem Maf3e genutzt. Es miuissen Indikatoren fur nachhaltige
Entwicklung entwickelt werden, um eine solide Grundlage fir Entscheidungen auf allen Ebenen zu
schaffen und zu einer selbstregulierenden Nachhaltigkeit integrierter Umwelt- und
Entwicklungssysteme beizutragen."”

Weltweit gibt es mittlerweile eine Vielzahl entsprechender Systementwiirfe, etwa von Kommunen, wie
Seattle oder Den Haag, bis hin zu dem der UN-Kommission fir nachhaltige Entwicklung (CSD) mit 130
Positionen. Wahrend letzterer mal3geblich auf eine internationale Vergleichbarkeit abzielt und deshalb fu
die Zwecke der Dorf- und Regionalentwicklung zu hochaggregiert und umfangreich ist, zeichnen sich die
lokalen und regionalen Entwirfe durch ein besonderes Spezifikum aller Indikatoren aus, namlich die
Subjektivitdt. Dieser Fakt steht im offenkundigen Widerspruch zu dem eigentlichen Anspruch eines
Indikators, objektive Aussagen Uber Systemzustéande treffen zu kénnen. Tatsachlich ist ein Indikator aber nt
so objektiv, wie Konsens unter den "Betreibern" dariiber herrscht, dass er dazu in der Lage ist. Dies
vermeintliche Schwéche macht nun aber einen besonderen Vorteil der Indikatoren(aufstellung) aus - di
Konsensfindung (siehe Folgeseite).

Welche Funktionen kénnen Nachhaltigkeitsindikatoren(systeme) erfillen?
Verandert nach BORN 12/1997

1. Analytische Funktion

Die Entscheidungsfindung zum Indikator verlangt, dass man sich mit Konzepten und Methoden der
Bewertung einer nachhaltigen Entwicklung, wie auch mit der Wichtung verschiedener Themenfelder
auseinandersetzt. Dieser Prozess fihrt zu einer Konkretisierung der Ziele und des Leitbildes.
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Kommunikationsfunktion

Indikatoren konnen die Grundlage bzw. Gegenstand einer intensiven Diskussion zwischen den
verschiedenen Akteuren und Interessengruppen in der Kommune bzw. Region sein. Au3erdem sind
Indikatoren ein Drehpunkt fiir die Information einer breiten Offentlichkeit, da sich mit ihnen Inhalte
bzw. Veranderungen leicht verstandlich und markant vermitteln lassen. Indikatoren kénnen so als
"Kommunikationsbrucke" dienediCLEI 1997J

Kontrollfunktion

Sie sind ein Instrument, das den Initiatoren, wie Entscheidungstragern und auch der Offentlichkeit in
regelmafigen Abstanden einen vergleichbaren, aktuellen Stand der Entwicklung aufzeigt und damit
kurzfristige Veranderungen und ggf. Prognosen ermdglicht.

Koordinationsfunktion

Indikatoren fur den umfassenden Ansatz der Nachhaltigkeit setzen die Integration von Daten und
Informationen aus verschiedenen Fachgebieten und Zusténdigkeiten voraus, einschlie3lich von
"nichtoffiziellen" Stellen. Funktioniert die Integration, tut dies auch der Indikator, da er dann eine breite
Akzeptanz genielt.

Vergleichsfunktion

Eine analoge Definition der jeweiligen Indikatoren vorausgesetzt, kdnnen sie zum Vergleich zwischen
verschiedenen Entwicklungsprozessen dienen und damit auch Erfahrungsaustausch und Kooperation
anregen.

Welche Anspriche sind an Nachhaltigkeitsindikatoren zu stellen?
(Werandert nach BORN 8/1997 und RSU 1994

1.

2.

Sie mussen relevant, reprasentativ, eindeutig und verlasslich sein.

Sie mussen anschaulich, verstandlich und leicht interpretierbar sein, um Akzeptanz zu finden. Dazu muss
das Auswahlverfahren transparent sein mit einer entsprechenden Mdglichkeit der Einflussnahme der
Akteure auf die Kriterien.

Sie miussen quantifizierbar und die benétigten Daten einfach und mit vertretbarem Aufwand zu ermitteln
sein.

Sie mussen ergebnisorientiert und langfristig angelegt sein.
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Anlage 13: Einladung zur Fachtagung 06.09.2000
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Fax: (03 51) 26 12-1 53
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Rechtshinweise:

Alle Rechte, auch die der Ubersetzung sowie des Nachdruckes und jede Art der phonetischen
Wiedergabe, auch auszugsweise, bleiben vorbehalten. Rechtsanspriiche sind aus
vorliegendem Material nicht ableitbar.

Verteilerhinweis:

Diese Informationsschrift wird von der Sachsischen Staatsregierung im Rahmen ihrer
verfassungsmaRigen Verpflichtung zur Unterrichtung der Offentlichkeit herausgegeben. Sie
darf weder von Parteien noch von Kandidaten oder Helfern wéahrend eines Wahlkampfes zum
Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fir alle Wahlen. MiZbrauchlich ist
insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien
sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder
Werbemittel. Untersagt ist auch die Weitergabe an Dritte zur Verwendung bei der
Wahlwerbung. Auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die
vorliegende Druckschrift nicht so verwendet werden, dal} dies als Parteinahme der
Herausgeber zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden kodnnte. Diese
Beschrankungen gelten unabhangig vom Vertriebsweg, also unabhangig davon, auf welchem
Wege und in welcher Anzahl diese Informationsschrift dem Empfanger zugegangen ist.
Erlaubt ist es jedoch den Parteien, diese Informationsschrift zur Unterrichtung ihrer
Mitglieder zu verwenden. Alle Rechte, auch die der Ubersetzung sowie des Nachdruckes und
jede Art der photomechanischen Wiedergabe, auch auszugsweise, bleiben vorbehalten.
Rechtsanspriiche sind aus dem vorliegenden Material nicht ableitbar.
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