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Geleitwort zur Vorlage des Siebenten Beteiligungsberichtes

Die Staatsregierung legt hiermit den siebenten Bericht Uber die
Beteiligungen des Freistaates Sachsen an Unternehmen des privaten
und 6ffentlichen Rechts vor. Er ermdglicht einen Uberblick tiber die
Entwicklung der Beteiligungsunternehmen und der Beteiligungs-
politik des Freistaates Sachsen. Der Bericht dokumentiert die
unmittelbaren Beteiligungen des Freistaates Sachsen. Daneben
werden auch die mittelbaren Beteiligungen dargestellt. Uber
bedeutende mittelbare Beteiligungsunternehmen wird ausfiihrlich
berichtet. Nicht im Beteiligungsbericht dargestellt sind rechtlich
unselbstandige Einrichtungen wie z. B. Landesbetriebe und nicht

unternehmensférmig strukturierte Institutionen wie z. B. Stiftungen.

Aktuellere Berichterstattung

Mit dem finften Beteiligungsbericht 2002 wurde der Berichtsstichtag zugunsten einer aktuelleren
Berichterstattung vom 31. Dezember des Vorjahres um sechs Monate auf den 30. Juni des Berichtsjahres
hinausgeschoben. Mit dem nunmehr vorliegenden siebenten Beteiligungsbericht 2004 ist der Stichtag nochmals
um weitere sechs Monate auf den 31. Dezember des Berichtsjahres verlegt worden. Damit hat der
Beteiligungsbericht einen deutlich verbesserten Aktualitatsstand erreicht. Lediglich die Angaben zu den
Bilanzkennziffern werden auch weiterhin zum Stand vom 31. Dezember des Vorjahres abgebildet werden, da bis
zum Redaktionsschluss bestétigte Jahresabschliisse der Unternehmen dem Staatsministerium der Finanzen nicht

vorliegen.

Wie bereits im Vorjahr enthalt der Bericht Kennzahlen aus drei Geschaftsjahren. Den wesentlichen
Bilanzkennziffern des Jahres 2003 sind die der Vorjahre 2001 und 2002 gegeniibergestellt. Im Einzelnen wird
Uber die wichtigsten Unternehmensdaten, den Geschaftsverlauf sowie den Entwicklungsperspektiven informiert.
In Verbindung mit der unterdessen bewahrten Darstellung der wichtigsten Kennziffern in anschaulicher
Diagrammform wird mit der vorgelegten aktuellen Fassung des Beteiligungsberichts ein detailliertes Bild uber
die Entwicklung der Unternehmen vermittelt. Wie auch im Vorjahr werden in dem vorliegenden Bericht
ausgewahlte betriebswirtschaftliche Kennzahlen in tabellarischer und grafischer Darstellung dokumentiert; die
verwendeten Kennzahlen sind auf Seite 7 erldutert. Der Bericht beinhaltet im Anhang auBerdem
Gesamtdarstellungen zur Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios am 31. Dezember 2004 sowie ein

Personenverzeichnis.

Verbessertes Erscheinungsbild

Mit der Aufnahme einer grafischen Darstellung des Beteiligungsportfolios sowie der Firmenlogos und

ausgewdhlten Bildmaterials in den Einzeldarstellungen der Unternehmen ist der Bericht vor allem optisch weiter
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aufgewertet worden. Gleichwohl ist das duere Erscheinungsbild dadurch nicht in seiner gewohnten Sachlichkeit

beeintrachtigt.

Beteiligungsbestand

Zum Stichtag 31. Dezember 2004 war der Freistaat Sachsen an 40 Unternehmen unmittelbar und an 57
Tochterunternenmen mittelbar beteiligt. Nach der Ubersicht im Gesamtiiberblick auf Seite 10 verringerte sich
der Beteiligungsbestand wie bereits im Vorjahr wiederum um eine unmittelbare Beteiligung. Die
Bestandsveranderung resultiert aus dem Wegfall der Unternehmensbeteiligung an der Tragergesellschaft
Deutscher Pavillon mbH, deren Liquidation mit der registergerichtliche Ldschung am 3. Juni 2004
abgeschlossen war. Gleichwohl erhohte sich die Summe des Nennkapitals aller unmittelbaren
Beteiligungsunternehmen um 7,4 % auf rd. 5,3 Mrd. Euro, was im Wesentlichen auf die Aufnahme weiterer

kommunaler Tréger in die Sachsen-Finanzgruppe zurtickzufiihren ist.

Regelméfige Bestandsprifung

Die Beteiligungen des Freistaates Sachsen werden auch zukinftig immer wieder darauf Gberprift werden, ob
eine staatliche Beteiligung an einem Unternehmen noch zwingend erforderlich ist. Seit dem letzten
Berichtsstichtag am 30. Juni 2003 befinden sich zwei weitere Unternehmen in Liquidation, deren Notwendigkeit

sich in folgendem besonderen Fall jedoch aus anderen als beteiligungspolitischen Griinden ergeben hat:

Am 18. Mai 2004 wurde die Stadt Leipzig vom Internationalen Olympischen Komitee bedauerlicherweise nicht
in den Status einer Candidate City erhoben. Am 24. September 2004 hat die Gesellschafterversammlung der
Bewerbungskomitee Leipzig 2012 GmbH daher die Liquidation der Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Oktober
2004 beschlossen. Trotz des unerwarteten frilhen Endes der von einer groRen Begeisterung der Bevdlkerung
getragenen Bewerbung hat diese dazu beigetragen, den guten Ruf des Freistaates Sachsen als Forderer des Sports
zu bekréftigen. Bereits zum 27. Oktober 2003 hatte die Gesellschafterversammlung die Liquidation der Leipzig,

Freistaat Sachsen und Partnerstadte GmbH beschlossen.

Staatliches Interesse an Unternehmensbeteiligungen

Nach der Haushaltsordnung des Freistaates Sachsen ist eine unternehmerische Betédtigung des Staates
grundsétzlich nur zur Verfolgung eines wichtigen staatlichen Interesses zuléssig. Ziel, Sinn oder Nutzen der
Beteiligungen miissen damit auf die Offentlichkeit, d. h. auf die Interessen und Bestrebungen der Einwohner
Sachsens ausgerichtet sein. Damit unvereinbar ware ein Unternehmen, dessen ausschlielRlicher oder vorrangiger
Zweck die Gewinnerzielung ware. Beteiligungen des Freistaates Sachsen werden somit nicht gehalten, um dem
Staat als Unternehmer ein wirtschaftliches Betétigungsfeld zu erdffnen. Sie sind vielmehr ein Instrument der
Gestaltung, um wirtschafts-, struktur- und standort- sowie arbeitsmarktpolitische Zielsetzungen umzusetzen.

Bestehen solche Zielsetzungen nicht mehr, ist die staatliche Beteiligung zu beenden.
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Zur besseren Umsetzung staatlicher Zielsetzungen kann es fur den Freistaat Sachsen andererseits auch zukiinftig
- vor allem im Hinblick auf den verscharften Wettbewerb und die Globalisierung - geboten sein, sich an

Unternehmen zu beteiligen.

Staatliche Beteiligungen als Instrument der Ansiedlungspolitik

Staatliche Unternehmensbeteiligungen haben in der jingsten Vergangenheit mafRgeblich zu bedeutenden
Ansiedlungserfolgen im Bereich der Hochtechnologie (,,Silicon Saxony*) sowie am Flughafenstandort
Leipzig/Halle (DHL Luftfrachtdrehkreuz) gefiihrt.

Silicon Saxony®

Neben dem amerikanischen Halbleiterhersteller Advanced Micro Devices (AMD) und einer Investorengruppe
hat sich die Leipziger Messe GmbH, an der der Freistaat Sachsen beteiligt ist, mit dem Erwerb eines
Kommanditanteils an der AMD Fab 36 LLC & Co. KG engagiert. Dieses weitere AMD-Werk zur Fertigung von
Mikroprozessoren auf 300mm-Silizium-Wafern entsteht gegenwartig mit einem Investitionsvolumen in Héhe
von 2,4 Milliarden Euro im Dresdner Norden. AufRer der Produktion, deren Start im neuen Werk fur 2006
vorgesehen ist, will AMD in Zusammenarbeit mit anderen industriellen Entwicklungspartnern eigene Forschung
und Entwicklung betreiben, um modernste Technologie zur Herstellung von Halbleitern voranzutreiben. Durch
das neue Werk werden (iber 1.000 Arbeitsplatze bei AMD und weitere rund 1.300 Arbeitsplatze in der Region
entstehen. Wéhrend der Bauphase des Werks finden bis zu 1.800 Menschen eine Beschaftigung am Standort

Dresden.

Durch diese Ansiedlung entwickelt sich Sachsen zur fiilhrenden Chipmetropole in Europa und etabliert sich unter
den funf fihrenden Mikroelektronikzentren der Welt. In diesem Zusammenhang ist auch die
Minderheitsbeteiligung des Freistaates Sachsen am Zentrum Mikroelektronik Dresden (ZMD) zu erwéhnen,
welches seinen Hauptsitz in Dresden hat und im Konzern ca. 800 Mitarbeiter beschéftigt, sowie die frihere
mittelbare Beteiligung an der Infineon Technologies SC 300 GmbH & Co KG, deren Hauptgesellschafter, die
Infineon Technologies AG, den Kommanditanteil der Leipziger Messe GmbH an der KG im Marz 2004

erworben hat.

DHL Luftfrachtdrehkreuz

Nachdem sich der Flughafen Leipzig/Halle in einem europaweiten Auswahlverfahren als bevorzugter Standort
fiir ein neues Luftfrachtdrehkreuz der DHL durchsetzen konnte, steht nunmehr die Verlangerung und Drehung
der alten Sidbahn des Flughafens an, so dass ein leistungsfahiges Parallelbahnsystem entsteht. Dieses ist
Voraussetzung, dass die Entwicklung des Flughafens zu einem leistungsfahigen Luftfrachtdrehkreuz tatsachlich
gelingt. Der entsprechende Planfeststellungsbeschluss wurde im November 2004 bekannt gegeben. Eine weitere
wichtige Bedingung fur die Entwicklung des Flughafens, insbesondere im Frachtbereich, ist die Vernetzung von
StraRe, Schiene und Luftverkehr, auf die schon friih gesetzt wurde. Die sich jetzt abzeichnende Entwicklung

bietet die einmalige Chance, die Wirtschaftsregion Leipzig/Halle und dariiber hinaus wesentlich zu stérken und
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tausende von Arbeitsplatzen direkt im Umfeld des Flughafens und in der Region zu schaffen. Dabei wurde auch
im Rahmen des Mdglichen durch auRerordentlich scharfe Larmauflagen den Bedirfnissen der im Umfeld des

Flughafens wohnenden Bevolkerung Rechnung getragen.

Zu den weiteren Schwerpunkten der sdchsischen Beteiligungspolitik im zurlckliegenden Zeitraum zéhlen im
Wesentlichen:

Séachsische Aufbaubank

Die Séchsische Aufbaubank GmbH wurde durch das Gesetz zur Errichtung der Séachsischen Aufbaubank —
Forderbank - (FordbankG) im Wege der formwechselnden Umwandlung in eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts in alleiniger Tragerschaft des Freistaates Sachsen umgewandelt. Das FordbankG ist am 12.
Juli 2003 in Kraft getreten. GemalR der Verstdndigung mit der EU-Kommission (ber die Ausrichtung
selbstandiger Forderinstitute in Deutschland vom 1. Méarz 2002 zur Umsetzung der zweckdienlichen
MaRnahmen der EU-Kommission vom 8. Mai 2001 wurde eine rechtsverbindliche prazise Festlegung der
Forderbereiche und des Forderauftrags vorgenommen. Die Bank kann danach im Einklang mit der Europdischen
Union ihr Fordergeschéft im Interesse des Freistaates Sachsen optimieren. Sie ist das zentrale Forderinstitut des
Freistaates Sachsen. Dabei ist es Ziel der S&chsischen Aufbaubank — Forderbank —, die wirtschaftliche
Entwicklung des Freistaates zu starken, um dadurch die Grundlagen fir die Sicherung und die Verbesserung der
Lebensverhéltnisse in Sachsen zu schaffen. Nach der Koalitionsvereinbarung zwischen der Christlich-
Demokratischen Partei Deutschlands, Landesverband Sachsen, und der Sozialdemokratischen Partei
Deutschlands, Landesverband Sachsen, soll in der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank — die Abwicklung von

moglichst vielen Férderprogrammen gebiindelt werden.

Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen

Mit der finanziellen Beteiligung des Freistaates Sachsen am Neubau des Besucherzentrums der Staatlichen
Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH wird unterstrichen, dass sich der Freistaat der kulturhistorischen
Verantwortung, Eigentlimer der altesten Porzellanmanufaktur Europas zu sein, bewusst ist und ein Verkauf oder

eine Beteiligung Dritter nicht geplant ist.

Ich méchte an dieser Stelle allen, die in den Unternehmen engagiert zum Wohle des Freistaates Sachsen tatig

sind, meinen herzlichen Dank aussprechen.

Dresden, im Mai 2005

Yo/
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ERLAUTERUNG DER IN DEN EINZELDARSTELLUNGEN ABGEBILDETEN KENNZAHLEN

1. Anlagendeckungsgrad I:

Eigenkapital
Anlagevermdgen

x 100 in %

2. Liquiditat 1. Grades:

Flussige Mittel
kurzfristiges Fremdkapital

x 100 in %

Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten
kurzfristige Verbindlichkeiten + Steuerriickstellungen + */, x sonstige Riickstellungen

Flissige Mittel
kurzfristiges Fremdkapital

3. Personalaufwandsquote:

Personalaufwand

in o
Umsatzerlose < +00 In %
4. Umsatzrentabilitat:
ol
Jahresergebnis 100 in %

Umsatzerlése

5. Eigenkapitalrentabilitat:

Jahresergebnis®

ino
Eigenkapital <1001 %

6. Steuerquote:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresergebnis + Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

x 100 in %

(ohne Kreditinstitute; Abweichungen in den Berechnungen ggf. durch Rundungsdifferenzen)

Lim Sinne von § 275 Abs. 3 Nr. 19 HGB jeweils nach Steuern
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TEIL1

GESAMTUBERBLICK
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A. Gesamtuberblick:

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Anzahl der unmittelbare Beteiligungen 40 41 42
Beteiligungen
davon Mehrheitsheteiligungen 18 18 19
davon Minderheitsbeteiligungen 22 23 23
mittelbare Beteiligungen 57 56 54
Unternehmen in Griindung - 2 -
Unternehmen in Liquidation 6 4 5
Summe unmittelbare Beteiligungen 5.718.062.822 € 5.326.492.618 € 4.980.796.324 €
Nennkapital
Anteile des Freistaates 716.467.135 € 672.438.329 € 665.298.189 €
Summe der Anteile des Freistaates Sachsen am k.A. 1.445.045.453 € 957.389.161 €
buchmaRigen Eigenkapital
Summe der Beschéaftigten in allen unmittelbaren k. A. 8.517 7.899

Unternehmen

Summe der Anteile des Freistaates Sachsen am Nennkapital zum 31.12.2004: 716.467.135 €

Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH (SPM);

LSEG Landessiedlungs- und 7.669.378,22 €

Entwicklungsgesellschaft Sachsen
mbH i. L.; 7.848.330,38 €

Mitteldeutsche Flughafen AG

Leipziger Messe GmbH; (MFAG); 5.498.920,15 €

25.564.600,00 €

33 weitere
Unternehmensbeteiligungen mit
zusammen 10.671.862 €

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW); 40.192.899,00 €

Séchsische Aufbaubank -

Férderbank-; 260.000.000,00 € Sachsen-Finanzgruppe;

359.021.145,00 €
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Ubersicht tiber die unmittelbaren Beteiliqgungen des Freistaates Sachsen an Unternehmen den privaten und 6ffentlichen Rechts

Dienstleistungsunternehmen

Bader— und

Kurunternehmen,
Produktionsunterneh

men

Unternehmen mit
wissenschaftlicher
oder kultureller

Zielsetzung

Verkehrs-
unternehmen

Unternehmen des
offentlichen Rechts

Beteiligungsgesellschaft Stiftung

LSEG Landessiedlungs- und

100,0% | Furst-Pickler-Park Bad Muskau 100,0% | Entwicklungsgesellschaft
»{ GmbH P> Sachsen mbH i. L.
DEGES Deutsche Einheit Management Holding Sachsen
10,0% | FernstraBenplanungs- und -bau 100,0% [ GmbH i. L.
»{ GmbH >
. EEX European Energy Exchange . Neue Lander
37% | AG 30.0% | Grundstiicksverwertung und
> Verwaltung GmbH i. 1.
., | ekz.bibliotheksservice GmbH ., | Polnisch-Deutsche
L2% | 0.3% | Wirtschaftsforderungsgesellschaf
d "ltac
fiscus GmbH Sachsische Landsiedlung
6,3% 92,4% | Gesellschaft mit beschrankter
> P Haftung - SLS
) 11C The New German Léander .. | Séchsische Lotto-GmbH (SLG)
20.7% | Industrial Investment Council 100.0%
GmbH
50,4% | Leipzig, Freistaat Sachsen und 100,0% | Séchsische
P| Partnerstadte GmbH i. L. P| Spielbankenbeteiligungs-GmbH
(SBG)
2009 Bewerbungskomitee Leipzig 10009 Séchsische Spielbanken-GmbH
0% | 2012 GmbH i.L. 0% | & Co. KG (SSG)
L >
50,0% | Leipziger Messe GmbH 40,0% | S-Bahn Tunnel Leipzig GmbH i.
| | 2
100,0% | LISt Gesellschaft fiir 100,0% | Wirtschaftsférderung Sachsen
P StraRenwesen und GmbH (WFS)

ingenieurtechnische
Dienstleistunaen mbH

100,0%

100,0%

10,0%

Séchsische Staatsbader GmbH
(SSB)

Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH (SPM)

Zentrum Mikroelektronik
Dresden AG

100,0%

2,2%

100,0%

6,3%

4,2%

2,4%

30,0%

5,0%

Augustusburg/Scharfenstein/Lic
htenwalde Schlossbetriebe
gGmbH

Fachinformationszentrum
Karlsruhe GmbH

Festung Kénigstein gGmbH

FWU Institut fiir Film und Bild
in Wissenschaft und Unterricht
Gemeinnitzige GmbH

HIS Hochschul-Informations-
System GmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland
GmbH

Mitteldeutsche Medienforderung
GmbH (MDM)

UFZ-Umweltforschungszentrum
Leipzig-Halle GmbH

4,3%

4,9%

67,1%

100,0%

51,0%

Flughafen Dresden GmbH

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

11% [ (KIW)

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

23,0%
»

L

Sachsen-Finanzgruppe

Mitteldeutsche Flughafen AG
(MFAG)

>

Séchsische Aufbaubank -

9
1000 /‘L Forderbank-
Ll

Sachsische Binnenhafen
Oberelbe GmbH (SBO)

6,0%
»

Siiddeutsche Klassenlotterie,
Anstalt des offentlichen Rechts

Séchsische Dampfschiffahrts-
GmbH
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TEIL 2

EINZELDARSTELLUNGEN
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A.

Beteiligungen an Unternehmen des privaten Rechts

Beteiligungsbericht 2004
-15-



Beteiligungsbericht 2004
-16-



Al

Bader- und Kurunternehmen
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Séachsische Staatshdder GmbH (SSB)

e
Wonitlich Geniofl,

BAD ELSTER__
BAD BRAMBACH

SACHSISCHE STAATSBADER GMBH (SSB)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 08645 Bad Elster, Badstr. 7

http://www.bad-elster.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb von
Kureinrichtungen sowie die Forderung des kurdrtlichen
Lebens und Fremdenverkehrs in Bad Brambach und Bad
Elster.

Geschéftsfihrung: Dr. Christian Kirchner

Gesellschafter | EUR | %
Stammkapital 512.000

Freistaat Sachsen 512.000 100,0

Beteiligungsgesellschaften
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %

Chursachsische Veranstaltungsgesellschaft mbH 25 18 70,0

Sitz: Bad Elster

1.Gegenstand des Unternehmens ist das Management von
kulturellen und sonstigen Veranstaltungen in der Region
der Sachsischen Staatshader Bad Elster und Bad
Brambach. Dazu zahlen die Planung, Organisation,
Durchfiihrung und Vermarktung.

2. Die Gesellschaft tibernimmt die alleinige Vermarktung,
Verwaltung und Bewirtschaftung der ihr tberlassenen
Veranstaltungsstatten.
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Séachsische Staatshdder GmbH (SSB)

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Beirat

Einbock, Albrecht

Konig, Hansjorg

Dr. Lenk, Tassilo

Storzinger, Gunther

Dr. Wedekind, Rainer

Wiemer, Annemarie

Zweckl, Georg

Bernhardt, Rita

Dr. Dobberkau,
Gudrun

Einbock, Albrecht

Flamig, Christoph

Dr. Hofmann, Klaus

Dr. Koch, Ulrich

Langnau, Bernhard

Neudel, Cornelia

Prof. Dr. Resch, Karl-
Ludwig

Wolfram, Helmut

Ministerialdirigent

Staatssekretar

Landrat
Ministerialrat
Ministerialdirigent
Ministerialdirigen-
tin

Bereichsleiter
Verwaltungsdirek-

torin
Arztin

Ministerialdirigent

Biirgermeister
Arzt

Dipl.- Hydrologe

Gemeinderatsmit-
glied
Physiotherapeutin

Direktor

Birgermeister

Séchsisches
Staatsministerium fir
Soziales

Stellvertretender
Vorsitzender

Séchsisches
Staatsministerium fir
Kultus

Vorsitzender

Landratsamt
Vogtlandkreis

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Sachsisches
Staatsministerium fir
Soziales

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Sachsische Aufbaubank
GmbH

Paracelsus-Klinik

Frau Dr. Gudrun
Dobberkau

Séchsisches
Staatsministerium fir
Soziales

Vorsitzender

Stadtverwaltung Bad
Elster

Herr Dr. Klaus Hofmann

Séchsische Akademie der
Wissenschaften Leipzig
AuRenstelle Bad
Brambach

Gemeindeverwaltung Bad
Brambach

Physiotherapie Neudel &
Winkler Frau Cornelia
Neudel

Institut fir Balneologie
und Kurortwissenschaften
Bad Elster

Gemeindeverwaltung Bad
Brambach
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Séachsische Staatshdder GmbH (SSB)

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 151 156 147
Umesatzerldse 2.705.027,52 € 3.375.598,92 € 2.987.876,85 €
Materialaufwand 1.763.860,55 € 1.880.907,43 € 1.605.688,93 €
Personalaufwand 3.866.963,67 € 3.835.553,03 € 3.923.587,94 €
Jahresiiberschuss -2.916.152,07 € -607.115,68 € -949.979,23 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
3.940.000 € T 158
3.920.000 € T 156
3.900.000 € + - 154
©
S 3.880.000 € - 152 _
o I
e 3
§ 3.860.000 € T 150 E
2 p
o 3.840.000 € | -~ 148
o
3.820.000 € + - 146
3.800.000 € T 144
3.780.000 € 1 142
2001 2002 2003
I3 Personalaufwand =o— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 118.986.873,97 € 116.976.403,07 € 115.340.986,71 €
Anlagevermdgen 113.023.068,94 € 109.773.696,55 € 109.288.906,36 €
Eigenkapital 113.443.335,25 € 109.817.049,37 € 108.562.563,38 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00€ 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 37.768,62 € 44.768,62 €
Sonstige Riickstellungen 613.934,92 € 586.702,96 € 1.370.584,59 €
Verbindlichkeiten 4.929.096,73 € 6.534.102,52 € 5.354.702,63 €
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 € 4.148.622,00 € 1.939.205,04 €
Verlustausgleich FS 4,295.215,13 € 4,575.847,26 € 3.957.000,00 €
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Kennzahlenvergleich

Séachsische Staatshdder GmbH (SSB)

160
140 -
120 A
100 A > \g -6
o
c
ﬁ . |
e N ' '
-
o
60 -
40
20 A
0
2001 2002 2003
—&— Anlagendeckungsgrad | in % —&— Personalaufwandsquote in %
=¥ Liquiditat 1. Grades in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad I in % 100,37 100,04 99,34
Liquiditét 1. Grades in % 69,11 81,29 81,95
Personalaufwandsquote in % 142,95 113,63 131,32
Umsatzrentabilitat in % -107,80 -17,99 -31,79
Eigenkapitalrentabilitdt in % -2,57 -0,55 -0,88
Umsatz je Beschéftigter in € 17.914,09 € 21.638,45 € 20.325,69 €
Gewinn je Beschaftigter in € -19.312,27 € -3.891,77 € -6.462,44 €

Kurmittelvergleich 2001 bis 2003

18.000

16.000

14.000 —

12.000 ™ - N -

10.000+

8.000

6.000

4.000

2.000

] Jan Feb Mrz Apr Mal_ Jun_ Jul_ Aug_ Sep_ Ok!_ Nov_ Dezi

| Kurmittel2001 7.061 7.198 12.283 10.807 15.316 15.234 13.623 15.455 15.850 12.526 7.301 2.856
O Kurmittel2002 4.171 4.658 7.062 9.433 12.429 12.668 9.934 11.192 13.860 11.446 6.552 3.598
0O Kurmittel2003 4.828 3.790 8.044 7.258 12.368 13.210 12.173 12.637 16.327 11.306 5.861 4.052
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Séachsische Staatshdder GmbH (SSB)

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

>

Im Mittelpunkt des Jahres 2004 stand die Eréffnung des Koénig Albert Theaters am 22. Mai 2004 in Bad
Elster.

Die Entscheidung der Geschaftsfuhrung verstarkt auf Wellnessangebote zu setzen, hat unter
Berlicksichtigung der fatalen Auswirkungen der Gesundheitsreform das Uberleben der Gesellschaft
gesichert.

Die Pauschalangebote von Wellnessprodukten sollen weiter spezifiziert werden, so dass die
Umsatzriickgénge bei klassischen Kuranwendungen dauerhaft kompensiert werden kénnen.

* * *
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Dienstleistungsunternehmen
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Beteiligungsgesellschaft Stiftung Furst-Pickler-Park Bad Muskau GmbH

Muskauer Park Muzakowsk:

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT STIFTUNG FURST-PUCKLER-PARK BAD
MuskAau GMmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 02953 Bad Muskau, Orangerie

http://www.muskauer-park.de

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen im
Freistaat Sachsen an solchen Unternehmen, die
unmittelbar oder mittelbar geeignet sind, den Betrieb und
die Verwaltung des First-Puckler-Parkes Bad Muskau
sowie dessen kulturelle und wissenschaftliche Nutzung
zu fordern, insbesondere Ausbildungseinrichtungen im
gartenbaulichen und landschaftspflegerischen Bereich zu
fuhren.

Geschéftsfihrung: Cord Panning

Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 25.000

Freistaat Sachsen 25.000 100,0

Beteiligungsgesellschaften
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %

Muskauer Schule, nationale und internationale 26 13 50,0

Ausbildungsstéatte fur Gartendenkmal- und
Kulturlandschaftspflege GmbH

Sitz: Bad Muskau

Fiihrung einer nationalen und internationalen
Ausbildungsstétte im gartenbaulichen, gartendenkmal- und
landschaftspflegerischen Bereich einschlieRlich der
Wirtschaftsfuhrung zur Aus-, Um- und Weiterbildung von
Jugendlichen und Erwachsenen sowie die Vermittlung
internationaler Verwaltungsstandards und -praktiken
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Beteiligungsgesellschaft Stiftung Furst-Pickler-Park Bad Muskau GmbH

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft hat derzeit keinen Aufsichtsrat oder Beirat.

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

WirtschaftsgrofRe 2002 2003
Mitarbeiter 0 0
Umsatzerldse 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand 0,00 € 0,00 €
Jahresiiberschuss -3.384,20 € -4.043,55 €

WirtschaftsgrofRe 2002 2003
Bilanzsumme 38.177,73 € 37.825,48 €
Anlagevermdgen 13.183,07 € 13.183,07 €
Eigenkapital 34.798,87 € 30.755,32 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 2.900,00 € 3.600,00 €
Verbindlichkeiten 478,86 € 3.470,16 €

Wirtschaftsgrofle 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 € 0,00 €
Verlustausgleich FS 0,00€ 0,00 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Die Gesellschaft ist eine
Entwicklungspotenzial verfigt,

Tochtergesellschaft(en) ab.

reine Beteiligungsgesellschaft. Da sie (ber kein
von der Entwicklung der

héngt die Entwicklung unmittelbar

* * *

eigenstandiges
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DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH

DEGES DEUTSCHE EINHEIT FERNSTRARENPLANUNGS- UND -BAU GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz:  Berlin
http://www.autobahn-online.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Planung und - auf Grundlage von MaRRnahmegesetzen oder vergleichbarer planerischer Entscheidungsgrundlagen
- Baudurchfilhrung (Bauvorbereitung und Bauiiberwachung) von und fiir BundesfernstraBenprojekte Deutsche
Einheit oder wesentliche Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung gemaR Art. 90 GG. Entsprechendes
gilt fir vergleichbare Verkehrsinfrastrukturprojekte in der Baulast der Gesellschafter einschlieBlich zugehdériger

Aufgaben.
Geschéftsfihrung: Hans-Jorg Kleffner, Technischer Geschaftsfihrer
Hans Jorg Klofat, Kaufménnischer Geschaftsfiihrer
Gesellschafter EUR %
Nennkapital 51.500
Freistaat Sachsen 5.150 10,0
Bund 25.750 50,0
Freistaat Thiiringen 5.150 10,0
Land Brandenburg 5.150 10,0
Land Mecklenburg- 5.150 10,0
Vorpommern
Land Sachsen-Anhalt 5.150 10,0
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Gerbes, Wolfgang Ministerialdirigent | Wirtschaftsministerium

a. D.

Dr. Gottschalk, Hans-
Joachim

Staatssekretar

Hahn, Wolfgang

Ministerialdirigent

Dr. Kratzenberg,
Rudiger

Ministerialrat

Leber, Berthold

Ministerialrat

Mecklenburg-
Vorpommern

Ministerium fir Bau und
Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt

Bundesministerium fir
Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen

Vorsitzender

Bundesministerium fiir
Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen

Stellvertretender
Vorsitzender

Bundesministerium der
Finanzen
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Organ Name

DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Rohde, Bernd

Ministerialdirigent

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Stellvertretender
Vorsitzender

Scheffler, Siegfried

Mitglied des
Deutschen
Bundestages

Joachim

Vollpracht, Hans-

Ministerialdirigent

Ministerium fur
Stadtentwicklung,
Wohnen und Verkehr des
Landes Brandenburg

Dieter

Dr. Wolkwitz, Hans-

Ministerialdirigent
a.D.

Thiringer Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und
Infrastruktur

Zenker, Peter

Regierungsdirektor

Bundesministerium fir
Verkehr, Bau- und

Wohnungswesen
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Wirtschaftsgrofe 2001 2002 2003

Mitarbeiter 256 250 251
Umesatzerldse 0,00 € 0,00 € 1.096.884,39 €
Materialaufwand 50.587.322,61 € 45.946.286,44 € 61.495.953,30 €
Personalaufwand 18.470.915,84 € 18.592.504,48 € 19.187.294,90 €
Jahresiiberschuss 5.112,92 € 5.112,92 € 5.150,00 €

Der Jahresiiberschuss fur die Jahre 2001 bis 2002 bzw. 2003 unter Beriicksichtigung der Kapitalerhéhung ist
identisch, weil die Finanzierung durch die Gesellschafter so erfolgt, dass als Jahresuiberschuss eine bestimmte

Eigenkapitalverzinsung verbleibt.

19.400.000 € T
19.200.000 € 1
19.000.000 € 1
18.800.000 € 1

18.600.000 €

Personalaufwand

18.400.000 € 1

18.200.000 € 1

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis

257

256

255

254

253

252

Mitarbeiter

251

250

249

248

18.000.000 €
2001

2002

2003

3 Personalaufwand

—&— Mitarbeiter

247
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DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 825.674.299,86 € 906.135.494,61 € 991.902.517,08 €
Anlagevermdgen 1.582.016,56 € 1.705.533,96 € 1.618.112,31 €
Eigenkapital 86.919,62 € 92.032,53 € 97.182,53 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 459.215,35 € 609.674,01 € 777.178,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 5.742.375,65 € 5.398.965,95 € 4.849.367,80 €
Verbindlichkeiten 819.380.205,83 € 900.032.357,81 € 986.177.781,46 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Trotz der neuen Perspektiven, die sich aus der Erweiterung des Unternehmensgegenstandes und der

Offnung fiir neue Gesellschafter im Geschaftsjahr 2001 fiir die Gesellschaft ergeben haben, geht die
Geschaftsfihrung davon aus, dass bei realistischer Betrachtungsweise die heute vorhandenen
Personalkapazitaten auf Dauer in bisherigem Umfang nicht mehr erforderlich sein werden.

Ein  Zweckausgabenvolumen  mit den  damit  verbundenen  Planungsbetreuungs-  und
Baudurchfuhrungsleistungen von dauerhaft 300 Mio. bis 400 Mio. EUR wird von der Geschaftsfiihrung als
erreichbar eingeschétzt. Hierzu ware aus Sicht der Geschaftsfiihrung ein Personalbestand von ca. 140 bis
160 Mitarbeitern erforderlich. Danach wirde sich gegeniiber dem heutigen Stand bis 2007/2008 ein
Personalabbau von ca. 100 Mitarbeitern ergeben. Dies stellt eine Betriebsédnderung im Sinne von § 111
BetrVerfG dar.

* * *
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EEXAW

ENERGY EXCHANGE

EEX European Energy Exchange AG

EEX EUROPEAN ENERGY EXCHANGE AG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04109 Leipzig
Neumarkt 9-19

http://www.eex.de/index.asp

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 der Satzung
der Betrieb und die Tragerschaft einer elektronischen
Borse fur Energie und andere Produkte nach MaRgabe
der gesetzlichen Bestimmungen — insbesondere:
e die Planung, Entwicklung und Durchfiihrung
elektronischer Datenverarbeitung im Bereich
des Borsengeschéftes

Foto: www.sudek.de

e die Wahrnehmung der Aufgaben eines Clearing-Hauses einschlieBlich des Betriebes con Clearing-

Systemen fiir die Abwicklung der Geschéfte

e die Erbringung von unterstiitzenden Dienstleistungen fiir die mit den vorstehend beschriebenen sowie

anderen Produkten befassten Unternehmen

Vorstand: Dr. Hans-Bernd Menzel

Gesellschafter EUR %
Stammkapital 40.050.000

Poolgesellschafter 11.163.720 27,87
Eurex Zirich 9.300.000 23,22
Nord Pool ASA 6.966.825 17,39
Sachsen LB 6.966.825 17,39
Freistaat Sachsen 1.485.687 3,71
LVYV Leipziger Versorgungs- 1.472.394 3,68
und Verkehrsgesellschaft mbH

Stadtwerke Leipzig GmbH 800.000 2,00
B. Metzler seel. Sohn & Co. 100.000 0,25
Credit Suisse First Boston AG 100.000 0,25
West LB 100.000 0,25
DZ Bank AG 100.000 0,25
Freistaat Thiringen 94.786 0,24
Berliner Bankgesellschaft AG 9.478 0,02
Stadt Leipzig 4.005 0,01
Eigene Anteile 1.386.280 3,46
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EEX European Energy Exchange AG

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Backes, Edward Leiter Deutsche Borse AG
Marktsteuerung

Dr. Baumberger,
Heinz

Behrens, Wolfgang

Erkens, Ulrich

Fischer, Andrea

Fuchs, Rainer

Gisler, Daniel

Dr. Helle, Christoph

Johnsrud, Morten

Dr. Klein, Hans-
Joachim

Dr. Kroneberg, Jurgen

Lien, Torger

Meyer, Andreas P.

Dr. Muller, Roger

Preuss, Matthias

Schwarzbach, Gert

Dr. Mausbeck, Dirk

Thrane, Erik

Tiefensee, Wolfgang

van Lith, Vincent

Villum, Erik F.

Prasident des
Verwaltungsrats

Bereichsleiter
Recht
Geschéaftsfiihrer

Staatssekretarin

Vorstandsmitglied
Vorstandsmitglied

Generalbevoll-
machtigter der
MVV

Senior Vice
President
International
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung

Vorstandsmitglied
Président und CEO

Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung
Chefsyndikus

Head of Process
Management
Bereichsleiter

Geschaftsfihrer
Attorney at Law
Oberburgermeister

Leiter Derivate
und
Energieprodukte
Senior Vice
President Financial
Trade

EGL
Elektrizitatsgesellschaft
Laufenburg AG

Landesbank Sachsen
Girozentrale

E.ON Sales and Trading
GmbH

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Landesbank Sachsen
Girozentrale

Eurex Ziirich AG

MVV Energie AG

Nord Pool ASA

LVV Leipziger
Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH

RWE Energie AG

Vorsitzender

Nord Pool ASA

Stellvertretender
Vorsitzender

DB Energie GmbH

Deutsche Borse AG

Deutsche Borse AG

Vattenfall Europe
Transmission GmbH

EnBW Gesellschaft fir
Stromhandel mbH

Nord Pool ASA

Stadt Leipzig

ING BHF-Bank

Nord Pool ASA
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EEX European Energy Exchange AG

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2002 2003
Mitarbeiter 35 28
Umsatzerlése 6.648.979,05 € 15.247.861,45 €
Materialaufwand 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand 3.462.159,83 € 2.721.301,08 €
Jahresuberschuss -19.854.281,26 € -1.724.955,43 €

Wirtschaftsgrofie 2002 2003
Bilanzsumme 52.984.222,61 € 66.720.179,92 €
Anlagevermdgen 27.365.847,00 € 23.984.034,00 €
Eigenkapital 30.195.585,93 € 28.470.630,50 €
Riickstellungen flr Pensionen 11.098,00 € 11.284,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 1.175.960,00 € 1.245.565,82 €
Verbindlichkeiten 21.589.678,68 € 36.986.182,93 €

Wirtschaftsgrofie 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 110,36 118,71
Liquiditat 1. Grades in % 59,11 89,53
Personalaufwandsquote in % 52,07 17,85
Umsatzrentabilitat in % -298,61 -11,31
Eigenkapitalrentabilitat in % -65,74 -6,06
Steuerquote in % 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 189.970,83 € 544.566,48 €
Gewinn je Beschaftigter in € -567.265,18 € -61.605,55 €

Aufgrund der in 2002 erfolgten Verschmelzung wurde auf die Darstellung der Wirtschaftsdaten fiir das Jahr
2001 (=Daten der LPX GmbH) mangels Vergleichbarkeit verzichtet.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Ziel ist die Entwicklung hin zur bedeutendsten Energieb6rse Zentraleuropas.
» Kinftig sollen auch andere Energietrager an der EXX gehandelt werden.

Ausgangspunkt ist der Betrieb der deutschen Stromborse. Seit Sommer 2000 ist bereits der Spotmarkt mit
physischer Erfiillung am Folgetag etabliert. Am Auktionsmarkt gibt es die Mdoglichkeit, Kauf- und
Verkaufsgebote fiir Einzelstunden und Blockgebote zu platzieren. Der an diesem Markt ermittelte
Gleichgewichtspreis ist ein Marktpreis, der im Wege der zweiseitigen Auktion sowohl von Anbietern als auch
von Verbrauchern bestimmt wird.

Das zweite Standbein ist der Terminmarkt, auf dem standardisierte Podukte wie Futures gehandelt werden. Am
Terminmarkt werden Monats-, Quartals- und Jahresfutures mit dem Phelix® (Physical Electricity Index) als
Basispreis angeboten. Durch diese Kombination von Spot- und Terminmarkt ist eine vollstandige
Risikoabsicherung méglich.

Neben Strom sollen ab 2005 CO,-Emmissionsrechte auf demselben System gehandelt und abgewickelt werden.
Kiinftig sollen die Geschaftserfillung auch in Osterreich moglich sein und Futures mit direkter physischer
Erflillung angeboten werden. Diese neuen Futures er6ffnen der EEX die Perspektive, in weiteren Schritten auch

Terminkontakte mit Lieferung im Ausland anzubieten.
* * %
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ekz.bibliotheksservice GmbH

Service fiir Bibliotheken ‘ekz

EKZ.BIBLIOTHEKSSERVICE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 72764 Reutlingen
BismarckstraRe 3

http://www.ekz.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und
der Vertrieb bibliotheksspezifischer Produkte (Biicher,
Medien, Ausstattungen u.a.m.) und Dienstleistungen fiir
oOffentliche Bibliotheken und andere Einrichtungen im
In- und Ausland. Die Gesellschaft kann auch &hnliche
Geschafte betreiben und Dritte beliefern.

Geschéftsfihrung: Horst Scherer (28.07.2003 bis 30.06.2004)
Dr. J6rg Meyer (seit 3. Mérz 2004)
Gesellschafter EUR %
Stammkapital 2.181.120
Freistaat Sachsen 25.600 1,2
Land Baden-Wiirttemberg 204.800 94
Land Hessen 184.320 8,5
Land Nordrhein-Westfalen 112.640 52
weitere 69 Lander, Stadte, 1.653.760 75,8
Landkreise, Vereine und
Stiftungen

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
bibweb-Bertelsmann-Stiftung/ekz.bibliotheksservice 225 113 50,0
GmbH GbR

Sitz: Gutersloh

SBD.bibliotheksservice ag 642 257 40,0
Sitz: Bern, Schweiz

Stadtbibliothek Schriesheim GmbH 77 31 40,0
Sitz: Schriesheim
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ekz.bibliotheksservice GmbH

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
Stadtbibliothek Siegburg GmbH 125 50 40,0
Sitz: Siegburg
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle

Aufsichtsrat

Funke, Juliane

Geck, Claudia

Hahn, Robert

Dr. Kamp, Norbert

Dr. Kulman , Detlef

Lison, Barbara

Dr. Lorenzen, Heinz-
Jirgen

Melka, Hannelore

Mollers, Beate

Prawitt, Leo

Dr. Schelle-Wolff,
Carola

Schwemer-
MartienBen, Hella

Sieber, Michael

Referatsleiterin

Regierungs-
direktorin

Birgermeister

Ltd.
Bibliotheksdirektor
Ministerialrat

Leitende
Bibliotheks-
direktorin
Ldt.Bibliotheks-
direktor

Direktorin
Referentin fir
Bibliotheksforde-
rung
Biichereileiter

Bibliotheksleiterin

Direktorin

Staatssekretar,
MdL

Senatsverwaltung fir
Wissenschaft und
Forschung Berlin

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Stadt Reutlingen

Stadtbibliothek
Dusseldorf

Bayerisches
Staatsministerium der
Finanzen

Offentliche Bibliotheken
Bremen

Stellvertretende
Vorsitzender

Buchereiverein
Schleswig-Holstein e.V.

Stadtbibliothek
Neubrandenburg

Land Nordrhein-
Westfalen

Staatliche Bibliothek
Saarbriicken

Stadtbibliothek Freiburg

Hamburger Bliicherhallen

Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-
Wirttemberg

Vorsitzender

-33-
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ekz.bibliotheksservice GmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 315 324 277
Umesatzerldse 37.587.964,25 € 34.957.012,92 € 34.484.153,76 €
Materialaufwand 20.520.952,94 € 19.160.949,60 € 19.409.026,13 €
Personalaufwand 13.120.640,44 € 13.166.442,30 € 11.668.066,96 €
Jahresiiberschuss -239.010,97 € -2.474.120,88 € -1.291.515,92 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
13.500.000 € T 330
320
13.000.000 € |
310
- 12.500.000 €
g 300 .
[5)
§ 12.000.000 € | 290 E
3 s
g 280
11.500.000 € |
270
11.000.000 € |
260
10.500.000 € 1 250
2001 2002 2003
@ Personalaufwand =—o— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 21.720.450,55 € 19.742.492,95 € 17.277.569,65 €
Anlagevermdgen 13.578.156,18 € 13.556.425,82 € 11.174.740,34 €
Eigenkapital 6.214.079,37 € 1.265.837,61 € 2.448.442,57 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 9.701.887,68 € 9.644.963,00 € 9.499.580,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 1.350.330,00 € 1.765.480,00 € 1.863.308,75 €
Verbindlichkeiten 4.454.153,50 € 4.,592.091,46 € 3.466.238,33 €
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Kennzahlenvergleich

ekz.bibliotheksservice GmbH
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2001
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Anlagendeckungsgrad | in %

81,49

44,91

64,42

Liquiditat 1. Grades in %

49,79

28,04

37,15
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34,91

37,66

33,84

Umsatzrentabilitat in %
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-4.662,51 €
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ekz.bibliotheksservice GmbH

Eigenkapitalrentabilitat

7.000.000 € T 0,00
T -5,00
6.000.000 €
- -10,00
5.000.000 €
- -15,00
4.000.000 € T T -20,00
3.000.000 € + T 25,00
-~ -30,00
2.000.000 €
T -35,00
1.000.000
D Eigenkapital —&— Eigenkapitalrentabilitat in % - -40,00
0€ - -45,00

2001 2002 2003

Prozent

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

>

Im Mittelpunkt steht weiterhin die Sanierung der Gesellschaft. Die Restrukturierung wird im Jahr 2004 zu
Ende geflhrt, sodass Anfang 2005, spétestens Mitte 2005, die ekz dann so aufgestellt ist, dass sie langfristig
erfolgreich arbeiten kann.

Ziel ist es, die Bibliotheken noch umfassender zu betreuen. Dazu arbeitet die ekz an strategischen
Konzepten, um die so genannten Bibliotheks-GmbHs und Betreibermodelle weiterzuentwickeln.

Im Schulbereich hat die ekz mit der ekz-Bausteinbibliothek eine modulhafte Schulbibliothek entwickelt.
Das Angebot der ekz umfasst in diesem Zusammenhang Produkte vom Kleinst-Modul bis hin zu einer
komplett ausgestatteten Schulbibliothek einschlielich Bibliotheks-EDV.
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fiscus GmbH

GmbH—

FIscus GmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 53113 Bonn
Welckerstr. 11

http://ww.fiscus-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erstellung und
Pflege von Software sowie die Beschaffung geeigneter
Fremdsoftware fiir die Steuerverwaltungen der L&nder
im Rahmen ihrer gesetzlich zugewiesenen Aufgaben,
insbesondere fiir alle Vorgénge des
Besteuerungsverfahrens, einschliellich der steuerrechtlichen Nebenleistungen und des Straf- und
BuBgeldverfahrens in Finanzamtern, Oberfinanzdirektionen, oberen und obersten Finanzbehorden. Der Freistaat
Bayern ist nicht Gesellschafter.

Geschéftsfihrung: Peter Bonerz (bis 11.11.2004)
Bruhn, Olaf (ab 12.11.2004)

Gesellschafter EUR %
Stammkapital 32.000

Freistaat Sachsen 2.000 6,3
Baden-Wirttemberg 2.000 6,3
Berlin 2.000 6,3
Brandenburg 2.000 6,3
Bremen 2.000 6,3
Bundesrepublik Deutschland 2.000 6,3
Hamburg 2.000 6,3
Hessen 2.000 6,3
Mecklenburg-Vorpommern 2.000 6,3
Niedersachsen 2.000 6,3
Nordrhein-Westfalen 2.000 6,3
Rheinland-Pfalz 2.000 6,3
Saarland 2.000 6,3
Sachsen-Anhalt 2.000 6,3
Schleswig-Holstein 2.000 6,3
Thiringen 2.000 6,3
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fiscus GmbH

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Albers, Jiirgen

Behnke, Klaus Peter

Bohme, Martina

Prof. Dobler, Klaus

Franke, Dirk

Godau, Jirgen

Dr. Handrock, Peter

Hennig, Wilhelm

Juchum, Gerhard

Nagel, Johannes

Sartorius, Roman

Senatsdirektor
Ministerialdirigent
Ministerialréatin
Ministerialrat

Ltd. Ministerialrat
Ministerialrat

Ltd. Ministerialrat
a.D.
Senatsdirigent
Ministerialdirektor
Senatsdirektor

Regierungsrat

Freie Hansestadt Bremen

Vorsitzender

Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz

Hessisches Ministerium
der Finanzen

Finanzministerium
Baden-Wirttemberg

Niedersachsisches
Finanzministerium

Finanzministerium des
Landes Schleswig-
Holstein

Senatsverwaltung fr
Finanzen, Berlin

Bundesministerium der
Finanzen

Finanzbehorde der Freien
und Hansestadt Hamburg

Ministerium fur Finanzen
und
Bundesangelegenheiten
des Saarlandes

Beobachter fiir
die finf neuen
Bundeslander
und das Saarland,
ohne Stimmrecht

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 101 153 242
Umsatzerlése 23.684.000,00 € 35.734.295,87 € 37.224.452,31 €
Materialaufwand 14.423.794,35 € 19.114.144,72 € 15.683.948,47 €
Personalaufwand 6.100.725,50 € 10.406.675,80 € 15.963.148,98 €
Jahresuberschuss 547.301,23 € 858.962,74 € 52.690,91 €
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Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis

fiscus GmbH

18.000.000 € - 300
16.000.000 € +
- 250
14.000.000 € |
- 12.000.000 € + -+ 200
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% 10.000.000 € | £
= T 150 £
§ 8.000.000 € + =
P =
[
& 6.000.000 € | -+ 100
4.000.000 €
- 50
2.000.000 € +
0€ 1 1 0
2001 2002 2003
EJ Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 8.593.248,00 € 7.321.714,31 € 7.518.675,72 €
Anlagevermdgen 1.811.870,00 € 1.849.316,00 € 2.011.980,00 €
Eigenkapital 732.688,23 € 1.438.263,97 € 1.490.954,88 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 35.503,00 € 73.548,00 € 114.440,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 137.902,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 1.794.899,46 € 1.138.201,23 € 1.639.456,14 €
Verbindlichkeiten 6.030.157,31 € 4533.799,11 € 4.273.824,70 €

Kennzahlenvergleich

120

100

80

Prozent
o
o
!

40 -
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== Liquiditat 1. Grades in % —l— Steuerquote in %
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fiscus GmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 41,42 79,76 76,95
Liquiditét 1. Grades in % 85,67 96,63 69,08
Personalaufwandsquote in % 25,76 29,12 42,88
Umsatzrentabilitat in % 2,31 2,40 0,14
Eigenkapitalrentabilitat in % 72,93 58,23 3,40
Steuerquote in % 39,90 39,91 40,09
Umsatz je Beschéftigter in € 234.495,05 € 233.557,49 € 153.820,05 €
Gewinn je Beschaftigter in € 5.418,82 € 5.614,14 € 217,73 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Im Rahmen einer Finanzministerkonferenz wurde die Modernisierung der IT-Landschaft in der
Steuerverwaltung erneut bestétigt, aber auch eine neue Aufgabenteilung vereinbart.

» Die fiscus GmbH wird sich kiinftig auf die Realisierungsarbeiten und begleitende Beratungstéatigkeiten

fokussieren. Die L&nder ubernehmen die Federfiihrung und Verantwortung bei der fachlichen
Konzeption der einheitlichen Anwendungssoftware.

* k *
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IIC The New German Lander Industrial Investment Council GmbH

=
[1C

11C THE NEW GERMAN LANDER INDUSTRIAL INVESTMENT CoOuNCIL GMmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 10117 Berlin
Friedrichstrale 60

http://www.iic.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist - zur Foérderung der Wirtschaft -
die Investorenwerbung fiir den Standort "Neue Bundeslander"
einschlieBlich Berlin (Beitrittsgebiet nach Art 3. Einigungsvertrag)
durch gezielte Akquisition auslandischer, insbesondere gréRerer
Unternehmen, um die industrielle Entwicklung in dieser Region
durch konkrete Ansiedlungserfolge zu starken und neue
Arbeitsplatze zu beschaffen.

Geschéftsfihrung: Dr.-Ing Horst Dietz
Gesellschafter EUR %
Stammkapital 511.292
Freistaat Sachsen 106.042 20,7
Bundesrepublik Deutschland 153.388 30,0
Freistaat Thiiringen 58.338 11,4
Land Berlin 29.041 5,7
Land Brandenburg 57.623 11,3
Land Mecklenburg- 42.897 8,4
Vorpommern
Land Sachsen-Anhalt 63.963 12,5

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Claussen, Peter Werkleiter BMW
Dr. Ebnet, Otto Minister Wirtschaftsministerium
des Landes Mecklenburg-
Vorpommern
Forster, Carl-Peter President General Motors Europe
Dr. Friderichs, Hans Bundesminister
a.D.
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IIC The New German Lander Industrial Investment Council GmbH

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Dr. Gillo, Martin Minister Séchsisches
Staatsministerium fur
(bis 11.11.2004) Wirtschaft und Arbeit
Junghanns, Ulrich Minister Ministerium fur
Wirtschaft des Landes
Brandenburg
Dr. Rehberger, Horst | Minister Ministerium fir
Wirtschaft und Arbeit des
Landes Sachsen-Anhalt
Reinholz, Jirgen Minister Thiringer Ministerium far
Wirtschaft, Technologie
und Arbeit
Dr. Rohr von, Hans ehem. 1[®
Christoph Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung
Schulmeyer, Gerhard | Professor MIT ehem. CEO, Siemens
Boston Corporation
Dr. Stolpe, Manfred Bundesminister Bundesministerium fir
Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen
Silzer, Werner Vice President and | NCR Corporation
Executive
Managing Director
Prof. Dr. Werner, ehem. BASF Aktiengesellschaft | Vorsitzender
Dietmar Vorstandsmitglied
Wolf, Harald Senator Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Arbeit und
Frauen Berlin
Fachbeirat Dr.-Ing Dietz, Horst | Geschaftsfuhrer 11C The New German
Lander Industrial
Investment Council
GmbH
Engels, Roland Geschaftsfuhrer Wirtschaftsforderung
Berlin International
GmbH
Gahrau, Michael Geschaftsfuhrer Gesellschaft fur

Dr. Siegfried, Bernd

L&tzsch, Markus M.

Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung

Dr. Réthig, Harald

Geschaftsfihrer

Krey, Andreas

Sprecher der
Geschaftsfiihrung

Dr. Stronk, Detlef

Geschaftsfuhrer

Tolle, Marcus

Geschaftsfuhrer

Dr. Veltrup, Bernard

Ministerialrat

Wirtschaftsforderung
Mecklenburg-
Vorpommern mbH

Kfw

WEFS
Wirtschaftsforderung
Sachsen GmbH

WES
Wirtschaftsforderung
Sachsen GmbH

LEG
Landesentwicklungsanstal
t Thiringen mbH

ZAB
ZukunftsAgenturBranden-
burg GmbH

Witschaftsforderungsge-
sellschaft des Landes
Sachsen-Anhalt

Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit
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IIC The New German Lander Industrial Investment Council GmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 35 31 31
Umsatzerldse 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand 684.745,44 € 362.496,62 € 190.870,16 €
Personalaufwand 2.685.308,89 € 2.553.708,61 € 2.624.905,21 €
Jahresuiberschuss -3.797.487,85 € -358,83 € -4.604.033,37 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhéltnis
2.700.000 € T 36
-+ 35
2.650.000 € +
-+ 34
©
g 2.600.000 € 5
£ +33 8
: 2
£ 2.550.000 €
o
-+ 31
2.500.000 € +
-+ 30
2.450.000 € 1 29
2001 2002 2003
3 Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 1.104.749,88 € 1.077.596,61 € 1.173.666,23 €
Anlagevermdgen 227.990,26 € 160.690,60 € 88.808,60 €
Eigenkapital 374.127,32 € 373.768,50 € 559.078,96 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 109.425,15 € 136.440,00 € 153.653,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 406.071,85 € 392.033,55 € 359.360,00 €
Verbindlichkeiten 215.125,56 € 175.354,56 € 101.574,27 €
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IIC The New German Lander Industrial Investment Council GmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschisse FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Verlustausgleich FS 197.742,14 €* 596.677,63 € 596.677,63 €

*Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zunachst aus dem Verbrauch von Mitteln aus dem
Parteisondervermdgen der Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben, Berlin, in Hhe von

urspringlich 25.027,7 T€.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Intensivierung der Investorenakquisition / Unternehmensansiedlungen.

» Schaffung neuer Arbeitsplatze.
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LEIPZIG, FREISTAAT SACHSEN UND PARTNERSTADTE GMBH I. L.

Bewerbungskomitee Leipzig 2012 GmbH i.L.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: Sachsisches Staatsministerium der Finanzen

Carolaplatz 1
01097 Dresden

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation der Bewerbung der Stadte Leipzig, Dresden, Chemnitz und
Riesa sowie des Freistaates Sachsen mit der Leitstadt Leipzig um die Spiele der XXX. Olympiade sowie der
XIV. Paralympischen Spiele im Jahr 2012.

Liquidatoren:

Johann Gierl
Gunther Storzinger

Gesellschafter EUR %
Nennkapital 25.400

Freistaat Sachsen 12.800 50,4
Stadt Chemnitz 2.100 8,3
Stadt Dresden 2.100 8,3
Stadt Halle 2.100 8,3
Stadt Leipzig 2.100 8,3
Stadt Riesa 2.100 8,3
Landkreis Leipziger Land 1.050 4,1
IHK zu Leipzig 1.050 41

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft befindet sich seit Oktober 2003 in Liquidation. Aufsichtsrat, Beirat und Kuratorium wurden

aufgeldst.

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 0 8 7
Umsatzerlése 0,00 € 1.228.818,63 € 1.417.877,02 €
Materialaufwand 0,00 € 3.319.116,18 € 2.079.266,33 €
Personalaufwand 0,00 € 342.371,86 € 299.305,67 €
Jahresuiberschuss -2.964,33 € -8.067,90 € -89.633,25 €
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Bewerbungskomitee Leipzig 2012 GmbH i.L.

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Bilanzsumme 25.400,00 € 772.328,35 € 467.522,88 €
Anlagevermdgen 0,00 € 10.188,00 € 3,00 €
Eigenkapital 22.435,67 € 14.367,77 € -75.265,48 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 2.964,33 € 64.169,28 € 162.528,55 €
Verbindlichkeiten 0,00 € 693.791,30 € 305.122,88 €

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 2.550.000,00 € 778.000 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Aufgabe fiir den weiteren Liquidationszeitraum ist es, die Grundlagen fur die Vollbeendigung und anschlieRende

Loschung der Gesellschaft herbeizufiihren.

BEWERBUNGSKOMITEE LEIPZIG 2012 GMBH I.L.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz:  Miinzgasse 2
04107 Leipzig

Gegenstand des Unternehmens:

Bewerbung um die Spiele der XXX. Olympiade 2012 und deren
Durchfiihrung sowie aller damit zusammenhé&ngenden Geschéfte.
Ferner die Planung und Durchfiihrung der XIV. Paralympischen Spiele

2012.

Liquidatoren:

RA Dr. Matthias Aldejohann

RA Dr. Axel Bauer

LEIPZIG 2012
one family

Gesellschafter EUR %
Nennkapital 100.000

Freistaat Sachsen 34.000 34,0

Nationales Olympisches 50.100 50,1

Komitee fiir Deutschland

Stadt Leipzig 11.000 11,0

Stadt Rostock 4.900 49
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Bewerbungskomitee Leipzig 2012 GmbH i.L.

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Am 24. September 2004 wurde durch die Gesellschafterversammlung die Liquidation der Gesellschaft zum
1. Oktober 2004 beschlossen. Aufsichtsrat, Beirat und Kuratorium wurden aufgelost.

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofle 2003
Mitarbeiter 14
Umsatzerldse 391.696,65 €
Materialaufwand 52.513,44 €
Personalaufwand 532.531,37 €
Jahresiberschuss -1.872.790,89 €

Wirtschaftsgrofle 2003
Bilanzsumme 2.409.603,02 €
Anlagevermogen 58.932,35 €
Eigenkapital 100.000,00 €
Ruckstellungen fur Pensionen 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 249.080,00 €
Verbindlichkeiten 2.060.523,02 €

Wirtschaftsgrofle 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 €
Verlustausgleich FS 1.876.931 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Aufgrund der Entscheidung des IOC vom 18. Mai 2004, die Stadt Leipzig nicht in den Status einer Candidate
City zu erheben, beschloss die Gesellschafterversammlung am 24. September 2004 die Liquidation der
Gesellschaft zum 1. Oktober 2004.
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Leipziger Messe GmbH

LEIPZIGER MESSE

LEIPZIGER MESSE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04356 Leipzig
Messeallee 1

http://www.leipziger-messe.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Ausrichtung, Leitung und Verwaltung der Leipziger
Messen und weiterer Messeveranstaltungen sowie die
Durchfihrung aller Geschafte, die diesem Gegenstand
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Geschéaftsfiihrung: Wolfgang Marzin (Vorsitzender der Geschaftsfiihrung)
Josef Rahmen
Gesellschafter | EUR | %
Stammkapital 51.129.200
Freistaat Sachsen 25.564.600 50,0
Stadt Leipzig 25.564.600 50,0

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
DMA Messe-Marketing und Ausstellungsgesellschaft 153 153 100,0
mbH
Sitz: Leipzig

Organisation, Beratung, Vorbereitung und Durchfiihrung
von Messen, Ausstellungen und verkaufsférdernden
Veranstaltungen im In- und Ausland.

FAIRNET Gesellschaft fur Messe-, Ausstellungs- und 1.023 1.023 100,0
Veranstaltungsservice mbH

Sitz: Leipzig

Erbringung von Serviceleistungen im Zusammenhang mit
Messen, Ausstellungen und Veranstaltungen, insbesondere
Planung und Realisierung von Messe- und
Produktprésentationen, ferner die Beratung von
Unternehmen beziiglich der Teilnahme an Messen und
Ausstellungen einschlieRlich der Unterstiitzung bei der
Vorbereitung, Teilnahme und Nachbereitung von Messen
im In- und Ausland.
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Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Leipziger Messe GmbH

Anteil
TEUR

%

AMD Fab 36 Limited Liability Company & Co. KG
Sitz: Dresden

Entwicklung von Herstellungstechnologie zur indusriellen
Fertigungsreife und die Herstellung von
mikroelektronischen Bauelementen auf 300 mm Wafern.

LM Beteiligungsgesellschaft mbH

Sitz: Leipzig

Beteiligung als zweiter personlich haftender Gesellschafter
an der AMD Fab 36 Limited Liability Company & Co. KG

Leipziger Messe Gastronomie GmbH

Sitz: Leipzig

Betrieb der gastronomischen Einrichtungen auf dem
Leipziger Messegelénde, gastronomische Versorgung aller
im Congress Center Leipzig stattfindenden Kongresse und
Veranstaltungen, Betriebsfilhrung der gesamten
Gastronomie auf dem Leipziger Messegelande, VVornahme
gastronomischer Geschéafte auBerhalb des Leipziger
Messegeldndes und des Congress Center Leipzig, die dem
Unternehmen unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind und Betreibung der Kantinen auf dem
Leipziger Messegelande entsprechend dem jeweiligen
Bedarf.

Leipziger Messe Liegenschaftsgesellschaft mbH
Sitz: Leipzig

Vermietung, Verpachtung, Verwaltung und sonstige
Nutzung von Immobilien.

MaxicoM GmbH Euro-Asia Business Center Leipzig
Sitz: Leipzig

Betrieb und Verwaltung des Euro-Asia Business Centers
im MaxicoM-Geb&ude und des Gebéudes selbst, alle damit
im Zusammenhang stehenden notwendigen MalRnahmen
und Aktivitaten zur Ansiedlung von in- und auslandischen
Mietern sowie die Erbringung von Dienstleistungen

) bezogen auf das einzuzahlende Kommanditkapital

715.000

25

1.023

2.582

50

70.000

25

920

2.582

50

9,8”

100,0

90,0

100,0

100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat Dirschka, Joachim Prasident

Dr. Fischer, Joachim

Prof. Groth, Claus

Jurk, Thomas

Dr. Mangold, Klaus

Staatsminister

Executive Advisor
to the Chairman

Handwerkskammer
Leipzig

Stadtrat Leipzig

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

DaimlerChrysler AG

Beteiligungsbericht 2004
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Organ

Name

Beruf/Amt

Leipziger Messe GmbH

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Finanzausschuss

Prasidialausschuss

Marks, Bodo

Dr. Metz, Horst

Prof. Dr. Milberg,
Joachim

Miiller-Berndorf,
Jochen

Dr. Oetker, Arend

Rddel, Roberto

Schoop, Kurt

Dr. Thielen, Gunter

Tiefensee, Wolfgang

Dr. Tippach, Lothar

Wrick, Giinter

Prof. Groth, Claus

Dr. Metz, Horst

Tiefensee, Wolfgang

Wrick, Giinter

Dr. Oetker, Arend

Tiefensee, Wolfgang

Wrick, Giinter

Ingenieur fir
Kommunikations-
technik
Staatsminister

Aufsichtsrats-
mitglied

Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter
Betriebshand-
werker

Vorstands-
vorsitzender
Oberburgermeister

Betriebsrat

Staatsminister

Oberburgermeister
Betriebsrat
Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter

Oberburgermeister

Betriebsrat

Leipziger Messe GmbH

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

BMW AG

Stadtrat Leipzig

Dr. Arend Oetker Holding
GmbH & Co. KG

Leipziger Messe GmbH

Ehrenmitglied /
Standiger Gast

Bertelsmann AG

Stadt Leipzig

Vorsitzender

Stadtrat Leipzig

Leipziger Messe GmbH

Vorsitzender

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Stadt Leipzig

Leipziger Messe GmbH

Dr. Arend Oetker Holding
GmbH & Co. KG

Stadt Leipzig

Vorsitzender

Leipziger Messe GmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 280 276 279
Umsatzerlse 35.044.654,18 € 33.106.959,53 € 39.318.355,78 €
Materialaufwand 22.765.486,60 € 23.176.118,72 € 25.317.560,41 €
Personalaufwand 12.254.502,76 € 12.512.783,39 € 13.995.272,79 €
Jahresiiberschuss’ 2.292.614,07 € 17.812.191,72 € -4.467.552,31 €

) Nach ertragswirksam verbuchten Gesellschafterzuschiissen in Hhe von 15.709 T€ (2001), 14.800 T€ (2002)
und 11.000 T€ (2003), die von Freistaat Sachsen und Stadt Leipzig je zur Halfte getragen werden.

") In 2001 passivseitig gebildeter Sonderposten mit Riicklageanteil nach § 273 HGB i. H. v. 16.896 T€ wurde
ertragswirksam vollstandig aufgelost.
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Leipziger Messe GmbH

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis

14.500.000 € - 281
14.000.000 € + —+ 280
13.500.000 € + + 279

he]
g .
& 13.000.000 € -+ 278 £
> <5}
= =
E s
2 12.500.000 € | T 277 S
2
12.000.000 € T 276
11.500.000 € T 275
11.000.000 € 1 274
2001 2002 2003
EJ Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003

Bilanzsumme 355.283.930,27 € 350.408.768,61 € 348.549.866,51 €

Anlagevermdgen 297.611.520,23 € 290.388.477,99 € 284.440.563,99 €

Eigenkapital 142.812.687,12 € 162.824.878,84 € 161.357.326,53 €

Riickstellungen flr Pensionen 2.124.683,13 € 2.168.866,00 € 2.572.805,00 €

Riickstellungen fiir Steuern 539.220,31 € 722.540,31 € 104.210,71 €

Sonstige Riickstellungen 8.338.639,52 € 8.241.341,30 € 7.386.220,80 €

Verbindlichkeiten 132.040.099,68 € 126.656.483,89 € 129.729.458,36 €

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003

Investitionszuschiisse FS 1.074.170,56 € 742.911,20 € 1.500.000,00 €

Verlustausgleich Fs? 7.793.719,80 € 7.688.848,83 € 5.440.775,72 €

K einschlieflich Verrechnungsbetrége aus Vorjahren

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

YV VVYVY

Stabilisierung und Ausbau der Leipziger Messe als einen tragenden Wirtschaftsfaktor fur die Region.
Behauptung im Wettbewerb u. a. durch anerkannt hervorragenden Service und regionale Preisvorteile.
Gezielte strategische Investitionen in das Bestandsgeschaft und in die Erschliefung neuer Mérkte durch
kontinuierliche Entwicklung neuer innovativer Produkte und Gewinnung von neuen Fremdveranstaltungen.
Verstéarkte Nutzung von Synergien mit Beteiligungs- und Marketinggesellschaften des Freistaates.

Beteiligungsbericht 2004
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LISt Gesellschaft fur Straenwesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

LIST GESELLSCHAFT FUR STRARENWESEN UND INGENIEURTECHNISCHE
DIENSTLEISTUNGEN MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

06306 Rochlitz
Seminarstralie 4

http://www.list-rochlitz.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Sitz:

ingenieurtechnische Dienstleistungen im Bereich Strallenbautechnik, Strallenverkehrstechnik,
Strallenunterhaltung, StraRendokumentation, Bauwerkspriifung, Briickenbautechnik, Statistik, VVermessung und
verwandte Geschéfte.

Geschéaftsfihrer: Frank-Hermann Gopfert

Gesellschafter | EUR | %
Stammkapital 25.000
Freistaat Sachsen 25.000 100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Frih, Thomas Unternehmensbe- | Staatsbetrieb Sachsisches
reichsleiter Immobilien- und

Baumanagement

Séchsisches Vorsitzender

Staatsministerium fir

Dr. Rohde, Bernd Ministerialdirigent

Wirtschaft und Arbeit
Prof. Dr. Wellner, Professor an der Technische Universitat
Frohmut Fakultat Dresden
Strallenbau
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 41 52 58
Umsatzerlose 1.588.958,87 € 2.435.829,86 € 3.050.272,87 €
Materialaufwand 64.833,56 € 192.796,74 € 166.646,02 €
Personalaufwand 1.368.112,45 € 1.769.785,57 € 2.068.526,15 €
Jahresuberschuss / -fehlbetrag (-) -131.097,76 € 29.119,77 € 288.734,84 €

Beteiligungsbericht 2004
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LISt Gesellschaft fur Straenwesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis

2.500.000 € T 70
60
2.000.000 €
50
e}
g 1.500.000 € 5
$ 1500 40 2
= 8
r_gvs 30 'E
£ 1.000.000 € + =
o
20
500.000 € |
10
0€ 1 0
2001 2002 2003
3 Personalaufwand =& Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 811.259,04 € 798.255,76 € 1.335.043,84 €
Anlagevermdgen 287.212,19€ 446.250,19 € 371.750,43 €
Eigenkapital 302.326,20 € 205.369,92 € 494.104,76 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 61.500,00 €
Sonstige Riickstellungen 221.897,00 € 217.740,00 € 378.727,25 €
Verbindlichkeiten 287.035,84 € 291.989,44 € 356.377,54 €
Kennzahlenvergleich
450
400 K
350
300 -
E 250
S
a 200
150 \
—_—
_——
50 —-
—0]
0 = -
2001 2002 2003

—&— Anlagendeckungsgrad I in %

== Liquiditat 1. Grades in %

=& Personalaufwandsquote in %

—l— Steuerquote in %
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LISt Gesellschaft fur Straenwesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad I in % 105,26 46,02 132,91
Liquiditat 1. Grades in % 401,26 91,78 121,81
Personalaufwandsquote in % 86,10 72,66 67,81
Umesatzrentabilitat in % -8,25 1,20 9,47
Eigenkapitalrentabilitat in % -43,36 14,18 58,44
Steuerquote in % 0,00 0,00 17,56
Umsatz je Beschéftigter in € 38.755,09 € 46.842,88 € 52.590,91 €
Gewinn je Beschaftigter in € -3.197,51 € 560,00 € 4978,19 €

Eigenkapitalrentabilitat
600.000 € 80,00
500.000 € 60,00
40,00
400.000 €
20,00 +«
S
300.000 € ’é‘
0,00 &
200.000 €
-20,00
100.000 € -40,00
@ Eigenkapital —&— Eigenkapitalrentabilitat in %
0€ -60,00
2001 2002 2003
Umsatzrentabilitat
3.500.000 € -+ 12,00
-+ 10,00
3.000.000 € /-
-+ 8,00
2.500.000 € T 6,00
-+ 4,00
2.000.000 € 100 =
(<)
S
1.500.000 € 7000 o
-+ -2,00
1.000.000 € -+ -4,00
| + -6,00
500.000 € ; —
1 Umsatzerldse =l- Umsatzrentabilitat in % 1 800
0€ f f -10,00
2001 2002 2003
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LISt Gesellschaft fur Straenwesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Der Zielsetzung der Gesellschaft folgend werden wesentliche zentralisierbare Aufgaben fir die sdchsische
Strallenbauverwaltung erbracht. Die gegeniiber Dritten erbrachten Leistungen sollen im Rahmen der
gegebenen Mdglichkeiten (Kompetenzwahrung) weiterhin ausgebaut werden.

* k *
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LSEG Landessiedlungs- und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.

LSEG LANDESSIEDLUNGS- UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT SACHSEN
MBH I. L.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01139 Dresden
An der Flutrinne 12 b

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft wirkt bei Aufgaben auf den Gebieten des Wohnungs- und Stadtebaus, der Strukturverbesserung

sowie im Bereich des Umweltschutzes mit.

Sie befasst sich mit dem Erwerb, der Neuordnung und der Baureifmachung, der Verwaltung, Vermittlung,
Belastung und Verauerung von Grundstiicken, dem Erwerb und der Ausgabe von Erbbaurechten, dem Erwerb,
der Errichtung, dem Betrieb, der Verwaltung, Vermittlung und VerauRerung von Gebauden, Anlagen und
Einrichtungen jeder Art. lhr obliegt die Pflege und Modernisierung des jeweiligen Bestandes des

Anlagevermdgens.

Sie kann in Zusammenhang mit dem Gegenstand des Unternehmens Dienstleistungen ausfiihren.

Liquidator: Andreas Héfele

Gesellschafter

EUR

| %

Nennkapital
Freistaat Sachsen

7.848.330
7.848.330

‘ 100,0

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Anteil
TEUR

%

Gartenstadt-Gesellschaft Hellerau mbH

Sitz: Dresden

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
ubernehmen, Grundstlcke erwerben, belasten und
veraul3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Gemeinnutzige Bau- und Grundsttickgesellschaft mbh
iL.

Sitz: Dresden

Bau und Betreuung von Kleinwohnungen im eigenen
Namen. Daneben Betreuung des Baues solcher
Wohnungen. Das Unternehmen darf nur die in § 6 der
Gemeinnitzigkeitsverordnung und in den

164

767

150

762

91,7

99,4

Beteiligungsbericht 2004

-56-




LSEG Landessiedlungs- und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Anteil
TEUR

%

Ausflihrungsbestimmungen bezeichneten Geschafte
betreiben.

Das Bundesverwaltungsgericht hat mit Urteil vom
11.12.1997 die geltend gemachten vermdgensrechtlichen
Anspriche auf Unternehmensrestitution abgelehnt. Die
eingelegte Verfassungsbeschwerde wurde vom
Bundesverfassungsgericht nicht zur Entscheidung
angenommen.

Das Nennkapital ist in Reichsmark ausgewiesen.

Siedlungs- und Wohnhausgesellschaft Sachsen GmbH
Sitz: Dresden

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und
sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
auflerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstlcke erwerben, belasten und
verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben.Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtunge, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

562

452

80,4

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 1. Januar 2004 in Liquidation. Der Aufsichtsrat wurde aufgeldst.

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofiie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 38 38 38
Umsatzerlése 3.121.261,09 € 5.365.147,82 € 2.733.645,32 €
Materialaufwand 2.590.564,82 € 2.444.,329,08 € 1.068.275,84 €
Personalaufwand 1.445.160,45 € 1.411.048,28 € 1.516.218,00 €
Jahresiiberschuss 132.221,61 € 132.239,63 € -1.269.762,63 €
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LSEG Landessiedlungs- und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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3 Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 13.796.012,16 € 13.622.533,44 € 11.927.593,34 €
Anlagevermdgen 4.269.053,37 € 4.191.975,66 € 4.114.570,16 €
Eigenkapital 8.456.703,68 € 8.588.943,31 € 7.319.180,68 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 98.200,00 € 107.250,00 € 111.250,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 1.073.794,75 € 1.442.265,52 € 1.033.627,49 €
Verbindlichkeiten 4.167.313,73 € 3.484.074,61 € 3.463.535,17 €

Kennzahlenvergleich
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LSEG Landessiedlungs- und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 199,24 206,17 179,24
Liquiditat 1. Grades in % 26,24 118,50 55,84
Personalaufwandsquote in % 46,30 26,30 55,47
Umsatzrentabilitat in % 4,24 2,46 -46,45
Eigenkapitalrentabilitit in % 1,55 1,53 -17,22
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 82.138,45 € 141.188,10 € 71.938,03 €
Gewinn je Beschaftigter in € 3.479,52 € 3.479,99 € -33.414,81 €

Eigenkapitalrentabilitat
8.800.000 € T 5,00
8.600.000 € +
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8.200.000 € +
8.000.000 € +
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LSEG Landessiedlungs- und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Aufgabe fiir den noch verbleibenden Liquidationszeitraum ist es, die Grundlagen fir die Vollbeendigung
und anschlielende Léschung der Gesellschaft zu schaffen.

Awvisiert sind die Aufgabe der Wohnungseigentumsverwaltung und die Trennung von der
Wohnungsverwaltung fiir den Freistaat Sachsen.

Die Verkaufsaktivitaten in Bezug auf die eigenen Liegenschaften der Gesellschaft werden weiter forciert.

Die Verkaufe von Liegenschaften des Freistaates werden voraussichtlich noch bis Ende 2005 fortgefiihrt.

* *x *
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Management Holding Sachsen GmbH i. L.

MANAGEMENT HOLDING SACHSEN GMBH 1. L.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04109 Leipzig
Schlossgasse 6 - 8
Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Inland, insbesondere im Freistaat Sachsen, Beteiligungen an
Unternehmen zu erwerben, zu halten, zu verwalten und zu verwerten.

Liquidator: Dr. Frieder Schauble, Rechtsanwalt
Gesellschafter | EUR | %
Freistaat Sachsen 51.129 100,0
Nennkapital 51.129

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Wirtschaftsdaten:

Seit dem 21. Februar 2000 befindet sich die Gesellschaft in Liquidation. Einen aktiven Geschaftsbetrieb
unterhélt die Gesellschaft nicht mehr.

* * *
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Neue Lénder Grundstiicksverwertung und Verwaltung GmbH i. I.

NEUE LANDER GRUNDSTUCKSVERWERTUNG UND VERWALTUNG GMBH I. I.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 12459 Berlin
Nalepastrale 10 - 50

Gegenstand des Unternehmens:

Verwaltung und Verwertung der nach Art. 36 in Verbindung mit Art. 21 des Einigungsvertrages auf die Lander
Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen tbergegangenen
Grundstiicke, die friher dem "Rundfunk der DDR" und dem "Deutschen Fernsehfunk” gedient haben sowie die
Abwicklung von Arbeits- und Dienstverhéltnissen friiherer Mitarbeiter der "Einrichtung”.

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 1. Mai 2004 in Insolvenz.

Liquidator: Dietrich Fischer, Senatsdirigent a. D.
Insolvenzverwalter: Christoph Rosenmuiller
Gesellschafter EUR %
Stammkapital 25.565
Freistaat Sachsen 7.669 30,0
Freistaat Thiringen 3.732 14,6
Land Berlin 2.199 8,6
Land Brandenburg 4.193 16,4
Land Mecklenburg- 2.965 11,6
Vorpommern
Land Sachsen-Anhalt 4.806 18,8

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat ClaaRen, Ursula

Regierungsratin

Gerst, Hans-Erich

Ltd. Ministerialrat

Janka, Hans-Dieter

Ministerialrat

Michael, Hans-Werner | Ministerialrat

Schober, Doris

Regierungsdirekto-
rin

Walther, Ingrid

Senatsratin

Finanzministerium des
Landes Mecklenburg-
Vorpommern

Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-
Anhalt

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur
Mecklenburg-
Vorpommern

Thiringer
Finanzministerium

Senatsverwaltung fir
Wirtschaft und
Technologie Abt. IV D

Vorsitzende

Aufgrund der Insolvenz liegt bisher keine Bilanz 2003 vor.

* K *
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Polnisch-Deutsche Wirtschaftsforderungsgesellschaft AG

DEUTSCH-POLNISCHE
WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT AG

POLNISCH-DEUTSCHE WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT AG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz:  66-400 Gorzow WIkp. (Republik Polen)
Ul. Kobylogorska 68

http://www.twg.pl

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklung der polnisch-deutschen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit, insbesondere in der grenznahen Region der Republik Polen und der Bundesrepublik
Deutschland, durch die Férderung von Investitions- und Kooperationsinitiativen und Wirtschaftsvorhaben sowie
die Entwicklung kleinerer und mittlerer Unternehmen.

Die Forderung der polnisch-deutschen Zusammenarbeit umfasst wirtschaftliche Tatigkeit und die Mitarbeit bei
UmstrukturierungsmaBnahmen.

Vorstand: Dr. Reinhard Klein
Dr. Jacek Robak

Aktionare EUR %
Grundkapital 398.794

Freistaat Sachsen 1.246 0,3
Land Berlin 98.452 24,7
Land Brandenburg 98.452 24,7
Staatsschatz der Republik 199.397 50,0
Polen

Mecklenburg-Vorpommern 1.246 0,3

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Dr. Berghaus, Hartwig | Ministerialdirigent | Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
Bochenek, Ignacy I. Vizewojewode | Wojewodschaft
Dolnoslaskie
Fedko, Edward Vizemarschal Wojewodschaft Lubuskie

Kapuscinska, Joanna | stellv. Direktorin | Polnisches Ministerium
flr Innere
Angelegenheiten und
Verwaltung

Licht, Klaus-Dieter Investitionsbank des
Landes Brandenburg,
Potsdam
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Polnisch-Deutsche Wirtschaftsforderungsgesellschaft AG

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Mikolajczyk, Urszula | Direktorin Ministerium des
Staatsschatzes Polen
Dr. Olszynski, Jozef | Dozent Szkola Glowna Handlowa | Vorsitzender

(Haupthandelsschule)

Osowski, Karol

Vorsitzender des
Sejmik

Wojewodschaft
Zachodniopomorskie

Brandenburg

Schelling, Thilo Ministerialdirigent | Wirtschaftsministerium
Mecklenburg-
Vorpommern
Schlegel, Jorg Stellv. IHK Berlin Stellvertretender
Hauptgeschéfts- Vorsitzender
fuhrer
Strauch, Volkmar Staatssekretar Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Arbeit und
Frauen Berlin
Dr. Vogel, C. Staatssekretar Ministerium fur
Wolfgang Wirtschaft des Landes

Wagner, Joachim

Ministerialdirigent

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Zalobka, Slawomir

Generaldirektor

Polnisches
Finanzministerium

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 31 30 29
Umsatzerldse 165.090,96 € 153.093,07 € 203.761,76 €
Materialaufwand 357.108,70 € 306.218,60 € 295.030,84 €
Personalaufwand 999.974,71 € 762.273,16 € 751.433,82 €
Jahresiiberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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- 31
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Polnisch-Deutsche Wirtschaftsforderungsgesellschaft AG

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 1.193.806,72 € 876.937,95 € 915.473,59 €
Anlagevermdgen 410.962,01 € 257.349,20 € 219.598,87 €
Eigenkapital 661.702,42 € 564.434,83 € 471.562,55 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 0,00 € 10.173,94 € 18.338,82 €
Verbindlichkeiten 121.745,29 € 35.052,97 € 113.633,72 €

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Verlustausgleich FS 146.178,00 € 146.300,00 € 0,00 €

* * *
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Séchsische Landsiedlung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung - SLS

SACHSISCHE LANDSIEDLUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG -

SLS

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

01662 MeiRen
Schiitzestrafle 1

Sitz:

Gegenstand des Unternehmens:

Mitwirkung bei der Entwicklung des Freistaates Sachsen mit Schwerpunkt im landlichen Raum.

Geschéaftsfiihrung: Dr. Dieter Reinfried, Staatssekretdr a. D., Dipl. Physiker
Gesellschafter EUR %
Nennkapital 829.571
Freistaat Sachsen 766.938 924
BVVG Bodenverwertungs- und 62.633 7,6
-verwaltungs GmbH
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behérde bzw. Ort| Gremienrolle

Aufsichtsrat

Dr. Groh, Bernd

Ministerialdirigent

Hanke, Wolfgang

Geschaftsfiihrer

Dr. Horstmann,
Wolfgang

Reidner, Wolf Karl

Ministerialdirigent

Séchsisches
Staatsministerium fir
Umwelt und
Landwirtschaft

Vorsitzender

Birgschaftsbank Sachsen
GmbH

BVVG
Bodenverwertungs- und
verwaltungs GmbH

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 52 49 47
Umsatzerldse 2.365.722,02 € 2.079.961,64 € 2.573.123,61 €
Materialaufwand 273.384,55 € 292.542,18 € 681.081,14 €
Personalaufwand 1.436.725,50 € 1.451.460,49 € 1.489.651,72 €
Jahresuiberschuss 572.919,69 € 225,44 € 176.788,92 €
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Sdchsische Landsiedlung Gesellschaft mit beschréankter Haftung - SLS

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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1.430.000 € T T 46
1.420.000 € | T 45
1.410.000 € 1 44

2001 2002 2003
3 Personalaufwand == Mitarbeiter
Wirtschaftsgrole 2001 2002 2003
Bilanzsumme 5.330.933,51 € 5.132.529,41 € 5.351.759,80 €
Anlagevermdgen 56.331,57 € 39.172,76 € 72.530,69 €
Eigenkapital 4.148.637,92 € 4.148.863,36 € 4.325.652,28 €
Ruickstellungen flr Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fur Steuern 0,00€ 0,00 € 0,00€
Sonstige Rickstellungen 215.105,70 € 129.530,00 € 193.600,00 €
Verbindlichkeiten 967.189,89 € 854.136,05 € 832.507,52 €
Kennzahlenvergleich
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o
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Sdchsische Landsiedlung Gesellschaft mit beschréankter Haftung - SLS

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad I in % 7.364,68 10.591,19 5.963,89
Liquiditét 1. Grades in % 606,45 469,21 572,99
Personalaufwandsquote in % 60,73 69,78 57,89
Umsatzrentabilitat in % 24,22 0,01 6,87
Eigenkapitalrentabilitét in % 13,81 0,01 4,09
Steuerquote in % 4,42 0,00 0,00
Umsatz je Beschaftigter in € 45.494,65 € 42.448,20 € 54.747,31 €
Gewinn je Beschaftigter in € 11.017,69 € 4,60 € 3.761,47 €

Eigenkapitalrentabilitat
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Séchsische Landsiedlung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung - SLS

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Aufgrund ricklaufiger Ergebnisse im operativen Geschéft wurde eine Unternehmensanalyse in Auftrag gegeben.
Basierend auf dem Ergebnis der Analyse ist fur das Jahr 2005 eine Grundsatzentscheidung der Gremien der
Gesellschaft zur zukinftigen Ausrichtung der SLS in Vorbereitung.

* * *
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Séachsische Lotto-GmbH (SLG)

SACHSEN = LOTTO

SACHSISCHE LOoTTO-GMBH (SLG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04317 Leipzig
OststraBe 105

http://www.sachsenlotto.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von
staatlichen Wett- und Lotteriegeschaften und der damit
zusammenhéngenden Geschéfte.

Geschaftsfihrung: Wolfgang Bildstein
Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 511.292
Freistaat Sachsen 511.292 100,0
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort | Gremienrolle
Aufsichtsrat Dr. Antoni, Michael Staatssekretdr a. D. | S&chsisches Stellvertretender
(bis 18.11.2004) Staatsministerium des Vorsitzender
Innern
Fuchs, Rainer Vorstandsmitglied | Landesbank Sachsen
Girozentrale
Reidner, Wolf Karl Ministerialdirigent | S&chsisches
Staatsministerium der
Finanzen
Dr. VoR, Wolfgang Staatssekretar Séchsisches Vorsitzender
Staatsministerium der
Finanzen

Herr Staatssekretdr a. D. Dr. Michael Antoni hat sein Aufsichtsratsmandat am 18.11.2004 niedergelegt. Als sein
Nachfolger wurde Herr Staatssekretér Dr. Jirgen Staupe, Sachsisches Staatsministerium des Innern, mit
Wirkung vom 28.01.2005 in das Gremium entsandt.

Beteiligungsbericht 2004
-70-


http://www.sachsenlotto.de/

Séachsische Lotto-GmbH (SLG)

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003

Mitarbeiter 99 99 99
Umsatzerldse 327.764.264,84 € 313.853.904,89 € 318.160.586,54 €
Dayon Sp_lelelnsatze (Staatslotterien und 313.428.752,49 € 300.638.757,80 € 304.670.816,45 €
GlicksSpirale)

Davon Bearbeitungsgebihren (Staatslotterien und 12.760.772,53 € 11.533.631,70 € 11.775.653,10 €
GliicksSpirale)

Personalaufwand 4.283.957,39 € 4.406.078,38 € 4.457.179,72 €
Abfuhrungsyerpfllchtung an den Freistaat Sachsen, 77.046.458,42 € 73.882.036,55 € 73.820.984,98 €
Sondervermdgen

Jahresiiberschuss 46.118,62 € 81.367,67 € 414463 €

Die Abflihrungsverpflichtung 2003 an den Staatshaushalt (Sondervermdgen Staatslotterien im Freistaat Sachsen)
ist der bilanzielle Reingewinn aus der Veranstaltung der Staatslotterien (Spieleinsatz 297.125.351,45 €; sonst.
Ertrége 1.714.116,99 €), der nach Abzug der vertraglichen Gewinnausschiittung an die Spielteilnehmer
(144.549.850,87 €), der Lotteriesteuer (49.521.068,26 €) und der Kosten der Geschéftshesorgung durch die SLG

(30.947.564,33 £€) verbleibt.

Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis

4.500.000 € T T 120

4.450.000 € . : 1 100

4.400.000 €
5 - 80
% P
2 4.350.000 € + 2
& T 60 §
g s
3 4.300.000 € s
()
o T 40

4.250.000 € +

4.200.000 € T T2

4.150.000 € 1 0

2001 2002 2003
1 Personalaufwand = Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003

Bilanzsumme 31.148.592,88 € 34.845.187,54 € 40.546.786,27 €
Anlagevermdgen 6.120.329,05 € 6.626.455,14 € 10.503.591,52 €
Eigenkapital 1.356.937,69 € 1.438.305,36 € 1.442.449,99 €
Rickstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 639,00 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 888.198,68 € 1.600.227,29 € 1.599.310,15 €
Verbindlichkeiten 24.123.888,27 € 26.436.087,34 € 26.607.614,27 €
Investitionszuschiisse FS (Kapitalzufiihrung) 0,00 € 0,00 € 5.000.000,00 €
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Kennzahlenvergleich

Séachsische Lotto-GmbH (SLG)
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WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 22,17 21,71 13,73
Liquiditat 1. Grades in % 79,22 83,95 105,07
Personalaufwandsquote in % 1,31 1,40 1,40
Umsatzrentabilitat in % (bezogen auf die GmbH) 0,01 0,03 0,00
Umsatzrentabilitét in % (bezogen auf das Sondervermdgen) 24,3 24,3 23,9
Eigenkapitalrentabilitét in % 3,40 5,66 0,29
Steuerquote in % 32,75 25,56 -357,82
Umsatz je Beschaftigter in € 3.310.750,15 € 3.170.241,46 € 3.213.743,30 €
Gewinn je Beschaftigter in € 465,84 € 821,90 € 41,86 €

Eigenkapitalrentabilitét
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Séachsische Lotto-GmbH (SLG)

Umsatzrentabilitat (bezogen auf das Sondervermégen)
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Fur das Geschéftsjahr 2004 geht das Unternehmen angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen von einer verhaltenen Entwicklung der Spieleinsétze aus.

Das Unternehmen fiihrt seine Strategie der Verbesserung des Kundenservices in den Lotto-Verkaufsstellen
u. a. durch die Installation neuer Verkaufsstellenterminals und ein breites Schulungsangebot fort.

Die schrittweise Modernisierung des Lotterie-Onlinesystems einschlieRlich der Einfiihrung moderner
Terminaltechnik in den Verkaufsstellen ist die entscheidende Basis fir die Fortentwicklung des
Produktangebotes und neuer Marketingkonzepte.

Zahlreiche Produktverbesserungen z. B. bei der FulRballtoto-Ergebniswette, bei der Oddset-Sportwette, beim
Zahlenlotto und den Sonderauslosungen sowie neue innovative Vertriebswege sollen das Angebot an
staatlichen Lotterien und Wetten weiter attraktiv halten.
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Séachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH (SBG)

SACHSISCHE
SPIELBANKEN

SACHSISCHE SPIELBANKENBETEILIGUNGS-GMBH (SBG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04317 Leipzig
OststralRe 105

http://www.saechsische-spielbanken.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende geschaftsfiinrende Gesellschafterin an
der Séchsischen Spielbanken-GmbH & Co. KG.

Geschéaftsfihrer: Wolfgang Bildstein

Gesellschafter | EUR | %
Stammkapital 25.565

Freistaat Sachsen 25.565 100,0

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003

Sonstige betriebliche Ertrage 63.781,08 € 79.981,48 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.205,52 € 34.866,08 €
Jahresiberschuss 5.480,02 € 3.501,95€ 11.387,89 €
Bilanzsumme 46.391,28 € 63.612,50 € 71.146,73 €
Eigenkapital 31.044,98 € 34.546,93 € 45.934,82 €
Ruckstellungen fiir Steuern 2.350,00 € 2.655,00 € 0,00 €
Sonstige Ruckstellungen 10.333,13 € 23.998,79 € 19.816,56 €
Verbindlichkeiten 2.663,17 € 2.411,78 € 5.395,35 €
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Séachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG (SSG)

SACHSISCHE
SPIELBANKEN

SACHSISCHE SPIELBANKEN-GMBH & Co. KG (SSG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04317 Leipzig
OststralRe 105

http://www.saechische-spielbanken.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Spielbanken.

Geschéftsfiihrung:

Zur Geschaftsfiihrung ist die Komplementar-GmbH (Séchsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH) berechtigt und
verpflichtet. Geschaftsfiihrer der Komplementar-GmbH ist Herr Wolfgang Bildstein.

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Dr. Antoni, Michael Staatssekretdr a. D. | S&chsisches Stellvertretender
(bis 18.11.2004) Staatsministerium des Vorsitzender
Innern
Fuchs, Rainer Vorstandsmitglied | Landesbank Sachsen
Girozentrale
Reidner, Wolf Karl Ministerialdirigent | Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen
Dr. VoR, Wolfgang Staatssekretar Séchsisches Vorsitzender
Staatsministerium der
Finanzen
Wdstmann, Heinz- ehem. Geschafts- | ehem. Spielbank
Dieter flihrer Niedersachsen GmbH

Herr Staatssekretdr a. D. Dr. Michael Antoni hat sein Aufsichtsratsmandat am 18.11.2004 niedergelegt. Als sein
Nachfolger wurde Herr Staatssekretér Dr. Jirgen Staupe, Sdchsisches Staatsministerium des Innern, mit
Wirkung vom 28.01.2005 in das Gremium entsandt.
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Séachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG (SSG)

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 30 30 31
Bruttospielertrag und Zuwendungen (Tronc) 13.020.496,23 € 12.778.845,20 € 14.190.054,77 €
davon Bruttospielertrage 12.872.320,46 € 12.648.367,60 € 14.027.133,28 €
davon Zuwendungen (Tronc) 148.175,77 € 130.477,60 € 162.921,49 €
Spielbankabgabe 9.910.355,15 € 6.894.211,87 € 7.014.444,16€
Personalaufwand 1.001.505,95 € 1.027.262,88 € 1.144.247,17 €
Jahresiiberschuss 52.286,80 € 3.080.695,54 € 3.297.899,28 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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3 Personalaufwand —o— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 3.739.046,28 € 6.669.224,24 € 9.502.970,85 €
Anlagevermdgen 1.952.732,92 € 1.747.838,62 € 4.027.193,39 €
Eigenkapital 961.228,44 € 4.041.923,98 € 7.339.823,26 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 818.619,55 € 648.043,15 € 461.965,44 €
Verbindlichkeiten 1.959.198,29 € 1.979.257,11 € 1.701.182,15 €
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Séachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG (SSG)

Kennzahlenvergleich
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Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad I in % 49,22 231,25 182,26
Liquiditat 1. Grades in % 106,42 64,03 152,80
Personalaufwandsquote in % 7,69 8,04 8,06
Umsatzrentabilitat in % 0,40 24,11 23,24
Eigenkapitalrentabilitét in % 5,44 76,22 44,93
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 434.016,54 € 425.961,51 € 457.743,70 €
Gewinn je Beschaftigter in € 1.742,89 € 102.689,85 € 106.383,85 €

Eigenkapitalrentabilitat
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Séachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG (SSG)

Unsatzrentabilitét
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Die Investitionskonzeption des Unternehmens wird zielgerichtet fortgesetzt. Die erfolgreiche
Inbetriebnahme des neuen Standortes der Spielbank Leipzig im Casino Petersbogen im April 2003 hat das
Investitionskonzept bestatigt. Der Bruttospielertrag erhéhte sich allein an diesem Standort im Jahr 2003 um
22,2 % auf 7.302,4 TE.

> Im Januar 2004 wurde der durch die Hochwasserkatastrophe notwendig gewordene Standortwechsel der
Spielbank Dresden in die Prager Strafle vollzogen. Das neue Erscheinungsbild als ,,Casino Prager StralRe*
flihrte dort zu einem Zuwachs im Bruttospielergebnis um 44,2 % auf 5,730,4 T€ im Jahr 2004.

> Aufgrund der erfolgten Herabsetzung der Spielbankabgabesitze durch Anderung des Spielbankengesetzes
konnten mit dem Ergebnis des Geschéftsjahres 2002 die in den Vorjahren aufgelaufenen Verlustvortrége
abgebaut werden. Durch diese Manahme konnte die Investitions- und Finanzierungskraft des
Unternehmens sichergestellt und gestarkt werden. Diese entscheidende Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bildet die Basis fur die weitere Investitionstatigkeit und Fortentwicklung des
Unternehmens sowie fiir die Sicherung von Arbeitsplatzen. So plant das Unternehmen, neben den
bestehenden Spielbankbetrieben an den Standorten Dresden, Leipzig, Goérlitz und Plauen im Jahr 2005 in
Chemnitz eine weitere Spielbank mit Automatenspiel einzurichten.
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S-Bahn Tunnel Leipzig GmbH i. L.

S-BAHN TUNNEL LEIPZIG GMBH 1. L.

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04103 Leipzig
Brandenburger Str. 1

http://www.citytunnelleipzig.de

Gegenstand des Unternehmens:

citytunnelleipzig de

Liquidationsgesellschaft, vormals: Vorbereitung und
Durchfiihrung aller Manahmen zur Vorplanung des
Projektes "S-BahnTunnel Leipzig" incl. der Vorlage eines Finanzierungsplanes.

Liquidator: Dr.-Ing. Dietmar Ludwig
Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 10.226 40,0
Deutsche Bahn AG 7.669 30,0
Stadt Leipzig 7.669 30,0
Nennkapital 25.565

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Wirtschaftsdaten:

Seit dem 1. Januar 2002 befindet sich die Gesellschaft in Liquidation. Einen aktiven Geschéftsbetrieb unterhalt
die Gesellschaft nicht mehr.
* * %
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Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS)

WIRTSCHAFTSFORDERUNG
SACHSEN

WIRTSCHAFTSFORDERUNG SACHSEN GMBH (WFS)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01309 Dresden
Bertolt-Brecht-Allee 22

http://www.wfs.sachsen.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck des Unternehmens ist es, im In- und Ausland
solche Kontakte anzubahnen und MalRhahmen
durchzuftihren, die geeignet sind, der sdchsischen
Wirtschaft Marktchancen zu eréffnen, zu erhalten oder
auszubauen. Die Arbeit der Gesellschaft zielt insgesamt
darauf ab, die nationalen und internationalen
Beziehungen der sdchsischen Wirtschaft und den
Wirtschaftsstandort Sachsen bestandig fortzuentwickeln.
Gegenstand des Unternehmens ist auflerdem die
Geschaftsbesorgung fiir den Freistaat Sachsen auf
vertraglicher  Grundlage zur  Unterstiitzung  der
Landeszahlstelle fir den Européischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE). Im Rahmen ihrer
Aufgabenerfllung ist die Gesellschaft als Instrument der
Wirtschaftsforderung des Freistaats Sachsen gehalten,
seine Wirtschaftsforderpolitik aktiv zu unterstitzen.

Geschéftsfihrung: Markus M. Létzsch, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dr. Harald Réthig
Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 100.000
Freistaat Sachsen 100.000 100,0
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Habermann, Christoph | Staatssekretar Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
Jurk, Thomas Staatsminister Sachsisches Vorsitzender
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
Dr. Staupe, Jurgen Staatssekretar Séchsisches
Staatsministerium des
Innern
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Organ Name

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS)

Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Tillich, Stanislaw

Staatsminister Séchsisches

Staatsministerium fir
Umwelt und
Landwirtschaft

Dr. Vof3, Wolfgang

Staatssekretar Séchsisches

Staatsministerium der

Stellvertretender
Vorsitzender

Finanzen
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 49 49 48
Umsatzerlose 1.601.218,22 € 2.043.832,35 € 1.980.936,91 €
Materialaufwand 865.911,93 € 1.478.792,99 € 1.285.405,22 €
Personalaufwand 2.545.711,01 € 2.679.542,10 € 2.926.107,01 €
Jahresiiberschuss -280.460,87 € 4.322,62 € 2.843,11 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
3.000.000 € T T 49
2.900.000 € + i T4
T 49
2.800.000 € +
he} T 49
5 .
é 2.700.000 € + 48 2
© o)
E 5
S 2.600.000€ |- T8 3
&
a 48
2.500.000 €
48
2.400.000 € 1 4
2.300.000 € 1 1 47
2001 2002 2003
3 Personalaufwand = Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 1.748.870,64 € 2.463.388,24 € 2.522.915,56 €
Anlagevermogen 505.191,99 € 456.224,13 € 438.786,62 €
Eigenkapital 0,00 €* 0,00 €* 156.704,87 €
Rickstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 375.288,24 € 197.620,70 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 433.728,90 € 481.130,26 € 702.397,40 €
Verbindlichkeiten 454,442 37 € 1.328.413,15 € 1.225.026,67 €

*Eigenkapital unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen:

2001: 229 T€,; 2002: 209 T€
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Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS)

WirtschaftsgrofRRe 2001 2002 2003
Investitionszuschusse FS 170.632,32 € 160.001,15 € 171.790,65 €
Verlustausgleich FS 5.223.495,44 € 5.365.427,96 € 4.856.360,07 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Verstarkte Ansiedlung innovativer wettbewerbsfahiger Unternehmen im Freistaat Sachsen.

» Erhdhung der Branchenkompetenz der WFS, Konzentration auf definierte Schwerpunktbranchen
> Verstarkung der Initiierung und Begleitung von Netzwerken

» Aufbau des After Investment Service

> Stérkere Kommunikation und Vermarktung der Standortvorteile Sachsens.

* * *
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

j]/( elssen

STAATLICHE PORZELLAN-MANUFAKTUR MEISSEN GMBH (SPM)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01662 MeiRRen
Talstrale 9

http://www.meissen.de

Gegenstand des Unternehmens:

Herstellung und Vertrieb von Porzellanen aller Art,
insbesondere  Kunst- und Zierporzellanen sowie
Herstellung und Vertrieb von  Feinsteinzeugen,
keramischen Werkstoffen sowie Herstellung von
Porzellanfarben.

Forschung und Entwicklung in 0. g. Gegenstand des
Unternehmens, insbesondere auf dem Gebiet der
Porzellanmalerei und -gestaltung sowie auf dem Gebiet
der Brenntechnologie.

Unterhaltung und Erweiterung eines kulturhistorischen Porzellanmuseums zur Pflege und Fdrderung séchsisch-
deutschen Kulturgutes einschlieRlich Prasentation von Porzellangegenstdnden aller Art, Fuhrung eines
betrieblichen Archives und Porzellandepots einschlie3lich deren Erweiterung.

Geschaftsfiihrung Dr. Gerhardt, Dieter
Dr. Walter, Hannes

Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 7.669.378
Freistaat Sachsen 7.669.378 100,0
Beteiligungsgesellschaften
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
Meissen Porcelain Inc. 250 250 100,0

Sitz: New York

MarkterschlieBung, Kundenbetreuung, Handel mit
Meissener Porzellan und sonstigen Waren der Tisch- und
Tafelkultur
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Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

Nennkapital
TEUR

Anteil
TEUR

%

SPM Vertriebsgesellschaft fiir Meissener Porzellan

mbH
Sitz: Miinchen

Vertrieb von Meissener Porzellan und Rotem
Feinsteinzeug und Accessoires im In- und Ausland

Tourist-Information Meifen GmbH i.L.
Sitz: Meil3en

26 26

26 3

100,0

10,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat Prof. Dr. Biedenkopf,

Kurt

Friedrich, Karmen

Dr. Karmasin, Helene

Lorenz, Anett

Dr. Pohlack, Thomas

Ritter, Franz

Schéppler, Christian

Siemen, Wilhelm

Walter, Bernhard

Beirat Goller, Hans-Jurgen

Dr. Hantschmann

Haug, Gunther

Dr. Pietsch, Ullrich

Dr. Rojahn, Sabine

Zeidler, Bodo

Rechtsanwalt,
Ministerprésident
a.D.

Bossiererin

Meisterin Staffage

Baubiirgermeister
Kaufmann

kinstl. Leiter
Malerei

Direktor

Geschaftsfiihrer

Direktorin

Hotelier

Direktor
Rechtsanwaltin

Fachhandler

Biedenkopf, Kuhbier &
Lindenstruth
Rechtsanwilte

Vorsitzender

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Institut ftr
Motivforschung

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Stadt Halle/ Saale

Franz Ritter Technologie
und Industrietechnik

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Deutsches
Porzellanmuseum
Hohenberg/ Eger

Privatier

Stellvertretender
Vorsitzender

Tourismus Marketing
Gesellschaft Sachsen
mbH

Schneider-Sammlung
Schloss Lustheim

Ministerium fiir Bau und
Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt

Staatliche
Porzellansammlungen

Anwaltskanzlei Taylor &
Wessing

Bodo Zeidler GmbH
Meissener Porzellan im
Alten Rathaus Leipzig
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 1.070 1.065 1.021
Umsatzerldse 44.402.620,94 € 39.623.106,36 € 38.014.581,93 €
Materialaufwand 3.089.122,65 € 2.601.079,42 € 2.351.403,07 €
Personalaufwand 32.406.454,76 € 31.102.175,07 € 27.511.478,49 €
Jahresiiberschuss 962.681,50 € 7.204,99 € 749,98 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
33.000.000 € | 1.080
32.000.000 € 1.070
31.000.000 € 1.060
o) 1.050
S 30.000.000 € =
[«5)
% 1.040 E
< 29.000.000 € =
§ 1.030 §
5 28.000.000 € +
1.020
27.000.000 € + 1010
26.000.000 € + 1.000
25.000.000 € 1 1 990
2001 2002 2003
EJ Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 71.663.327,10 € 73.738.719,65 € 74.212.003,07 €
Anlagevermbgen 39.315.312,35 € 38.141.355,69 € 38.198.350,95 €
Eigenkapital 53.108.865,95 € 56.118.940,97 € 60.623.868,52 €
Ruckstellungen fir Pensionen 484.640,28 € 524.139,00 € 555.654,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 3.742.735,42 € 1.650.186,92 € 183.549,03 €
Sonstige Riickstellungen 5.371.087,47 € 5.113.051,08 € 4.013.040,07 €
Verbindlichkeiten 7.499.103,81 € 9.241.998,63 € 7.972.859,77 €
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 0,00 € 2.556.459,41 € 4.090.335,05 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Kennzahlenvergleich
200
150 N + -
100
e— s :——*
g 50 - = —
N
e
o 0 -
2001 2002 2003
-50
-100 A —il
-150
—— Anlagendeckungsgrad | in % —4&— Personalaufwandsquote in %
=¥~ Liquiditat 1. Grades in % =- Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 135,70 147,82 159,44
Liquiditat 1. Grades in % 38,29 56,03 75,97
Personalaufwandsquote in % 72,98 78,50 72,37
Umsatzrentabilitéat in % 2,17 0,02 0,00
Eigenkapitalrentabilitat in % 1,80 0,01 0,00
Steuerquote in % 53,88 -105,81 -100,08
Umsatz je Beschéftigter in € 41.497,78 € 37.204,79 € 37.232,70 €
Gewinn je Beschéftigter in € 899,70 € 6,77 € 0,73 €
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

Eigenkapitalrentabilitat

62.000.000 € T - 2,00
- 1,80
60.000.000 € |
-+ 1,60
58.000.000 € — L 140
56.000.000 € | T 1,20 -
+ 100 §
A1 a
54.000.000 € © 0.80
52.000.000 € + T 0,60
T 0,40
50.000.000 €
W Eigenkapital —&— Eigenkapitalrentabilitat in % -+ 0,20
48.000.000 € ~ 0,00
2001 2002 2003
Umsatzrentabilitat
46.000.000 € — - 2,50
44.000.000 € +
+ 2,00
42.000.000 € +
+ 1,50
g
40.000.000 € S
o
+ 1,00
38.000.000 € +
+ 0,50
36.000.000 € +
1 Umsatzerldse == Umsatzrentabilitat in %
34.000.000 € II 1 ~ 0,00
2001 2002 2003
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (SPM)

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Neben der Stabilisierung der Umséatze in den eigenen Filialen, konzentriert sich die Gesellschaft auf die
ErschlieBung neuer Mérkte, um die Umsétze auf dem Niveau des Vorjahres zu konsolidieren.

» Am 22. Juni 2005 wird das neue Besucherzentrum erdffnet, in dem verbesserte Bedingungen fir die
Présentation der Schauwerkstatt, der Verkaufsartikel und der gastronomischen Betreuung geschaffen

werden.

* * *
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Zentrum Mikroelektronik Dresden AG

Z Mo

The Analog Mixed Signal Company

ZENTRUM MIKROELEKTRONIK DRESDEN AG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01109 Dresden
Grenzstralie 28

http://www.zmd.de

Gegenstand des Unternehmens:

Konstruktion, Entwicklung, Herstellung, Marketing und
Vertrieb von mikroelektronischen Bauteilen und Geréten sowie
alle hiermit zusammenhéngenden Tétigkeiten.

Vorstand:  Thilo von Selchow, Vorstandsvorsitzender
Konrad Herre
Klaus F. Troschel

Gesellschafter EUR %
Nennkapital 11.800.000

Freistaat Sachsen 1.180.000 10,0

Global ASIC GmbH 9.870.000 83,6

IKB Beteiligungsgesellschaft 750.000 6,4

mbH

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
FELIS Grundstticks- und Vermietungsgesellschaft 10 5 49,9
mbh & Co. Objekt Dresden KG
Sitz: Berlin
Micro Chip Design Akademie GmbH 150 150 100,0

Sitz: Dresden

Microelektronic Packaging Dresden GmbH 382 303 79,3
Sitz: Dresden

ZMD America Inc. 990 TUSD 990 TUSD 100,0
Sitz: Santa Clara, California
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Zentrum Mikroelektronik Dresden AG

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
ZMD Analog Mixed Signal Services GmbH & Co. KG 1.000 1.000 100,0
Sitz: Dresden
ZMD Analog Mixed Signal Services Verwaltungs 25 25 100,0
GmbH
Sitz: Dresden

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Prof. Dr. Fettweis,
Gerhard

Aufsichtsrat

Forster, Carl-Peter

Fraedrich, Michael

Kohler, Rudi

Laub, Helmut

Scholtz, Dietmar

Vorstandsmitglied

President

Mitglied des
Vorstandes

Technology
Manager
Vorstandsmitglied

Fab Manager

Philips Semiconductors
Dresden AG

General Motors Europe

Vorsitzender

WGZ-Bank Westdeutsche
Genossenschaftszentral-
bank eG

Arbeitnehmer-
vertreter

M + W Zander Holding
AG

Stellvertretender
Vorsitzender

Arbeitnehmer-
vertreter

Wirtschaftsdaten:

Wirtschaftsgrofie

2001

2002

2003

*

* Der Freistaat Sachsen ist erst seit Februar 2002 Aktionér der ZMD AG. Ruckwirkend zum Oktober 2002
wurde das operative Geschéft von der AG abgespalten, so dass die ZMD AG seitdem nur als Holding
fungierte. Anfang 2004 wurden Teile des operativen Geschéfts wieder auf die ZMD AG ubertragen.

Auf eine Darstellung der Wirtschaftszahlen fur 2002 und 2003 wurde wegen fehlender Vergleichbarkeit

verzichtet.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> nachhaltig profitables Wachstum durch Auftragsfertigung und Standardprodukte.

> globale Vertriebsstrategie.

» Marktflhrerschaft bzw. fiihrende Rolle bei bestimmten Applikationen.

* k *
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AV

Unternehmen mit wissenschaftlicher oder kultureller Zielsetzung
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

DIE (\j
seherawerten
DREN |

AUGUSTUSBURG/SCHARFENSTEIN/LICHTENWALDE SCHLOSSBETRIEBE GGMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 09573 Augustusburg

http://www.die-drei-sehenswerten.de/
Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung
und Verwaltung sowie die Pflege, der Erhalt und die
Nutzung aller zu den Schldssern Augustusburg und
Lichtenwalde sowie der Burg Scharfenstein gehdrenden,
von dem Unternehmen anzupachtenden Grundstiicke und
Bauwerke einschlieBlich des vollstdndigen  dort
vorhandenen Zubehdrs sowie sonstiger gesondert
Uberlassener Gegensténde.

Geschéftsfiihrung: Herr Werner Sieber

Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 25.000

Freistaat Sachsen 25.000 100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Verwaltungsrat Beemelmans, Direktor Staatsbetrieb ,Staatliche
Stéphane Schlésser, Burgen und

Garten Sachsen’

Fischer, Gerold Préasident des Landesamt fiir Finanzen
Landesamtes fir

Finanzen

Vorsitzender

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Flaskamp, Reinhard Ministerialrat

Staatsbetrieb Sachsisches
Immobilien- und
Baumanagement

Unternehmens-
bereichsleiter

Prof. Janosch, Dieter

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Dr. Lehmann, Boris Ministerialrat

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Dr. Riedel, Klaus Regierungsdirektor

Stellvertretender
Vorsitzender
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 35 32 32
Umsatzerlose 959.871,34 € 1.057.423,19 € 1.075.696,64 €
Materialaufwand 149.663,41 € 272.854,13 € 300.719,84 €
Personalaufwand 983.519,23 € 894.452,62 € 1.018.040,55 €
Jahresiiberschuss -339.520,58 € -61.839,20 € -79.027,50 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
1.040.000 € T 36
1.020.000 € 35
1.000.000 € + 35
980.000 € | 34
S 960.000 € +
g 34 3
5 940.000 € + =
] o)
S 920.000 € + =
&2 33 >
& 900.000 € +
880.000 € | 32
860.000 € + 32
840.000 € 31
820.000 € 1 31
2001 2002 2003
I Personalaufwand =o— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 770.809,05 € 888.333,98 € 908.005,90 €
Anlagevermdgen 509.967,12 € 735.899,95 € 738.530,78 €
Eigenkapital 498.028,66 € 600.837,38 € 521.809,88 €
Ruckstellungen fir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 119.908,68 € 53.900,00 € 94.949,18 €
Verbindlichkeiten 115.341,58 € 189.042,60 € 174.232,84 €
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschisse FS 17.281,67 € 1.900,00 € 80.000,00 €
Verlustausgleich FS 189.178,00 € 335.090,00 € 400.000,00 €

Kennzahlenvergleich

120
100 A
80 A
e
[
N
8 60 B
a
40 A
20 1
0 i i i
2001 2002 2003
=&— Anlagendeckungsgrad | in % =& Personalaufwandsquote in %
=) Liquiditat 1. Grades in % —il— Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 97,66 81,65 70,66
Liquiditat 1. Grades in % 37,16 23,09 67,49
Personalaufwandsquote in % 102,46 84,59 94,64
Umsatzrentabilitat in % -35,37 -5,85 -7,35
Eigenkapitalrentabilitat in % -68,17 -10,29 -15,14
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 27.424,90 € 33.044,47 € 33.615,52 €
Gewinn je Beschaftigter in € -9.700,59 € -1.932,48 € -2.469,61 €
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Eigenkapitalrentabilitat

700.000 € T 0,00
600.000 € + T -10,00
T -20,00
500.000 €
T -30,00
400.000 € §
T -40,00 §
300.000 € + &
T -50,00
200.000 €
T -60,00
100.000 € T -70,00
I Eigenkapital —&— Eigenkapitalrentabilitat in % '
0€ ~ -80,00
2001 2002 2003
Umsatzrentabilitét
1.100.000 € T 0,00
1.080.000 € 1 5,00
1.060.000 € +
-+ -10,00
1.040.000 € +
1.020.000 € - T 1500
g
1.000.000 € T-2000 5
o
980.000 € + 1 25,00
960.000 € +
+-30,00
940.000 € +
920.000 € + 1 Umsatzerlose =~ Umsatzrentabilitat in % T 35,00
900.000 € I 1 III IIII 1 -40,00

2001 2002 2003
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Das Schloss und der Park Lichtenwalde missen in einem Marketingkonzept zusammengefiihrt werden.
Damit und mit der Losung der unbefriedigenden Eingangssituation kann die Einnahmesituation nochmals
verbessert werden.

> Die im Jahr 2002 angelaufenen Marketingaktivitaten im Schloss Scharfenstein wirken sich positiv auf die
Einnahmensituation aus. Diese Aktivitaten sind auch auf die anderen Schlossobjekte auszudehnen.

» Mit der Einfuhrung der Erzgebirgscard zum 1. Oktober 2003 erhofft sich das Unternehmen eine weitere
Erhohung des Bekanntheitsgrades sowie zusatzliche Einnahmen.

* * *
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Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische Informationen mbH

FIZ KARLSRUHE

FACHINFORMATIONSZENTRUM KARLSRUHE, GESELLSCHAFT FUR
WISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE INFORMATIONEN MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 76344 Eggenstein-Leopoldshafen OFIZ KARLSRUHE ___ssis 72 ® s ,
Hermann-von-Helmholtz-Platz 1 S At

uss | Paring
15te Mag | Suche

‘Wir Giber uns

http://www.fiz-karlsruhe.de/ gl

informationscifhifld &4 & ‘;f

Volltextversorgung

Gegenstand des Unternehmens:

RechercheDienst

Gemeinnitzige Gesellschaft mit der Aufgabe,
wissenschaftliche und technische Informationen zu
erbringen und offentlich zugénglich zu machen. Sie

stellt  dementsprechende  Dienstleistungen  zur e e L i
Verfligung. Ziel ist es, den nationalen und
internationalen Wissenstransfer sowie

Innovationsférderung zu unterstiitzen. Darlber hinaus hat das FIZ die Funktion eines Service-Rechenzentrums
(betreibt Computer- und Datenbankverbund fiir Wissenschaft und Technik STN International).

Geschéftsfihrung: Sabine Briinger-Weilandt
Gesellschafter EUR %
Stammkapital 47.840
Freistaat Sachsen 1.040 2,2
Bund 23.920 50,0
Sonstige 22.880 47,8

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %

FlZ Karlsruhe Inc. 1 1 100,0
Sitz: Princeton, New Jersey, USA
Marketing und Vertrieb
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Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische Informationen mbH

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Dr. Buckel, Walter

Dr.-Ing. Fuchs, Willi

Dr. Hochreiter, Rolf

Dr. Krause, Peter

Lietzau, Bernd

Morszeck, Thomas H.

Dr. Mullen, Alexander

Maller, Volker

Ortseifer, Richard

Prof. Dr. Schlégel,
Robert

Prof. Dr. Stucky,
Wolffried

Dr. Thomas, Christine

Thurm, Mannsfeld

Prof. Dr. Trebin,
Hans-Rainer

Wolhorn, Christina

Ministerialrat

Ministerialdirigent

Regierungsdirektor

Diplom-
Informatiker

Ministerialrat

Ministerialrat

F1Z Karlsruhe GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Verein Deutscher
Ingenieure e. V.

Bundesministerium fir
Wirtschaft und
Technologie

Bundesministerium fir
Bildung und Forschung

Vorsitzender

Senatsverwaltung fir
Wissenschaft, Forschung
und Kultur Berlin

Frauenhofer-Gesellschaft
zur Forderung der
angewandten Forschung
e. V.

Bayer AG

Ministerium fur Finanzen
und
Bundesangelegenheiten
des Saarlandes

Ministerium fiir
Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und
Weinbau Rheinland-Pfalz

Max-Plank-Gesellschaft
zur Forderung der
Wissenschaften e. V.

Gesellschaft fiir
Informatik e. V.;
Deutsche Mathematiker
Vereinigung e. V.

Bundesministerium fir
Bildung und Forschung

Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung
und Kunst des Landes
Baden-Wiirttemberg

Stellvertretender
Vorsitzender

Deutsche Physikalische
Gesellschaft e. V.

FIZ Karlsruhe GmbH

Arbeitnehmerver-
treterin
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Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische Informationen mbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 313 322 323
Umsatzerldse 19.229.232,00 € 19.223.529,61 € 18.778.769,60 €
Materialaufwand 1.286.587,73 € 1.360.201,69 € 1.355.956,24 €
Personalaufwand 15.471.608,33 € 16.686.221,73 € 16.929.366,80 €
Jahresiiberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
17.500.000 € T 324
322
17.000.000 € |
320
- 16.500.000 €
= 318
[5)
§ 16.000.000 € | 316 E
3 S
$ 314
15.500.000 € |
312
15.000.000 € |
310
14.500.000 € 1 308
2001 2002 2003
E—J Personalaufwand =—o— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Bilanzsumme 17.871.328,70 € 18.601.735,01 € 17.108.635,97 €
Anlagevermdgen 7.201.494,87 € 7.325.655,96 € 6.298.878,51 €
Eigenkapital 47.038,85 € 47.038,85 € 47.038,85 €
Riickstellungen flir Pensionen 754.450,00 € 748.826,00 € 689.003,00 €
Ruckstellungen fir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00€
Sonstige Riickstellungen 2.011.300,00 € 2.316.486,00 € 2.612.459,00 €
Verbindlichkeiten 2.044.615,03 € 1.818.393,27 € 1.645.576,22 €
Wirtschaftsgrofie 2001 | 2002 2003
Investitionszuschiisse FS Zuschusse sind nicht ermittelbar*
Verlustausgleich FS

* Die Finanzierung des FIZ erfolgt (iber die "Blaue Liste" (84 Institute in ganz Deutschland, davon 7 sachsische
Forschungszentren). Die Institute werden vom Bund und den Léndern geférdert. Im Ergebnis werden die
Léanderleistungen bezogen auf alle Institute der Blauen Liste verrechnet, so dass eine Zurechenbarkeit der Mittel

des Freistaates Sachsen fir das FIZ n

icht gegeben ist.
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Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische Informationen mbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

FIZ Karlsruhe ist Mitglied der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V., in der sich
auBeruniversitare  Forschungs- und  Serviceeinrichtungen  verschiedener  Wissenschaftsbereiche
zusammengeschlossen haben.

Das Leistungsspektrum des FIZ Karlsruhe wird unter Aufrechterhaltung oder Steigerung der Qualitéat der
Informationsdienste und -produkte stdndig aktualisiert und weiter ausgebaut. Dazu werden
Entwicklungsprojekte sowohl im STN-Bereich (STN International = The Scientific & Technical
Information Network) gemeinsam mit den Verbundpartnern als auch in den Bereichen Internet und
Elektronisches Publizieren in Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Gesellschaften und Verlagen
durchgefiihrt.

Zur Erfillung seiner Service-Aufgaben flr die Wissenschaft arbeitet das FIZ Karlsruhe mit anderen
Einrichtungen und Organisationen des Informationswesens innerhalb und auBerhalb Deutschlands
zusammen. Die strategische Kooperation dient der nachhaltigen Starkung der wissenschaftlichen
Informationseinrichtungen am Standort Deutschland, der verstarkten Positionierung im européischen
Kontext und der Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit.

Im Jahr 2003 wurden zahlreiche MaRnahmen zu einer strategischen Neuausrichtung eingeleitet. Neben
strategischen Allianzen, die vor allem dem Ausbau des Kerngeschéftes STN dienen, stehen Losungen fiir
das Informations- und Wissensmanagement fiir die Kunden aus der Wirtschaft im Vordergrund. Im Bereich
der Wissenschaft strebt das FIZ Karlsruhe an, sich als Service-Partner fir das Informations-, Publikations-
und Kommunikationsmanagement zu etablieren.

* * *
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Festung Kdnigstein gGmbH

FESTUNG KONIGSTEIN

DIE BERGFESTUNG IN DER SACHSISCHEN SCHWEIZ

FESTUNG KONIGSTEIN GGMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01824 Konigstein

http://www.festung-koenigstein.de/
Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung
und Verwaltung sowie die Pflege, der Erhalt und die
Nutzung aller zur Festung Konigstein gehdrenden und
von dem Unternehmen anzupachtenden Grundstiicke und
Bauwerke einschlieBlich des vollstdndigen dort
vorhandenen Zubehdrs sowie sonstiger gesondert
Uberlassener Gegensténde.

Geschéftsfihrung: Frau Dr. Angelika Taube

Gesellschafter | EUR | %
Stammkapital 25.000
Freistaat Sachsen 25.000 100,0
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Verwaltungsrat Beemelmans, Direktor Staatsbetrieb ,Staatliche
Stéphane Schlésser, Burgen und

Garten Sachsen’

Fischer, Gerold

Prasident des
Landesamtes fiir
Finanzen

Landesamt fiir Finanzen

Vorsitzender

Flaskamp, Reinhard

Ministerialrat

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Stellvertretender
Vorsitzender

Prof. Janosch, Dieter

Unternehmens-
bereichsleiter

Staatsbetrieb Sachsisches
Immobilien- und
Baumanagement

Dr. Lehmann, Boris

Ministerialrat

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Dr. Riedel, Klaus

Regierungsdirektor

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Beteiligungsbericht 2004

-103-


http://www.festung-koenigstein.de/

Festung Kdnigstein gGmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 43 47 47
Umsatzerldse 2.363.443,54 € 1.811.658,48 € 1.999.442,84 €
Materialaufwand 443,517,17 € 305.591,37 € 460.234,04 €
Personalaufwand 1.242.191,22 € 1.394.002,73 € 1.365.048,20 €
Jahresiiberschuss 184.341,65 € -184.274,99 € 487,15 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
1.450.000 € T 48
1.400.000 € + e ¢ a7
46
- 1.350.000 € |
g =
& 45 8
5 3
E 1.300.000 € | E
2 4 s
o
8 1.250.000 € +
43
1.200.000 € + 42
1.150.000 € 1 41
2001 2002 2003
@ Personalaufwand =o— Mitarbeiter
WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Bilanzsumme 1.672.412,05 € 1.260.706,40 € 2.127.891,48 €
Anlagevermdgen 580.953,47 € 920.308,99 € 1.120.421,13 €
Eigenkapital 839.492,50 € 935.627,87 € 936.115,02 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 91.925,56 € 40.668,16 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 22.164,50 € 79.887,68 € 141.054,74 €
Verbindlichkeiten 718.727,23 € 204.459,49 € 1.050.547,35 €
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Kennzahlenvergleich

Festung Kdnigstein gGmbH

160
140 ‘5\\\\\\5\\\\\\~
120
100
g
N 80 T T
a —
N /K
N == E———
0
2001 2002
—&— Anlagendeckungsgrad | in % —#&—Personalaufwandsquote in %
== Liquiditat 1. Grades in % —l— Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad I in % 144,50 101,66 83,55
Liquiditat 1. Grades in % 58,78 27,87 60,33
Personalaufwandsquote in % 52,56 76,95 68,27
Umsatzrentabilitat in % 7,80 -10,17 0,02
Eigenkapitalrentabilitét in % 21,96 -19,70 0,05
Steuerquote in % 33,84 22,52 1,66
Umsatz je Beschéftigter in € 54.963,80 € 38.545,93 € 42.541,34 €
Gewinn je Beschaftigter in € 4.287,02 € -3.920,74 € 10,36 €

Eigenkapitalrentabilitat
960.000 € T T 25,00
940.000 € T 20,00
920.000 € T 15,00
900.000 € T 10.00
-+ 5,00
880.000 € §
- 0,00 §
860.000 € o
T -5,00
840.000 €
- -10,00
820.000 € + -15.00
800.000 € B Eigenkapital —&— Eigenkapitalrentabilitat in % -+ -20,00
780.000 € r -25,00

2001

2002

2003
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Festung Kdnigstein gGmbH

Umsatzrentabilitat

2.500.000 € — - 10,00
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1.500.000 € +
000 E
S
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500.000 € + \
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0€ | | | | -12,00
2001 2002 2003

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Die Flutkatastrophe hat verdeutlicht, wie sehr der Erfolg der Gesellschaft von der Entwicklung der
Besucherzahlen abhéngt. Damit verbunden ist auch die Entwicklung der Zahlungsfahigkeit. Der Verlust des
Jahres 2002 wird voraussichtlich in den folgenden Geschéftsjahren nicht ausgeglichen werden kénnen.

* k *
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FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

FWU INSTITUT FUR FILM UND BILD IN WISSENSCHAFT UND UNTERRICHT
GEMEINNUTZIGE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 82031 Grinwald
Bavariafilmplatz 3

http://www.fwu.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, audiovisuelle Medien
herzustellen und deren Verwendung als Lehr- und
Lernmittel in Bildung, Erziehung und Wissenschaft zu
fordern und damit der Allgemeinheit zu dienen. Dazu
gehort auch die Beratung bei der Entwicklung und Beschaffung geeigneter Gerate.

Die Gesellschaft kann sich, soweit sie nicht selbst tatig wird, zur Erfallung ihres Zweckes geeigneter
Hilfspersonen bedienen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich, unmittelbar und selbstlos gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Geschaftsfihrung: Dr. Uwe L. Haass
Gesellschafter EUR %

Nennkapital 163.613
Freistaat Sachsen 10.226 6,3
Baden-Wirttemberg 10.226 6,3
Bayern 10.226 6,3
Berlin 10.226 6,3
Brandenburg 10.226 6,3
Bremen 10.226 6,3
Hamburg 10.226 6,3
Hessen 10.226 6,3
Mecklenburg-Vorpommern 10.226 6,3
Niedersachsen 10.226 6,3
Nordrhein-Westfalen 10.226 6,3
Rheinland-Pfalz 10.226 6,3
Saarland 10.226 6,3
Sachsen-Anhalt 10.226 6,3
Schleswig-Holstein 10.226 6,3
Thiringen 10.226 6,3
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FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Happold, Klaus

Ministerialrat

Ministerium flr Kultus,
Jugend und Sport, Baden-
Wirttemberg

Dr. Heinemann, Ulrich

Ministerium fiir Stadtebau
und Wohnen, Kultur und
Sport, Nordrhein-
Westfalen

Hoffmeister, Klaus

Ministerialrat

Niedersachsisches
Finanzministerium

Stellvertretender
Vorsitzender

Klopsch, Norbert
(bis 20.09.2004)

Regierungsdirektor

Freie und Hansestadt
Hamburg, Finanzbehorde

Kdnig, Alf-Ridiger

Ministerialdirigent

Séchsisches
Staatsministerium fir
Kultus

Kremer, Wolfram

Finanzministerium des
Landes Rheinland-Pfalz

Direktor a. D.
Stegmiiller, Manfred

Ministerialdirigent

Bayerisches
Staatsministerium der
Finanzen

Vorsitzender

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 60 60 59
Umesatzerldse 5.079.647,42 € 5.144.473,32 € 4.795.669,00 €
Materialaufwand 2.268.318,58 € 2.573.847,23 € 1.519.075,69 €
Personalaufwand 3.381.280,83 € 3.504.687,37 € 3.316.547,25 €
Jahresiiberschuss 43.452,18 € -27.908,13 € 10.774,10 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 2.921.436,57 € 3.356.166,15 € 3.580.026,21 €
Anlagevermdgen 2.081.028,46 € 2.089.344,67 € 2.748.463,60 €
Eigenkapital 458.335,56 € 216.160,87 € 226.934,97 €
Ruckstellungen fir Pensionen 1.148.377,93 € 1.108.093,00 € 1.069.746,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 82.147,94 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 472.793,24 € 500.740,63 € 686.774,83 €
Verbindlichkeiten 743.143,69 € 1.525.166,25 € 1.592.199,40 €

Kennzahlenvergleich
80
70 A —
L —
60 -
50
o
[
N
8 40 B
a
20 1
10
0 i M
2001 2002
=&— Anlagendeckungsgrad | in % =& Personalaufwandsquote in %
=¥ Liquiditat 1. Grades in % —il— Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 49,62 36,86 27,72
Liquiditat 1. Grades in % 0,62 0,30 6,50
Personalaufwandsquote in % 66,57 68,13 69,16
Umsatzrentabilitat in % 0,86 -0,54 0,22
Eigenkapitalrentabilitéat in % 4,21 -3,62 1,41
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 84.660,79 € 85.741,22 € 81.282,53 €
Gewinn je Beschaftigter in € 724,20 € -465,14 € 182,61 €
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FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

Eigenkapitalrentabilitat
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FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Das FWU arbeitet seit seiner Griindung nicht mit der Absicht der Gewinnerzielung.

Entsprechend den Vorgaben der Kultus- und Finanzministerkonferenz wurde dem FWU im Rahmen seiner
Aufgabenstellung, den Medieneinsatz im Bildungsbereich zu férdern, die Aufgabe zugewiesen,
exemplarische Qualitatsprodukte im Bereich der neuen Medien zu entwickeln. Inzwischen liegen zahlreiche
modellhafte Produktionen vor. Finanzierungssicherheit wurde durch die Festlegung von jahrlichen
Zuschissen bis 2005 durch die FMK geschaffen.

Insbesondere im Zusammenhang mit der Forcierung der Refinanzierung der erheblichen Produktionskosten
wird seitens des FWU an der Einfiihrung moderner Mediendistributionsvarianten gearbeitet (Lizenzvergabe,
Bereitstellung uber Netz).

Ziel ist der Erhalt der Marktfuhrerschaft am Schulmarkt, jedoch sollen auch einzelne Titel am
"Nachmittagsmarkt" platziert werden.

Die Mitwirkung an Projekten erbringt einen nicht unwesentlichen Deckungsbeitrag. Um den Ertragsanteil
zu halten, beteiligt sich das FWU laufend an den Ausschreibungen neuer bzw. Anschlussprojekte.

Zur Erhaltung der Marktanteile wird das FWU seine strategischen Produktions- und
Vertriebspartnerschaften erweitern. Ziele sind, Synergieeffekte bei der Produktion bzw. beim Einkauf von
Rechten auszuschopfen und durch Vertriebspartner Markte zu erreichen, die dem FWU mangels eines
eigenen AuBendienstes verschlossen sind.
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HIS

Hochschul-Informations-System GmbH

HIS Hochschul-Informations-System GmbH

HIS HOCHSCHUL-INFORMATIONS-SYSTEM GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 30159 Hannover
Goseriede 9

http://www.his.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Unterstitzung der Hochschulen und der zustdndigen Verwaltung in ihrem
Bemihen um eine rationelle und wirtschaftliche Erfullung der Hochschulaufgaben durch
- Entwicklung von Verfahren zur Rationalisierung der Hochschulverwaltung sowie Mitwirkung bei deren

Einfuhrung und Anwendung

- Untersuchungen und Gutachten zur Schaffung von Entscheidungsgrundlagen
- Entwicklung von Grundlagen fiir den Hochschulbau
- Bereitstellung von Informationen und Organisation von Informationsaustausch.

Geschéaftsfiihrung: Dr. Jirgen Ederleh

Gesellschafter EUR %
Stammkapital 49.200

Freistaat Sachsen 2.050 4,2

Bund 16.400 333

Sonstige 30.750 62,5

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behérde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Beemelmans, Direktor Staatliche Schlfsser,
Stéphane Burgen und Garten

Bérger, Christian

Ministerialdirigent

Datzer, Georg

Ltd.Regierungs-
direktor

Ehrenberg, Christoph

Ministerialdirigent

Prof. Dr. h.c.
Klockner, Clemens

Prasident

Sachsen

Niederséachsisches
Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur

Behdrde fiir Wissenschaft
und Forschung Hamburg

Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung

Vorsitzender

Fachhochschule
Wiesbaden
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Organ

Name

Beruf/Amt

HIS Hochschul-Informations-System GmbH

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Knauer, Dieter

Ministerialrat

Bayerisches
Staatsministerium der
Finanzen

Lutz, Walter

Ministerialdirigent

Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Postlep, Prasident Universitat Kassel
Rolf-Dieter
Rubin, Helmut Ltd.Ministerialrat | Finanzministerium des

Landes Nordrhein-
Westfalen

Dr. Welz, Joachim

Ministerialdirigent

Kultusministerium des
Landes Sachsen-Anhalt

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 156 182 196
Umesatzerldse 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand 9.141.261,59 € 10.384.598,29 € 11.371.726,23 €
Jahresiiberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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HIS Hochschul-Informations-System GmbH

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Bilanzsumme 5.161.145,03 € 5.492.512,20 € 6.240.814,34 €
Anlagevermdgen 739.342,38 € 754.344,69 € 665.989,29 €
Eigenkapital 259.862,43 € 257.597,43 € 260.630,63 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 615.969,07 € 657.314,56 € 713.761,44 €
Verbindlichkeiten 3.459.586,17 € 3.192.524,42 € 3.711.152,72 €

WirtschaftsgréRe 2001 | 2002 | 2003
Investitionszuschiisse FS nicht ermittelbar*
Verlustausgleich FS 290.210,74 €| 294.246,58 €| 296.051,95 €

*Der Freistaat zahlt nach dem Kdonigsteiner Schlissel jahrliche Zuschiisse an die HIS GmbH, wobei nicht nach
Zuschissen flr den laufenden Betrieb und Zuschiissen fir Investitionen getrennt wird.

Die Ertragslage ist unter dem Aspekt des gemeinniitzigen Charakters der Gesellschaft zu beurteilen. Die Gesell-
schaft erhalt neben den Zuwendungen aus der institutionellen Forderung zweckgebundene Zuwendungen
(Projektférderungen) und Zuschiisse fur Zusatzprojekte des Arbeitsprogramms in Héhe der dafiir angefallenen
zusitzlichen Aufwendungen. Erwirtschaftete Uberschiisse mindern die Zuwendungen aus der institutionellen
Forderung des Bundes und der Lander. Demzufolge schliefit die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft

ausgeglichen ab.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> HIS versteht sich als Serviceeinrichtung und hat in standiger Uberpriifung und Weiterentwicklung seiner

Tatigkeitsfelder auch im Zeitraum der "HIS-Zielplanung 2006" Informationen, Instrumente, Methoden und
spezialisiertes Know-how verfligbar zu machen und - im Regelfall - kostenfrei an die Nutzer zu
transferieren. In den vergangenen Jahren hat sich das Verhdltnis der institutionellen Finanzierung zur
projektbezogenen Mitteleinwerbung zugunsten einer "Drittfinanzierung™ verandert. Diese Entwicklung wird
sich auch im Zeitraum dieser Zielplanung fortsetzen.

Die Struktur der ,,HIS-Zielplanung 2006* orientiert sich an den drei Kernaufgaben von HIS, ndmlich
e Informationstechnologie in der Hochschulverwaltung

e Hochschulforschung: Studium, Lehre, Forschung, Finanzierung

e Hochschulplanung: Bau, Bedarf, Ressourcen, Organisation

und ordnet die 24 Arbeitsgebiete diesen Arbeitsschwerpunkten zu.

HIS wird sich auch zukiinftig aufgefordert fiihlen, bearbeitungswiirdige Projekte ausfindig zu machen, die

dem Bedarf von Bund, L&ndern und Hochschulen entsprechen. Dieses "aktive Aufspilren” bedarfsgerechter
Themenstellungen wird eine wichtige Aufgabe der HIS-Gremien und der HIS-Geschéftsfiihrung bleiben.

* k *
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

| KUNST- UND AUSSTELLUNGSHALLE
DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

KUNST- UND AUSSTELLUNGSHALLE DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
GmMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 53113 Bonn
Friedrich-Ebert-Allee 4

http://www.kah-bonn.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb der Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland. Sichtbarmachung geistiger
und kultureller Entwicklungen von nationaler und
internationaler ~ Bedeutung,  insbesondere  durch
Ausstellungen, die von der Gesellschaft veranstaltet oder
- auch im Austausch - ibernommen werden.

Die Gesellschaft kann auch Vortrage, Diskussionen, Film- und Musikauffiihrungen sowie andere Prasentationen
veranstalten und steht als Forum fur Gespréche zwischen Personlichkeiten aus Kunst, Kultur und Geistesleben
sowie aus dem Bereich der Politik zur Verfligung.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.

Geschéaftsfiihrung: Dr. Jacob Wenzel
Wilfried Gatzweiler
Gesellschafter EUR %
Nennkapital 41.926
Freistaat Sachsen 1.023 2,4
Bundesrepublik Deutschland 25.565 61,0
Sonstige 15.339 36,6

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Kuratorium Abramowski, Senatsverwaltung fir
Wolfgang Wissenschaft, Forschung
und Kultur Berlin
Beilfu3, Burkart MDg Beauftragte der

Bundesregierung fur
Kultur und Medien

Dr. Carl, Rolf-Peter Ministerialdirigent | Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung
und Kultur des Landes
Schleswig-Holstein
Brohl, Georg M. Ministerialrat Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
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Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Gremienrolle

Guntermann, Peter

Knich-Walter, Helga

Kral, Wolfgang

Dr. Lemcke, Enoch

Dr. Letko, Gerald

Lingenthal, Rainer

Dr. Miiller, Peter

Dr. Neufeldt, Wilhelm

Dr. Nevermann, Knut

Pahl, Veronika

Dr. Patermann,
Christian

Dr. Schacht, Konrad

Dr. Schleicher,
Werner

Schmid, Toni

Schnelle, Rolf-Dieter

Schumacher, Heidi

Dr. Schwandner,
Annette

Strémer, Reinhard

Tolle, Marie-Luise

Leitender
Ministerialrat

Abteilungsleiterin

Ministerialdirigent

Abteilungsleiter

Ministerialdirigent
Ministerialdirektor

Ministerialdirigent

Ministerialdirigent

Ministerialdirektor

Ministerialdirigen-
tin
Ministerialdirigent

Ministerialdirigent

Ministerialrat

Ministerialdirigent

Ministerialdirigent
Abteilungsleiterin

Ministerialdirigen-
tin

Abteilungsleiter

Senatsdirektorin

Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-
Wirttemberg

Ministerium fur Bildung,
Kultur und Wissenschaft
Saarland

Ministerium fur Arbeit,
Soziales,Stadtentwicklung
, Kultur und Sport des
Landes Nordrhein-
Westfalen

Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur
Mecklenburg-
Vorpommern

Kultusministerium des
Landes Sachsen-Anhalt

Bundesministerium des
Innern

Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit

Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung
und Kultur Brandenburg

Beauftragte der
Bundesregierung fur
Kultur und Medien

Vorsitzender

Bundesministerium fir
Bildung und Forschung

EU-Kommission, GD XI|I
flr Wissenschaft,
Forschung und
Entwicklung

Hessisches Ministerium
flr Wissenschaft und
Kunst

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Bayerisches
Staatsministerium fr,
Wissenschaft, Forschung
und Kunst

Auswartiges Amt

Ministerium fir
Wissenschaft,
Weiterbildung, Forschung
und Kultur Rheinland-
Pfalz

Niedersachsisches
Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur

Senator fur Kultur
Bremen
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Organ Name

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Werner

Dr. von Triitzschler,

Ministerialdirigent | Thiiringer Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung
und Kultur

Winands, Guinter

Ministerialdirigent | Beauftragte der
Bundesregierung fiir
Kultur und Medien

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 114 116 119
Umsatzerldse 5.534.865,80 € 7.099.000,00 € 6.883.000,00 €
Materialaufwand 1.490.029,11 € 1.639.266,98 € 1.314.019,56 €
Personalaufwand 5.019.273,02 € 5.125.988,99 € 5.453.723,10 €
Jahresiiberschuss 753.547,59 € -24.792,33 € -602.131,26 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
5.500.000 € T 120
5.400.000 € 119
118
5.300.000 € +
=] 117
c
g ]
£ 5.200.000 € - 116 2
= =
© [
S 1 115 £
2 5.100.000 € S
&
o 114
5.000.000 €
113
4.900.000 € 112
4.800.000 € 1 111
2001 2002 2003
EJ Personalaufwand —&— Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 4.610.021,07 € 1.929.674,77 € 2.735.494,26 €
Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eigenkapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Riickstellungen flir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 25.000,00 € 8.000,00 €
Sonstige Ruckstellungen 2.132.189,40 € 516.225,00 € 544.400,00 €
Verbindlichkeiten 1.026.834,57 € 1.264.821,24 € 1.783.943,45 €
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Veranstaltungen und Besucher

40 1.400.000
1 1.200.000 B
30 | 11000000 ¢
-1 800.000
20 +
1 600.000 ¢
h
10 + -1 400.000 .
1+ 200.000
0 0
2001 2002 2003
[ Ausstellungen 10 8 15
[ Veranstaltungen 18 34 29
—&— Besucher 1.114.653 1.288.319 1.059.823
Umsatzerldse - Ausstellungskosten - Gesellschafte rzuschiisse
20.000.000 €
10.000.000 €
0€
2001 2002 2003
O Umsatzerldse 5.534.866 7.099.041 6.883.000
OAusstellungskosten 8.050.802 11.077.000 11.439.000
O Gesellschafterzuschiisse | 16.433.432 14.094.760 15.988.000
Die Gesellschaft erhélt ausschlieBlich Zuwendungen des Bundes.
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Liquiditat 1. Grades in % 72,87 39,11 8,49
Personalaufwandsquote in % 90,68 72,21 79,23
Umsatz je Beschéftigter in € 48.551,45 € 61.198,28 € 57.840,34 €
Gewinn je Beschaftigter in € 6.610,07 € -213,73 € -5.059,93 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Der Gesellschaft wurden mit Bescheid des BMK fiir das Geschaftsjahr 2004 Zuwendungen im Rahmen der
institutionellen Férderung in Hohe von 14.775 T€ bewilligt (Vorjahr. 14.296 T€). Weitere 2.887 T€ stehen
als projektbezogenen Forderung von verschiedenen Zuwendungsgebern zur Verfligung. Der Etat fiir das
Geschéftsjahr 2004 betragt insgesamt 17.662 (Vorjahr: 16.958 T€).
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>

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Im Ausstellungsbereich sind fiir das Jahr 2004 6 eigene Projekte geplant, davon 5 von internationaler
Bedeutung. Weitere Schwerpunkte bilden die Weitergabe von Ausstellungen, die Ausweitung von
Kooperationen sowie von Gastspiele und Fremdveranstaltungen.

Die Gesellschaft ist als Zuwendungsempfanger von der finanzpolitischen Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland in Bezug auf die Férderung von Kunst und Kultur abhéngig.

* * *
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Mitteldeuische
Medienférderung

Mitteldeutsche Medienférderung GmbH (MDM)

2
P

MITTELDEUTSCHE MEDIENFORDERUNG GMBH (MDM)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz:

04109 Leipzig

Hainstrale 17 - 19

http://www.mdm-online.de

Gegenstand des Unternehmens:

Forderung von Film-, Fernseh- und sonstigen audiovisuellen Medienproduktionen in Sachsen, Sachsen-Anhalt

und Thiringen.

Geschéftsfihrung: Manfred Schmidt
Gesellschafter EUR %
Nennkapital 51.129
Freistaat Sachsen 15.339 30,0
Beteiligungsgesellschaft des 10.226 20,0
Landes Sachsen-Anhalt mbH
Freistaat Thiiringen 10.226 20,0
Mitteldeutscher Rundfunk 10.226 20,0
(MDR)
Zweites Deutsches Fernsehen 5.113 10,0
(ZDF)
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behérde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Dr. Aretz, Jirgen Staatssekretar Ministerium fur
Wirtschaft, Technologie
und Arbeit des Freistaates
Thiringen
Kohler, Ullrich Staatssekretar Ministerium der Finanzen

Robra, Rainer

Staatsminister

Dr. Schmidt, Frank

Staatssekretar

des Landes Sachsen-
Anhalt

Staatskanzlei des Landes
Sachsen-Anhalt

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Stellvertretender
Vorsitzender
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Organ

Name

Mitteldeutsche Medienférderung GmbH (MDM)

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Stingl, Georg

Vorsitzender des
Mitteldeutschen
Film- und Fernseh-
produzentenver-
bandes

Vietze, Wolfgang

Fernsehdirektor

Mitteldeutscher Rundfunk

Weber, Peter

Stellvertretender
Justitiar

Zweites Deutsches
Fernsehen

Dr. Wille, Karola

Justitiar

Mitteldeutscher Rundfunk

Winkler, Hermann

Staatsminister

Sachsische Staatskanzlei

Vorsitzender

Wucherpfennig,
Gerold

Minister, CdS

Staatskanzlei des
Freistaates Thiringen

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 9 11
Umsatzerldse 274.826,43 € 610.911,86 € 686.739,43 €
Materialaufwand 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand 603.403,47 € 642.310,52 € 655.579,11 €
Jahresuiberschuss -11.400.087,61 € -15.095.039,60 € -18.051.862,23 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
660.000 € T 12
650.000 €
-+ 10
640.000 € _
- 630.000 € - 8
% —
£ 620.000 € £
[ e o)
E 610.000 € ° E
2 s
[5)
2 600.000 € -4
590.000 €
- 2
580.000 €
570.000 € 1 | 0
2001 2002 2003

3 Personalaufwand

=& Mitarbeiter
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Mitteldeutsche Medienférderung GmbH (MDM)

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Bilanzsumme 20.288.523,04 € 17.650.483,40 € 12.211.456,03 €
Anlagevermdgen 100.489,38 € 81.402,00 € 60.538,50 €
Eigenkapital 19.027.377,36 € 16.714.634,76 € 11.388.649,77 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Riickstellungen fiir Steuern 1.099.277,54 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 91.137,57 € 308.845,06 € 223.547,27 €
Verbindlichkeiten 70.730,56 € 627.003,58 € 599.258,99 €

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 3.834.689,11 € 3.834.689,11 € 3.434.849,11 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 0,00 € 399.840,00 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Die Zielsetzung der Gesellschaft, die Leistungsfahigkeit von Unternehmen der Medienwirtschaft zu starken

und die Branchenansiedlung zu intensivieren, damit Ausbildung und Beschaftigung in dieser

Wachstumsbranche zu férdern und wertvolle Medienprodukte, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche, zu

unterstiitzen, ist Leitmotiv flir die Aktivitaten der Gesellschaft. Dies erfolgt durch Zuschisse und
erfolgsbedingt riickzahlbare Darlehen fir eine Vielzahl wertvoller Medienproduktionen mit einem
wirtschaftlich erfolgversprechenden Regionaleffekt fiir Mitteldeutschland.

> Die Vergabe erfolgt auf der Grundlage der von der Européischen Kommission notifizierten Forderrichtlinie.

» Neben dem reinen Fordergeschéaft, mit den Bereichen Drehbuch — Nachwuchs — Multimedia, Dokfilm —
Kinderfilm — Animation, TV-Movies — Serien — Verleih/Vertrieb und Koproduktion, wird es Aufgabe der
Gesellschaft sein, die Pflege und Weiterentwicklung des bereits vorhandenen Location-Guides und der Film
Commission weiter voranzutreiben und zusétzlich einen Production-Guide einzufiihren.

» Die bereits erreichten guten Ergebnisse auf dem Gebiet der Regionaleffekte sind nach Mdglichkeit weiter
auszubauen, um somit einen Beitrag zur Verbesserung der Wirtschaftskraft im mitteldeutschen Raum zu

leisten.

» Durch die vorhandenen Beschliisse und die Einstellung der vereinbarten Betrage in den jeweiligen

Haushalten der beteiligten Lander ist die Finanzierung des Férdergeschaftes fiir die nachsten Jahre

gesichert.

* k *
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UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH

UFZ-UMWELTFORSCHUNGSZENTRUM LEIPZIG-HALLE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04318 Leipzig
Permoserstralie 15

http://www.ufz.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Aufgabe der Gesellschaft ist es, Forschung und
Entwicklung auf dem Gebiet der Umweltforschung in
vornehmlich multidisziplindrer Zusammenarbeit mit
anderen Einrichtungen zu betreiben und die Fortbildung
des wissenschaftlichen und technischen Nachwuchses zu
fordern. Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben
tbernehmen, die im Zusammenhang mit Arbeiten auf dem Gebiet der Umweltforschung und -entwicklung
stehen. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Arbeiten sollen verdffentlicht werden.

Geschéaftsfihrung: Prof. Dr. Georg Teutsch, wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer
Dr. Frank Nolden, administrativer Geschaftsfiihrer

Gesellschafter EUR %
Stammkapital 25.565

Freistaat Sachsen 1.278 50

Bund 23.008 90,0

Sachsen-Anhalt 1.278 50

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort| Gremienrolle
Aufsichtsrat Prof. Dr. Eijsackers, | Wissenschaftlicher | ALTERRA b.v. Green

Herman Direktor Wold Research
Niederlande

Dr. Feldmann, Reinart | wissenschaftlicher | UFZ- Arbeitnehmer-

Mitarbeiter Umweltforschungszen- vertreter

trum Leipzig-Halle
GmbH

Geiger, Jorg Ministerialdirigent | Sachsisches Stellvertretender
Staatsministerium fir Vorsitzender
Wissenschaft und Kunst

Prof. Dr. jur. Hauser, | Rektor Universitét Leipzig

Franz
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Organ

Name

UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Heiden, Stefanie

Referatsleiterin

Deutsche Bundesstiftung
Umwelt

Dr. Ing. Maurer, Hauptgeschafts- Arbeitsgemeinschaft

Michael flhrer industrieller
Forschungsvereinigungen
"Otto von Guericke" e. V.

Mdller, Ingrid Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit

Prof. Dr. Neubert, Prorektor Martin-Luther-Universitat

Reinhard

Halle-Wittenberg

Dr. Stein, Klaus Dieter

Ministerialdirigent

Bundesministerium der
Finanzen

Dr. Uhlhorn, Christian
D.

Ministerialdirigent

Bundesministerium fir
Bildung und Forschung

Vorsitzender

Dr. Welz, Joachim

Ministerialdirigent

Kultusministerium des
Landes Sachsen-Anhalt

Dr. Wennrich, Rainer

Sprecher der

UFZ-

Arbeitnehmer-

Sektion Analytik | Umweltforschungszen- vertreter
trum Leipzig-Halle
GmbH
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter 632 657 645
Umsatzerldse 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Materialaufwand 6.782.928,92 € 6.532.963,23 € 7.399.330,74 €
Personalaufwand 25.610.838,24 € 28.173.222,49 € 29.330.270,15 €
Jahrestiiberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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29.000.000 € T 5%
+ 650
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UFZ-Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 81.490.451,54 € 87.233.389,78 € 84.628.588,11 €
Anlagevermdgen 74.279.320,86 € 77.509.032,90 € 76.108.911,27 €
Eigenkapital 25.564,59 € 25.564,59 € 25.564,59 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 1.255.508,00 € 1.189.964,00 € 1.223.867,00 €
Rickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Rickstellungen 2.684.115,76 € 4.265.745,64 € 4.452.367,38 €
Verbindlichkeiten 1.845.438,45 € 2.456.764,36 € 1.325.765,97 €

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 734.982,08 € 780.000,00 € 716.300,00 €
Verlustausgleich FS 1.532.354,55 € 1.596.950,00 € 1.729.450,00 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Als Mitglied der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (HGF) wird das UFZ
in regelmaBigen Abstdnden einer externen Erfolgskontrolle unterzogen. Im Zusammenhang mit der
Einflihrung der geplanten programmorientierten Férderung der Helmholtz-Einrichtungen ab 2003 wird die
wissenschaftliche Begutachtung neben Programm- und betriebswirtschaftlichen Controlling einer der

Eckpunkte fir die Finanzierung sein.

> Die Forschung am UFZ ist zunehmend auch international orientiert. Die Projektbereiche und Sektionen
arbeiten aktiv mit verschiedenen Forschungsinstituten in Europa und Ubersee, insbesondere Lateinamerika,
Kanada, Stidafrika und Australien zusammen.

» Das UFZ entwickelt sich konsequent zu einem internationalen Kompetenzzentrum fur Umweltforschung. Es
hat eine origindre Stellung innerhalb der Programme der neu strukturierten Helmholtz-Gemeinschaft e.V.
und bringt seine Forschungskompetenzen in die Bereiche "Gesundheit™ sowie "Erde und Umwelt" ein.

* * *
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Flughafen Dresden GmbH

FLUGHAFEN
DRESDEN

FLUGHAFEN AG

FLUGHAFEN DRESDEN GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01109 Dresden
Flughafenstralie

http://www.dresden-airport.de

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Ausbau des Flughafens Dresden sowie
samtliche Geschafte, die mit dem Betrieb des Flughafens
und der auf dem Flughafen errichteten Anlagen
zusammenhangen, einschlieBlich der dazugehdrenden
Nebengeschafte.

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse:

Am 06.12.2000 wurde die Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft (MFAG) gegriindet. Diese halt jeweils
94 % der Geschaftsanteile der Flughafen Dresden GmbH und der Flughafen Leipzig/Halle GmbH. Zwischen der
MFAG und den Flughafengesellschaften bestehen jeweils Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrége.

Geschéaftsfiihrung: Dr. Michael Hupe
Gesellschafter EUR %
Nennkapital 3.065.706
Freistaat Sachsen 132.936 4,3
Mitteldeutsche Flughafen AG 2.881.641 94,0
Sonstige 51.128 1,7

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %

ASD Air Service Dresden GmbH 26 26 100,0
Sitz: Dresden

Dienstleistungen im Bereich Luftfahrt, insbesondere
Abfertigungs- und Serviceleistungen
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Flughafen Dresden GmbH

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Domschke, Steffen

Beigeordneter

Landkreis Kamenz

Kadura, Wolfgang

Betriebsratsmit-
glied

Flughafen Dresden GmbH

Klein, Lothar

Stadtrat

Landeshauptstadt Dresden

Kéhler, Dieter

Konzernfinanzen/-
controlling

Mitteldeutsche Flughafen
AG

Dr. Leonhardt,
Albrecht

Stadtrat

Landeshauptstadt Dresden

Stellvertretender
Vorsitzender

Reidner, Wolf Karl

Ministerialdirigent

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Dr. Rohde, Bernd

Ministerialdirigent

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Stellvertretender
Vorsitzender

Stein, Volkmar Vorstand Mitteldeutsche Flughafen | Vorsitzender
AG
Steinbach, Arndt Landrat Landratsamt Meifen

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrole 2001 2002 2003
Mitarbeiter 222 202 195
Umesatzerldse 35.875.089,39 € 34.419.018,42 € 32.687.025,57 €
Materialaufwand 15.080.088,56 € 15.615.547,12 € 15.178.759,67 €
Personalaufwand 10.558.944,85 € 8.979.619,83 € 8.351.121,04 €
Jahresuiberschuss / -fehlbetrag (-) -5.208.498,61 € -5.437.682,34 € -7.039.892,84 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
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Flughafen Dresden GmbH

WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Bilanzsumme 254.538.575,96 € 246.836.364,52 € 251.784.327,44 €
Anlagevermdgen 234.761.655,64 € 229.598.485,33 € 229.159.739,91 €
Eigenkapital 210.340.765,52 € 210.340.765,52 € 210.340.765,52 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Ruckstellungen fiir Steuern 203.045,00 € 233.295,00 € 420.020,00 €
Sonstige Riickstellungen 3.276.725,14 € 2.472.269,00 € 1.907.906,43 €
Verbindlichkeiten 40.628.359,91 € 33.725.372,25 € 38.902.836,72 €

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschiisse FS 12.126.322,32 € 0,00 € 0,00 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 0,00 € 0,00€
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—— Anlagendeckungsgrad | in % —&— Personalaufwandsquote in %
=¥ Liquiditat 1. Grades in % =i Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 89,60 91,61 91,79
Liquiditat 1. Grades in % 17,46 17,24 9,66
Personalaufwandsquote in % 29,43 26,09 25,55
Umsatzrentabilitat in % -14,52 -15,80 -21,54
Eigenkapitalrentabilitét in % -2,48 -2,59 -3,35
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschaftigter in € 161.599,50 € 170.391,18 € 167.625,77 €
Gewinn je Beschéftigter in € -23.461,71 € -26.919,22 € -36.102,01 €
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Flughafen Dresden GmbH

Eigenkapitalrentabilitat
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Der Weltluftverkehr bleibt trotz der Krisen in den vergangenen Jahren eine Wachstumsindustrie.

» Besonders bei den internationalen Flugh&fen mit Drehkreuzfunktion stoRt dieses Wachstum in den néchsten
Jahren immer mehr auf begrenzte Kapazitéten.
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Flughafen Dresden GmbH

Das Einzugsgebiet des Flughafen Dresden wird durch den Ausbau der Schienen- und StraBeninfrastruktur
vergroRert und die Erreichbarkeit verbessert.

Die Infrastruktur des Flughafen Dresden wird weiter ausgebaut werden, inshesondere soll die Start- und
Landebahn saniert und verléngert werden.

An dem Flughafen ist ein leistungsfahiges européisches Liniennetz aufzubauen und die innerdeutschen
Point-to-Point-Verbindungen sind zu starken.

Der Outgoing- und Incoming-Tourismus in Dresden ist auszubauen.

* * *
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

A FLUGHAFEN
‘ LEIPZIG-HALLE

FLUGHAFEN AG

FLUGHAFEN LEIPZIG/HALLE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04029 Leipzig
P.OB.1

http://www.leipzig-halle-airport.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Anlegung, der
Betriecb und  Ausbau des  Verkehrsflughafens
Leipzig/Halle sowie s&mtliche Geschéfte, die mit dem
Betrieb des Flughafens und der auf dem Flughafen
errichteten Anlagen zusammenhéngen, einschlielich der
dazugehorenden Nebengeschéften.

Gesellschaftsrechtliche VVerhaltnisse:

Am 06.12.2000 wurde die Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft (MFAG) gegriindet. Diese halt jeweils
94 % der Geschaftsanteile der Flughafen Dresden GmbH und der Flughafen Leipzig/Halle GmbH. Zwischen der
MFAG und den Flughafengesellschaften bestehen jeweils Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrége.

Geschéaftsfiihrung: Eric Malitzke
Gesellschafter EUR %
Stammkapital 5.112.919
Freistaat Sachsen 247.976 4,8
Mitteldeutsche Flughafen AG 4.806.144 94,0
Sonstige 58.798 1,1

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
Flughafen Abfertigungsgesellschaft Leipzig/Halle mbH 537 537 100,0
Sitz: Leipzig

Gegenstand des Unternehmens:

a) Planung, Entwicklung und Vermarktung des Fracht- und
Postumschlages am Standort Flughafen Leipzig/Halle

b) Abfertigungs- und Umschlagsleistungen am Standort
Flughafen Leipzig/Halle
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Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Anteil
TEUR

%

c) Tétigkeiten als Distributeur

d) An- und Vermietung von Rdumen und Fl&chen im
Zusammenhang mit den 0.g. Punkten a) bis c)

e) Alle sonstigen Geschéfte, die unmittelbar bzw. mittelbar
den 0.9. Gesellschaftszweck fordern, insbesondere
Kooperation mit dem in Flughafennéhe entstehenden
Guterverteilzentrum in jeder unter Vermarktungs- und
Flachenoptimierungsgesichtspunkten sinnvollen Weise.

FSG Flughafenservice Gesellschaft mbH

Sitz: 04029 Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind Dienstleistungen aller
Art im Umfeld von Flughafen und -pléatzen sowie alle
damit im Zusammenhang stehenden Nebengeschafte. Dazu
gehoren insbesondere die Parkplatzbetreibung, der
kostenlose Transfer der Passagiere von den Parkplatzen zu
den Terminals und zuriick, die entgeltliche Ubernahme
oder Vermittlung von Leistungen wie Betankung,
Wagenwasche, Fahrzeuginnenreinigung fir Drittfirmen

sowie die Betreibung von Laden

26 26

100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Bauer, Ludwig

Ministerialdirigent

Enke, Jorg

Biirgermeister

Fiedler, Ulrich

Beigeordneter

Funke, Dieter

Beigeordneter

Kopping , Petra

Landratin

Reidner, Wolf Karl

Ministerialdirigent

Schubert, Detlef

Beigeordneter fir
Wirtschaft

Stein, Volkmar

Vorstand

Teichmann, Roland

Betriebsratsvorsitz
ender

Ministerium fir Bau und
Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt

Stadt Schkeuditz

Landkreis Delitzsch

Stadt Halle

Stellvertretender
Vorsitzender

Landratsamt Leipziger
Land

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Stadt Leipzig

Stellvertretender
Vorsitzender

Mitteldeutsche Flughafen
AG

Vorsitzender

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 278 273 250
Umsatzerlése 44.320.643,81 € 41.718.239,09 € 41.363.926,05 €
Materialaufwand 25.996.078,37 € 24.314.432,09 € 26.427.543,81 €
Personalaufwand 12.061.015,68 € 10.639.165,64 € 10.473.013,76 €
Jahresuiberschuss / -fehlbetrag (-) -25.360.820,50 € -29.571.384,44 € -34.344.026,21 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
12.500.000 € T T 285
- 280
12.000.000 € +
- 275
- 270
- 11.500.000 € T
c
S T 265 x5
= S
S 11.000.000 € + - 260 2
g g
g — 255 =
0 10.500.000 € +
- 250
T 245
10.000.000 €
- 240
9.500.000 € i | 235
2001 2002 2003
0 Personalaufwand =& Mitarbeiter
WirtschaftsgrofRRe 2001 2002 2003
Bilanzsumme 625.418.066,37 € 671.779.118,99 € 692.141.433,16 €
Anlagevermdgen 561.968.444,91 € 584.632.271,10 € 579.527.873,94 €
Eigenkapital 423.288.247,41 € 444.924.358,92 € 462.186.937,22 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 335.537,00 € 379.785,00 € 417.624,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 1.048.897,98 € 1.064.138,50 € 382.923,80 €
Sonstige Rickstellungen 6.806.511,21 € 5.980.277,59 € 3.579.440,00 €
Verbindlichkeiten 193.906.230,98 € 219.404.970,86 € 225.551.159,32 €
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschisse FS 11.462.754,00 € 13.310.414,33 € 8.671.800,00 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Kennzahlenvergleich
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WirtschaftsgrofRe 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 75,35 76,14 79,79
Liquiditat 1. Grades in % 6,34 4,59 5,11
Personalaufwandsquote in % 27,21 25,50 25,32
Umsatzrentabilitat in % -57,22 -70,88 -83,03
Eigenkapitalrentabilitat in % -5,99 -6,64 -7,43
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschaftigter in € 159.426,78 € 152.814,06 € 165.455,70 €
Gewinn je Beschéftigter in € -91.22597 € -108.320,09 € -137.376,10 €

Eigenkapitalrentabilitat
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Unrsatzrentabilitét
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Der Weltluftverkehr bleibt trotz der Krisen in den vergangenen Jahren eine Wachstumsindustrie.

Besonders bei den internationalen Flughé&fen mit Drehkreuzfunktion stéRt dieses Wachstum in den nachsten
Jahren immer mehr auf begrenzte Kapazitéten.

Das Einzugsgebiet des Flughafen Leipzig/Halle wird durch den Ausbau der Schienen- und
StraBeninfrastruktur vergrofRert und die Erreichbarkeit verbessert. Der Flughafen soll an das ICE-Netz
angebunden werden.

Der AuBenhandel mit Osteuropa, besonders mit Russland und Zentralasien, verzeichnet nach wie vor hohe
Wachstumsraten. Durch die Erweiterung der Europdischen Union nach Osten wird auch das
Verkehrsaufkommen in diese L&nder stark wachsen. Aufgrund der geographischen Lage besteht darin fiir
den Flughafen eine besondere Entwicklungsperspektive.

Die Infrastruktur des Flughafens wird weiter ausgebaut, die Stidbahn soll gedreht und verlangert werden, so
dass sich der Flughafen mittelfristig zu einem leistungsfahigen Luftfrachtdrehkreuz entwickeln kann.

An dem Flughafen ist ein leistungsfahiges européisches Liniennetz aufzubauen und die innerdeutschen
Point-to-Point-Verbindungen sind zu stéarken.

Der Outgoing- und Incoming-Tourismus in Leipzig ist auszubauen.

* * *
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Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG)
MITTELDEUTSCHE

CENTRAL GERMAN AIRPORTS GROUP

MITTELDEUTSCHE FLUGHAFEN AG (MFAG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04029 Leipzig
P.O.B.1

http://www.leipzig-halle-airport.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

die Ubernahme und die Verwaltung von Geschaftsanteilen an Verkehrsflughéfen und sonstigen Flugplatzen
sowie von Anteilen an auf Verkehrsflughafen/sonstigen Flugplatzen tatigen Unternehmen (einschlieBlich
damit zusammenhéangender Geschéfte und Nebengeschéften) sowie die Fiihrung der Unternehmensgruppe
und

die Erbringung von Dienstleistungen fiir die der Unternehmensgruppe angehdrenden Unternehmen im
Zusammenhang mit der Anlegung, dem Betrieb und dem Ausbau von Verkehrsflughdfen und Flugplatzen
einschliellich der auf ihnen errichteten Anlagen sowie der dazugehdrenden Nebengeschéfte.

Gesellschaftsrechtliche Verhéltnisse:

Am 06.12.2000 wurde die Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft (MFAG) gegriindet. Diese halt jeweils
94 % der Geschéftsanteile der Flughafen Dresden GmbH und der Flughafen Leipzig/Halle GmbH, sowie 100%
der Geschéftsanteile der EasternAirCargo GmbH und der PortGround GmbH. Zwischen der MFAG und den
Tochtergesellschaften bestehen jeweils Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Vorstand: Volkmar Stein
Gesellschafter EUR %
Grundkapital 8.200.000
Freistaat Sachsen 5.498.920 67,1
Land Sachsen-Anhalt 1.113.560 13,6
Stadt Dresden 511.680 6,2
Stadt Halle 423.120 52
Stadt Leipzig 652.720 8,0

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
EasternAir Cargo GmbH 25 25 100,0
Sitz: Leipzig

Transportdienstleistungen aller Art, insbesondere
Vermittlung und Koordination von Transportleistungen,
Frachtcharterfliigen, Transportdienstleistungen im Namen
und im Auftrag von Fluggesellschaften,
Luftfrachterstzverkehr zu Flughéfen, Flugzeugabfertigung
sowie damit zusammenhangende Nebengeschafte.
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Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG)

Anteil
TEUR

%

Flughafen Dresden GmbH

Sitz: Dresden

Betrieb und Ausbau des Flughafens Dresden sowie
samtliche Geschéfte, die mit dem Betrieb des Flughafens
und der auf dem Flughafen errichteten Anlagen
zusammenhdngen, einschlieBlich der dazugehdrenden
Nebengeschafte

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Sitz: Leipzig

Gegenstand des Unternehmens ist die Anlegung, der
Betrieb und Ausbau des Verkehrsflughafens Leipzig/Halle
sowie sémtliche Geschafte, die mit dem Betrieb des
Flughafens und der auf dem Flughafen errichteten Anlagen
zusammenhdngen, einschlieBlich der dazugehdrenden
Nebengeschaften

PortGround GmbH

Sitz: Leipzig

Durchflihrung von allen land und luftseitigen Fluggast-,
Fracht-, Post- und Luftfahrzeugabferifungen, insbesondere
von Bodenverkehrsdiensten, sowie allen sonstigen
Geschéften, die den Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar fordern.

3.066 2.882

4.806

5.113

500 500

94,0

94,0

100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw.
Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Biesold, Karl-Heinz

Bezirksvorsitzender

Dr. Daehre, Karl-
Heinz

Minister

Gerber, Dietmar

Mitarbeiter
Fahrzeugtechnik

Haus , Sabine

Personalstellenleiter-
in

Dr. HauBler, Ingrid

Oberburgermeister-
in

Hermsen, Willi

Flughafendirektor a.
D

Hilbert, Dirk

Birgermeister fiir
Wirtschaft

Jurk, Thomas

Staatsminister

Kastner, Dietmar

Geschaftsfihrer

Laepple, Klaus

Préasident

Gewerkschaft ver.di,
Landesbezirk Sachsen
Ministerium flr Bau
und Verkehr des Landes
Sachsen-Anhalt
Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Flughafen Dresden
GmbH

Stadt Halle

Stadt Dresden

Séchsisches

Staatsministerium flr
Wirtschaft und Arbeit
LTU Touristik GmbH

Deutscher Reisebiiro-
und Veranstalterverband
e.V. Kéln

Stellvertretender
Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Arbeitnehmerver-
treter

Arbeitnehmerver-
treter

Vorsitzender
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Organ

Name

Beruf/Amt

Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG)

Firma/Behorde bzw.
Ort

Gremienrolle

Landgraf, Ralf

Anlagenfihrer
Gepéckforderanlage
Flughafen

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Dr. Metz, Horst

Staatsminister

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Prof.Dr. Paqué, Karl-
Heinz

Minister

Ministerium der
Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt

Tiefensee, Wolfgang

Oberbirgermeister

Stadt Leipzig

Vollbrecht, Frank

Betriebsratsvor-
sitzender

Flughafen Dresden
GmbH

Arbeitnehmerver-
treter

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 14 21 24
Umsatzerldse 2.337.430,42 € 2.715.769,72 € 3.039.599,67 €
Materialaufwand 522.019,45 € 758.243,88 € 708.573,59 €
Personalaufwand 1.107.398,92 € 1.525.444.85 € 1.552.849,37 €
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag (-)* -31.596.225,92 € -37.538.157,59 € -45.695.123,41 €

* Der Jahresfehlbetrag resultiert aus der Verlustiibernahme der Tochtergesellschaften aufgrund der jeweils
bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.
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Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG)

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Bilanzsumme 682.686.970,45 € 733.040.242,12 € 771.636.715,16 €
Anlagevermdgen 615.570.444,38 € 635.972.595,17 € 652.706.903,83 €
Eigenkapital 583.270.613,62 € 568.285.485,00 € 537.476.589,89 €
Riickstellungen flir Pensionen 757.156,96 € 868.117,00 € 985.892,00 €
Riickstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 262.835,94 € 176.030,00 € 156.700,00 €
Verbindlichkeiten 98.396.363,93 € 163.710.610,12 € 233.017.533,27 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Der Weltluftverkehr bleibt trotz der Krisen in den vergangenen Jahren eine Wachstumsindustrie.

Besonders bei den internationalen Flughafen mit Drehkreuzfunktion stoRt dieses Wachstum in den néchsten
Jahren immer mehr auf begrenzte Kapazitéten.

Das Einzugsgebiet der Flughéfen wird durch den Ausbau der Schienen- und StraReninfrastruktur vergréRert
und die Erreichbarkeit verbessert. Der Flughafen Leipzig/Halle soll an das ICE-Netz angebunden werden.

Die Infrastruktur beider Flughafenstandorte soll weiter ausgebaut werden. In Dresden wird die Start- und
Landebahn saniert und verléngert; in Leipzig/Halle soll die Stidbahn gedreht und verlangert werden, so dass
sich der Flughafen zu einem leistungsfahigen Frachtdrehkreuz entwickeln kann.

Der AufRenhandel mit Osteuropa, besonders mit Russland und Zentralasien, verzeichnet nach wie vor hohe
Wachstumsraten. Durch die Erweiterung der Européischen Union nach Osten wird auch das
Verkehrsaufkommen in diese Lander stark wachsen. Aufgrund der geographischen Lage besteht darin fiir
die beiden Flughé&fen eine besondere Entwicklungsperspektive.

An den Flughéafen Dresden und Leipzig/Halle ist ein leistungsfahiges europdisches Liniennetz aufzubauen
und die innerdeutschen Point-to-Point-Verbindungen sind zu starken.

Outgoing- und Incoming-Tourismus in Dresden und Leipzig/Halle sind auszubauen.

* *x *
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Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO)

SACHSISCHE
BINNENHAFEN P

Ui
OBERELBE SN

m(mbH

SACHSISCHE BINNENHAFEN OBERELBE GMBH (SBO)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01067 Dresden
Magdeburger Stralle 58

http://www.binnenhafen-sachsen.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Umschlag, die
Lagerung und der Transport von Gitern auf AnschluRbahnen
und oOffentlichen Strallen (Speditionsleistungen)
einschlieRlich des Betriebes von Hafen- und Bahnanlagen,
die Verwaltung von Grundstiicken und Gebduden sowie die
Erflllung aller damit zusammenhéangenden Aufgaben.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften
berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich

i

zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen im In- |

H Hi N
und Ausland bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche I “um““m a0 ST 745
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, “ “ ‘
errichten oder pachten. Dies schliefit die Bildung bzw. den '|”||,““”
Erwerb von Zweigniederlassungen im In- und Ausland ein. '

H”“' I I

Geschéftsfiihrung: Detlef Biitow

Gesellschafter | EUR | %
Nennkapital 2.709.847

Freistaat Sachsen 2.709.847 100,0

Beteiligungsgesellschaften
Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %

Industriehafen RoRlau GmbH 1.535 752 49,0

Sitz: 06862 RoRlau

Gegenstand des Unternehmens ist der Umschlag, die
Lagerung und der Transport von Giitern auf Bahnen,
Strallen und Wasserstral3en (Speditionsleistungen)
einschlieRlich des Betriebes von Hafen- und Bahnanlagen,
die Verwaltung von Grundstiicken und Geb&uden sowie
die Erflillung aller damit zusammenh&ngenden Aufgaben.
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Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO)

Nennkapital
TEUR

Anteil
TEUR

%

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten
und sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen
beteiligen und fiir diese die Geschaftsfiihrung und

Vertretung tibernehmen.

Sachsisch-Tschechische Binnenhéfen (Ceska saske

pristavy s.r.o0.)
Sitz: Decin 13

Gegenstand des Unternehmens ist der spezialisierte
Einzelhandel, der Gro3handel, die Spedition, die
Vermittlung von Geschéften und Dienstleistungen, die
Lagerung von Waren und der Transport von Lasten,
Immobilienbiiro, die Vermietung von Liegenschaften,
Wohn- und Gewerberdumen sowie die Erbringung von
Grunddienstleistungen zur Sicherstellung ihres

ordentlichen Betriebes

100,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Aufsichtsrat

Beirat Dresden

Beirat Riesa

Dr. Béhme-Korn,
Georg

Regierungsoberrat

Drossel, Gerd

Mitglied des
Vorstandes

Hartz, Ludwig von

Direktor a. D.

Hirschfeld-Spilker,
Ralph

Leiter
kaufmannische
Dienste

Reidner, Wolf Karl

Ministerialdirigent

Dr. Rohde, Bernd

Ministerialdirigent

Kaufmann, Erhard

Ministerialrat

MonRen, Birgit

Amtsleiterin

Kaufmann, Erhard

Ministerialrat

Leidert

Nise

Biirgermeister

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Hamburger Hafen und
Lagerhaus AG

Stadtische Hafenbetriebe
Neuss

Wacker Chemie GmbH
Werk Niinchritz

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Stellvertretender
Vorsitzender

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Vorsitzender

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Vorsitzender

Landeshauptstadt Dresden

Séchsisches
Staatsministerium flr
Wirtschaft und Arbeit

Vorsitzender

Landratsamt Riesa /
GrofRenhain

Stadtverwaltung Riesa
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Organ

Name

Beruf/Amt

Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO)

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Beirat Torgau

Kaufmann, Erhard

Ministerialrat

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Vorsitzender

Klemm, Helga

Sachgebietsleiter

Landratsamt Torgau

Staude, Andrea

Burgermeisterin

Stadtverwaltung Torgau

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 90 83 82
Umsatzerldse 5.592.398,82 € 6.182.902,09 € 6.565.885,07 €
Materialaufwand 2.094.107,40 € 2.851.003,26 € 3.653.856,31 €
Personalaufwand 2.270.507,29 € 2.289.359,19 € 2.360.428,22 €
Jahresuberschuss / -fehlbetrag (-) -573.431,01 € -854.131,85 € -731.647,00 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
2.380.000 € + - 92
2.360.000 € + 190
2.340.000 € +
- 88
2 2.320.000€ | _
& 186 &
] <5}
< 2.300.000 € + £
[
5 L &
o =
g 2.280.000 € +
-+ 82
2.260.000 € +
2.240.000 € + T80
2.220.000 € 78
2001 2002 2003
3 Personalaufwand =& Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 31.524.968,09 € 35.351.228,03 € 32.520.476,90 €
Anlagevermbgen 28.936.621,31 € 33.790.649,26 € 28.909.237,39 €
Eigenkapital 15.788.730,92 € 14.934.598,82 € 14.202.951,82 €
Ruckstellungen fiir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00€
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Riickstellungen 258.740,00 € 219.740,27 € 2.036.414,90 €
Verbindlichkeiten 15.470.158,39 € 20.193.256,09 € 16.274.742,93 €
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Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO)

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Investitionszuschusse FS 3.579.043,10 € 1.022.583,70 € 2.556.459,40 €
Verlustausgleich FS 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Kennzahlenvergleich
60
50
40
)
C
N
E 30 B
o
20
10
0 L i .
2001 2002 2003
== Anlagendeckungsgrad | in % =& Personalaufwandsquote in %
== Liquiditat 1. Grades in % —il— Steuerquote in %

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Anlagendeckungsgrad | in % 54,56 44,20 49,13
Liquiditat 1. Grades in % 24,19 2,50 38,69
Personalaufwandsquote in % 40,60 30,34 35,95
Umsatzrentabilitat in % -10,25 -13,81 -11,14
Eigenkapitalrentabilitét in % -3,63 -5,72 -5,15
Steuerquote in % 0,00 0,00 0,00
Umsatz je Beschéftigter in € 62.137,76 € 74.492,80 € 80.071,77 €
Gewinn je Beschaftigter in € -6.371,46 € -10.290,75 € -8.922,52 €

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

> Die Umsitze der SBO werden im Wesentlichen in folgenden Bereichen erzielt: Gliterumschlag und Lagerei,
Vermietung und Verpachtung von Ansiedlungsflachen und Geb&uden und speditionelle Dienstleistungen. In
den Héfen Dresden, Riesa und Torgau werden den Anliegern die Medien Strom, Wasser, Abwasser und

Telekommunikation sichergestelt.

> Mit dem Erwerb des tschechischen Tochterunternehmens Cesko-saske pistavy s.r.o. sollen dem Kunden
Logistik und Umschlagleistungen komplett aus einer Hand (auch Gber die Grenze hinweg) angeboten

werden.
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Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO)

> Ziel ist es weiterhin, die Hafen Décin und Lovosice als trimodale Schnittstellen auszubauen und dadurch
einen groBeren Teil der Lkw-Schwerverkehre auf Schiff und Schiene zu verlagern.

» Mit dem Erwerb der Anteile an der Industriehafen Rof3lau GmbH soll das Modell eines gemeinsamen,
koordinierten Angebotes von Verkehrsdienstleistungen nunmehr in Richtung Mittelelbe ausgedehnt werden,

mit dem Ziel Transportketten in eigener Regie von Magdeburg elbaufwarts auszubauen und Ladung auf
Binnenschiffe zu lenken.

* * *
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Séchsische Dampfschiffahrts-GmbH

- cHSIS
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SACHSISCHE DAMPFSCHIFFAHRTS-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 01067 Dresden
Hertha-Lindner-StraRe 10

http://www.saechsische-dampfschiffahrt.de/
Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb von Ausflugs- und Linienpassagierschiffen auf
dem séchsischen Teil der Elbe, insbesondere mit den
historischen Raddampfern der "Weifen Flotte", Dresden.

Die Séachsische Dampfschiffahrts-GmbH ist personlich
haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der
Séachsischen Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti
Elbschiffahrts-KG.

Geschaftsfihrung: Klaus Hildebrand
Michael Lohnherr

Gesellschafter Euro %
Freistaat Sachsen 13.037,93 51,0
Klaus Hildebrand 6.391,14 25,0
Atlas Verwaltungs GmbH & 1.533,88 6,0
Co. Beteiligungs KG, Pocking

Beck Maritime Holding GmbH 1.533,88 6,0
& Co. KG, Marktl/ Inn

W & K Maritime 1.533,88 6,0

Vermogensverwaltung GmbH
& Co. KG, Minchen

Fraundienst Maritime Holding 1.533,88 6,0
GmbH & Co. KG, Muhldorf/
Inn

Nennkapital 25.000,00

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Die Gesellschaft besitzt weder einen Aufsichtsrat noch einen Beirat.
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Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH

Wirtschaftsdaten:

Alle Angaben in EUR.

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Umsatzerldse 7.277,28 € 7.568,37 € 7.811,11 €
Jahrestberschuss/-fehlbetrag (-) 5.406,33 € 6.636,21 € 7.524,86 €
Bilanzsumme 67.399,58 € 74.794,61 € 81.562,09 €
Eigenkapital 65.201,03 € 71.837,23 € 79.362,09 €
Riickstellungen 2.198,56 € 2.200,00 € 2.200,00 €
\Verbindlichkeiten 0,00 € 757,38 € 0,00 €
Zuschiisse Verlustausgleich FS 0,00 0,00 0,00
Zuschisse Investitionen FS 0,00 0,00 0,00

Die Séchsische Dampfschiffahrts-GmbH ist Komplementarin ohne Einlage bei der Sachsischen
Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti-Elbschiffahrts-KG, Dresden, zu deren alleiniger Vertretung und

Geschaftsfuihrung sie berechtigt und verpflichtet ist. Die Gesellschaft beschéftigt bis auf die Geschéaftsfuhrer kein
eigenes Personal. Ihr werden alle Kosten, mit Ausnahme der Steuern, ersetzt. Neben dem Aufwandsersatz erhélt
sie flr ihre Téatigkeit und zum Ausgleich flr ihr Haftungsrisiko seit dem Jahr 1992 jahrlich 5.112,92 €

(10.000 DM). Dieser Betrag erhdht sich jahrlich um 4 % (8 15 Ziff. 2 des Gesellschaftsvertrages der SDS-KG).

Die GmbH rechnet nicht damit, aufgrund ihrer Komplementéreigenschaft bei der SDS-KG in Anspruch
genommen zu werden.

Im Hinblick auf die Eigenschaft der SDS-GmbH als personlich haftende Gesellschafterin werden im folgenden
die wesentlichen wirtschaftlichen VVerhéltnisse der SDS-KG dargestellt.

Angaben zur Sachsischen Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti Elbschiffahrts KG:

Gegenstand der Séchsischen Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti Elbschifffahrts KG ist der Betrieb von
Ausflugsschiffen auf der Elbe, insbesondere von historischen Raddampfern, sowie die Errichtung und das
Betreiben von Gastronomiebetrieben auf Schiffen und an Land.

Die Séachsische Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti Elbschifffahrts KG musste nach dem Augusthochwasser

im Jahr 2002 nunmehr im Jahr 2003 die Auswirkungen von monatelangem Niedrigwasser verkraften, so dass die
Umsatzzahlen des Jahres 2001 nicht erreicht werden konnten.

Alle Angaben in EUR.

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Jahrestberschuss/-fehlbetrag (-) 709.644 -707.965 -499.724
Umsatzerldse 7.267.820 5.350.901] 5.948.760
Passagierzahlen 701.294 485.422 532.662
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Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH

Umsatz - Gewinnvergleich
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Umsatzerldse erwirtschaftete die Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH ausschlieBlich aus der Haftungsvergiitung,
die entsprechend vertraglicher Grundlagen jahrlich um 4 % steigt. Aufgrund der eingeschrankten Téatigkeit der
Séachsischen Dampfschiffahrts-GmbH sind weitere Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft nicht vorhanden.

* * %
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B.

Beteiligungen an Unternehmen des 6ffentlichen Rechts
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B.1

Dienstleistungsunternehmen / Kreditinstitute
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

~kFw

BANKENGRUPPE

KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (KFW)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 60325 Frankfurt am Main
Palmengartenstrale 5-9

http:/Awww.kfw.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Die KfW ist Forderbank flr die eigene Volkswirtschaft
zur Investitionsfinanzierung (hauptsachlich Finanzierung
von Investitionen Kleiner und mittlerer Unternehmen im
In- und Ausland) und zur Export- und
Projektfinanzierung (durch Vergabe langfristiger Kredite
zur Finanzierung von Investitionsgiterexporten) sowie
die Entwicklungsbank fur die Entwicklungslander im Auftrag der Bundesregierung. Des Weiteren werden
umfangreiche Beratungs- und andere Dienstleistungen durchgefihrt.

Vorstand: Hans W. Reich, Sprecher
Ingrid Matth&us-Maier
Detlef Leinberger
Wolfgang Kroh
Dr. Peter Klaus
Dr. Peter Fleischer

Gesellschafter EUR %
Grundkapital 3.750.000.000

Freistaat Sachsen 40.192.899 11

Bund 3.000.000.000 80,0

Sonstige 709.807.101 18,9

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
DEG-Deutsche Investitions- und 750.000,0 750.000,0 100,0
Entwicklungsgesellschaft mbH
Sitz: Koln
ASTRA Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. 153,4 153,4 100,0

Bautrager KG
Sitz: Frankfurt a. M.

Berliner Energieagentur GmbH 2.557,2 851,6 33,3
Sitz: Berlin
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
KfW International Finance Inc. 1,0 T-U$ 1,0 T-U$ 100,0
Sitz: Delaware / USA
Deutsche Energieagentur mbH (dena) 25,6 12,8 50,0
Sitz: Berlin
KfW Beteiligungsholding GmbH 325.000,0 325.000,0 100,0
Sitz: Bonn
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behdrde bzw. Ort | Gremienrolle
Verwaltungsrat | Austermann, Dietrich | Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages |
Dr. Baumann, Glnter | Mitglied des Deutscher Industrie- und
Vorstandes Handelskammertag |
Bdrner, Anton F. Président Bundesverband des
Deutschen GroR- und
AugenhandEIs e V .........................................................................
Brandner, Klaus Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages | |}
Dr. Breuer, Rolf E. Prasident Bundesverband Deutscher

Dr. Brixner, Ulrich

Vorstandsvorsitzender

Clement, Wolfgang Bundesminister
Dieckmann, Jochen Minister
Eichel, Hans Bundesminister
Fischer, Joschka Bundesminister
Freitag, Lutz Président

Banken e.V.
DZ Bank AG

Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
Finanzministerium des
Landes Nordrhein-
Westfalen
Bundesministerium der
Finanzen
BundesauBenministerium

GdW Bundesverband
deutscher
Wohnungsunternehmen e.
V.

BGAG

stellvertr.
Vorsitzender

Dr. Freyberg, Rolf- Vorsitzender des
Jirgen Vorstands Beteiligungsgesellschaft
der GewerkSChaﬁen AG .........................................................................
Grieger, Jirgen Président Verband Deutscher
Hypothekenbankene.V. |
Prof. Dr. Henneke, Hauptgeschaftsfihrer | Deutscher Landkreistag
Hans-Gunter .........................................................................
Dr. Hoppenstedt, Président Deutscher Sparkassen-
Dietrich H. und Giroverband e. V.
Kalb, Bartholoméaus Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages
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Organ

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

Name Beruf/Amt Firma/Behdrde bzw. Ort | Gremienrolle
Koch, Roland Ministerprasident Land Hessen
Kinast, Renate Bundesministerin Bundesministerium fur
Verbraucherschutz,
Ern&hrung und
LandWIrtSChaft .........................................................................
Lehn, Waltraud Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages
Merz, Friedrich Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages |}
Prof. Dr. Methling, Minister Ministerium fr Umwelt
Wolfgang des Landes Mecklenburg-
Vorpommern |
Dr. Metz, Horst Staatsminister Séachsisches
Staatsministerium der
Flnanzen .........................................................................
Mollring, Hartmut Minister Finanzministerium des
Landes NIederSaChSen .........................................................................
Monig-Raane, Margret | Stellvertretende ver.di
Vorsitzende vereinte Dienstleistungs-
gesellschaft |
Putzhammer, Heinz Mitglied Deutscher
BundesvorStand GeWerkSChaﬁSbund .........................................................................
Dr. Rogowski, Président Bundesverband der
Michael Deutschen Industrie e. V.
Scheel, Christine Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages | .
Schleyer, Hanns- Generalsekretar Zentralverband des
Eberhard Deutschen Handwerks
Sommer, Michael Vorsitzender Deutscher
GewerkSChaftSbund .........................................................................
Sonnleitner, Gerhard | Président Deutscher Bauernverband
e. V.
Dr. Stegner, Ralf Minister Ministerium der Finanzen
des Landes Schleswig-
HOISteIn .........................................................................
Stiegler, Ludwig Mitglied des Deutscher Bundestag
Deutschen
Bundestages |
Dr. Stolpe, Manfred Bundesminister Bundesministerium fir
Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen |
Teufel, Erwin Ministerprasident Baden-Wirttemberg
Trittin, Jirgen Bundesminister Bundesministerium fur
Umwelt, Naturschutz und
ReaktorSICherhEit .........................................................................
Dr. von Tippelskirch, | Vorstandssprecher IKB Deutsche
Alexander Industriebank AG
Wieczorek-Zeul, Bundesministerin Bundesministerium fur
Heidemarie wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

WirtschaftsgroRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter per 31.12. 2.190 2.264 3.325
Zins(iberschuss 1.078.167.000 € 1.360.322.000 € 1.396.605.000 €
Provisionsiiberschuss 149.526.000 € 164.973.000 € 151.394.000 €
Handelsergebnis -4.565.000 € -10.113.000 € 13.489.000 €
Sonstiges betriebliches Ergebnis 14.569.000 € 14.886.000 € 131.823.000 €
Verwaltungsaufwendungen inkl. AfA 303.122.000 € 333.847.000 € 487.996.000 €
Risikovorsorge 748.993.000 € 976.187.000 € 521.034.000 €
Ertrdge aus Zuschreibungen Beteiligungen 0€ 6.519.000 € 0€
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0€ 0€ 27.139.000 €
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 0€ 0€ 231.756.000 €
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0€ 0€ 0€
Jahresergebnis 185.582.000 € 220.252.000 € 231.756.000 €

Auszuge aus der GuV
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O Risikovorsorge

@ Jahresergebnis
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

WirtschaftsgroRe 2001 2002 2003
Bilanzsumme 244.448.818.000 €| 259.674.036.000 €| 312.807.884.000 €
Forderungen an Kreditinstitute 106.860.221.000 €| 128.841.929.000 €| 165.318.727.000 €
Forderungen an Kunden 90.082.159.000 € 85.467.583.000 € 90.844.706.000 €
Wertpapierbestand 33.329.437.000 € 32.137.140.000 € 43.840.681.000 €
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 44.353.021.000 € 31.536.098.000 € 27.323.285.000 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 103.558.563.000 €|  104.749.619.000 €| 101.663.345.000 €
Ruckstellungen fur Pensionen 424.752.000 € 469.202.000 € 515.893.000 €
Verbriefte Verbindlichkeiten 74.529.138.000 € 97.497.507.000 €| 150.162.632.000 €
Nachrangige Verbindlichkeiten 0€ 0€ 500.000.000 €
Eigenkapital 5.725.023.000 € 5.979.693.000 € 7.411.572.000 €

Bilanzsumme - Eigenkapitalverhaltnis
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Ihre Kernkompetenz sieht die Bank auch in Zukunft im mittel- und langfristigen Kreditgeschéft. Sie wird ihre
Produktpalette ausbauen und in den ndchsten Jahren schrittweise um komplementére Instrumente erganzen.
Dazu werden kirzerfristige Kredite, Avalgeschafte, eigenstédndige Leasing-Finanzierungen,
Akquisitionsfinanzierungen sowie Mezzanine-Produkte gehdren. Die Geschéftsfelder sollen weiterentwickelt
und differenziert werden, um Spezialisierungsvorteile zu nutzen. Einen hohen Stellenwert wird das

Syndizierungsgeschéft einnehmen.
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Sachsen-Finanzgruppe

L]
5 Sachsen-Finanzgruppe

SACHSEN-FINANZGRUPPE

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04105 Leipzig
Humboldtstralte 18

http://www.sachsen-finanzgruppe.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Die Sachsen-Finanzgruppe ist Trager der nach MaRgabe des Gesetzes uber die 6ffentlich-rechtlichen
Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-Finanzgruppe auf sie Ubertragenen Sparkassen und der
Sachsen LB sowie Anteilseignerin der auf sie Uibertragenen Anteile an der Sachsen LB.

Die Sachsen-Finanzgruppe hat die Aufgabe, nach Maligabe dieses Gesetzes die Zusammenarbeit zwischen den
oOffentlich-rechtlichen Kreditinstituten im Freistaat Sachsen unter Wahrung des bankaufsichtsrechtlichen Prinzips
der Eigenverantwortlichkeit der Vorstdnde der Kreditinstitute zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit und ihres
offentlichen Auftrags zu fordern. Hierbei hat sie der besonderen Bedeutung des regionalen Sparkassenwesens
Rechnung zu tragen und zu gewabhrleisten, dass regionale und wirtschaftliche Besonderheiten Beriicksichtigung
finden. Zu diesem Zweck nimmt sie Aufgaben wahr, die der Ausibung von Anteilseignerfunktionen bei
offentlich-rechtlichen Kreditinstituten gleichgesetzt werden kénnen.

Die Sachsen-Finanzgruppe betreibt keine Bankgeschéafte im Sinne des KWG.

Vorstand: Dr. Michael Weiss, Vorsitzender
Herbert SiR, Stellvertretender Vorsitzender
Joachim Hoof
Claus-Friedrich Holtmann

Gesellschafter EUR %
Stammkapital 1.561.499.627

Freistaat Sachsen 359.021.145 23,0

kommunale Anteilseigner” 1.202.478.482 77,0

“ Landkreis Aue-Schwarzenberg, Landeshauptstadt Dresden, Zweckverband fiir die Sparkasse Elbtal-
Westlausitz, Zweckverband fiir die Sparkasse Erzgebirge, Zweckverband fiir die Sparkasse Leipzig, Landkreis
Mittleres Erzgebirge, Landkreis Mittweida, Landkreis Freiberg, Landkreis Torgau-Oschatz und Zweckverband
fiir die Sparkasse Vogtland
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Sachsen-Finanzgruppe

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens” Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
Kreissparkasse Aue-Schwarzenberg 41.048™ 41.048 | 100,0
Sitz: Aue

Sicherstellung der Versorgung mit geld- und
kreditwirtschaftlichen Leistungen im Geschéaftsgebiet. Sie
erbringt ihre Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand, und die
offentliche Hand unter Berlicksichtigung der
Markterfordernisse. Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufméannischen Grundsétzen unter Wahrung ihres
oOffentlichen Auftrags.

Kreissparkasse Freiberg 60.444" 60.444 | 100,0
Sitz: Freiberg

Kreissparkasse Mittleres Erzgebirge 44.215" 44.215 | 100,0
Sitz: Marienberg

Kreissparkasse Mittweida 36.582" 36.582 100,0
Sitz: Mittweida

Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB) 192.000 157.495 82,0
Sitz: Leipzig

Die Sachsen LB ist die Staats- und Kommunalbank sowie
Zentralbank der sachsischen Sparkassen. Sie ist
Geschaftsbank und betreibt als 6ffentlich-rechtliches
Wirtschaftsunternehmen Bankgeschéfte aller Art und
sonstige Geschéfte, die ihren Zwecken dienen.

Ostsachsische Sparkasse Dresden 260.991" 260.991 100,0
Sitz: Dresden

Sparkasse Erzgebirge 50.894™ 50.894 | 100,0
Sitz: Annaberg

Sparkasse Vogtland 104575 104.575 100,0
Sitz: Plauen
Stadt- und Kreissparkasse Leipzig 208.113™ 208.113 100,0
Sitz: Leipzig

Der fiir die Sparkasse Aue-Schwarzenberg aufgefiihrte Gegenstand des Unternehmens ist flir alle genannten
Sparkassen gleich.
“ Sicherheitsriicklage
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Sachsen-Finanzgruppe

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Anteilseigner-
versammlung

Brahmig, Horst-Dieter

Forster, Jirgen

Geisler, Michael

Greif, Bernd

Hertwich, Udo

Kockert, Petra

Kohlsdorf, Albrecht

Oberbirgermeister

Landrat
Landrat
Landrat
Landrat
Landrétin

Landrat

Kopping , Petra

Landratin

Dr. Lenk, Tassilo

Landrat

Matko, Karl

Landrat

Dr. Metz, Horst

Staatsminister

Oberdorfer, Ralf

Oberburgermeister

RoRberg, Ingolf

Oberbirgermeister

Schépp, Robert

Landrat

Dr. Schramm, Andreas

Landrat

Tiefensee, Wolfgang

Oberbirgermeister

Uhlig, Volker

Landrat

Stadt Hoyerswerda

Landratsamt Landkreis
Annaberg

Landratsamt Landkreis
Sachsische Schweiz

Landratsamt
Weileritzkreis

Landratsamt Landkreis
Stollberg

Landratsamt Landkreis
Kamenz

Landratsamt Landkreis
Mittleres Erzgebirge

Landratsamt Leipziger
Land

Landratsamt
Vogtlandkreis

Landratsamt Landkreis
Aue-Schwarzenberg

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Vorsitzender

Stadt Plauen

Landeshauptstadt Dresden

Landratsamt Landkreis
Torgau-Oschatz

Landratsamt Landkreis
Mittweida

Stadt Leipzig

Stellvertretender

Vorsitzender

Landratsamt Landkreis
Freiberg

Wirtschaftsdaten™:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 0 0 3
Ertrage aufgrund atypisch stiller Beteiligung 5.554.278,32 € 6.070.132,13 € 0,00 €
Ertrage aus Beteiligungen 13.818.081,23 € 13.661.223,31 € 23.092.840,76 €
Aufwand fur Verzinsung typisch stiller Einlagen 3.068.168,00 € 3.167.613,39 € 0,00 €
Zinsen und &hnliche Aufwendungen™ 13.758.649,08 € 14.028.182,93 € 9.443.004,47 €
Personalaufwendungen 0,00 € 0,00 € 290.513,75 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.750.265,87 € 2.678.385,13 € 2.731.085,77 €
Abschreibungen 51.864,02 € 17.147,29 19.278,74 €
Aulerordentliche Ertrage 0,00 € 236.965.366,99 € 0,00 €
Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 € 236.965.366,99 € 0,00 €
Jahrestberschuss/-fehlbetrag (-) 0,00 € 0,00 € 10.624.978,12 €
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Sachsen-Finanzgruppe

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 1.525.206.947,06 € 1.286.904.236,30 € 1.291.176.363,97 €
Anlagevermbgen 1.507.297.564,40 € 1.265.645.727,07 € 1.265.630.284,07 €
Eigenkapital 1.280.361.723,86 € 1.040.802.562,04 € 1.285.305.659,93 €
Riickstellungen flir Pensionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 22.462,73 € 0,00 € 823,16 €
Sonstige Riickstellungen 179.785,18 € 293.579,96 € 540.760,25 €
Verbindlichkeiten 244.642.975,29 € 245.808.094,30 € 5.329.120,63 €

! Bis 2002 gelten die Zahlen fiir den Sachsen-Finanzverband, seit 2003 fiir die Sachsen-Finanzgruppe. Der
Sachsen-Finanzverband wurde mit dinglicher Wirkung zum 31.08.2003, 24.00 Uhr (Schuldrechtlicher
Verschmelzungszeitpunkt: 01.01.2003, 24.00 Uhr), auf die zum 22.08.2003 neu gegriindete Sachsen-
Finanzgruppe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge verschmolzen. Damit wurde der Sachsen-Finanzverband

aufgeldst.

“2 Im Geschaftsjahr 2003 wurden erstmalig Anstellungsvertrage mit Mitarbeitern der Sachsen-Finanzgruppe
abgeschlossen - vorher ausschliel3lich Personaliiberlassungen.

“® Im Wesentlichen werden die Zinsen ausgewiesen, die auf nachrangige Darlehen an die Anteilseigner der
Sachsen-Finanzgruppe flr den Zeitraum 01.01. bis 31.08.2003 gezahlt wurden.

Entwicklungsperspektiven der Sachsen-Finanzgruppe:

»  Zu den wesentlichen Schwerpunkten der néchsten Jahre gehort die weitere Intensivierung der Kooperation —
insbesondere im Hinblick auf die Standardisierung, die Vereinheitlichung und die Optimierung der
Arbeitsprozesse — in und zwischen den Verbundinstituten, die Weiterentwicklung des Steuerungsmodells

sowie die Integration weiterer Sparkassen.

> Die Aufnahme der Sparkassen Mittleres Erzgebirge, Stollberg, Freiberg, Torgau-Oschatz und Vogtland im
Geschéftsjahr 2004 in die Sachsen-Finanzgruppe sowie die Absichtserkldrung eines weiteren kommunalen
Trégers, seine Institute einzubringen, belegen die Anziehungskraft der Sachsen-Finanzgruppe und die
Richtigkeit ihrer Strategie, die auf hdhere Rentabilitat und wirtschaftliche Stabilitat sowie die Erfillung des

offentlichen Auftrags ausgerichtet ist.
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

{) Sachsen LB

Erganzende Angaben zur Sachsen-Finanzgruppe:

Aufgrund der Bedeutung der Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB) fiir den Freistaat Sachsen wird
dieses Beteiligungsunternehmen der Sachsen-Finanzgruppe ausfihrlicher dargestellt.

LANDESBANK SACHSEN GIROZENTRALE (SACHSEN LB)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 04105 Leipzig
Humboldtstr. 25

http://www.sachsenlb.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Der Sachsen LB obliegen die Aufgaben einer Staats-, { %,
Kommunal- sowie Zentralbank der séchsischen :
Sparkassen. Sie ist Geschaftsbank und betreibt als '
offentlich-rechtliches Wettbewerbsunternehmen Bank- ki
geschafte aller Art und sonstige Geschéafte, die ihren :
Zwecken dienen. '
8
Vorstand: Dr. Michael Weiss, Vorsitzender E
Hans-Jiirgen Klumpp 5 -
Rainer Fuchs 4
Gerrit Raupach B
Gesellschafter EUR | %
Sachsen-Finanzgruppe 157.494.640,62 82,0
Beteiligungsverband 34.505.359,38 18,0

séchsischer Sparkassen

Stammkapital 192.000.000 100

Beteiligungsgesellschaften

Von 67 unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen hat die Sachsen LB 26 Tochterunternehmen im
Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Dariiber hinaus wurden 10 von 61
assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Folgenden sind nur einige im Hinblick auf Ergebnis und Funktion besonders wichtige Beteiligungen
angegeben:
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nenn- Anteil
kapital
TEUR TEUR %
Sachsen LB Corporate Finance Holding GmbH (CFH) 10.500 10.500 100
Sitz: Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft ist die Grindung von
Unternehmen, der Erwerb, die Verwaltung und die
Verwertung von Beteiligungen an Unternehmen, insbesondere
an solchen, die im Zusammenhang mit den Corporate-
Finance-Aktivitdten der Sachsen LB stehen. Die CFH betreut
das nationale und internationale Wagniskapitalgeschaft des
Sachsen LB Konzerns. Dariber hinaus werden selektiv
Wachstumsfinanzierungen (z. B. Produktionsausweitungen)

dargestellt.

setis-bank AG 10.000 10.000 100
Sitz: Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind das Betreiben des

Einlagengeschéfts, des Wertpapierkredit- und

Uberziehungskreditgeschafts, des

Finanzkommissionsgeschafts, des Depotgeschafts, des
Garantiegeschafts, des Girogeschafts, des Geldkarten-
geschéfts, insbesondere (Uber das Internet, sowie die
Erbringung von Dienstleistungen fiir und die Betreuung und
Beratung von Instituten im Bereich Internet-Banking.

Von der Sachsen LB auf die setis-bank AG ausgelagert
wurden die Abwicklung der Handelsgeschafte und des
Zahlungsverkehrs sowie die Abwicklung des Foérder- und
Kommunalkreditgeschafts und der Schuldscheindarlehen.
Konzipiert als  Transaktionsbank und  unabhéngige
Vertriebsplattform, sieht die setis-bank AG ihre Aufgabe in
der  Bereitstellung  von  Bankdienstleistungen  zur
Vermdgensbildung und dem direkten Wertpapierhandel an
nationalen und internationalen Borsen fiir Finanzinstitutionen
und deren Kunden.

Sachsen LB Europe plc. 6.349 6.349 100
Sitz: Dublin

Die Sachsen LB Europe plc. fungiert als "Kompetenzcenter"
fur das Synthetic Asset- und das internationale Wertpapier-
Konsortialgeschaft des Sachsen LB Konzerns. Neben
Eigenemissionen platziert sie seit Januar 2002 auch die
Refinanzierungen der Sachsen LB unter dem gemeinsamen
EMTN-Programm (Emission von Wertpapieren mittlerer
Laufzeit). Darliber hinaus arrangiert sie fur die Sachsen LB
den Einsatz kapitalschonender strukturierter Produkte.

Beteiligungsbericht 2004
-164-



Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Nenn-
kapital
TEUR

Anteil

TEUR

%

EastMerchant GmbH

Sitz: Dusseldorf

Gegenstand der Gesellschaft sind der Kauf und Verkauf von
Wirtschaftsgutern aller Art einschlieBlich Leasingforderungen,
Leasing und jede Art von Vermietung sowie Strukturierung
und Platzierung von Eigenkapital und Fremdfinanzierungen
fur Wirtschaftsgiiter aller Art fiir eigene und/oder fremde
Rechnung im In- und Ausland, die Verwaltung und
Beteiligung an Objekt- und Fondsgesellschaften, das
Auflegen, Initileren und Konzeptionieren von Fonds,
Konzeptionierung und Umsetzung von Projektfinanzierungen,
der Vertrieb von Kapitalanlagen sowie Beratungsleistungen
im Zusammenhang mit den vorgenannten Aktivitaten.

MDL Mitteldeutsche Leasing AG (MDL)

Sitz: Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind die Durchfilhrung von
Leasing- und Vermietungsgeschéften jeglicher Art mit Gutern
jeglicher Art, auBer mit genehmigungspflichtigen Gutern, die
Strukturierung und die Vermittlung von Finanzierungen, die
Betreuung und Beratung von Versicherungsnehmern im
Zusammenhang mit der Versicherung der Leasingguter, die
Erbringung von Finanzierungs- und Unternehmensberatung,
die Entwicklung und Verwertung von Patenten, der Abschluss
von Factoringgeschéften aller Art, soweit es sich nicht um
Bankgeschéfte handelt, sowie der An- und Verkauf von
Vermdgensgegenstdnden  jeglicher Art, die zu den
vorgenannten Geschéftszwecken erforderlich sind.

Sachsen LB GVZ Entwicklungs GmbH

Sitz: Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind die Entwicklung und
ErschlieBung von Gewerbeflachen, insbesondere von
Gterverkehrszentren, sowie die Vermarktung solcher Flachen
und der Erwerb, die Verwaltung und die VerauRerung von
Liegenschaften aller Art. Das von der Sachsen LB GVZ
entwickelte und vermarktete Giterverkehrszentrum Leipzig
zahlt heute zu den Top-Adressen im deutschen und
européischen Markt fir Gewerbe- und Logistikimmobilien mit
Ansiedlungen u. a. von BMW und Porsche.

SBF Séchsische Beteiligungsfonds GmbH (SBF)

Sitz: Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, die Verwaltung
und die Verwertung von Beteiligungen an mittelstandischen
Unternehmen mit mindestens einer Betriebsstétte in Sachsen.
In diesem Rahmen gewahrt die SBF wachstumsstarken und
innovativen Unternehmen in Sachsen Eigenkapital oder
eigenkapitalédhnliche Mittel.

5.000

500

435

52

3.340

255

435

52

66,8

51,0

100

100

(Uber die
CFH)
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Verwaltungsrat

Anteilseigner-
versammlung

Dr. Metz, Horst

Staatsminister

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Vorsitzender

Czupalla, Michael Président Ostdeutscher Sparkassen- | Stellvertretender
und Giroverband Vorsitzender
Landrat Landkreis Delitzsch
Albrecht, Uwe MdL Sé&chsischer Landtag
EiBler, Achim Arbeitnehmer- Sachsen LB
vertreter
Dr. Gillo, Martin Staatsminister a.
(bis 11.11.2004) D.
Grimm, Reiner Vorstands- Sparkasse Chemnitz
vorsitzender
Haasis, Heinrich Président Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg
Harter, Holger P. Mitglied des Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Vorstandes AG
Hiller, Wieland Arbeitnehmer- Sachsen LB
vertreter
Kockert, Petra Landrétin Landkreis Kamenz
Krakow, Peter Vorstands- Stadt- und Kreis-

vorsitzender

sparkasse Leipzig

Kullmann, Catrin Arbeitnehmer- Sachsen LB
vertreterin

Dr. Kutzner, Rainer Geschaftsfuhrer | Mayfair GmbH

Michallik, Bernd Verbands- Beteiligungsverband
geschéftsfiihrer | séchsischer Sparkassen
Vorstands- Niederschlesische

vorsitzender

Sparkasse

Niemeyer, Benedikt

Vorsitzender der

Schmolz+Bickenbach

Geschaftsfuhrung | Diisseldorf

RoRberg, Ingolf Oberbirger- Landeshauptstadt Dresden
meister

Scholz, Arthur Vorstands- Sparkasse Vogtland
vorsitzender

Tiefensee, Wolfgang Oberbiirger- Stadt Leipzig
meister

Veldten, Udo Arbeitnehmer- Sachsen LB
vertreter

Voigt, Rainer Geschafts- Ostdeutscher Sparkassen-
flhrender und Giroverband
Président

Dr. Metz, Horst

Staatsminister

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Vorsitzender
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behdrde bzw. Ort| Gremienrolle
Michallik, Bernd Verbands- Beteiligungsverband
geschaftsfihrer | séchsischer Sparkassen
Vorstands- Niederschlesische
vorsitzender Sparkasse
Czupalla, Michael Président Ostdeutscher Sparkassen-
und Giroverband
Landrat Landkreis Delitzsch
Grotsch, Michael Stadtrat Landeshauptstadt Dresden
Tiefensee, Wolfgang Oberbiirger- Stadt Leipzig
meister

Wesentliche Unternehmenskennziffern

Sachsen LB Bank

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Zins(iberschuss 147.247.000 € 164.376.000 € 202.897.000 €
Provisionsiiberschuss 8.391.000 € 12.274.000 € 6.645.000 €
Handelsergebnis 15.046.000 € 19.432.000 € 10.480.000 €
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.836.000 € 2.652.000 € 5.638.000 €
Verwaltungsaufwendungen inkl. AfA 79.271.000 € 87.875.000 € 88.511.000 €
Risikovorsorge 25.701.000 € 90.798.000 € 59.267.000 €
Ertrdge aus Zuschreibungen Beteiligungen 0€ 5.773.000 € 0€
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.328.000 € 13.596.000 € 8.545.000 €
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64.787.000 € 12.238.000 € 45.016.000 €
Steuern vom Einkommen und Ertrag 34.787.000 € -17.762.000 € 10.016.000 €
Jahresergebnis 30.000.000 € 30.000.000 € 35.000.000 €
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Auszige aus der GuV

250,000,000 £

200.000.000 £

150,000,000 €

100.000.000 €1 - )

Jahresergebnis
Risikovorsorge
50.000.000 € \erwaltungsaufwendungen inkl. AfA
ZinsUberschuss
E E Provisionsuberschuss
0€
2001 2002 2003
O Provisionsiiberschuss O Zinstiberschuss @ Verwaltungsaufwendungen inkl. AfA O Risikovorsorge @ Jahresergebnis
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 50.146.592.000 € 55.620.870.000 € 55.191.578.000 €
Forderungen an Kreditinstitute 21.463.588.000 € 21.247.294.000 € 19.363.995.000 €
Forderungen an Kunden 15.951.586.000 € 17.113.831.000 € 15.114.782.000 €
Wertpapierbestand 11.406.051.000 € 16.570.324.000 € 19.824.242.000 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 23.580.312.000 € 21.383.282.000 € 18.615.267.000 €
Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden 4.808.588.000 € 5.525.069.000 € 5.775.230.000 €
Ruckstellungen flir Pensionen 9.475.000 € 10.638.000 € 12.206.000 €
Verbriefte Verbindlichkeiten 17.154.524.000 € 24.448.613.000 € 26.877.840.000 €
Nachrangige Verbindlichkeiten 472.883.000 € 492.883.000 € 492.883.000 €
Genussrechtskapital 470.275.000 € 485.275.000 € 473.388.000 €
Eigenkapital 1.149.986.000 € 1.037.126.000 € 1.059.646.000 €
Wirtschaftsgrofiie 2001 2002 2003

Eigenkapitalrendite RoE 13,1 2,7 9,7
Aufwand Ertrag Quote CIR 45,9 44,2 39,2
Mitarbeiter 495 403 372
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Landesbank Sachsen Girozentrale (Sachsen LB)

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Die Anteilseigner der Sachsen-Finanzgruppe (SFG) haben sich in ihrer Sitzung am 16.12.2004 mit der
strategischen Ausrichtung der Sachsen LB befasst. Die Eigentiimer stehen zur Sachsen LB und bewerten die
aktuelle Geschaftsentwicklung als positiv. Die Bank wird das Geschéftsjahr 2004 voraussichtlich mit dem
besten operativen Ergebnis seit ihrer Grindung abschlief3en.

Die Sachsen LB Bank erwartet fiir 2004 ein Betriebsergebnis vor Risiko und Bewertungen, das tber dem
schon sehr guten Vorjahreswert von 137 Millionen Euro liegen durfte. Die Aufwands-Ertrags-Relation wird
sich damit ebenfalls verbessern (Vorjahr: 39,2 Prozent) und deutlich besser sein als die Zielvorgabe der
SFG. Diese Entwicklung wirkt sich positiv auf die SFG aus.

Die Anteilseignerversammlung diskutierte im Hinblick auf zukiinftige Ratings verschiedene
Handlungsoptionen und beauftragte den Vorstand, die Optimierung der Sachsen LB innerhalb der SFG im
Rahmen eines Kooperationsmodells weiter zu verfolgen und mit geeigneten Partnern eine Kooperation
und/oder kapitalmaRige Verflechtung zur langfristigen Sicherung der Sachsen LB bankfachlich zu priifen.
Die Anteilseignerversammlung trifft die erforderlichen strategischen Entscheidungen im ersten Halbjahr
2005.

,Die Eigentimer stehen zur Sachsen LB. Jetzt geht es darum, nach dem Wegfall der Staatsgarantien ab
Mitte kommenden Jahres die Rolle der Sachsen LB innerhalb der SFG neu zu bestimmen. Wir setzen dabei
weiterhin auf eine Zusammenarbeit zwischen den Sparkassen und der Landesbank auf gleicher Augenhthe®,
sagte Dr. Horst Metz, Vorsitzender der Anteilseignerversammlung und S&chsischer Staatsminister der
Finanzen, im Anschluss an die Sitzung der Anteilseignerversammlung am 16.12.2004.

* * *
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% SAB
=9 | Sachsische AufbauBank

SACHSISCHE AUFBAUBANK -FORDERBANK-

Sachsische Aufbaubank -Forderbank-

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz:
http://www.sab.sachsen.de/

Gegenstand des Unternehmens:

01069 Dresden, Pirnaische Strale 9

Die Sachsische Aufbaubank — Forderbank — ist das
zentrale Forderinstitut des Freistaates. Sie kann im

staatlichen Auftrag Forderaufgaben, die im Einklang mit den Beihilfevorschriften der Européischen
Gemeinschaft stehen, in den im Gesetz zur Errichtung der Sachsischen Aufbaubank -Férderbank- genannten

Bereichen durchfiihren.

Vorstand:
Stefan Weber
Rainer Irmen

Gerd Pohland (stellvertretendes Mitglied seit 30. Dezember 2004)

Gesellschafter |

EUR

Dr. Jochen Freiherr von Seckendorff (ausgeschieden 30. November 2004)

%

Stammkapital
Freistaat Sachsen

260.000.000
260.000.000

100,0

Beteiligungsgesellschaften

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital
TEUR

Anteil
TEUR

%

Burgschaftsbank Sachsen GmbH

Sitz: Dresden

Ubernahme von Biirgschaften und Beteiligungsgarantien
an kleinen und mittelstandischen Unternehmen im
Freistaat Sachsen

Businessplan Wettbewerb GmbH

Sitz: Dresden

Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung von
Businessplanwettbewerben

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft mbH
Sitz: Dresden

Ubernahme von Beteiligungen an kleinen und
mittelstandischen Unternehmen im Freistaat Sachsen

Séachsische Beteiligungsgesellschaft mbH

Sitz: Dresden

Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen und die
Uberlassung von Risikokapital auf sonstige Weise an
Unternehmen aller Art im Freistaat Sachsen

13.140

25

10.368

102

767

25

1.278

102

58

100,0

12,3

100,0
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Sachsische Aufbaubank -Forderbank-

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil
TEUR TEUR %
Séachsisches Staatsweingut GmbH 25 25 100,0
Sitz: Radebeul
Erwerb, die Entwicklung und der Betrieb des
Staatsweinguts SchloR Wackerbarth
Organe / Gremien und ihre Mitglieder:
Organ Name Beruf/Amt Firma/Behdrde bzw. Ort| Gremienrolle
Verwaltungsrat | Albrecht, Uwe Mitglied des
Landtages
Bach, Herbert Séchsische Aufbaubank — | Arbeitnehmer-
Forderbank - vertreter
Brand, Christian Vorstandsvor- Landeskreditbank Baden-
sitzender Wirttemberg-Férderbank

Dr. Gillo, Martin
(bis 11.11.2004)

Staatsminister

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Stellvertretender
Vorsitzender

Jurk, Thomas
(ab 08.12.2004)

Staatsminister

Séchsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft und Arbeit

Stellvertretender
Vorsitzender

Dr. Metz, Horst

Staatsminister

Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Vorsitzender

Orosz, Helma

Staatsministerin

Séchsisches
Staatsministerium fiir
Soziales

Rasch, Horst

Staatsminister a.

(bis 28.02.2004) D.
Ulrich, Sabine Séchsische Aufbaubank — | Arbeitnehmer-
Forderbank - vertreter
Dr. Weiss, Michael Vorstandsvor- Landesbank Sachsen
sitzender Girozentrale
Wondracek, Hans Landesfachbe- ver.di / Vereinigte Arbeitnehmer-
(bis 30.09.2004) reichsleiter Dienstleistungsgewerk- vertreter
Landesbezirk schaft
Sachsen
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
WirtschaftsgroRe 2001 2002 2003
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt; ohne 563 574 619
Vorstand, Azubis)
Zinsuberschuss 100.917.590 € 96.304.258 € 97.342.647 €
Provisionsuberschuss 0€ 20.319.720 € 23.873.887 €
Handelsergebnis 0€ 196.885 € -234.190 €
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0€ 596.335 € 2.673.638 €
Verwaltungsaufwendungen inkl. AfA 0€ 54.499.128 € 55.459.181 €
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Sachsische Aufbaubank -Forderbank-

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Risikovorsorge 0€ 60.384.470 € 67.707.247 €
Ertrége aus Zuschreibungen Beteiligungen 0€ 123.356 € 130.905 €
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0€ 0€ 0€
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0€ 0€ 0€
Jahresergebnis 2.566.631 € 2.582.942 € 537.134 €

Zinsuberschuss - allg. Verwaltungsaufwendungen

120.000.000 €+
100.000.000 €
80.000.000 €
60.000.000 €
40.000.000 €
20.000.000 €
0€

2001 2002 2003
O Zinslberschuss Oallg. Verwaltungsaufwendungen I

Wirtschaftsgrofle 2001 2002 2003
Bilanzsumme 18.422.197.726 € 16.229.624.589 € 16.236.140.782 €
Forderungen an Kreditinstitute 1.234.098.042 € 671.373.054 € 861.667.488 €
Forderungen an Kunden 7.916.690.898 € 8.239.866.703 € 8.398.231.162 €
Wertpapierbestand 0€ 364.856.511 € 313.888.210 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.064.777.051 € 8.176.966.551 € 8.560.789.022 €
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 478.140.705 € 91.124.172 € 90.434.974 €
Ruckstellungen fur Pensionen 0€ 1.151.000 € 702.000 €
Verbriefte Verbindlichkeiten 0€ 0€ 0€
Nachrangige Verbindlichkeiten 0€ 166.598.245 € 166.598.245 €
Genussrechtskapital 0€ 0€ 0€
Eigenkapital 360.108.955 € 362.691.897 € 363.229.030 €
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Sachsische Aufbaubank -Forderbank-

Bilanzsumme - Eigenkapitalverhaltnis

19.000.000.000 € 364.000.000,00 €
18.500.000.000 € |- T 223-888-888,88 g
g 18.000.000.000 € + 1| 361.000.000.00 €
g 17.500.000.000 € + 1 360.000.000,00 £
@ 17.000.000.000 € + -+ 359.000.000,00 €
S 16.500.000.000 € | e T 223-888-888,882
o | -+ 357.000.000,
16.000.000.000 € | 356.000.000.00 €
15.500.000.000 € + 1 355.000.000,00 €
15.000.000.000 € | | 354.000.000,00 €

2000 2001 2002

[CBilanzsumme —@=—Eigenkapital

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

Die Unterstiitzung der Kommunen bei der Umsetzung ihrer integrierten Stadtentwicklungskonzepte bleibt
auch in den kommenden Jahren eine zentrale Aufgabe der SAB. Die SAB wird als Forderbank des
Freistaates Sachsens ihren Beitrag zur Wiederherstellung der Funktionsfahigkeit der von hohen

Wohnungsleerstanden gekennzeichneten lokalen Wohnungsmérkte leisten.

* k *
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Suiddeutsche Klassenlotterie, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

SUDDEUTSCHE KLASSENLOTTERIE, ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz: 81737 Miinchen
BayerwaldstraRe 1

http:/Awww.skl.de/

Gegenstand des Unternehmens:

Die Anstalt fihrt eine staatliche Klassenlotterie durch.

Direktion: Dr. Gerhard Rombach, Direktor
Anke Bode, stellvertretende Direktorin

Gesellschafter EUR %
Nennkapital 511.290

Freistaat Sachsen 30.677 6,0
Freistaat Bayern 178.952 35,0
Land Baden-Wirttemberg 173.839 34,0
Land Hessen 76.694 15,0
Land Rheinland-Pfalz 30.677 6,0
Freistaat Thiringen 20.452 4,0

Organe / Gremien und ihre Mitglieder:

Organ Name Beruf/Amt Firma/Behdrde bzw. Ort| Gremienrolle
Staatslotterie- Gréf, Rainer Ministerialdirigent | Hessisches Ministerium
ausschuss der Finanzen
Kramer, Ruprecht von | Leitender Finanzministerium Stellvertretender
Ministerialrat Baden-Wiirttemberg Vorsitzender
Laubach, Herbert Leitender Ministerium der Finanzen
Ministerialrat Rheinland-Pfalz
Niederalt, Claus Ministerialrat Bayerisches
Staatsministerium der
Finanzen
Schneider, Michael Staatssekretar Thiringer Vorsitzender
Finanzministerium
Dr. Thode, Bernd Ministerialrat Séchsisches
Staatsministerium der
Finanzen
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Suiddeutsche Klassenlotterie, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Mitarbeiter 51 50 49
Umesatzerlse 820.135.446,50 € 780.367.284,04 € 763.267.572,74 €
Materialaufwand 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Personalaufwand 2.943.652,56 € 2.864.609,29 € 3.000.484,58 €
Jahresiiberschuss 63.462.311,85 € 76.708.797,34 € 51.564.692,27 €
Personalaufwand - Mitarbeiterverhaltnis
3.050.000 € T T 52
3.000.000 € -+ 15
+ 51
- 2.950.000 € +
c
] —
& TS5 2
> (<5
8 2.900.000 € + 2
s 8
é 150
[«5)
0 2.850.000 € +
- 49
2.800.000 € + 49
2.750.000 € 1 48
2001 2002 2003
3 Personalaufwand == Mitarbeiter
Wirtschaftsgrofie 2001 2002 2003
Bilanzsumme 86.163.576,40 € 90.369.655,28 € 61.633.497,63 €
Anlagevermogen 42.336.250,67 € 41.811.330,37 € 41.453.646,88 €
Eigenkapital 31.250.923,35 € 45.755.089,22 € 30.055.984,15 €
Rickstellungen fiir Pensionen 411.039,81 € 468.909,00 € 588.352,00 €
Ruckstellungen fiir Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00€
Sonstige Rickstellungen 308.199,81 € 504.456,90 € 312.109,86 €
Verbindlichkeiten 54.193.413,43 € 43.641.200,16 € 30.677.051,62 €
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Suiddeutsche Klassenlotterie, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Kennzahlenvergleich

120

100

80 A

60

Prozent

40

20 A

2001

2002

2003

=& Anlagendeckungsgrad | in %

== Liquiditat 1. Grades in %

WirtschaftsgrofRe

2001

2002

2003

Anlagendeckungsgrad | in %

74,30

109,99

73,21

Liquiditat 1. Grades in %

52,26

84,48

29,80

Umesatzrentabilitat in %

7,74

9,83

6,76

Umsatz je Beschaftigter in €

16.081.087,19 €

15.607.345,68 €

15.576.889,24 €

Gewinn je Beschéftigter in €

1.244.359,06 €

1.534.175,95 €

1.052.340,66 €

830.000.000 € -

820.000.000 € -

810.000.000 € -+

800.000.000 € -+

790.000.000 €

780.000.000 € -+

770.000.000 €

760.000.000 € +

750.000.000 €

740.000.000 € 1

730.000.000 €

Umesatzrentabilitat

‘ [ Unsatzerlose

=~ Unmsatzrentabilitat in % ‘

+ 6,00

r 12,00

+ 10,00

+ 8,00

Prozent

+ 4,00

+ 2,00

2001

2002

2003

0,00
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Suiddeutsche Klassenlotterie, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft:

» Frihzeitig strategische Positionierung im Hinblick auf verdnderte Rahmenbedingungen.
»  Sicherung von Werbeinvestitionskraft, Qualitat und Marke durch produkt- und vertriebsbezogene
zukunftsorientierte Entscheidungen.
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Die unmittelbaren Beteiligungen im Uberblick
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ANHANG

Die unmittelbaren Beteiligungen im Uberblick

I. Unmittelbare Beteiligungen:

la. Unternehmen mit Geschéaftsbetrieb:

Firma und Sitzgemeinde

Anteil des
Freistaates zum
31.12.2004

Nennkapital
zum
31.12.2004

TEUR TEUR %

Anteil des FS am
buchmaRigen
Eigenkapital

zum 31.12.2003

Uberschuss/
Fehlbetrag
zum
31.12.2003

TEUR

TEUR

Augustusburg/Scharfenstein/Lichte

nwalde Schlossbetriebe gGmbH
Augustusburg

Beteiligungsgesellschaft Stiftung
Furst- Puckler-Park Bad Muskau
GmbH

Bad Muskau

DEGES Deutsche Einheit
FernstraRenplanungs- und -bau
GmbH

Berlin

EEX European Energy Exchange
AG
Leipzig

ekz.bibliotheksservice GmbH
Reutlingen

Fachinformationszentrum
Karlsruhe, Gesellschaft fir
wissenschaftlich-technische
Informationen mbH
Eggenstein-Leopoldshafen

Festung Konigstein gGmbH
Konigstein

fiscus GmbH
Bonn

Flughafen Dresden GmbH
Dresden

Flughafen Leipzig/Halle GmbH
Leipzig

FWU Institut fir Film und Bild in
Wissenschaft und Unterricht
Gemeinnutzige GmbH

Grinwald

25 25 100,0

25 25 1000

52 5 10,0

40.050 1.486 3,7

2.181 26 1.2

48 1 2,2

25 25 100,00

32 2 6,3

3.066 133 4,3

5.113 248 4,8

164 10 6,3

522

31

10

1.056

29

936

93

9.129

22.416

14

-79

-1.725

-1.292

53

-7.040

-34.344

11
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital
zum
31.12.2004

TEUR

ANHANG

Die unmittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Freistaates z

um

31.12.2004

TEUR

%

Anteil des FS am
buchméaRigen
Eigenkapital

zum 31.12.2003

Uberschuss/
Fehlbetrag
zum
31.12.2003

TEUR

TEUR

HIS Hochschul-Informations-
System GmbH
Hannover

11C The New German Lander
Industrial Investment Council
GmbH

Berlin

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

(Kfw)

Frankfurt am Main

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland
GmbH

Bonn

Leipziger Messe GmbH
Leipzig

LISt Gesellschaft fur StralRenwesen
und ingenieurtechnische
Dienstleistungen mbH

Rochlitz

Mitteldeutsche Flughafen AG
(MFAG)
Leipzig

Mitteldeutsche Medienférderung
GmbH (MDM)
Leipzig

Polnisch-Deutsche
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
AG

Gorzow WIkp. (Polen)

Sachsen-Finanzgruppe
Leipzig

Séachsische Aufbaubank -
Forderbank-
Dresden

Sachsische Binnenhéafen Oberelbe
GmbH (SBO)
Dresden

Sachsische Dampfschiffahrts-
GmbH
Dresden

49

511

3.750.000

42

51.129

25

8.200

51

399

1.561.500

260.000

2.710

50

2

106

40.193

25.565

25

5.499

15

359.021

260.000

2.710

26

4,2

20,7

11

2,4

50,0

100,0

67,1

30,0

0,3

23,0

100,0

100,0

51,0

11

116

41.998

80.679

494

360.432

3.417

347.696

363.229

14.203

40

0

-4.604

231.756

-602

-4.468

289

-45.695

-18.052

10.625

537

=732
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital
zum
31.12.2004

ANHANG

Die unmittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Freistaates zum
31.12.2004

Anteil des FS am
buchméaRigen
Eigenkapital

zum 31.12.2003

Uberschuss/
Fehlbetrag
zum
31.12.2003

TEUR TEUR

%

TEUR

TEUR

Séchsische Landsiedlung
Gesellschaft mit beschrankter
Haftung - SLS

Meil3en

Séchsische Lotto-GmbH (SLG)
Leipzig

Séachsische
Spielbankenbeteiligungs-GmbH
(SBG)

Leipzig

Séchsische Spielbanken-GmbH &
Co. KG (SSG)
Leipzig

Sachsische Staatsbader GmbH
(SSB)
Bad Elster

Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH (SPM)
MeilRen

Suddeutsche Klassenlotterie,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Miinchen

UFZ-Umweltforschungszentrum
Leipzig-Halle GmbH
Leipzig

Wirtschaftsforderung Sachsen
GmbH (WFS)
Dresden

Zentrum Mikroelektronik Dresden
AG
Dresden

830 767

511 511

26 26

2.556 2.556

512

512

7.669

7.669

511 31

26 1

100

100

11.800 1.180

92,4

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

6,0

50

100,0

10,0

3.999

1.442

46

7.340

108.563

60.624

31

157

8.942

Ib. Unternehmen ohne Geschéaftsbetrieb oder in Liguidation:

Firma und Sitzgemeinde Nennkapital Anteil des FS | Anteil des FS am
buchmaRigen
Eigenvermdgen
TEUR % TEUR
Bewerbungskomitee Leipzig 2012 GmbH 100 34,0 34
i.L. seit 01.10.2004
Leipzig

177

11

3.298

-950

51.565

3.854
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ANHANG
Die unmittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Firma und Sitzgemeinde Nennkapital Anteil des FS | Anteil des FS am
buchméaRigen
Eigenvermdgen
TEUR % TEUR

Leipzig, Freistaat Sachsen und 25 50,4 -38
Partnerstadte i. L. seit 27.10.2003 GmbH
Dresden

LSEG Landessiedlungs- und 7.848 100,0 7.319
Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH i. L.
seit 01/2004

Dresden

Management Holding Sachsen GmbH i. L. 51 100,0 k. A
Leipzig

Neue Lander Grundstiicksverwertung und 26 30,0 8
Verwaltung GmbH i. I. seit 05 /2004 c./o.
Insolvenzverwalter Christoph Rosenmuiller,
Paderborner Str. 2, 10709 Berlin

Berlin

S-Bahn Tunnel Leipzig GmbH 26 40,0 32
Leipzig
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Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick
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ANHANG
Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

I1. Mittelbare Beteiligungen:

Firma und Sitzgemeinde Nennkapital Anteil des Anteilseigner
Anteilseigners

TEUR TEUR %
AMD Fab 36 Limited Liability 715.000 70.000 9,8 | Leipziger Messe
Company & Co. KG GmbH
Dresden
Entwicklung von Herstellungstechnologie
zur industriellen Fertigungsreife und die
Herstellung von mikroelektronischen
Bauelementen auf 300 mm Wafern.
ASD Air Service Dresden GmbH 26 26 100,0 | Flughafen Dresden
Dresden GmbH
Dienstleistungen im Bereich Luftfahrt,
insbesondere Abfertigungs- und
Serviceleistungen
ASTRA Grundsticksgesellschaft mbH 153 153 100,0 | Kreditanstalt fur
& Co. Bautrager KG Wiederaufbau (KfW)
Frankfurt a. M.
Berliner Energieagentur GmbH Berlin 2.557 852 33,3 | Kreditanstalt fur
Berlin Wiederaufbau (KfW)
bibweb-Bertelsmann- 225 113 50,0 | ekz.bibliotheksservice
Stiftung/ekz.bibliotheksservice GmbH GmbH
GbR
Giitersloh
Burgschaftsbank Sachsen GmbH 13.140 767 5,8 | Sachsische
Dresden Aufbaubank -
Ubernahme von Biirgschaften und Forderbank-
Beteiligungsgarantien an kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen im
Freistaat Sachsen
Businessplan Wettbewerb GmbH 25 25 100,0 | S&chsische
Dresden Aufbaubank -
Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung Férderbank-
von Businessplanwettbewerben
Churséachsische 25 18 70,0 | S&chsische
Veranstaltungsgesellschaft mbH Staatsbader GmbH
Bad Elster (SSB)

1.Gegenstand des Unternehmens ist das
Management von kulturellen und sonstigen
Veranstaltungen in der Region der
Sdchsischen Staatshader Bad Elster und
Bad Brambach. Dazu z&hlen die Planung,
Organisation, Durchfiihrung und
Vermarktung.
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital

TEUR

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Anteilseigners
TEUR

%

Anteilseigner

2. Die Gesellschaft bernimmt die
alleinige Vermarktung, Verwaltung und
Bewirtschaftung der ihr tberlassenen
Veranstaltungsstéatten.

DEG-Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
Kaoln

Deutsche Energie-Agentur GmbH
(dena)
Berlin

DMA Messe-Marketing und
Ausstellungsgesellschaft mbH

Leipzig

Organisation, Beratung, Vorbereitung und
Durchflihrung von Messen, Ausstellungen
und verkaufsfordernden Veranstaltungen
im In- und Ausland.

EasternAir Cargo GmbH

Leipzig

Transportdienstleistungen aller Art,
insbesondere Vermittlung und
Koordination von Transportleistungen,
Frachtcharterfliigen,
Transportdienstleistungen im Namen und
im Auftrag von Fluggesellschaften,
Luftfrachterstzverkehr zu Flughéfen,
Flugzeugabfertigung sowie damit
zusammenhdangende Nebengeschafte.

FAIRNET Gesellschaft fiir Messe-,
Ausstellungs- und Veranstaltungsservice
mbH

Leipzig

Erbringung von Serviceleistungen im
Zusammenhang mit Messen,
Ausstellungen und Veranstaltungen,
insbesondere Planung und Realisierung
von Messe- und Produktprésentationen,
ferner die Beratung von Unternehmen
bezuglich der Teilnahme an Messen und
Ausstellungen einschlieBlich der
Unterstiitzung bei der Vorbereitung,
Teilnahme und Nachbereitung von Messen
im In- und Ausland.

FELIS Grundstiicks- und
Vermietungsgesellschaft mbh & Co.
Objekt Dresden KG

Berlin

750.000

26

153

25

1.023

10

750.000

26

153

25

1.023

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

49,9

Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)

Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)

Leipziger Messe
GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG
(MFAG)

Leipziger Messe
GmbH

Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital

TEUR

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Anteilseigners
TEUR

%

Anteilseigner

FIZ Karlsruhe Inc.
Princeton, New Jersey, USA
Marketing und Vertrieb

Flughafen Abfertigungsgesellschaft
Leipzig/Halle mbH

Leipzig

Gegenstand des Unternehmens:

a) Planung, Entwicklung und VVermarktung
des Fracht- und Postumschlages am
Standort Flughafen Leipzig/Halle

b) Abfertigungs- und Umschlagsleistungen
am Standort Flughafen Leipzig/Halle

c) Tatigkeiten als Distributeur

d) An- und Vermietung von Raumen und
Flachen im Zusammenhang mit den o.g.
Punkten a) bis c)

e) Alle sonstigen Geschéfte, die
unmittelbar bzw. mittelbar den o.g.
Gesellschaftszweck fordern, insbesondere
Kooperation mit dem in Flughafennahe
entstehenden Glterverteilzentrum in jeder
unter Vermarktungs- und
Flachenoptimierungsgesichtspunkten
sinnvollen Weise.

Flughafen Dresden GmbH

Dresden

Betrieb und Ausbau des Flughafens
Dresden sowie samtliche Geschéfte, die
mit dem Betrieb des Flughafens und der
auf dem Flughafen errichteten Anlagen
zusammenhangen, einschlieBlich der
dazugehorenden Nebengeschéfte

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Leipzig

Gegenstand des Unternehmens ist die
Anlegung, der Betrieb und Ausbau des
Verkehrsflughafens Leipzig/Halle sowie
samtliche Geschéfte, die mit dem Betrieb
des Flughafens und der auf dem Flughafen
errichteten Anlagen zusammenhangen,
einschlieRlich der dazugehdrenden
Nebengeschaften

FSG Flughafenservice Gesellschaft mbH
04029 Leipzig

Gegenstand der Gesellschaft sind
Dienstleistungen aller Art im Umfeld von
Flughéfen und -pléatzen sowie alle damit
im Zusammenhang stehenden
Nebengeschafte. Dazu gehdren
insbesondere die Parkplatzbetreibung, der

1
(T-U3)

537

3.066

5.113

26

1
(T-U$)

537

2.882

4.806

26

100,0

100,0

94,0

94,0

100,0

Fachinformationszent
rum Karlsruhe,
Gesellschaft fiir
wissenschaftlich-
technische
Informationen mbH
Flughafen
Leipzig/Halle GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG
(MFAG)

Mitteldeutsche
Flughafen AG
(MFAG)

Flughafen
Leipzig/Halle GmbH
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital

TEUR

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Anteilseigners
TEUR

%

Anteilseigner

kostenlose Transfer der Passagiere von den
Parkplatzen zu den Terminals und zuriick,
die entgeltliche Ubernahme oder
Vermittlung von Leistungen wie
Betankung, Wagenwaésche,
Fahrzeuginnenreinigung fur Drittfirmen
sowie die Betreibung von L&den

Gartenstadt-Gesellschaft Hellerau mbH
Dresden

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die
sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stédtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben tibernehmen,
Grundstucke erwerben, belasten und
verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, L&den und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Gemeinnutzige Bau- und
Grundsttickgesellschaft mbh i.L.
Dresden

Bau und Betreuung von Kleinwohnungen
im eigenen Namen. Daneben Betreuung
des Baues solcher Wohnungen. Das
Unternehmen darf nur die in 8 6 der
Gemeinniitzigkeitsverordnung und in den
Ausfuhrungsbestimmungen bezeichneten
Geschafte betreiben.

Das Bundesverwaltungsgericht hat mit
Urteil vom 11.12.1997 die geltend
gemachten vermogensrechtlichen
Anspriiche auf Unternehmensrestitution
abgelehnt. Die eingelegte
Verfassungsbeschwerde wurde vom
Bundesverfassungsgericht nicht zur
Entscheidung angenommen.

Das Nennkapital ist in Reichsmark
ausgewiesen.

Industriehafen RoRlau GmbH
06862 RoRBlau
Gegenstand des Unternehmens ist der

164

767

1.535

150

762

752

91,7

99,4

49,0

LSEG
Landessiedlungs- und
Entwicklungsgesellsc
haft Sachsen mbH i.
L. seit 01/2004

LSEG
Landessiedlungs- und
Entwicklungsgesellsc
haft Sachsen mbH i.
L. seit 01/2004

Séchsische
Binnenhafen Oberelbe
GmbH (SBO)
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital

TEUR

Anteil des
Anteilseigners
TEUR

%

ANHANG
Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteilseigner

Umschlag, die Lagerung und der Transport
von Gutern auf Bahnen, StraRen und
WasserstralRen (Speditionsleistungen)
einschlieRlich des Betriebes von Hafen-
und Bahnanlagen, die VVerwaltung von
Grundstucken und Gebduden sowie die
Erflllung allelr damit
zusammenhdngenden Aufgaben.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte
betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann
Zweigniederlassungen errichten und sich
an gleichartigen oder dahnlichen
Unternehmen beteiligen und fir diese die
Geschaftsfuhrung und Vertretung
tbernehmen.

KfW Beteiligungsholding GmbH
Bonn

KfW International Finance Inc.
Delaware, USA

Kreissparkasse Aue-Schwarzenberg
Aue

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschéftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die offentliche Hand unter
Berlicksichtigung der Markterfordernisse.
Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufménnischen Grundsétzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

Kreissparkasse Freiberg
Freiberg

Kreissparkasse Mittleres Erzgebirge
Marienberg

Kreissparkasse Mittweida

Mittweida

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschaftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die 6ffentliche Hand unter
Berlicksichtigung der Markterfordernisse.

325.000

(T-U$)

41.048

60.444

44.215

36.582

325.000

(T-U$)

41.048

60.444

44.215

36.582

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW)

Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)

Sachsen-
Finanzgruppe

Sachsen-
Finanzgruppe

Sachsen-
Finanzgruppe

Sachsen-
Finanzgruppe
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Firma und Sitzgemeinde

Nennkapital

TEUR

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

Anteil des
Anteilseigners
TEUR

%

Anteilseigner

Sie fiihrt ihre Geschéfte nach
kaufmannischen Grundsatzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

Landesbank Sachsen Girozentrale
(Sachsen LB)

Leipzig

Die Sachsen LB ist die Staats- und
Kommunalbank sowie Zentralbank der
séchsischen Sparkassen. Sie ist
Geschaftsbank und betreibt als 6ffentlich-
rechtliches Wirtschaftsunternehmen
Bankgeschéfte aller Art und sonstige
Geschafte, die ihren Zwecken dienen.

Leipziger Messe Gastronomie GmbH
Leipzig

Betrieb der gastronomischen
Einrichtungen auf dem Leipziger
Messegelénde, gastronomische
Versorgung aller im Congress Center
Leipzig stattfindenden Kongresse und
Veranstaltungen, Betriebsfilhrung der
gesamten Gastronomie auf dem Leipziger
Messegelande, Vornahme gastronomischer
Geschafte aullerhalb des Leipziger
Messegelandes und des Congress Center
Leipzig, die dem Unternehmen unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind und
Betreibung der Kantinen auf dem
Leipziger Messegelédnde entsprechend dem
jeweiligen Bedarf.

Leipziger Messe
Liegenschaftsgesellschaft mbH
Leipzig

Vermietung, Verpachtung, Verwaltung
und sonstige Nutzung von Immobilien.

LM Beteiligungsgesellschaft mbH
Leipzig

Beteiligung als zweiter personlich
haftender Gesellschafter an der AMD Fab
36 Limited Liability Company & Co. KG

MaxicoM GmbH Euro-Asia Business
Center Leipzig

Leipzig

Betrieb und Verwaltung des Euro-Asia
Business Centers im MaxicoM-Geb&ude
und des Gebdudes selbst, alle damit im
Zusammenhang stehenden notwendigen
MaRnahmen und Aktivitaten zur
Ansiedlung von in- und ausléndischen
Mietern sowie die Erbringung von
Dienstleistungen

192.000

1.023

2.582

25

50

157.495

920

2.582

25

50

82,0

90,0

100,0

100,0

100,0

Sachsen-
Finanzgruppe

Leipziger Messe
GmbH

Leipziger Messe
GmbH

Leipziger Messe
GmbH

Leipziger Messe
GmbH
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Meissen Porcelain Inc.

New York

MarkterschlieBung, Kundenbetreuung,
Handel mit Meissener Porzellan und
sonstigen Waren der Tisch- und
Tafelkultur

Micro Chip Design Akademie GmbH
Dresden

Microelektronic Packaging Dresden
GmbH
Dresden

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft mbH

Dresden

Ubernahme von Beteiligungen an kleinen
und mittelstandischen Unternehmen im
Freistaat Sachsen

Muskauer Schule, nationale und
internationale Ausbildungsstétte fur
Gartendenkmal- und
Kulturlandschaftspflege GmbH

Bad Muskau

Fuhrung einer nationalen und
internationalen Ausbildungsstatte im
gartenbaulichen, gartendenkmal- und
landschaftspflegerischen Bereich
einschliellich der Wirtschaftsfihrung zur
Aus-, Um- und Weiterbildung von
Jugendlichen und Erwachsenen sowie die
Vermittlung internationaler
Verwaltungsstandards und -praktiken

Ostséachsische Sparkasse Dresden
Dresden

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschaftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die 6ffentliche Hand unter
Berlicksichtigung der Markterfordernisse.
Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufménnischen Grundsétzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

PortGround GmbH

Leipzig

Durchfiihrung von allen land und
luftseitigen Fluggast-, Fracht-, Post- und
Luftfahrzeugabferifungen, insbesondere
von Bodenverkehrsdiensten, sowie allen
sonstigen Geschaften, die den
Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar fordern.

250
(T-U3)

150

382

10.368

26

260.991

500

ANHANG
Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

250 100,0 | Staatliche Porzellan-
(T-U$) Manufaktur Meissen
GmbH (SPM)

150 100,0 | Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG

303 79,3 | Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG

1.278 12,3 | Sachsische
Aufbaubank -
Forderbank-

13 50,0 | Beteiligungsgesellsch
aft Stiftung Frst-
Puckler-Park Bad
Muskau GmbH

260.991 100,0 | Sachsen-
Finanzgruppe

500 100,0 | Mitteldeutsche
Flughafen AG
(MFAG)
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Sachsische Beteiligungsgesellschaft mbH
Dresden

Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen und die Uberlassung von
Risikokapital auf sonstige Weise an
Unternehmen aller Art im Freistaat
Sachsen

Séchsische Dampfschiffahrts-GmbH &
Co. Conti Elbschiffahrts-KG

Dresden

Gegenstand der Séchsischen
Dampfschiffahrts-GmbH & Co. Conti
Elbschiffahrts KG ist der Betrieb von
Ausflugsschiffen auf der Elbe,
insbesondere von historischen
Raddampfern, sowie der Errichtung und
das Betreiben von Gastronomiebetrieben
auf Schiffen und an Land.

Séachsisches Staatsweingut GmbH
Radebeul

Erwerb, die Entwicklung und der Betrieb
des Staatsweinguts SchloR Wackerbarth

Séachsisch-Tschechische Binnenhéfen
(Ceska saske pristavy s.r.o.)

Decin 13

Gegenstand des Unternehmens ist der
spezialisierte Einzelhandel, der
Grof3handel, die Spedition, die
Vermittlung von Geschéaften und
Dienstleistungen, die Lagerung von Waren
und der Transport von Lasten,
Immobilienbiro, die Vermietung von
Liegenschaften, Wohn- und
Gewerberdumen sowie die Erbringung von
Grunddienstleistungen zur Sicherstellung
ihres ordentlichen Betriebes

SBD.bibliotheksservice ag
Bern, Schweiz

SET S&chsische
Entwicklungsgesellschaft fur Telematik
mbH i. L.

Dresden

Siedlungs- und Wohnhausgesellschaft
Sachsen GmbH

Dresden

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine
sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bauten in

102

18.276

25

642

562

ANHANG
Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

102 Séchsische
Aufbaubank -

Forderbank-

100,0

Séchsische
Dampfschiffahrts-
GmbH

25 100,0 | Sachsische
Aufbaubank -

Forderbank-

Séchsische
Binnenhéfen Oberelbe
GmbH (SBO)

100,0

257 ekz.bibliotheksservice

GmbH

40,0

Wirtschaftsforderung
Sachsen GmbH
(WFS)

452 80,4 | LSEG
Landessiedlungs- und
Entwicklungsgesellsc
haft Sachsen mbH i.

L. seit 01/2004
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allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann
ausserdem alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
tbernehmen, Grundstiicke erwerben,
belasten und verdussern sowie
Erbbaurechte ausgeben.Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtunge, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Sparkasse Erzgebirge

Annaberg

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschaftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die 6ffentliche Hand unter
Berucksichtigung der Markterfordernisse.
Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufménnischen Grundsétzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

Sparkasse Vogtland

Plauen

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschéftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die offentliche Hand unter
Berlicksichtigung der Markterfordernisse.
Sie fuhrt ihre Geschafte nach
kaufménnischen Grundsétzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

SPM Vertriebsgesellschaft fir
Meissener Porzellan mbH

Miinchen

Vertrieb von Meissener Porzellan und
Rotem Feinsteinzeug und Accessoires im
In- und Ausland

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig
Leipzig

Sicherstellung der Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen im
Geschaftsgebiet. Sie erbringt ihre
Leistungen fir die Bevolkerung, die
Wirtschaft, insbesondere den Mittelstand,
und die 6ffentliche Hand unter
Berucksichtigung der Markterfordernisse.
Sie fiihrt ihre Geschafte nach
kaufménnischen Grundsétzen unter
Wahrung ihres 6ffentlichen Auftrags.

50.894

104.575

26

208.113

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

50.894

104.575

26

208.113

100,0

100,0

100,0

100,0

Sachsen-
Finanzgruppe

Sachsen-
Finanzgruppe

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH (SPM)

Sachsen-
Finanzgruppe
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Stadtbibliothek Schriesheim GmbH
Schriesheim

Stadtbibliothek Siegburg GmbH
Siegburg

Tourist-Information Meil3en GmbH i.L.
seit 01/2004
MeifRen

ZMD America Inc.
Santa Clara, California

ZMD Analog Mixed Signal Services
GmbH & Co. KG
Dresden

ZMD Analog Mixed Signal Services
Verwaltungs GmbH
Dresden

77

125

26

990
(T-U3)

1.000

25

* * *

ANHANG

Die mittelbaren Beteiligungen im Uberblick

31

50

990
(T-U$)

1.000

25

40,0

40,0

10,0

100,0

100,0

100,0

ekz.bibliotheksservice
GmbH

ekz.bibliotheksservice
GmbH

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH (SPM)

Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG

Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG

Zentrum
Mikroelektronik
Dresden AG
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PERSONENVERZEICHNIS
Claussen, PEter ... 41
Clement, Wolfgang........cccccovvevenivnnsieeneresenes 155
A Czupalla, Michael...........cccoovvevvvneerirsrenan. 166, 167
Abramowski, Wolfgang ..........ccoceeveneinennienecn 115
AIDErS, JUFGEN ... 38 D
Albrecht, UWe ... 166, 171
Aldejohann, Matthias Dr.........cccccocviiniiiiiienenei 46 Daehre, Karl-Heinz Dr. ..., 139
Antoni, Michael Dr. ... 70,75 Datzer, GEOIG ....coeeeeieie et 112
ATetz, JUrgeNn DI ..o e 120 Dieckmann, JOChen........c.ccoevvveiiinciiece e, 155
Austermann, Dietrich...........ccoccooviiiiieicccieien, 155 Dietz, Horst Dr.-Ing......ccccovevvvivcieieeeiecieee 41,42
Dirschka, Joachim ..........ccoeevinnininniicnccsens 49
Dobberkau, GUArun Dr. ........ccccoovviriiiniicnenes 19
B Dobler, KIAUS Prof.........cc.oovveeeeeeereeeeeeeieeeneeeen, 38
Domschke, Steffen.......cococviiveecii e 129
Bach, Herbert ... 171 Drossel, Gerd.......cccveeveieniiereseseeee e 143
Backes, EAWard...........ccooooiiniiiiinneeeee e 30
Bauer AXel DI ... 46
BaUET, LUAWIG. ... veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeneees 134 E
Baumann, GUNter DIr. ..o 155
Baumberger, HEINZ Dr. ........cccocevveviiiieiese s 30 Ebnet, OO DI, ..ocvvveeiiiieecc s 41
Beemelmans, Stéphane .........cccccoeevvenne. 94,103, 112 Ederleh, JUrgen Dr. ..o, 112
Behnke, Klaus Peter..........ccoovivvvivincicieccesce 38 Ehrenberg, Christoph.........ccccocvvevvivivcccicceen, 112
Behrens, Wolfgang.........ccoovveveeevene s 30 Eichel, HansS.......coovvvevice e 155
Beilfull, BUrkart ...........cceeveiivieeie e 115 Eijsackers, Herman Prof. Dr.........cccccocevvneiniennn, 123
Berghaus, Hartwig Dr. ........cccocvvvviiviniinieeenee 63 Einbock, Albrecht........cccooviviiiciiicee e, 19
Bernhardt, Rita........ccccooviiceiiiiicee e, 19 EiBler, AChIM ...ccoeoeiiiiece e 166
Biedenkopf, Kurt Prof. Dr.........cccooiiiiiiiiiiie 85 Engels, Roland............cccoiiiiiiiiieeee 42
Biesold, Karl-Heinz ..........cc.ccooiiiiiiiiceee, 139 ENKE, JOMG ....coveieirieiiiiieieieec e 134
Bildstein, Wolfgang ..........ccocevevineneicnnne 70, 74,75 Erkens, UIMCh ... 30
Bochenek, Ignacy ..., 63
BOde, ANKE ....o.oevviviieiiiie e 174
BOhME, Marting ..........cc.ovvvvrreeinreseeeesesesssseeiens, 38 F
Béhme-Korn, Georg Dr. ......ccocvvevvvvvieeveecenenn 143
BONErz, PEter.. oo 37 Fedko, EAWard..........ccccoovvvveieciecce e, 63
Borger, Christian.........ccocoevvivvivicisenceceecse e 112 Feldmann, Reinart Dr. .........cccoevveivee e, 123
BoOrner, ANtON F. ....c.ooiiie e 155 Fettweis, Gerhard Prof. Dr.........ccccocevveiveiieiiecieee. 91
Brahmig, HOrst-Dieter ..........ccooevvivnennineiicieiens 161 Fiedler, UITiCh. ..., 134
Brand, Christian ..........cccooevviiiiiiee i, 171 Fischer, Andrea..........cccooeveeiieeiecie e 30
Brandner, KIQuS .........ccooveriniveiiinese e 155 Fischer, DIetrich .........ccccocviiiiiicccc e, 62
Breuer, ROIFE. DI ..o 155 Fischer, Gerold .........ccccovvvivvieiecieecece e, 94,103
Brixner, UICh Dr. ..o 155 Fischer, Joachim Dr..........ccccoovvviiniinceeee e 49
Brohl, GEorg M......cocveveieiice e 115 Fischer, JOSChKa.........cccccovvviiiiiiecccrccce e, 155
Bruhn, Olaf ..o 37 FIamig, Christoph ... 19
Briinger-Weilandt, Sabine...........ccccocevvveininnennn, 99 Flaskamp, Reinhard...........cccococrniniinninennnn, 94, 103
Buckel, Walter Dr. .......cccocovviviiiieneeneeeneee 100 Fleischer, Peter Dr. .......ccocvviviveeerce e 154
BUtOW, DELIEf......ooeeveiieeee e 142 Forster, Carl-Peter .........cccvevveeiiicceeecree e, 41,91
FOrster, JUrgen ... 161
Fraedrich, Michael...........ccccooviiiiiiiiceeee e, 91
C Franke, Dirk.......cocooiiiiieeeee e 38
Freitag, LULZ ..o 155
Carl, ROIf-Peter Dr.......cccovvvvriiiiiieise e 115 Freyberg, RoIf-JUrgen Dr..........cccccoveiviieniecnniennnn, 155
Claalen, Ursula............ccoeeviireniiinneiiinneisesecanen, 62 Friderichs, HaNS DI..........c.cccovvvvviiiinciiiiiciienns 41
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Friedrich, Karmen ........ccoceevviivie i 85
Friih, ThOMAS .....ccvveiiiiiiie e 52
Fuchs, RaINEr ......cceevveiiiecciec e 30, 70, 75, 163
Fuchs, Willi Dr.-Ing. ......ccooveivvieieninese e 100
FUNKE, DIBLEr ..o 134
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Groh, Bernd DI ......ooveeiiiecie e 66
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Habermann, Christoph ..........cccccovvvineniinennennns 80
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J

Jacek, RODaK DI.......ccccovvveiieiiiiccie e, 63
Janka, HanS-Dieter........ccccvveveiviiiiiieccre e 62
Janosch, Dieter Prof..........cccccvveiveeiecieieeenn, 94, 103
Johnsrud, MOMeN ........ccoevviiiiieice e, 30
Juchum, Gerhard..........cccooovvviiiiieice e, 38
Junghanns, UIFiCh ... 42
Jurk, ThOMAS ......covvevveiieiieciee e 49, 80, 139, 171
K

Kadura, Wolfgang .........cccceoeenniiinieccieee, 129
Kalb, Bartholomaus..........c.ccccceveveeieiicireeire e 155
Kamp, NOIDErt DF.......ccccoveiviinieieieee e 33
Kapuscinska, JOanna...........cccoeevererenesesnsesneneenns 63
Karmasin, Helene Dr. .......ccccvveevivieiicieecece e, 85
Kastner, Dietmar........c.cccvevveieiieieece e 139
Kaufmann, Erhard ..........ccccoevvviviiiiiiicieenen 143, 144
Kirchner, Christian Dr. ........ccocoveveiiicceece e, 18
Klaus, PEter DI, ....ccoovveiieiiieecee e 154
Kleffner, HanS-JOrg .........ccooeieneneieniienieeeeee e 26
Klein, Hans-Joachim Dr. .........cccccevviiiveeiiiec e, 30
Klein, LOthar........ccoceoiiveiiiiiieccec e 129
Klein, Reinhard Dr. ......ccccooveviiiiiiiiiccecce e, 63
Klemm, Helga.........cccoovviiiiiiiiiccececce, 144
Klockner, Clemens Prof. Dr. h.C......cococevvevveennnne. 112
Klofat, HanS JOrg.......ccocvvvevverenene v ceeeeseeies 26
Klopsch, NOrbert ........ccovveveece e 108
Klumpp, Hans-JUrgen.........c.cccovvvivvvsinnivcncrieseennn, 163
Knauer, DIBLET ......coeiieeeciiicie e 113
Knich-Walter, Helga..........cccoovevvvieieinnieceeiee, 116
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Koch, Roland ..o 156
Koch, UINCh DI, ..o 19
Kockert, PEtra .....cccccevevvveveceeccie e 161, 166
KOhIEr, DIBLEN v.coveeceveiceecee e 129
Kohler, RUdi.......c.cooviiiiiiieciieccee e 91
Kohler, UHrch ..o, 120
Kohlsdorf, Albrecht .........ccccovvieviiiiieii e, 161
Konig, AIf-RUIGEr .......cccooreiiiieiieeesese e 108
KoOnig, HaNSJOrg ......cccoeveviieceeeecece e 19
KOpping , Petra .....ccccovveveiiienceneee e, 134, 161
Krakow, PELET .....c..coveieeiieeiecie e 166
Kral, Wolfgang .......cccoceevvivvieninniesese e 116
Kramer, RUPrecht VON..........ccocevevvvrveeeecieccesennn, 174
Kratzenberg, RUIger Dr.........ccoevvinenenninee 26
Krause, Peter Dr......ccoveeviveeeiiieee e 100
Kremer, Wolfram........cccccoov e, 108
Krey, ANAreas ........ccooevererenineeee e 42
Kroh, Wolfgang ........ccccooveieiiinie e 154
Kroneberg, JUrgen Dr.......cccccvveivieneieienee e 30
Kullmann, Catrin.........cccoeveveiieeiee i 166
Kulman , Detlef Dr......c..cocovveveiiiiece e 33
Kinast, RENALE ........ccccoveeiiiiiiee e 156
Kutzner, RaINEr DI......c.ccocooveiieiiiiecie e 166
L

Laepple, KIaus ..o 139
Landgraf, Ralf ... 140
Langnau, Bernhard...........ccocoovverniininninensnenns 19
Laub, HElMUL .........cccoeviiieiicce e, 91
Laubach, Herbert.........cccooeveiii i, 174
Leber, Berthold ...........ccccovevvieieiiicecee e 26
Lehmann, Boris Dr........ccoccevveveiieeieececcie e 94, 103
Lehn, Waltraud.............cocoeeviiveeiiic e 156
=T o [T ST 143
Leinberger, Detlef ..., 154
Lemcke, ENOCh DI ....ooovviiiiiiiecec e 116
Lenk, TasSilo Dr......ccecvvvecieciiecceeeccccvee e 19, 161
Leonhardt, Albrecht Dr.........ccocevveiiiiecii e, 129
Letko, Gerald Dr. ......ccveviiieiie e 116
Licht, Klaus-Dieter.........cccccvveviiieiiieiie e 63
LieN, TOQEN wovecieieeieec e e e 30
Lietzau, Bernd.........cccoocevveeieiieiee e, 100
Lingenthal, RaINEr..........ccovvvvvivcieecceee e 116
Lison, Barbara.........c.ccceeveviieieiiece e 33
Lohnherr, Michagl........c.cccovivieiciiiiece e 147
Lorenz, ANt .......coovvviiiieee e 85
Lorenzen, Heinz-JUrgen Dr........c.cccoovevvevierernnenienn 33
Lotzsch, Markus M. .......ccocvviieiieiicce e, 42, 80
Ludwig, Dietmar Dr.-Ing. .....c..ccoceevrerininnereneriennnns 79
LUtZ, WAET ..c.vvicvecvicice e 113
M

Malitzke, EriC.....coccvvviiiiecii e, 133
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Mangold, KIaus Dr. .........cccoervevereienecese e 49
Marks, BoOO ........ccoevveriiiriiciec e 50
Marzin, Wolfgang.........cccvereeniinineie s 48
Matko, Karl......cocoovveiiriiiecciec e 161
Matthdus-Maier, INgrid..........cccoceiiiiiinienicieenn, 154
Maurer, Michael Dr. INg........ccccooiininiiiiiiienenn. 124
Mausbeck, Dirk Dr. .......ccocovvveiieiiiiccee e 30
Melka, Hannelore .........cc.ccovevvveieiiciececie e 33
Menzel, Hans-Bernd Dr........cccccovvvvvieieeieccie e, 29
Merz, Friedrich ......c.cocevveveiiiiiecece e 156
Methling, Wolfgang Prof. Dr........ccccccovvvvevcrenenn, 156
Metz, Horst Dr.................. 50, 140, 156, 161, 166, 171
Meyer, ANdreas P. .......cccocvvvvvivieeieicne e 30
Meyer, JOrg Dr......cooviic 32
Michael, Hans-Werner.........ccccoeeveviveveeecvee e 62
Michallik, Bernd............coceevvvivieeieriiree e 166, 167
Mikolajczyk, Urszula..........ccooeveiiiiniieiiiencee 64
Milberg, Joachim Prof. Dr.........ccccooviiiiiniine 50
MOIIErs, BEAtE.......ccoeevvieereiiieeciee et 33
Mollring, Hartmut.........ccoceee i, 156
Monig-Raane, Margret .........cceceevevesnsieceeveennennn, 156
MonBen, Birgit ........ccevvvieieeeerce e 143
Morszeck, Thomas H.........cccccvevvveviiiieiicceciecn, 100
Mullen, Alexander Dr.......c.ccccovveieeveiieiee e, 100
MUIler, INGFId ..o 124
MUller, Peter Dr.....eeeceeccee e 116
Muiller, ROGEr DI ....ocveiiiiieeese e 30
MULEr, VOIKEN ..o 100
Miller-Berndorf, Jochen ..........cccoccevveviiiviiiiciecnnn, 50
N

Nagel, JOhannes.........cccccevvveiivevniie e 38
Neubert, Reinhard Prof. Dr........ccccoevvevieciiiccine 124
Neudel, Cornelia.........ccccevvveiiiecie e, 19
Neufeldt, Wilhelm Dr. ... 116
Nevermann, KNnut Dr. .......cccocooiiiiiiii e 116
Niederalt, Claus ..........coceeviiieeiiiiiec e, 174
Niemeyer, BenediKt..........ccocvveiiiinininiiicicien, 166
Nolden, Frank Dr.......cccovvviiieciecie e 123
NUSE...vie e 143
0]

Oberdorfer, Ralf ..........ccooviiiiiiice e 161
Oetker, Arend Dr.....c.ooooveeiiiiiieecee e 50
Olszynski, JOZEf DI.......cccooiiiiiiiiiniieeieeeee e 64
0rosz, Helma......cccooveeeeiiiiccec e 171
Ortseifer, Richard ...........cccoeveeiiiiiiciiccece e, 100
OsoWsKi, Karol ..........ccooeeviiiiieiiciece e 64
P

Pahl, Veronika........c..cccoeevieiiieccec e 116
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Panning, Cord .......ccccvevvveieieicre e 24
Paqué, Karl-Heinz Prof. Dr........c.ccccocevivvviiviennnn, 140
Patermann, Christian Dr..........ccoccovvvvivvenicree e, 116
Pietsch, UNIFCh Dr........ooovviiiiiieece e 85
Pohlack, Thomas Dr.......c.ccccveivveeiieiiiieecie e 85
Pohland, Gerd .........ccvveeeeiiiieicee e 170
Postlep, Rolf-Dieter Prof. Dr. ........cccoceveiiiiinnnne 113
Prawitt, LEO0......oviieeiieicie ettt 33
Preuss, MatthiaS .........cccevvviiveiiiece e 30
Putzhammer, HEINZ.........cc.covevviiiiiieciecece e, 156
R

Rahmen, JOSef........ccoovvevviiiviecieens 26, 37, 48, 55, 111
Rasch, HOISt.......ccveiiiiiceecce e 171
Raupach, Gerrit........ccccveiiiiiiie e 163
Rehberger, HOrSt Dr.......c.cooieieiiiecc e, 42
Reich, HANS W. ....c.oooviiiiieiccceceee e 154
Reidner, Wolf Karl............... 66, 70, 75, 129, 134, 143
Reinfried, DIeter DI, ...cocovvivviiiiereccrecceeecree s 66
Reinholz, JUrgen.......ccveveeecce s, 42
Resch, Karl-Ludwig Prof. Dr.........cccocevvvveierciennns 19
Riedel, KIaus Dr.......ccccoovviivieiiicieecee e 94, 103
RItter, Franz ....c..coooeieiiieece e 85
Robra, RAINEr ......cccocviicieicii e 120
Rodel, RODErto .......coovviiieiiiecee e, 50
Rogowski, Michael Dr. .........cccccooiiiinniiene 156
Rohde, Bernd Dr. .....cccovvveeevveeiieeennnn, 27,52,129, 143
Rohr, Dr. Hans Christoph von...........ccccocveniienenan 42
Rojahn, Sabine Dr.......c.ccevveieiiie e, 85
Rombach, Gerhard Dr. ........ccccooveviiieiiecicieie e, 174
Rosenmuller, Christoph ........ccccooveveieevcieicresenns 62
RofBberg, INgolf........cccoveveeeeee e, 161, 166
R&thig, Harald Dr........cooevvveiiiiieeecee e 42,80
Rubin, Helmut.........ccoo i 113
S

Sartorius, ROMaN.......c.cccveieivieiii e 38
Schacht, Konrad Dr..........ccccoveeieiieiiee e 116
Schauble, Frieder Dr. .......cocovvvveiceeieccecceceeveeiens 61
Scheel, Christing .......c.cooveeveviciece e 156
Scheffler, Siegfried ........ccocviviiviiiiir e, 27
Schelle-Wolff, Carola Dr. ........ccoceevviiieeceiiiie s 33
Schelling, ThilO......cocvvoviiieee s 64
Scherer, HOISt ......ovvi o 32
Schlegel, JOrg......coovieiciiie e 64
Schleicher, Werner Dr..........coccevveivieecee e, 116
Schleyer, Hanns-Eberhard............c.cccooveviiiiiinnnns 156
Schldgel, Robert Prof. Dr.......cccccovvevvivveievcieienens 100
Schmid, TONI.cocciiciciecc e 116
Schmidt, Frank Dr........cccovveviiiiiieie e 120
Schmidt, Manfred..........cccoocveieiieiiec e 120
Schneider, Michael...........ccccovveiieveive i 174
Schnelle, ROIf-Dieter ......cccoovvveeeiiiviecee e, 116
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SChobEr, DOFIS ....vviiveeieciecececeece e 62
Scholtz, DIEtmMar......c.ccovvevieecieccee e 91
Scholz, Arthur.........oovveceicc e 166
SChoop, KUM......oeeciceceeee e 50
Schopp, RODEI ... 161
Schoppler, Christian ... 85
Schramm, Andreas Dr. .......ccccocceevveevieeiie e, 161
Schubert, Detlef.......cccoovviiiiiiicicc e, 134
Schulmeyer, Gerhard..........ccccccoveiviiie i, 42
Schumacher, Heidi.......c..cccovveviiiiiiiiiciecce e, 116
Schwandner, Annette Dr.........cccoceeveeieieeviecienen, 116
Schwarzbach, Gert.........cccovvevviceicieciccecce e, 30
Schwemer-MartienBen, Hella............cccooveeveevvecnnne, 33
Seckendorff, Dr. Jochen Freiherr von.................... 170
Selchow, Thilo VON.......cccooviciiie e, 90
Sieber, Michael........c.cccovevviiiiie e, 33
Sieber, WEIMEN ........oocieiieice e, 94
Siegfried, Bernd Dr........c.ccoovviernieiecese e 42
Siemen, WIlhelm ..o, 85
Sommer, Michael.........cccooveevviciiiiiieiiccecc e, 156
Sonnleitner, Gerhard...........c..ccccevvviieiiciieiicieenn, 156
Staude, ANArea ......covevveeerececececreeereee e 144
Staupe, JUrgen DI ....coocvevveeeeeee e 70, 75, 80
Stegmiller, Manfred..........ccccccovviviivcicvcccrcce 108
Stegner, Ralf Dr......ccocoeviiiiiiesece e 156
Stein, Klaus Dieter DI. ......ccccevvevieivieeceeccree e 124
Stein, Volkmar........ccoceeevevcveeennenns 124, 129, 134, 138
Steinbach, Arndt.........ccoovveeviiiiiiiiice e, 129
Stiegler, LUOWIQ .....covvveieiie e 156
StiNGl, GEOMG...c.veveiveieiiciiieic s 121
Stolpe, Manfred Dr........ccccccovvviviiecicieic 42,156
Storzinger, GUNLNEr .......cocevvieiceeceee s 19, 45
Strauch, VOIKMAr........cc.ccovevviiiiiiccece e 64
Stromer, Reinhard...........cccccoeeviieiieiicice e, 116
Stronk, Detlef Dr. ...c.ooovvecviecicecee e 42
Stucky, Wolffried Prof. Dr. .....c..cccovevevevercren, 100
SUIZEE, WEIMET ..o 42
SUB, HErDEIM ... 159
T

Taube, Angelika Dr. ....cccoovvveniiieceec e 103
Teichmann, Roland...........ccccocovveieiiiiceiieceee, 134
Teufel, ErWin ... 156
Teutsch, Georg Prof. Dr. ......cccocvvvvivvvcicicieiens 123
Thielen, GUNLEr D .........ooveveeiiieeeee e 50
Thode, BErnd Dr.......cooeeveviiiiiecie e 174
Thomas, Christine Dr. ........cccceevviivieecie e, 100
Thrang, EriK....cccoooveeieeiiiecee e 30
Thurm, Mannsfeld.........c.ccooeeviiiiiicceie e, 100
Tiefensee, Wolfgang.......... 30, 50, 140, 161, 166, 167
Tillich, Stanislaw .........cccocvvviiecie e, 81
Tippach, Lothar Dr. ........ccveiveieiseneece e 50
Tippelskirch, Dr. Alexander von ..........c.cccceevvvenen. 156
Tolle, MarCUS.......coeeveiieecieee et 42
Tolle, Marie-LUiSe........cccccveveeieeieiie e 116
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Trebin, Hans-Rainer Prof. Dr..........cccccevvvieiviennenns 100
THIttiN, JUPGEN..cveeeieeie e 156
Troschel, KIaus F. .....ccvoiiivieiiiee e 90
Tritzschler, Dr. Werner von ..........cccceeeeeevveeeveeenne. 117
U

Uhlhorn, Christian D. Dr.....c..coovevviieiiecieeciene, 124
Uhlig, VOIKEN ....covevivciceeccce e 161
Ulrich, Sabing ......ccccccvvviiiicececcece e, 171
V

van Lith, VINCENL.........ccoovviiiiiee e 30
Veldten, Udo......cocooviciieiiiececce e 166
Veltrup, Bernard Dr. .......ccocoveiviniiieicc e 42
Vietze, WoIfgang ........cccoovrvieneneieneneenese e 121
Villum, EriK F. oo 30
Vogel, C. Wolfgang Dr.......cccccvvvivvvnnnneeeeneie 64
VOigt, RAINET ..o 166
Vollbrecht, Frank ...........cccoevvvivieciiiicee e, 140
Vollpracht, Hans-Joachim...........c.ccocoevviviininnnnne, 27
Vol3, Wolfgang Dr.........ccocvevviviininnnienienn, 70, 75, 81
w

Wagner, Joachim........cccccoovevieercie e 64
Walter, Bernhard............ccoevevviviiieiiececce e, 85
Walter, HanNeS Dr.......c..covvvveiiciieiecie e 84
Bildnachweis:
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Walther, INgrid .........cccoovvveiiiece e 62
WEDET, PELEN ..ot 121
Weber, Stefan .......ccccovvveciiie e, 170
Wedekind, RaiNer Dr.......ccccoovvevveeiieecieecve e 19
Weiss, Michael Dr. ......cccocvevveeeiviienins 159, 163, 171
Wellner, Fromut Prof. Dr......cccccoovveieeiciieeeeee e, 52
Welz, Joachim Dr. .....coocvvviiiiiiie e 113, 124
Wennrich, RaiNEr Dr......coceevvveviiiiiccee e, 124
Wenzel, JaCoD Dr......coovveiviiiiiicee e 115
Werner, Dietmar Prof. Dr......cccocoevvievceiiii e, 42
Wieczorek-Zeul, Heidemari€..........ccccevvvevveiveenne. 156
Wiemer, ANNEMANIE........cccevvrevieeeirie e e eree e 19
Wille, Karola Dr. .....cocvveveeiiiieceeecee e 121
Winands, GUNLET ........ccooveeeeiiiiiree e 117
Winkler, Hermann .........cccccoevvv e v 121
Wolf, Harald.........ccccooovviieii e 42
Wolfram, Helmut.........ccooviiiiie e, 19
Wolhorn, Christing .......cccceevevieeivciie e 100
Wolkwitz, Hans-Dieter Dr........ccocoovveveieeiiireciecne, 27
Wondracek, Hans..........ocoevevieivee e, 171
Wostmann, Heinz-Dieter .........ooocvvvvvvvvieicii i 75
WICK, GUNTEN ...vve i 50
Wucherpfennig, Gerold .........ccccoooevvniviiviviininennns 121
Z

Zalobka, SIawomir...........coceieiiiiiie e 64
Zeidler, BoO.......c.oovieieiie e 85
ZENKEL, PELEI ..ot 27
ZWECKI, GEOIG ..ovvviiecieciciee e 19

Jeweils das betreffende Unternehmen, wenn nicht anders angegeben.
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