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Abriss

Das Ziel der vorliegenden Studie war die Untersuchung und Prognose der aktuellen und zukunftigen Arbeits-
krafte- und Ausbildungssituation in der Land-, Forst- und Hauswirtschaft in Sachsen.

Dazu wurde eine Befragung von Unternehmen der Branche sowie Auszubildenden und Studenten landwirt-
schaftlicher Studienrichtungen durchgefihrt. Den Unternehmen wurden Fragen zur aktuellen und angenom-
menen, zukinftigen Arbeitskrafteausstattung, zu Motiven bei der Einstellung von Auszubildenden und Mitar-
beitern sowie zu Méglichkeiten der Verbesserung von landwirtschaftlichen Ausbildungen gestellt. Den Auszu-
bildenden, Studenten und Absolventen wurden Fragen zu ihrer aktuellen bzw. erfolgten Ausbildung, zur jetzi-
gen oder mdglichen zuklinftigen Tatigkeit und beruflichen Erwartungen gestellt. Insgesamt konnten tiber 2000
Fragebbgen ausgewertet werden.

Als Grundlage fiur die Prognosen der zukinftigen Entwicklung wurde Daten zur Arbeitskréftesituation des Sta-
tistischen Landesamtes Sachsen hinzugezogen. Die Prognosen beruhen u. a. auf der Beschéftigungs-, Alters-
und Ausbildungsstruktur des Jahres 2010.

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass

I es aufgrund von weiterer Verbesserung der Produktionseffektivitat und Betriebsaufgaben insgesamt zu
einer Verringerung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft kommt

I zukunftig mit einem Mangel an ausgebildeten Fachkraften zu rechnen ist, darunter besonders die Anzahl
an neuen Auszubildenden der Landwirtschaft

I sich die Verbesserungsvorschlage zur Optimierung der Lehrausbildung von den Unternehmen und Auszu-
bildenden erganzen

I die Anstrengungen zur Verbesserung des Images der Landwirtschaft und zur Werbung von Auszubilden-
den und Fachkréften erhéht werden sollten.

Weiterer Untersuchungsbedarf besteht zukinftig sowohl in der Fortfuhrung der Befragung (innerhalb geeigne-
ter Zeitraume), als auch in der Erganzung der Untersuchung auf noch nicht enthaltene Themenfeldern, wie
beispielsweise die Aushildung von Werkern und Berufen, welche nicht speziell in Sachsen ausgebildet wer-
den.
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1 Ziel und Aufgabenstellung

Die Sicherung des beruflichen Nachwuchses, der Erwerb und der Erhalt einer guten beruflichen Qualifikation
sind fiir eine moderne und wettbewerbsféahige Land- und Forstwirtschaft unabdingbar.

Mit Blick auf den demografischen Wandel fir den Arbeitsmarkt in Sachsen und den veranderten agrarpoliti-
schen Rahmenbedingungen sollen die Auswirkungen bzw. Anforderungen an das Fach- und Fuhrungskréfte-
monitoring fur den Bereich der Land- und Forstwirtschaft untersucht werden.

Die Aufgabenstellung beinhaltet u.a.:

I Aktualisierung bzw. systematische Fortsetzung der vorherigen Studien zum Thema (z. B. Dr. Lothar
KreyRig, Ursula Pippig, Dr. Johannes Stiehler (2007): Untersuchung Berufsnachwuchs - Schriftenreihe der
Sachsischen Landesanstalt fiir Landwirtschaft Heft 6/2007)

I Bestandsanalyse der Beschaftigtenstruktur sowie des derzeitigen Angebotes an Berufsnachwuchs (Auszu-
bildende, Fachschiler, Hochschiler) in land- und forstwirtschaftlichen Unternehmen,

I Aussagen zur Situation in der Ausbildung von Fach- und Filhrungskréften,
I Aussagen zu den Anforderungen aus Sicht der Unternehmen sowie

I Aussagen lber Bedarf und Angebot an land- und forstwirtschaftlichen Fachkraften, inklusive Prognosen
der Entwicklung bis 2020.

Im Ergebnis der Untersuchungen sollen Schlussfolgerungen fir den Handlungsbedarf zum land- und forstwirt-
schaftlichen Nachwuchsmonitoring fur die verschiedenen Verantwortungstréger abgeleitet werden.

2 Methodisches Vorgehen, Datenbasis

Zielgruppen der Untersuchungen sind die Auszubildenden, die Fach- und Hochschiler sowie die stéandigen
Arbeitskrafte, einschlie3lich Familienarbeitskrafte in den land- und forstwirtschaftlichen Unternehmen (ohne
Nebenerwerbsbetriebe) und dem Gartenbau im Freistaat Sachsen.

Erganzend dazu werden unter Punkt 10 Daten aus anderen Studien wiedergegeben. Darunter sind einerseits
Ausziige und Daten zur hauswirtschaftlichen Ausbildung aus einer externen Studie® zum Thema. Diese Studie
zur hauswirtschaftlichen Ausbildung wurde anhand einer Befragung von Unternehmen erstellt, welche haus-
wirtschaftliche Arbeitskrafte beschéaftigen, suchen und ausbilden.

Andererseits wurden Teile zu ausléandischen Arbeitskraften aus der Studie ,Arbeitskrafte in der sédchsischen
Land- und Ernahrungswirtschaft — Stand und Prognose des zukiinftigen Bedarfs** erganzt.

! Studie im Vorfeld der ,Initiative Duale Ausbildung Hauswirtschaft Sachsen®, Endbericht. IRIS e.V. Dresden.
2011.
2 Quelle 8
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Insgesamt befasst sich das LfULG mit dem Thema Arbeitskraftesituation in der Landwirtschaft unter der Nut-
zung von verschiedenen Anséatzen. Dazu wurden ein quantitativer und ein qualitativer Ansatz verfolgt.

I Qualitative Aspekte, wie die Betrachtung des Ausbildungsstandes der Arbeitskrafte, die Situation des
Berufsnachwuchses und die Sicht der landwirtschaftlichen Betriebe werden in der hier vorliegenden Unter-
suchung verdffentlicht (in der folgenden Abbildung mit Nachwuchskréafte-Studie bezeichnet).

I Die Studie ,Arbeitskrafte in der sachsischen Land- und Ernahrungswirtschaft — Stand und Prognose des
zukunftigen Bedarfs® stellt Daten und Fakten fur eine fundierte Diskussion dieser Problematik bereit, indem
die gegenwartige Arbeitskraftesituation anhand statistischer Daten umrissen wird und aus den aktuell vor-
handenen Informationen eine Prognose zur quantitativen Entwicklung der Arbeitskraftezahl bis zum Jahr
2025 abgeleitet wird. Diese Studie wird im Folgenden als ,Arbeitskréfte-Studie® bezeichnet. Dabei wurde,
im Gegensatz zur vorliegenden Befragung, die Gesamtheit aller Arbeitskrafte in der Branche betrachtet.
Dariiber hinaus wurden andere Annahmen zur Prognose des zukiinftigen Arbeitskraftebedarfes getroffen.

Bei der Beschreibung und Unterschiede der beiden Methoden stellt die folgende Abbildung dar.

Abbildung 1: Untersuchungsmethoden in den beiden im LfULG erarbeiteten Studien

Nachwuchskrafte-Studie AK-Studie
Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Alle Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen
Betrieben der Rechtsform Juristische Betrieben einschlieRlich
Person, Personengeselischaft und Produktlc_msgartenbau und Nebenerwerb,
Einzelunternehmen im Haupterwerb, ohne Saison-AK und unter
ohne Saison-AK und ohne Gartenbau/ Berticksichtigung von AK ohne
Dauerkulturen landwirtschaftliche Ausbildung

| Ist-Analyse

Betriebsbefragung Statistiken

X

Arbeitskrifte-Nachfrage | Arbeitskrafte-Angebot
Betriebs- Experten- Statistik, Statistik,
befragung befragung Variante A Variante B

X

Zukiinftige Entwicklung

Quelle: 8
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In der vorliegenden Untersuchung sollen der aktuelle Stand sowie Ergebnisse und Prognosen zum Bedarf und
der Verflgbarkeit von Beschaftigten in den ,Griinen Berufen® in Sachsen dargestellt werden.
Zu den ,Griinen Berufen* zahlen®:

I Landwirt/in

I Gartner/in

Fischwirt/in

Forstwirt/in

Pferdewirt/in

Tierwirt/in

Fachkraft Agrarservice
Milchtechnologe/-technologin
Milchwirtschaftliche/r Laborant/in

Winzerl/in

Hauswirtschafter/in

Die Grunen Berufe Gartenbauwerker, Landwirtschaftswerker und Hauswirtschaftstechnische Helfer wurden
aus Grunden von zeitlichen und personellen Begrenzungen innerhalb der Studie nicht mit untersucht. Der
Grune Beruf Revierjager konnte nicht mit dargestellt werden, da hierfiir im Untersuchungszeitraum keine Aus-
bildungsverhéltnisse bestanden.

Der Schwerpunkt der Untersuchung liegt auf den Beschéaftigten in land- und forstwirtschaftlichen Unterneh-
men. Ein Teil der Aussagen (z. B. Anzahl Ausbildungsbetriebe) bezieht sich jedoch auf die Gesamtheit der
,Grunen Berufe”.

Grundlage fir die Darstellung des Arbeitskraftebestandes der Landwirtschaft (inklusive Produktionsgartenbau;
ohne Garten- und Landschaftsbau und Forst) in Sachsen bildet die Landwirtschaftszahlung 2010 des Statisti-
schen Landesamtes des Freistaates Sachsen. In einzelnen Darstellungen wurden die Daten auf Teilmengen
begrenzt, z. B. nicht Gartenbau gesamt, sondern nur der Produktionsgartenbau. Dies wurde in den Unter-
schriften jeweils vermerkt.

Zur Einschatzung der Situationen in der Aus- und Fortbildung sowie zur Beurteilung der Anforderungen an
den Fachkraftenachwuchs in den Unternehmen u. a. wurden im Zeitraum Februar bis Juli 2012 Befragungen
in Form einer empirischen Analyse durchgefihrt.

® Quelle und weitere Informationen: http://www.smul.sachsen.de/bildung/23.htm
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Die schriftliche Befragung richtete sich an die folgenden Zielgruppen:
I Betriebsinhaber/-leiter bzw. Geschaftsfiihrer land- und forstwirtschaftlicher Unternehmen
I Auszubildende (mit Ausbildungsverhaltnis sowie externe Prifungsteilnehmer)

I Fachschiler/Meister (Fachrichtung Landwirtschaft in den Fachschulen Débeln, GroRenhain, Lébau, Plau-
en, Zwickau und dem Fachschulzentrum Freiberg-Zug)

I Fachschulabsolventen (Fachschulzentrum Freiberg-Zug und Fachschule fur Gartenbau und Agrartechnik
Dresden-Pillnitz)

I Hochschiler (HTW Dresden, BA Dresden, TU Dresden-Tharandt, Hochschule Anhalt-Bernburg)

I Absolventen (HTW Dresden, TU Dresden-Tharandt, Hochschule Anhalt-Bernburg)

Die Fragebdgen wurden auf die verschiedenen Situationen und Problemstellungen der jeweiligen Adressaten
angepasst. Beispielhaft sind der Fragebogen fur landwirtschaftliche Unternehmen (hier Juristische Personen)
sowie der Fragebogen fiir Auszubildende beigefligt (Anlagen 1 und 2).

Insgesamt wurden Uber 2.000 Fragebdgen ausgewertet (siehe Tabelle 1).
Davon waren 626 Fragebdgen von landwirtschaftlichen Unternehmen und Waldbesitzern. Die Fragebdgen der
Waldbesitzer konnten aufgrund der zu geringen Stlickzahl jedoch nicht dargestellt werden.

Der Rucklauf der Fragebtgen, die an Auszubildende ausgegeben wurden, kann als sehr gut eingeschatzt
werden. Uber 1.000 Auszubildende in land- und forstwirtschaftlichen Berufen haben den Fragebogen beant-
wortet. Auch der Anteil an Schilern und Absolventen in weiteren bzw. héheren landwirtschaftlichen Ausbil-
dungen hat einen guten Stichprobenumfang erreicht. Insgesamt haben 348 aktuelle Schiler/Studenten sowie
272 Absolventen den Fragebogen zuriick gesandt oder online beantwortet.

Tabelle 1: Ubersicht der in die Befragung einbezogenen Personen bzw. Unternehmen

Bezeichnung Anzahl Anzahl Anteil ausgewertete
versendete Fragebdgen eingegangene Fragebdgen in %
Fragebdgen
Unternehmen — juristische Personen 619 184 30 %
Unternehmen — nattrliche Personen 1.558 424 27 %
Waldbesitzer >= 100 ha . 10
Waldbesitzer < 100 ha keine Angabe 8 _

‘ Auszubildende (mit Ausbildungsverhaltnis) 1.322 953 72 %
Auszubildende (mit externer Priifungsteilnahme) 385 89 23 %
Fachschulen — Schler 257 247 96 %
Fachschulen — Absolventen ca. 1.225* 245 ca. 20 %
Meister — Lehrgangsteilnehmer 129 44 34 %
Hochschulen — Studenten (BA, HTW u. TU Dresden) 499* 55 11%
Hochschulen-Studenten (HS Anhalt) keine Angabe* 2 -
Hochschulen — Absolventen (HTW u. TU Dresden) ca. 275* 27 ca. 10 %
Summe eingegangene Fragebdgen 2.288
Summe ausgewertete Fragebdgen ca. 6.270 2.268 ca. 36 %

* inklusive Onlinebefragung; Quelle: 4
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Die einbezogenen Untersuchungsbetriebe insgesamt bilden hinsichtlich landwirtschaftlicher Nutzflache, Vieh-
besatz und Arbeitskraftebestand eine aussagefahige Stichprobe aller landwirtschaftlichen Unternehmen in der
jeweiligen Rechtsform ab (siehe Tabelle 2).

Insgesamt decken die befragten Unternehmen etwa
I 12 % der séachsischen Landwirtschaftsbetriebe,
I etwa ein Drittel der bewirtschafteten Flache,

I ein Viertel der in der Landwirtschaft beschaftigten Arbeitskrafte,

I ein Drittel der in Sachsen gehaltenen Milchkiihe,

I ein Achtel der in Sachsen gehaltenen Zuchtsauen sowie ein Viertel der Mastschweine ab.

Tabelle 2: Kurzcharakteristik der insgesamt in die Befragung einbezogenen Unternehmen

Bezeichnung Einheit Juristische Personen Natirliche Personen
Sachsen Befragung ? n Sachsen Befragung ? n
gesamt? gesamt”

Betriebe Stk. 578 184 184 2.101 424 424

Landwirtschaftliche Nutzflache Tausend ha 492 221 164 345 72 356

Landwirtschaftliche Nutzflache ha/Betrieb 852 1.349 164 164 203 356

darunter Ackerland ha/Betrieb 1.128 164 160 356

Arbeitskraftebesatz .

(standige AK + Familien-AK) AK/Betrieb 21,9 30,5 157 3,3 3,4 356

Arbeitskraftebesatz

(stéindige AK + Familien-AK) AKE/100ha 2,4 2,0 150 1,7 14 185

Viehbesatz VE/100ha 0,52 164 0,31 356

darunter Milchkihe Tausend Stk 129 56 164 54 9
darunter Zuchtsauen Tausend Stk 58 9 164 15 0,9 356
darunter Mastschweine Tausend Stk 242 71 164 85 14 356

Kurzcharakteristik der insgesamt in die Befragung einbezogenen landwirtschaftlichen Unternehmen (ohne Gartenbau und Dauerkulturbe-
triebe). ® Quelle 1, 2 u. 3; ? Quelle 4

Angaben und Aussagen Uber den Arbeitskréftebesatz der in die Befragung einbezogenen landwirtschaftlichen
Unternehmen (ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe) sowie zum Anteil der Unternehmen in Bezug auf die
Gesamtheit der sachsischen Landwirtschaftsbetriebe (ohne Nebenerwerbsbetriebe) finden sich in der nach-
folgenden Tabelle.
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Tabelle 3: Kurzcharakteristik der befragten Unternehmen, bezogen auf Arbeitskrafte und Flache

Betriebe LF (Tha) LF (hapro | sténdige AKE/100ha || Milchkiihe  Zucht- Mast-
(Anzahl) Betrieb) AK u. Fam. (TStk) sauen schweine
AK (TStk) (TStk)
JP ges.V 578 4925 852 12.677 2,40 129,5 58,3 2423
JP Stichprobe? 150 206,4 1.376 4514 2,04 50,6 9,3 70,7
LLCTREES e 26,0 % 41,9% 35,6 % 39,0 % 15,9 % 29,2 %
JP (%)
NP ges.” 2.101 344.8 164 6.905 1,71 54,1 15,0 84,9
NP Stichprobe? 185 38,9 210 657 1,43 5,0 0,7 12,6
Stichprobenanteil
NP (02) 8,8% 11,3% 9,5 % 9,3% 4,7 % 14,9 %
JP+NP ges.” 2.679 837,3 313 19.582 2,11 183,6 73,4 327,3
gz;; NP Stichpro- 335 2454 732 5.171 1,94 55,6 10,0 83,3
Stichprobenanteil
IP+NP (%) 12,5 % 29,3 % 26,4 % 30,3 % 13,6 % 25,5 %

Kurzcharakteristik der in die Befragung einbezogenen landwirtschaftlichen Unternehmen (ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe) bezogen
auf die Aussagen zu den Arbeitskraften und Bezug zur Landwirtschaftszahlung 2010. ¥ Quelle 2 u. 3; ? Quelle 4

Insgesamt war festzustellen, dass die Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen haben

etwas groRRer (in ha LN) als der sachsische Durchschnitt sind

einen geringeren Arbeitskraftebesatz (in Arbeitskrafteinheiten AKE) pro 100 ha im Vergleich zum sachsi-
schen Durchschnitt aufweisen

meist Uber Tierhaltung und/oder andere auRerlandwirtschaftliche Betriebszweige verfligen.

Knapp ein Drittel, der an Unternehmen versendeten Fragebtgen, wurde von den Betrieben zurlick gesandt
und konnte in die Auswertung einbezogen werden. Dies deutet darauf hin, dass die Unternehmen generell ein
hohes Interesse am Thema ,Arbeitskrafteausbildung und -verfigbarkeit* haben.

Methodische Anmerkungen:

I Alle personenbezogenen Bezeichnungen werden zum Vereinfachen in der Folge nur in der mannlichen
Form genannt, sind jedoch ebenfalls fur weibliche Personen zutreffend.

I Hinsichtlich der einzelnen Ausbildungs- bzw. Qualifizierungsstufen wird vereinfachend von Ausbildung
gesprochen. Dies sind die Berufsausbildung sowie die Meister- und Fachschulfort- bzw. Hochschulausbil-
dung.

I Aussagen zu Hochschulen/Hochschiilern schlieBen Universitaten bzw. Fachhochschulen ein.

I In den Tabellen dargestellte Summen und Berechnungen werden mathematisch gerundet abgebildet und
kénnen daher Rundungsdifferenzen aufweisen.

I Die mehrfache Darstellung der Sachverhalte mittels Tabellen und Abbildungen dient der bildlichen Veran-

schaulichung der Daten und ist beabsichtigt.
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3 Arbeitskraftesituation in den landwirt-
schaftlichen Unternehmen

3.1 Beschaftigungsstruktur

In den landwirtschaftlichen Unternehmen des Freistaates Sachsen waren im Jahre 2010 insgesamt 36.015
Arbeitskrafte tatig (mit betrieblichen Arbeiten beschéftigte Personen). Darin sind insgesamt 5.972 in Nebener-
werbsbetrieben beschéftigte Arbeitskrafte enthalten.

In landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetrieben und Unternehmen Juristischer Personen waren somit 30.043
Arbeitskrafte beschéftigt (einschlie3lich Saison-Arbeitskrafte sowie nicht standig Beschaftigte).

Davon gehdren 22.202 Personen zu den standigen Arbeitskraften und 7.841 zu den nicht sténdigen Arbeits-
kraften (einschlieBlich Saisonarbeitskrafte).

Die Aufteilung der Beschéftigten nach Rechtsform der Unternehmen sowie nach Erwerbszweig (Landwirt-
schaft oder Gartenbau/Dauerkulturen) zeigt die Tabelle 4.

Tabelle 4: Arbeitskrafte in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Sachsen

Bezeichnung Anzahl der Arbeitskrafte
insgesamt darunter Landwirt- darunter Garten-
schaft (ohne Gb/Dk) bau/Dauerkulturen

Unternehmen natrlicher Personen

Familienarbeitskrafte 3.722 3.044 678
standige familienfremde AK 5.295 3.861 1.434
nichtstandige familienfremde AK 4.236 1.796 2.440
Zwischensumme 13.253 8.701 4.552

Unternehmen juristischer Personen

standige Arbeitskrafte 13.185 12.677 508
nichtstandige Arbeitskrafte 3.605 1.486 2.119
Zwischensumme 16.790 14.163 2.627
insgesamt 30.043 22.864 7.179
davon sténdige Arbeitskrafte (einschl. Familien-AK) 22.202 19.582 2.620
davon nichtstandige Arbeitskrafte 7.841 3.282 4.559
Quelle 2

Die nachfolgende Tabelle stellt demgegeniber die Anzahl der Arbeitskrafteinheiten (AKE) dar. In der Land-
wirtschaftszahlung 2010 wird fur eine AKE einheitlich eine mittlere wochentliche Arbeitszeit von 40 Stunden
angesetzt. Dabei kann eine Arbeitskraft jedoch unabhangig von der tatséchlich geleisteten Arbeitszeit nur
maximal eine Arbeitskrafteinheit sein.
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Tabelle 5: Arbeitsleistung in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Sachsen

Bezeichnung Arbeitskrafte in AKE

insgesamt darunter Landwirt- darunter Garten-
schaft (ohne Gb/Dk) bau/Dauerkulturen

Unternehmen natirlicher Personen

Familienarbeitskrafte 3.110 2.502 608
standige familienfremde AK 4.676 3.390 1.286
nichtstandige familienfremde AK 772 358 414
Zwischensumme 8.558 6.250 2.308

Unternehmen juristischer Personen

sténdige Arbeitskréafte 12.284 11.800 484
nichtstandige Arbeitskrafte 667 227 440
Zwischensumme 12.951 12.027 924
insgesamt 21.509 18.277 3.232
davon standige Arbeitskréfte (einschl. Familien-AK) 20.070 17.692 2.378
davon nichtsténdige Arbeitskrafte 1.439 585 854
Quelle 2

3.2 Altersstruktur

Die folgende Abbildung zeigt die Anteile der Altersklassen der sachsischen Arbeitskrafte in landwirtschaftli-
chen Unternehmen. Darin sind die standig Beschaftigten und Familienarbeitskréafte der Landwirtschaft, inklusi-
ve Gartenbau und Dauerkulturen dargestellt.

Abbildung 2: Altersstruktur der standig Beschaftigten und Familien-AK in der Landwirtschaft
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"////
- 115%
.
% 15-25
| A35%, "25-35
35-45
45 - 55

19,3% m55-65
29.4% 7 Uber 65

Quelle: 2; Eigene Darstellung (incl. Gartenbau/Dauerkulturbetriebe)
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Bei den Anteilen der Arbeitskrafte bis 55 Jahre Uberwiegt die Gruppe der 45 bis 55-jahrigen mit fast 30 %.
Beachtenswert ist weiterhin der Anteil der Uber 55-jahrigen Arbeitskrafte von insgesamt 26,3 Prozent.

Dabei ist in den Juristischen Unternehmen ein leicht erhdhter Anteil (27,5 %) zu verzeichnen im Vergleich zu
den landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetrieben (23,9 %). Insgesamt muss in der Folge bis zum Jahr 2020 mit
einem altersbedingten Ausscheiden von 5.308 Arbeitskraften in Landwirtschaft und Gartenbau gerechnet wer-
den (stéandig Beschéftigte und Familien-AK ohne Betriebsleiter/Geschéftsfihrer, Tabelle 6).

Tabelle 6: Anzahl altersbedingter und sonstiger Abgénge in der Landwirtschaft bis 2020

Bezeichnung AK - Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte Abgange (AK)
2010 in % Landwirtschaft ¥ Garten-
bau/Dauerkulturbet

riebe
Juristische Personen 12.573 27,5 % 3.332 128
Naturliche Personen 6.532 23,9 % 1.131 433
Sonstige Abgénge ? 251 33
Landwirtschaft gesamt 19.105 26,3 % 4.714 594

I Annahme gleiche Altersstrukturverteilung in der Landwirtschaft wie im Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefalle — insgesamt pro Jahr ca. 0,15% der standig Beschaftigten
Anzahl altersbedingter Abgange der standig Beschaftigten und Familien-AK in der Landwirtschaft bis 2020; Quelle: 2

Die Altersstruktur der Betriebsleiter und Geschéftsfihrer der Unternehmen (incl. Garten-
bau/Dauerkulturbetriebe) zeigt jedoch einen noch gréReren Handlungsbedarf: Uber ein Drittel der Fihrungs-
krafte der Unternehmen geht in den nachsten 10 Jahren planmaRig in den Ruhestand (Abbildung 3 sowie
Tabelle 7).

Dies bedeutet, dass bis zum Jahr 2020 in Landwirtschaft und Gartenbau 1.138 Betriebsleiter altersbedingt
ausscheiden.

Abbildung 3: Altersstruktur der Betriebsleiter/Geschéaftsfihrer in der Landwirtschaft
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Quelle: 2; Eigene Darstellung
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Tabelle 7: Anzahl altersbedingter Abgange der Betriebsleiter/Geschéftsfiihrer bis 2020

Bezeichnung AK —Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte Abgange (AK)
2010 in % Landwirtschaft ” Garten-
bau/Dauerkulturbet

riebe ¥
Juristische Personen 612 42,8 % 247 15
Natirliche Personen 2.485 33,4% 702 128
Sonstige Abgange ? 40 6
Landwirtschaft gesamt 3.097 35,3 % 989 149

Y Annahme gleiche Altersstrukturverteilung in der Landwirtschaft wie im Gartenbau/Dauerkulturbetriebe

2 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefalle — insgesamt pro Jahr ca. 0,15% der standig Beschaftigten

Anzahl altersbedingter Abgénge der Betriebsleiter/Geschaftsfuhrer in der Landwirtschaft bis 2020 (incl. Gartenbau-/Dauerkulturbetriebe).
Quelle: 2

Bis zum Jahr 2020 scheiden in den Juristischen Unternehmen ca. 260 Betriebsleiter und Geschéaftsfihrer aus
dem Arbeitsleben aus. In den Haupterwerbsbetrieben und Personengesellschaften werden etwa 830 leitende
Arbeitskréafte bis zum Jahr 2020 in den Ruhestand gehen.

3.3 Qualifikationsstruktur

GrolRRe spezialisierte oder diversifizierte Betriebe, ein hoher Grad an Technisierung sowie eine hohe Kapitalin-
tensitat der landwirtschaftlichen Produktion bedingen auch einen hohen Ausbildungsgrad in den landwirt-
schaftlichen Unternehmen.

Der Anteil gering oder branchenfremd ausgebildeter Arbeitskréfte betrégt daher in den Juristischen Unter-
nehmen nur etwa 5 %. In den Haupterwerbsbetrieben ist dieser Anteil etwas héher (= 14 % im Jahr 2012 in
den befragten Betrieben). Die Ursache dafiir kénnte ggf. in den landwirtschaftsfremden Berufen der mitarbei-
tenden Familienarbeitskréfte liegen.

Sowohl in den Unternehmen Juristischer als auch Natdrlicher Personen ist ein steigender Anteil an héher qua-
lifizierten Mitarbeitern geplant. Dies resultiert einerseits aus dem insgesamt verringerten Arbeitskréftebedarf,
andererseits aus hoheren fachlichen Anforderungen an die Arbeitskréafte. In den Juristischen Unternehmen
wird damit ein steigender Anteil von Meistern, Fachschulern/Technikern sowie Hoch- und Fachhochschilern
bendtigt. In den Haupterwerbsbetrieben ist vor allem ein anteiliger Anstieg der Meister- und Facharbeiteraus-
bildungen, aber auch der Absolventen von Hoch- und Fachhochschulen zu erwarten (Abbildung 4).

Die tatsachlich bzw. absolut geplante Anzahl an zukiinftigen Mitarbeitern sinkt in den befragten Unternehmen
insgesamt um etwa 9 % in den Juristischen und um knapp 8 % in den Nattrlichen Unternehmen. Gering oder

branchenfremd ausgebildete Mitarbeiter sind auch absolut am meisten davon betroffen.

Dartber hinaus wird sowohl anteilig (um = 2 %) als auch absolut (etwa = 20 %) von den befragten Haupter-
werbsbetrieben eine Verringerung der Arbeitskrafte mit Fachschul-/Technikerfortbildung geplant.
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Abbildung 4: Qualifikationsstruktur der befragten Landwirtschaftsunternehmen
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AK Bestand It. Umfrage (NP Ist 1,43 AKE/100ha, JP Ist 2,04 AKE/100ha) hochgerechnet auf Basis der Landwirtschaftszéhlung 2010
(NP 1,71 AKE/100ha, JP 2,4 AKE/100ha); Ziel 2020 kalkuliert It. Umfrage u. Personalveréanderungsabsichten; JP n=162, NP n=313
Quelle: Umfrage zum Berufsnachwuchs — ohne Gartenbau u. Unternehmen im NE, LfULG, 2012.

Eine &hnliche Qualifikationsstruktur zeigen die an der Befragung beteiligten Unternehmen des Gartenbaus.
Uber 62 % der insgesamt Beschéaftigten haben einen Facharbeiterabschluss und iiber 17 % verfiigen tber

einen Fachschul-, Meister- oder Hochschulabschluss.

Tabelle 8: Qualifikationsstand der im Gartenbau Beschaftigten Personen

PG GalLaBau
Qualifikationen n=7174 n = 100/101
ungelernte Mitarbeiter 8 % 9 %
Auszubildende 5% 7%
Gartenbauwerker/Teilfacharbeiter 3% 4%
Facharbeiter 68 % 61 %
Techniker/Wirtschafter/Meister 10 % 10 %
Fachhochschul-/Hochschulausbildung 6 % 9%

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6
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3.4  Personalveranderungsabsichten

Ein Schwerpunkt der Untersuchung bildete die Frage, in welchem Umfang und aus welchen Griinden die Un-
ternehmen der Landwirtschaft ihren Personalbestand im geschéatzten Zeitraum bis 2020 verandern wollen. Die
Unternehmen wurden sowohl nach Griinden, als auch nach dem wahrscheinlichen Umfang der Verdnderung
befragt. Dabei konnten die Unternehmen jeweils mehrere Griinde auswahlen. Alle Griinde konnten sowohl fur
eine Verringerung als auch fur eine Erh6hung des Personalbestandes ausgewahlt werden.

Im Ergebnis wurden Grinde, die sehr allgemein gehalten waren sowohl als Beispiel fur eine Erhdhung als
auch fur die Verringerung des Personals genannt (z. B. Auswirkungen der Agrarpolitik).

Generell hatten Rationalisierungsmafinahmen unter allen Antworten den gréRten Anteil fiir den Arbeitskrafte-
abbau. Die Juristischen Unternehmen gaben dartiber hinaus zu einem Finftel der Antworten an, dass der
aktuelle Personalbestand noch zu hoch ist.

Tabelle 9: Ausgewahlte Grunde fur Arbeitskrafte-Veranderungen im Zeitraum von 2012 — 2020

Bezeichnung Arbeitskréafteabbau Arbeitskréafteerhéhung
Juristische Natirliche Juristische Naturliche
Personen Personen Personen Personen
n =47 n=19 n=19 n=25
NN =82 NN =27 NN =21 NN =33
Auswirkungen der Agrarreformbeschliisse (GAP) 20,7 % 7,4 % 14,3 % 3,0 %
Rationalisierungsmafinahmen 35,4 % 29,7 % 9,5 % 3,0%
Verringerung der Produktion (LF, Tierbestand) 17,1 % 14,8 % - -
AK-Bestand ist noch zu hoch 21,9% 14,8 % - -
Ausgliederung von Arbeiten 1,2 % 11,1 %
Erweiterung der Betriebsflache - - 14,3 % 33,4 %
Erweiterung des Tierbestandes - - 19,0 % 212 %
Diversifizierung der Produktion/neue Betriebszweige - - 33,4 % 27,3%
Weitere Griinde 3,7% 222% 9,5 % 12,1 %

Anteil der Nennungen in %; n = Anzahl der Unternehmen, welche geantwortet haben; NN = Anzahl der Einzelnennungen (Mehrfachant-
worten moglich); Quelle: 4

Abbildung 5: Griunde fur Arbeitskrafteabbau bzw. -erhéhung im Zeitraum von 2012-2020
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Umfrage 2012 - JP und NP Grundgesamtheit (n = 335), ausschlieBlich Unternehmen mit Griinden fir AK-Abbau bzw. AK-Erhéhung.
Quelle: 4
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Im Produktionsgartenbau wurden die Auswirkungen der aktuellen Agrarpolitik als Hauptgrund fur geplante
Personalverédnderungen genannt. Insgesamt sind ein im Allgemeinen immer noch zu hoher Arbeitskraftebe-
stand und die Veranderung des Produktionsumfanges weitere Griinde fur den Arbeitskrafteabbau.

Tabelle 10: Ausgewahlte Griinde fiir einen Arbeitskrafteabbau im Gartenbau

Bezeichnung Arbeitskréafteabbau
PG GalLaBau
n=28/74 n=19/101
Auswirkungen der Agrarreformbeschliisse (GAP) 71 % 26 %
Rationalisierungsmaflinahmen 14 % 11%
Verringerung des Produktionsumfanges 39 % 32%
Veranderung des Produktionsprofils 32% 26 %

Ausgliederung von Arbeiten/Produktionsbestandteilen - -

AK-Bestand ist noch zu hoch 43 % 37 %

Mehrfachantworten méglich. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Die Erweiterung des Betriebes war lber alle Unternehmen hinweg der Hauptgrund fir eine geplante Zunahme
des Personalbestandes. Dabei lag der Schwerpunkt in den Juristischen Unternehmen auf der Diversifizierung
bzw. neuen Betriebszweigen und in den Haupterwerbsbetrieben in der VergréR3erung der bewirtschafteten
Flache (Tabelle 9).

Insgesamt konnten Unternehmensfragebdgen von 150 Juristischen Personen und 185 Haupterwerbsbetrieben
zur Frage des Personalbestandes und den Veranderungsabsichten ausgewertet werden.

Den tatsachlich vorhandenen 4.514 Arbeitskraften (Personen) in den Juristischen Unternehmen entsprechen
4.205 Arbeitskrafteinheiten (AKE), das heifl3t Arbeitskrafte mit jeweils 2.000 Arbeitsstunden pro Jahr (die An-
zahl der Arbeitskraftstunden wurde im Fragebogen mit 2.000 Stunden pro AKE vorgegeben).

Insgesamt bewirtschafteten die Juristischen Personen eine landwirtschaftliche Nutzflache von 206.417 ha.
Damit wurden 2012 in diesen Betrieben 2,04 AKE pro 100 ha LF beschéftigt.

In den befragten Haupterwerbsbetrieben waren tatsachlich 657 Arbeitskrafte mit insgesamt 556 AKE beschaf-
tigt. Die bewirtschaftete Landwirtschaftsflache betrug 38.935 ha, der Arbeitskraftebesatz damit 1,43 AKE pro
100 ha.

Die angegebenen Veranderungsabsichten in der Summe der Arbeitskréafte zeigt die folgende Tabelle.

Tabelle 11: Personalveréanderungsabsichten der befragten Unternehmen bis 2020

Rechtsform Anzahl Anzahl Veranderungsabsichten insgesamt (AK)"
AKE ins- AKins-
gesamt gesamt Erhéhung Abbau Saldo Saldo ZIEL AKE/
(IST) (IST) absolut prozentual 100 ha
(AKE/ (ZIEL)
100 ha)
Juristische Personen 4.205 4.514 108 289 -181 -4,0 % 4.333 1,96
(n = 150) (2,04)
JP Annahme Var. 2 ? 4.946 5.309 -488 9,2 % 4.821 2,18
(2,40)
Nattrliche Personen 556 657 54 47 7 1,1 % 664 1,44
(n =185) (1,43)
NP Annahme Var. 2 ? 665 787 -61 -7,8% 726 1,58
1,71)

Y standige Beschaftigte, ohne Saison-AK, einschlieRlich Familienarbeitskrafte (AK); ? Erklarung siehe Tabelle 12; Quelle: 4
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Die in der Untersuchung ermittelten Personalverédnderungsabsichten bilden die Grundlage fur die weitere Kal-
kulation und Prognose. Dabei ist zwischen den tatsachlichen Befragungsergebnissen (Zeilen 1 und 5 der Ta-
belle 12) und den daraus abgeleiteten Varianten 1 bis 3 auf der Datengrundlage des Statistischen Landesam-
tes Sachsen zu unterscheiden.

Tabelle 12: Kalkulation der Personalverdnderungsabsichten bis 2020

Anzahl Verénderungsabsichtenl)
AKE/AK (Ist) Saldo
Rechtsform Erhéhung  Abbau AKE je 100
) absolut absolut AKE/AK AKE je 100
AKE/AK  AKE/AK 9
Insges. AKE  AK (Ziel) % LF(3) o pgsTy MaLF
_ (ZIEL)

1 Juristische Personen (n = 150) 4205/ 4.514 101/108 269/ 289 -169 -181 4036/4.333 -4,0 206.417 2,04 1,96
2 JP Annahme Variante 1 4946 / 5.309 910 976 4036/4.333 -18,4 206.417 2,40 1,96
3 JP Annahme Variante 2 4946 / 5.309 -455 -488  4491/4.821 92 206.417 2,40 2,18
4 JP Annahme Variante 3 4946 / 5.309 -198 213 4.748/5.522 40  206.417 2,40 2,30
5 Natiirliche Personen (n = 185) 556 / 657 46/54 40/ 47 6 7 562 /664 1,1 38.935 1,43 1,44
g NP Annahme Variante 1 665/ 787 -103 -121 562 /664 -15,6 3893% 171 1,44
7 NP Annahme Variante 2 665/ 787 -52 -61 614 /726 -7,8 38.935 1,71 1,58
8 NP Annahme Variante 3 665 / 787 7 9 672/ 796 1,1 38.935 1,71 1,73

Y standige Beschaftigte, einschlieRlich Familienarbeitskrafte; Umrechnungsfaktor AKE in AK It. Angabe in Befragung fir JP 1,07 AK pro
AKE und NP 1,18 AK pro AKE; Quelle: 4

Die Annahmen der Varianten 1 bis 3 beruhen daher auf der Hochrechnung des Arbeitskraftebestandes der
befragten Unternehmen auf Basis der Landwirtschaftszahlung 2010. Uber alle Rechtsformen (ohne Nebener-
werb, d.h. Einzelunternehmen im Haupterwerb, Personengesellschaften und Juristische Personen) wurden in
Sachsen 2010 insgesamt 19.582 Arbeitskréafte in der Landwirtschaft (ohne Gartenbau und Dauerkulturen)
gezahlt, davon waren 3.044 Familienarbeitskrafte und 16.538 standig Beschéftigte (d.h. Fremdarbeitskréfte
sowohl in den Unternehmen der Juristischen als auch Natirlichen Personen). Der Arbeitskraftebesatz betrug
somit im Mittel 2,11 AKE pro 100 ha LN (siehe auch Abbildung 7).

Lvariante 1 Gbertragt die Arbeitskrafteinheiten (AKE) pro 100 ha der Befragung (z. B. Juristische Personen im
oIst* 2,04 und im ,Ziel® 1,96) im Zieljahr in gleicher Hohe auf den Arbeitskraftebestand des Statistischen Lan-
desamtes (hier wieder 1,96 AKE/100 ha der Juristischen Personen).

Die Annahme der ,Variante 2“ geht davon aus, dass die tatsachliche Entwicklung des Arbeitskraftebestandes
weder bis auf den minimalen Wert der AKE pro 100 ha der Befragung absinkt (Variante 1), noch vom prozen-
tualen Umfang her so gering ausfallt (z. B. nur minus 4 % bei den Juristischen Personen), wie bei den befrag-
ten Unternehmen (Variante 3). Realistischerweise muss angenommen werden, dass die mdgliche Entwicklung
zwischen diesen beiden Varianten liegt — dies stellt Variante 2 dar:

Bei den befragten Juristischen Personen ergibt sich somit laut Fragebdgen eine Arbeitsleistung von 2,04 AKE
pro 100 ha (s.0.), wahrend der entsprechende Durchschnitt der Juristischen Personen laut Landwirtschafts-
zahlung 2010 einen Arbeitskraftebesatz von 2,396 AKE/100 ha ausweist. Multipliziert man den Arbeitskrafte-
besatz der Landwirtschaftszahlung (2,396 AKE) mit der bewirtschafteten Flache der befragten Unternehmen
(206.417 ha), so ergibt sich ein angenommener Bestand in Arbeitskrafteinheiten in Héhe von 4.946 AKE in
diesen Juristischen Personen. Die Anzahl der Arbeitskréafte in dieser Annahme berechnet sich aus dem Ver-
haltnis der tatsachlichen Arbeitskréafte und Arbeitskrafteinheiten der befragten Unternehmen (4.514/ 4.205),
bezogen auf die AKE der Annahme in ,Variante 2 (d.h. 1,07 * 4.946 AKE = 5.309 AK).

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 27



Analog ergibt sich fur die Natiurlichen Personen laut Umfrage ein Wert von 1,43 AKE/100 ha (s.0.), gegenuber
1,71 AKE/100 ha laut dem entsprechenden Durchschnitt der Landwirtschaftszahlung 2010 (weitere Berech-
nung in gleicher Form).

Ferner wird wie vorgenannt angenommen, dass die Gesamtheit der landwirtschaftlichen Unternehmen von
Sachsen im Durchschnitt bis 2020 nicht das angestrebte Niveau des Arbeitskraftebestandes der untersuch-
ten Unternehmen erreichen wird (,Variante 1%). Bei den Juristischen und Natirlichen Personen wird ange-
nommen, dass sich die Differenzen bei der Arbeitsleistung zwischen Untersuchungsergebnis und Landwirt-
schaftszahlung 2010 um 50 % verringern. Die Annahmen der ,Variante 2“ ergeben daher im Ziel einen Ar-
beitskraftebesatz pro 100 ha von etwa 2,18 AKE (d.h. [1,96 + 2,40] / 2) fir die Juristischen Personen sowie
1,58 AKE fiir die Haupterwerbsbetriebe (Berechnung siehe auch Tabelle 11, Tabelle 12 sowie Abbildung 6).

Die ,Variante 3" beruht dagegen auf der Annahme, dass alle sédchsischen Unternehmen die Arbeitskrafte an-
teilig im gleichen Umfang verandern wollen wie die befragten Unternehmen. Beispielsweise wollen die befrag-
ten Juristischen Personen ihren Arbeitskraftebestand von 2,04 auf 1,96 AKE/100 ha verringern. Dies ent-
spricht einem Arbeitskrafteabbau von 4 % (siehe oben). Fir alle sadchsische Unternehmen der Rechtsform
Juristische Person bedeutet dies ein Arbeitskrafteabbau von 2,4 auf 2,3 AKE/100 ha (96 %).

Abbildung 6: Personalverédnderungsabsichten in der Landwirtschaft 2012 bis 2020
Juristische Personen Natirliche Personen
5.500 800

5.000 T 750

g 92% 7 8%
-]

-4,0% 1,1%
4.000 . 650 '—/. .
IST 2012 ZIEL 2020 IST 2012 ZIEL 2020
—e—JP (n=150) bei 2,04 AKE/100ha —e—NP (n=185) bei 1,43 AKE/100ha
-m-- JP Var. 2 (n=150) bei 2,4 AKE/100ha --m-- NP Var. 2 (n=185) bei 1,71 AKE/100ha

Anzahl standig Beschéftigte und Familienarbeitskrafte, ohne Saison-AK; Betriebe ohne Gartenbau/Dauerkulturen;
Untersuchungsergebnis und Hochrechnung der Arbeitskraftleistung auf Basis der Landwirtschaftszahlung 2010;
Quelle: 4; Eigene Darstellung

Aufgrund der tatséchlich durch die Befragung ermittelten Verdnderungsabsichten, der daraus abgeleiteten
Annahmen und gewichtet auf die Flachenanteile der Juristischen und Naturlichen Personen kann fir die Ge-
samtheit der in Sachsen in der Landwirtschaft beschéftigten Arbeitskréfte eine Prognose abgeleitet werden:
Insgesamt muss bis 2020 mit einem Rickgang der Beschéftigten auf etwa 17.900 Arbeitskréfte oder einem
Arbeitskraftebesatz von 1,93 AKE/100 ha gerechnet werden (Abbildung 7).
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Abbildung 7: Arbeitskrafteentwicklung und Prognose in der Landwirtschaft 2003 bis 2020
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Quellen: 2, 4; Eigene Darstellung

In der Arbeitskrafte-Studie® wurden keine vergleichbaren Daten zu Personalveranderungsabsichten erfasst,
stattdessen wurde die Entwicklung der Arbeitskréaftenachfrage ermittelt. Auf der Basis von Experten-Interviews
wurde in der AK-Studie prognostiziert, dass der Bedarf bis zum Jahr 2025 um 8 bis 13 % zuruckgeht. Das
entspricht einer Verringerung um 5 bis 8 % bis zum Jahr 2020. Dies bedeutet, dass das Ergebnis der hier
vorliegenden Betriebsbefragung mit 8,7 % an der Untergrenze der in der Arbeitskréfte-Studie verwendeten
Prognose liegt (siehe Abbildung 8). Neben den Unterschieden bei der Grundgesamtheit durfte das Ergebnis

auch von den abweichenden Betrachtungszeitraumen beeinflusst sein.

Abbildung 8: Vergleich der Prognosen zur zukinftigen Arbeitskraftenachfrage beider Studien
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Unabhangig von der geplanten Gesamtentwicklung des Arbeitskréftebestandes wurden in den Betrieben die
Bereiche abgefragt, in denen Veranderungen zu erwarten bzw. geplant sind. Dabei wurde in den Juristischen
Personen nach Produktionsbereichen und bei den Naturlichen Personen nach Familien- und Fremdarbeits-
kraften unterschieden.

Die Erweiterung des Unternehmens — speziell im Bereich der Biogasproduktion — war bei den Juristischen
Personen der einzige Betriebszweig bei dem die Unternehmen zuklinftig mit einem hdheren Arbeitskraftebe-
darf planen. Uber alle befragten Unternehmen hinweg besteht dariiber hinaus die Absicht, die Anzahl der Sai-
sonarbeitskrafte zu erhéhen. Insgesamt wurde in den Haupterwerbsbetrieben mit einem leicht steigenden
Personalbedarf gerechnet, der vorrangig durch familienfremde Arbeitskrafte bedient werden soll (Tabelle 13).

Tabelle 13: Bereiche der geplanten Arbeitskrafte-Veranderungen bis 2020

Anzahl AK Erhohen Abbauen Verande- Anzahl AK Verande- Verande-

Ist AK AK rung Ziel rung rung
2012 absolut 2020 % %
AK je Prod.- ges. inkl.

Bereich 9 Sais.-AK Y

Juristische Personen:
A) Standige Arbeitskrafte H

Pflanzenproduktion 1.490 30 93 -63 1.427 -4,21% -1,34
Tierproduktion 1.969 46 142 -96 1.873 -4,89 % -2,04
Biogasproduktion 68 14 1 13 81 + 20,24 % +0,28
Leitung/Verwaltung 532 9 25 -16 516 -3,07% -0,34
Sonstige Bereiche ? 455 9 28 -19 436 -4,24% - 0,40
B) Saison-AK gesamt 187 9 2 7 194 + 3,38 % +0,15
Gesamt JP inkl. Saison-AK 4.701 117 291 -174 4.527 -3,72% - 3,70
Gesamt JP ohne Saison-AK 4.514 108 289 -181 4.333 -4,01 % - 3,85

Natirliche Personen:

Familien-AK, inkl. Betriebsleiter 392 21 24 -3 389 -0,75 % -0,44
Stéandige familienfremde AK 265 33 23 10 275 + 3,88 % + 4,46
Saison-AK gesamt 27 11 6 5 32 + 17,39 % +0,73
Gesamt NP inkl. Saison-AK 684 65 53 12 696 +1,76 % +1,75
Gesamt NP ohne Saison-AK 657 54 47 7 664 +1,12 % +1,02

Anzahl Arbeitskrafte; standige AK mit Giberwiegender Tatigkeit im jeweiligen Bereich; 2 Verarbeitung, Vermarktung, Dienstleistung etc.
3 Veranderung in Prozent im jeweiligen Produktionsbereich (Ziel 2020 zu Ist 2012); 4 Veranderung in Prozent bezogen auf die Gesamt-
AK inkl. Saison-AK im Ist; Quelle: 4.

Die von den befragten Unternehmen absolut geplante Veranderung der Arbeitskrafte in den einzelnen Produk-
tionsbereichen zeigt die folgende Grafik (Abbildung 9).
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Abbildung 9: Anzahl der Arbeitskréafte 2012 und 2020 der befragten Unternehmen
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3.5 Lehrausbildung und Fihrungskraftenachwuchs in
sachsischen Unternehmen

3.5.1 Ausbildende Unternehmen und Auszubildende in Sachsen

In Sachsen sind mehr als 1.500 Unternehmen als Ausbildungsbetriebe fir ,,Griine Berufe anerkannt (siehe
unter Punkt 2 ,Methodisches Vorgehen, Datenbasis®). Von den 510 ausgewerteten Fragebdgen der landwirt-
schaftlichen Unternehmen (ohne Gartenbau) sind 265 anerkannte Ausbildungsbetriebe (Tabelle 14). Etwa drei
Viertel von diesen Betrieben planen kurz- oder langfristig die Ausbildung von Auszubildenden (Tabelle 15).

Tabelle 14: Anzahl der befragten Unternehmen-Ausbildungsbetriebe 2012

Unternehmen n Ausbildungs-  Ausbildungs-
betriebe betriebe
Anzahl Prozent
Naturliche Personen 347 131 38 %
Juristische Personen 163 134 82 %
Gesamt 510 265 52 %
Quelle: 4
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Tabelle 15: Anzahl der befragten Betriebe, die eine Ausbhildung planen

Unternehmen n Ausbildungs-  Ausbildungs-
betriebe betriebe
Anzahl Prozent
Natirliche Personen 290 87 30 %
Juristische Personen 138 113 82 %
Gesamt 428 200 47 %
Quelle: 4

In den untersuchten Betrieben waren 2012 insgesamt 426 Auszubildende beschéftigt. Den Hauptanteil bilden
Ausbildungen zum Beruf Landwirt (= 54 %), gefolgt von Tierwirten (= 31 %, Tabelle 16).

Tabelle 16: Auszubildende in den befragten Unternehmen (Anzahl)

Unternehmen Ausbildungs- Auszubildende darunter darunter darunter darunter

betriebe gesamt Landwirte Tierwirte Sonstige ohne Angabe
Naturliche Personen 131 79 45 10 23 1
Juristische Personen 134 347 186 122 27 12
Gesamt 265 426 231 132 50 13
Quelle: 4

Im Unterschied zu den Juristischen Personen bilden die Haupterwerbsbetriebe einen héheren Anteil an Land-
wirten und sonstigen Auszubildenden aus (57 bzw. 29 % der Aushildungsverhaltnisse). Tierwirte werden be-
vorzugt von Juristischen Personen ausgebildet. Der Anteil an sonstigen Auszubildenden betragt in Juristi-
schen Unternehmen nur etwa 8 %.

Etwa 70 % der Unternehmen ohne Ausbildungsanerkennung machten Angaben zur Frage, warum sie aktuell
nicht ausbilden. Der tUberwiegende Teil von diesen Betrieben waren Natlrliche Personen. Als Hauptursache
(= 22 %) wurde daher angegeben, dass der Betrieb fiir die Ausbildung von Lehrlingen zu klein ist. Etwa 15 %
der Betriebe waren aufgrund fehlender Ausbildereignung (keine Ausbildungsbefahigung/Meister) an der Aus-
bildung gehindert (Tabelle 17). Beides kdnnte ein Indiz dafir sein, dass Ausbildungsverbinde geeignete Mittel
zur Schaffung oder zum Erhalt von Ausbildungsplatzen in Landwirtschaftsbetrieben waren.
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Tabelle 17: Griinde fur nicht erfolgte Ausbildung in landwirtschaftlichen Unternehmen

Naturliche Personen u. Juristische Personen Anzahl der  Anteil

(n = 245) Nennungen Prozent
Betrieb ist zu klein 55 22,4 %
keine Ausbildungsbefahigung/Meister 38 15,5 %
Zeitprobleme 13 5,3 %
finanzielle Griinde 10 4,1%
kein Bedarf 22 9,0 %
Betrieb Auslaufmodell, keine passende Ausbildung 3 12%
andere Griinde 32 13,1 %
keine Angabe 72 29,4 %
Gesamt 245 100,0 %
Quelle: 4

Zur Suche von geeigneten Auszubildenden werden von den Unternehmen all die Mdglichkeiten genutzt, die
im Fragebogen vorgegebenen waren. Bevorzugt werden dabei das Kennenlernen der potentiellen Kandidaten
in Praktika und/oder Ferienarbeit sowie die Empfehlung bzw. Auswahl im Mitarbeiterkreis (jeweils zu ungefahr
20 %). Beide Varianten werden dabei von den Unternehmen auch als die erfolgreichsten Methoden empfun-
den.

Als teilweise erfolgreich werden von den Juristischen Unternehmen die Suche nach Auszubildenden mit Hilfe
der Ausbildungsberater der Landratsdmter sowie des Arbeitsamtes angesehen. Die Haupterwerbsbetriebe
bewerten ebenfalls die Ausbildungsberater als teilweise erfolgreich, in der Bewertung gefolgt von der Suche
mit Hilfe der Berufsverbande und des Internets.

Am seltensten genutzt und als am wenigsten geeignet eingeschatzt wurde die Suche nach Auszubildenden

mittels Zeitungsanzeigen: Dies wurde Uber alle Antworten hinweg zu mehr als zwei Dritteln als erfolglos ein-
geschatzt (Tabelle 18).
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Tabelle 18: Quellen der Unternehmen fir die Suche nach potentiellen Auszubildenden

Bezeichnung Wertung Juristische Personen (NN = 597) Natirliche Personen (NN = 373)
JP (n =164),
NP (n =114) Wichtung Prozent  Anteil Prozent Wichtung Prozent Anteil Prozent
erfolgreich 16,2 % 5,8 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 57,6 % 53,8 %
bildenden mit/beim 16,4 % 13,9 %
Arbeitsamt ohne Erfolg 26,3 % 40,4 %
keine Angabe 39,6 % 85,6 %
erfolgreich 6,3 % 3,6 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 56,3 % 53,6 %
bildenden mit/in 10,6 % 7,5%
Schulen ohne Erfolg 37,5% 42,9 %
keine Angabe 61,0 % 922 %
erfolgreich 19,4 % 30,8 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 55,2 % 46,2 %
bildenden mit/beim 11,1 % 10,5 %
LRA Ausbildungsberater ohne Erfolg 25,4 % 231%
keine Angabe 40,9 % 89,2 %
erfolgreich 6,5 % 4,8 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 28,3 % 28,6 %
bildenden mit/durch 7,6 % 5,6 %
Anzeigen Zeitungen ohne Erfolg 65,2 % 66,7 %
keine Angabe 72,0 % 94,2 %
erfolgreich 55,5 % 68,0 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 42,7 % 253 %
bildenden mit/beim 18,2 % 20,1 %
Mitarbeiterkreis ohne Erfolg 1,8% 6,7 %
keine Angabe 32,9 % 79,2 %
erfolgreich 10,4 % 23,3 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 58,3 % 46,7 %
bildenden mit/beim 8,0 % 8,0 %
Berufsverband ohne Erfolg 31,3% 30,0 %
keine Angabe 70,7 % 91,7 %
erfolgreich 16,3 % 37,0 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 40,8 % 18,5 %
bildenden mit/durch 8,1 % 72 %
Internet ohne Erfolg 42,9 % 44,4 %
keine Angabe 70,1 % 92,5 %
erfolgreich 57,0 % 63,0 %
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 39,5 % 34,8%
bildenden mit/beim 18,9 % 24,4 %
Praktikum Ferienarbeit ohne Erfolg 3,5% 22%
keine Angabe 30,5 % 74,4 %
J 3,7 % 2,8 %
Erfolg und Auswahl a ’ 10% ’ 270
Sonstiges Ja/Nein Nein 96.3 % 972 %

Quelle 4, Mehrfachnennungen maglich.
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Zur Darstellung sowie zum Vergleich der einzelnen Méglichkeiten, in denen die Unternehmen nach Auszubil-
denden suchen, wurden die einzelnen Wichtungen aus Tabelle 18 mit Punkten benotet. Als Staffelung wurden
angenommen ,- 1 = ohne Erfolg (z. B. Anzeigen in Zeitungen) bis ,3“ = erfolgreich (z. B. Mitarbeiterkreis,
Darstellung in den griinen Saulen).

Erganzt wurden die Anteile der Nutzung dieser Informations- bzw. Akquisequellen in Prozent (braune S&ulen).

Abbildung 10: Quellen der Unternehmen zur Suche nach Auszubildenden
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Die Frage, ob das Unternehmen daran interessiert ist, den eigenen Lehrlingen zeitweise eine Berufsausbil-
dung in einem anderen Bundesland zu ermdéglichen, beantwortete der tberwiegende Teil der Unternehmen
mit ,nein®“. Unternehmen, welche diese Frage mit ,ja“ beantworteten, gaben im Mittel einen Zeitraum von etwa
5 Monaten an. Dabei reichte die Zeitspanne von einem bis zu 12 Monaten.

Tabelle 19: Interesse an einer Lehrlingsausbildung in einem anderen Bundesland

Unternehmen n ja nein

Prozent Prozent
Natirliche Personen 180 44,4 % 55,6 %
Juristische Personen 135 35,6 % 64,4 %
Gesamt 315 40,6 % 59,4 %
Quelle: 4
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Weniger als ein Achtel der befragten Unternehmen kann sich die Beschaftigung von Werkern oder Teilfachar-
beitern vorstellen oder bietet bereits Arbeitsplatze an (insgesamt 12,6 %). Unternehmen, die bereits Werker
beschéftigen, setzten diese vor allem in sonstigen Bereichen des Unternehmens sowie in der Tierhaltung ein
(jeweils etwa 40 % aller beschéftigten Werker und Teilfacharbeiter in den Unternehmen).

Tabelle 20: Arbeitsplatze fur Werker/Teilfacharbeiter

Rechtsform (n = 475) Unternehmen
mit Werkern
Prozent

Naturliche Personen 11 %

Juristische Personen 16 %

n = Anzahl ausgewertete Betriebe, davon 313 Natirliche und 162 Juristische Personen; Quelle: 4

3.5.2 Hofnachfolger und Fuhrungskraftenachwuchs in sdchsischen Unternehmen

Die Haupterwerbsbetriebe wurden zur Hofnachfolge in ihren Unternehmen befragt. Knapp 40 % der Betriebe
gaben dazu an, dass die Hofnachfolge noch nicht geklart oder noch ungewiss ist. Fir ein Viertel der Betriebe
war diese Frage noch nicht (bzw. noch nicht wieder) relevant.

Tabelle 21: Ist die Hofnachfolge gesichert?

Natirliche Personen (n = 343) Nennungen Prozent
ja 127 37,0 %
noch ungewiss 98 28,6 %
nein 36 10,5 %
noch nicht relevant 82 239%
Quelle: 4

Zu den Grinden der noch unsicheren Hofnachfolge haben nur etwa 70 % der befragten Betriebe eine Angabe
gemacht. Von diesen haben nur etwa 16 % (noch) keine Hofnachfolger im Betrieb oder die potentiellen Hof-
nachfolger sind nicht bereit, den Betrieb zu Ubernehmen. Etwa 8 % werden den Betrieb gar nicht an einen
Hofnachfolger Gbergeben. Der tiberwiegende Teil der mdglichen Hofnachfolger kann bzw. hat sich noch nicht
entschieden (Tabelle 22).
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Tabelle 22: Griinde, warum die Hofnachfolge noch ungewiss bzw. vollig unklar ist

Grinde Hofnachfolge (Anzahl) noch nein noch NN (%)
(n =216; NN = 154) ungewiss nicht

relevant
mdgliche Hofnachfolger sind nicht bereit, den Betrieb zu iibernehmen 3 5 2 6,5 %
es sind (noch) keine Hofnachfolger vorhanden 2 4 9 9,7 %
maogliche Hofnachfolger kénnen noch keine Entscheidung treffen 45 8 14 43,5 %
mdgliche Hofnachfolger haben sich noch nicht entschieden 43 1 5 31,8%
es wird keine Hofnachfolge geben (Betriebsaufgabe, etc.) 6 4 3 8,4 %
Quelle: 4

Die Betriebsleiter wurden zur zeitlichen Planung der Betriebsiibergabe an den Hofnachfolger befragt. Die ho-
hen Anteile der Nennungen von ,noch nicht relevant” und ,in > 10 Jahren® zeigen, dass jeder Funfte der be-
fragten Betriebsleiter noch mindestens 10 Arbeitsjahre bis zum Renteneintritt plant. Insgesamt haben mehr als
ein Drittel aller Betriebe eine Hoflilbergabeplanung spéter als in 10 Jahren vorgesehen.

Tabelle 23: Ubergabe des Betriebes an den Hofnachfolger

Bezeichnung......... coccovviiiininnnn Hofnachfolge (Anzahl) ja noch nein noch NN (%)
(n =343, NN = 378) ungewiss nicht
relevant
sobald dieser die Voraussetzungen, den Betrieb zu fiihren, erlangt hat 65 45 6 23 37 %
davon in maximal 5 Jahren 14 3 12 %
in 5 bis 10 Jahren 26 12 2 29 %
in > 10 Jahren 25 30 6 21 59 %
sobald er eine Familie gegriindet hat 5 1 2%
vor anstehenden groBeren Investitionen im Betrieb 6 1 2 2%
wenn beim Betriebsinhaber gesundheitliche Probleme auftreten 18 14 2 5 10 %
unmittelbar vor Eintritt in das Rentenalter 38 23 3 19 22 %
davon in maximal 5 Jahren 9 2 13 %
in 5 bis 10 Jahren 17 4 2 2 30 %
in > 10 Jahren 12 17 1 17 57 %
kann gegenwartig noch nicht gesagt werden 16 31 11 32 24 %
weitere 7 2 3 3%

Mehrfachnennungen; Quelle: 4
Die Nachfolge in Leitungspositionen der Juristischen Unternehmen stellt sich noch schwieriger dar, als die

Hofnachfolge in den Haupterwerbsbetrieben. Uber 40 % der befragten Unternehmen gaben an, dass der
Nachwuchs an Fuhrungskréaften noch nicht gesichert ist.
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Tabelle 24: Fihrungskraftenachwuchs in Juristischen Personen noch nicht gesichert

Leitungsebene

noch ungewiss bzw. offen

Prozent
Erste Leitungsebene (n = 158) 45 %
Zweite Leitungsebene (n = 137) 42 %

Quelle: 4

3.5.3

Ursachen fur fehlendes Fachpersonal im Gartenbau

Die Unternehmen des Gartenbaus wurden befragt, ob in den letzten 12 Monaten Fachpersonal gesucht, aber
nicht gefunden wurde. Mangelnde Qualifikation, Kompetenz und Motivation waren dabei die Hauptursachen,
weswegen bendtigte Arbeitskréafte nicht eingestellt werden konnten.

Tabelle 25: Ursachen fur nicht vorhandenes Fachpersonal bei eigener Suche in den letzten 12 Monaten

PG GalaBau

n =44/74 n = 79/101

ohne nicht stark zu- ohne nicht stark zu-

Angaben in % Angaben  zutreffend zutreffend treffend Angaben  zutreffend zutreffend treffend
fehlende Bewerber 14 % 30 % 30 % 27 % 23 % 19 % 37 % 22 %
mangelnde Qualifikation 32% 7% 45 % 16 % 16 % 5% 30 % 48 %
mangelnde Kompetenz 27 % 14 % 34 % 25 % 27 % 8 % 27 % 39 %
mangelnde Motivation 16 % 23 % 48 % 14 % 30 % 14 % 32% 24 %
mangelnde Problemlésungs-
fahigkeit 41 % 25 % 25 % 9 % 37 % 16 % 27 % 20 %
zu hohe Entgeltforderungen 27 % 34 % 25% 14 % 35 % 32% 23 % 10 %

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

4 Arbeitskraftesituation in der Forstwirt-

schaft

4.1

Waldflachen und Waldbesitzer

Im Freistaat Sachsen ist eine Flache von etwa 525 Tausend Hektar mit Wald bestockt. Dies entspricht einem
Flachenanteil von etwa 28 % der Gesamtflache von Sachsen.
Im Vergleich zur Landwirtschaftsflache bedeutet dies, dass etwas mehr als ein halber Hektar Wald auf jeden

Hektar Landwirtschaftsflache entfallt.
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Etwa 45 % der sachsischen Waldflache befindet sich im Besitz von Privatpersonen und -gesellschaften. Diese
wird von Uber 72.000 Einzelbesitzern bewirtschaftet. Angaben zu den Besitzverhaltnissen und GréRenklassen
der Waldbesitzer finden sich in den beiden nachfolgenden Tabellen sowie der Abbildung 11.

Tabelle 26: Eigentum in Hektar und Prozent der sachsischen Waldflachen

Eigentumsart Flache (ha) ” Anteil

Landeswald 205.921 39,0 %
Bundeswald 31.460 6,0 %
Privatwald 234.025 44,3 %
Treuhandrestwald 4.755 0,9 %
Korperschaftswald 41.341 7,8 %
Kirchenwald 10.466 2,0%
Wald in Sachsen gesamt 527.968 100,0 %

T Gesamtbetriebsflachen, Anmerkung: Die Landeswaldflachen beinhalten alle Waldflachen des Freistaates Sachsen (SBS, SIB, LTV etc.)
Quelle: Staatsbetrieb Sachsenforst, Forstliches Geolnformationssystem (FGIS), Stand: 01.01.2013
Bearbeitung: Herr Schmitt, Referat 45 FGIS/Kartographie/Vermessung, 05.02.2013

Abbildung 11: Eigentum in Hektar und Prozent der séchsischen Waldflachen

10.466 ha; 2%
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M Kérperschaftswald

LI Kirchenwald
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Quelle: Staatsbetrieb Sachsenforst, Forstliches Geolnformationssystem (FGIS), Stand: 01.01.2013

Etwa 280 private Waldbesitzer haben eine Betriebsgrdfie von iiber 100 ha Waldflache. Von den insgesamt 76
kirchlichen und kommunalen Waldbesitzern Gber 100 ha haben nur = 20 % eigene forstliche Fachkrafte. Zur
gemeinsamen Waldbewirtschaftung gibt es in Sachsen insgesamt 30 forstwirtschaftliche Zusammenschlisse.
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Tabelle 27: Anzahl Waldbesitzer nach GroRRenklassen in ha

Besitzer <1 1-5 >5-10 >10-20 >20-50 >50-100 >100-200 >200-500 >500
(ges.)

Privatwald 72.076 40.253 25.382 3.995 1.508 516 145 139 97 41
Kirchenwald® 337 62 154 75 32 11 3 0 0 0
Kirchenwald? 148 11 23 14 50 39 6 1 1 3
Koérperschafts- 408 34 96 59 52 73 33 34 16 11
wald?
Korperschafts- 16 0 0 1 1 2 2 1 2 7
wald?
Anzahl der Forstwirtschaftlichen Zusammenschlisse 30

Y ohne forstliche Fachkrafte; ? Kirchen- und Kommunalwald mit eigenen forstlichen Fachkraften. Quelle: 5, Stand 2012.

4.2 Beschaftigte in der sachsischen Forstwirtschatft -
Staatsbetrieb Sachsenforst

Der grof3te Arbeitgeber in der sachsischen Forstwirtschaft ist der Staatsbetrieb Sachsenforst (SBS). Insge-
samt sind im SBS lber 1.350 Arbeitskréafte stéandig beschéftigt. Knapp ein Drittel der Beschéaftigten ist Uber
55 Jahre alt (siehe Abbildung 12).

Abbildung 12: Altersstruktur der Beschéaftigten im Staatsbetrieb Sachsenforst
2% 6%

19%

15-24

25-34
35-44 429,
45 - 54

m55-64

Quelle: 5; Eigene Darstellung

Bis 2020 ist im Staatsbetrieb Sachsenforst mit einem altersbedingten Arbeitskrafteabgang von etwa 430 Mit-
arbeitern zu rechnen, davon etwa 220 Waldarbeiter.

Dartber hinaus wird im SBS eine Anpassung der Anzahl der bereitgestellten Ausbildungsplatze vorgenom-
men. Bis zum Jahr 2016 stellt der SBS 40 Platze jahrlich fur die Ausbildung im Beruf Forstwirt zur Verfligung,
die ab 2017 auf 20 Platze reduziert werden.
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Tabelle 28: Anzahl altersbedingter Abgénge der Beschéaftigten im Staatsbetrieb Sachsenforst bis 2020

Bezeichnung AK - Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte
2012 In % Abgange (AK)

‘ héherer, gehobener, mittlerer Dienst und Verwaltung 719 26,6 % 191 I
Waldarbeiter 639 34,7 % 222
Sonstige Abgange ? 20
SBS gesamt 1.358 433

3 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefalle — insgesamt pro Jahr ca. 0,15 % der standig Beschaftigten. Quelle: 5

Der Staatsbetrieb Sachsenforst ist eine séchsische Behorde. Die Beschéftigten werden daher in Laufbahn-
gruppen unterschieden. Hochschulabsolventen sind i.d.R. im ,hdéheren Dienst‘ beschaftigt (= 10 %), Fach-
hochschulabsolventen sind Mitarbeiter des ,gehobenen Dienstes” (= 28 %). Der ,Mittlere Dienst®, also Verwal-
tungsmitarbeiter und Waldarbeiter verfligen tiber andere, fachbezogene Ausbhildungen (Abbildung 13).

Abbildung 13: Qualifikationsstruktur im Staatsbetrieb Sachsenforst
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Insgesamt 1.358 AK; Quelle: SBS 2012

4.3 Beschaftigte nichtstaatlicher Forstbetriebe in Sachsen

Studie zur Forstwirtschaft in den Neuen Bundeslandern®

Im Rahmen einer Studie zum Thema ,Frauen in der Forstwirtschaft* wurden im Jahr 2011 in den Neuen Bun-
desléandern insgesamt tber 500 forstwirtschaftliche Unternehmen kontaktiert. Davon konnten 132 Unterneh-
men telefonisch oder durch Vor-Ort-Gesprache befragt werden. Ein Drittel der befragten Unternehmen (43)
hatte seinen Sitz im Freistaat Sachsen. Die folgenden Angaben sind auf den Gesamtumfang der Studie bezo-

gen.

® Quelle 9 (gesamter Abschnitt): K. Kleeberg, A. Klaus, P. Meyreil3 (2012): Ergebnisse einer Befragung von
Unternehmen der Forstwirtschaft in den Neuen Bundeslandern. (erstellt im Rahmen des Vorhabens WITO

~WVomen in the forestry®).
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Die Pragung der Forstbranche durch Kleinstunternehmen findet sich auch bei den befragten 132 Unterneh-
men wider:

I etwa ein Viertel der Befragten haben nur einen Beschaftigten
I ungefahr 60 Prozent der Befragten haben mehr als einen bis zehn Beschéftigte

I nur etwa 15 Prozent der Befragten haben mehr als zehn Beschaftigte (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: UnternehmensgrdfRe der Forstbetriebe nach Anzahl der Beschéftigten

bis 250
bis 50 Beschaftigte
Beschaftigte 1%

14%

1 Beschaftigte/r
24%

bis 10
Beschaftigte
61%

Voll- und Teilzeitbeschéftigte in 132 Unternehmen, Quelle: 9

In den befragten 132 Unternehmen gibt es insgesamt 141 Geschéftsfilhrer. In den Unternehmen, die von zwei
Betriebsleitern gefiihrt werden, ist im Vergleich zu allen befragten Unternehmen ein geringerer Altersdurch-
schnitt der Geschéftsfiihrer zu erkennen (38 zu 47 Jahre). Insgesamt sind mehr als 30 Prozent der Geschafts-
fuhrer alter als 50 Jahre. Im mittleren Alter (36 bis 50 Jahre) ist etwa die Hélfte aller Geschaftsfuhrer, nur vier
werden innerhalb der nachsten funf Jahre das Rentenalter erreichen.

Der Vergleich der Altersstruktur der Geschéftsfiihrer zu der der Mitarbeiter zeigt, dass der Anteil beschéftigter
Mitarbeiter bis 35 Jahre mit = 45 Prozent nahezu dreimal so hoch ist, wie der Anteil der Geschéftsfihrer in
diesen Altersklassen (vgl. folgende Abbildung). Dem gegeniber steht ein Mitarbeiteranteil von weniger als
20 % in der Altersklasse der Uiber 50-Jahrigen. Beides deutet darauf hin, dass die kdrperlich schwere Arbeit im
Forst vorwiegend eine Doméane der jungeren Arbeiter ist.

Abbildung 15: Altersstruktur der Geschéftsfuhrer (hellgriin) und der Beschéftigten (dunkelgrin)

jungerals 25 Jahre

zwischen 25 und 35 Jahre

zwischen 36 und 50 Jahre 226

121

alterals 50 Jahre Anzahl der Beschéftigten/

43 Geschaftsfiuhrer

0 50 100 150 200 250
B Alter der Beschéftigten in 127 Unternehmen mit 630 Beschaftigten

[ 141 Geschaftsfihrerin 132 Unternehmen
Quelle: 9
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Der nur geringe Anteil an kaufménnischen Angestellten und Hochschulabsolventen (insgesamt = 23 %) zeigt
ebenfalls, dass der gré3te Teil der Arbeit in Forstbetrieben aus der praktischen Téatigkeit im Wald bzw. in der
Holzlagerung und -sortierung (inklusive forsttechnische Dienstleistungen) besteht (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16: Qualifikation der Beschaftigten in den Forstbetrieben

Hochschulabsolventen;

13% Un-und Angelernte; 20%

kaufmannische
Angestellte; 10%

gewerblich technische
Facharbeiter; 57%

577 Beschéftigte von 99 Unternehmen, Quelle: 9

Die bendtigten Kompetenzen der Beschaftigten haben aus dem gleichen Grund (vorwiegend praktische Tétig-
keit) ihren Schwerpunkt in der fachlichen Beféhigung der Mitarbeiter. Die Befragung zeigt jedoch, dass die
personlichen Kompetenzen nahezu ebenso wichtig sind wie die fachlichen. Teamfahigkeit, Anpassungsfahig-
keit und Zuverlassigkeit zéhlen zu den am héufigsten genannten Kompetenzen (Abbildung 17).

Abbildung 17: Fahigkeiten fir die wesentlichen Tatigkeiten im Unternehmen

Fachliche Kompetenzen | 106
Personliche Kompetenzen _ 90
Soziale Kompetenzen _ 51
Methodische Kompetenzen _ 36 Anzahl der
. . . . Unterlnehme?

0 20 40 60 80 100 120
127 Unternehmen, Quelle: 9

Inwiefern die Anforderungen an notwendige Fahigkeiten durch Ausbildung bzw. Studium vermittelt werden
(vgl. Abbildung 18), wurde gleich im Anschluss hinterfragt. Mit 62 Prozent stimmte ein Grof3teil der Unterneh-
men zu, dass diese dazu beitragen, die Anforderungen zu erfillen. Von den 124 antwortenden Unternehmen
verneinten 48 diese Frage. Spezifiziert wurde als fehlende Fahigkeiten die folgenden genannt: in erster Linie
fachliche Aspekte (31 Nennungen), die fachlich-methodische Kompetenz - Praxisfahigkeit (27 Nennungen)
und personliche Kompetenzen (13 Nennungen).
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Abbildung 18: Tragen Ausbildung bzw. Studium dazu bei, diese Anforderungen zu erfullen?

Nein
38%

Ja
62%

R

Frage an die Unternehmen: Tragen Ausbildung bzw. Studium aus lhrer Sicht dazu bei, diese Anforderungen zu erfiillen? (124 Unterneh-
men). Quelle: 9

Erganzend wurden die Forstbetriebe zu ihrer Einschatzung der notwendigen bzw. vorhandenen Weiterbildung
der Mitarbeiter befragt. Der fachlichen Weiterbildung der vorhandenen Arbeitskréfte mafl3en etwa 54 % der
befragten Unternehmen einen hohen oder sehr hohen Stellenwert bei.

Als Hauptgrund, warum Weiterbildung nur eine geringe bis keine Rolle im Unternehmen spielt (60 Unterneh-
men), wurde von drei Viertel dieser Unternehmen angegeben, dass die vorhandenen Fahigkeiten der Be-
schéftigten dem Bedarf des Unternehmens entsprechen (Mehrfachnennungen, vgl. Abbildung 20). Weitere
Grinde stellen die hohe Arbeitsbelastung bzw. begrenzt verfiigbare Zeit der Beschéftigten dar. Dartber hin-
aus wurde genannt, dass die bendtigte Qualifikation durch Neueinstellung qualifizierter Mitarbeiter gewonnen
wurde und somit kein Weiterbildungsbedarf besteht.

Abbildung 19: Grinde, warum Weiterbildung nur eine geringe oder keine Rolle spielt
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60 Unternehmen, Quelle: 9

Die Hauptform der Weiterbildung stellt fir knapp drei Viertel der Unternehmen ,Learning by doing“ dar (Mehr-

fachnennungen, vgl. Abbildung 20). Als wichtigste Themen fir Weiterbildungen wurden Arbeitsschutz und -
sicherheit (= 73 %) sowie Qualitatssicherung und Zertifizierung (= 58 %) genannt.
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Abbildung 20: Genutzte Formen der Weiterbildung in den Forstbetrieben

Learning by doing 85
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116 Unternehmen, Quelle: 9

Abbildung 21: Themen, zu denen die Weiterbildung vordergriindig erfolgt
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Qualitatssicherung und Zertifizierung 66
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113 Unternehmen, Quelle: 9

Auf die Frage, welche Weiterbildungsthemen ebenfalls winschenswert wéaren, gaben die Befragten u. a. an,
dass sie sich Weiterbildungen zu Arbeitsverfahren (z. B. Inventuren), Ergonomie, forstliche Entwicklung all-
gemein, erneuerbare Energien, Waldpadagogik sowie Maschinenschulungen winschen.

Wiinschenswerte Unterstlitzung aus Sicht der Unternehmen hinsichtlich der Fachkraftegewinnung und -
sicherung sind eine besser auf den Arbeitsmarkt ausgerichtete Ausbildung, sowie finanzielle Zuschiisse bei
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

4.4  Personalveranderungsabsichten in forstwirtschaftli-
chen Unternehmen

Die Befragung (Projekt WITO) von 132 Unternehmen hat ergeben, dass der Schwerpunkt auf der Stabilisie-
rung der Beschéaftigtenzahl als auch der Geschéftsfelder liegt. Nur acht Unternehmen ziehen eine Reduzie-
rung der Beschéftigten in Betracht.
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Die befragten Unternehmen gaben zur Entwicklung und zum Bedarf an Arbeitskraften in einer Zeitspanne von
zwei Jahren zum Uberwiegenden Teil (knapp 70 %) an, dass sie ihre Mitarbeiterzahl auf dem vorhandenen
Niveau stabilisieren méchten. Etwa ein Viertel der Unternehmen méchte jedoch den Arbeitskraftebestand
innerhalb der nachsten Jahre erweitern.

Befragt nach dem Zeithorizont der Planung des Personalbestands gaben 35 % der Unternehmen an, dass sie
den Personalbedarf in Abhéngigkeit von der Auftragslage planen (vgl. Abbildung 22. Weitere 20 % der Unter-
nehmen planen eher kurzfristig, angepasst an den aktuellen Personalbedarf. Nur etwa 29 % der Unternehmen
planen den Arbeitskraftebedarf 1angerfristiger bzw. langer als 1 Jahr.

Abbildung 22: Zeithorizont der Planung des Personalbestands in den Forstbetrieben
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131 Unternehmen, Quelle: 9

Ebenso wurden die Unternehmen befragt, inwiefern ihnen bekannt ist, dass Fachkrafte im kommenden Jahr
das Unternehmen verlassen werden und sie sich bemihen, diesem drohenden Fachkréfteverlust vorzubeu-
gen. Diese Frage wurde von 44 Befragten beantwortet. Von diesen war in 17 Unternehmen bekannt, dass im
nachsten Jahr Fachkrafte das Unternehmen verlassen werden. Diese bemihten sich gleichzeitig dem dro-
henden Fachkraftemangel vorzubeugen.

Die Frage, inwiefern Probleme bei der Rekrutierung adaquater Mitarbeiter auftreten, beantworteten etwa 80 %
der Unternehmen mit ja.
Abbildung 23: Haben Sie Probleme, adaquate Mitarbeiter/innen zu finden?

.38 nein; 8
Ja;

47 Unternehmen, Quelle: 9
Bereits 43 % der Unternehmen hatte dabei bereits zum Befragungszeitpunkt offene Stellen, die bisher nicht

besetzt werden konnten. Es zeigt sich damit, dass die Firmen nicht nur generell, sondern 21 Unternehmen
auch akut kompetente Beschaftigte suchen (Abbildung 24).
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Abbildung 24: Offene Stellen im Unternehmen, die nicht besetzt werden konnten

Ja
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Gab oder gibt es derzeit offene Stellen im Unternehmen, die nicht besetzt werden konnten? (49 Unternehmen). Quelle: 9

Die Unternehmen mit offenen Stellen hatten insgesamt Probleme Arbeitskrafte mit einer fachlich passenden
Ausbildung zu finden. Hauptsachlich wurden Forstmaschinenfahrer und Forstwirte gesucht.

Die Fragestellung, welchen Weg die Unternehmen zur Fachkrafterekrutierung nutzen, ergab, dass 43 Unter-
nehmen personliche Kontakte und Empfehlungen nutzen, um Fachkréfte zu finden. Dieser Weg hat sich aus
Sicht von 33 Unternehmen auch bewahrt und stellte den Weg dar, auf dem die meisten Mitarbeiter gefunden
wurden. Ebenfalls haufig genutzt wurde von 23 Unternehmen die Agentur flr Arbeit. Dieser Weg bewdhrte
sich allerdings nur bedingt zur Rekrutierung von Mitarbeitern. Weitere Mdglichkeiten zur Fachkraftegewinnung
sind das Abwerben von Fachkréaften aus anderen Unternehmen, Anzeigen uber das Internet, der direkte Kon-
takt zu Hochschulen und die Ubernahme von Auszubildenden. Diese Wege bewahrten sich fiir jeweils fiinf bis

zehn Unternehmen.

Abbildung 25: Genutzte und bewahrte Wege der Fachkrafterekrutierung der Forstbetriebe

47 Unternehmen, Quelle: 9
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5 Anforderungen an die Aus- und Weiter-
bildung aus der Sicht der Unternehmen

5.1  Aspekte zur Auswahl und Einstellung von Personal

511 Auszubildende

Die Unternehmen wurden nach ihren Pramissen bei der Einstellung von neuem Personal befragt. Dazu wur-
den verschiedene Antwortmdglichkeiten und Wichtungen vorgegeben. In der Befragung wurde zwischen Aus-
zubildenden, Facharbeitern und Fihrungskraften unterschieden.

Bei der Suche nach neuen Auszubildenden legen die Betriebsleiter vor allem Wert auf ein sichtbares Interesse
an der Landwirtschaft, auf Persdnlichkeitseigenschaften sowie auf den Besitz der Fahrerlaubnis.

Die soziale und geografische Herkunft ist nur von untergeordneter Bedeutung, auch die Zeugnis- bzw. Schul-
noten der Bewerber werden in der Tendenz eher als nachrangig empfunden (Tabelle 29).

Tabelle 29: Wichtigkeit verschiedener Aspekte fir die Einstellung von Auszubildenden

Bezeichnung Angaben in Prozent
sehr wichtig wichtig weniger wichtig  eher unwichtig

Noten der allgemein bildenden Schule 9,2 % 68,3 % 21,1 % 15% |
Personlichkeitseigenschaften 50,2 % 48,8 % 0,2% 0,7%
sichtbares Interesse an der Landwirtschaft 79,1 % 20,0 % 0.2 % 0,7 %
absolviertes Betriebspraktikum 16,6 % 53,4 % 28,0 % 2,0%

Besitz der Fahrerlaubnis 46,2 % 35,8 % 15,9 % 22%

soziale und geografische Herkunft 5,4 % 30,3 % 46,2 % 18,1 %

weitere 78,6 % 21,4 % 0,0 % 0,0 %

Angaben von Unternehmen Naturlicher und Juristischer Personen gesamt (NN = 2.501 Angaben)
Die einzelnen Wertungen fiir die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent. Quelle: 4

5.1.2 Facharbeiter

Die Einstellung von Facharbeitern (bzw. die Ubernahme der eigenen Auszubildenden) erfolgt meist aufgrund
von praktischen Einschatzungen. So sind die Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.), der persotnliche
Eindruck sowie die vielseitige Einsetzbarkeit von gro3ter Wichtigkeit. Daruber hinaus werden die Noten in der
praktischen Ausbildung als wichtiger eingeschétzt, als die Noten in der theoretischen Ausbildung.

Die soziale und geografische Herkunft ist auch bei der Suche nach Facharbeitern von untergeordneter Bedeu-
tung (Tabelle 30).
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Tabelle 30: Wichtigkeit verschiedener Aspekte fiir die Einstellung von Facharbeitern

Bezeichnung Angaben in Prozent
sehr wichtig wichtig weniger wichtig  eher unwichtig

Noten in der theoretischen Ausbildung 6,7 % 69,7 % 21,9 % 1,7% |
Noten in der praktischen Ausbildung 28,8 % 65,5 % 47 % 0,9 %
personlicher Eindruck 56,3 % 42,3 % 1,2% 0,2 %

soziale und geografische Herkunft 6,3 % 30,4 % 45,4 % 17,9 %
Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.) 87,4 % 12,1 % 0,0 % 0,5%
Spezialisierungsgrad der Ausbildung 6,8 % 45,9 % 44,6 % 2,7%
vielseitig einsetzbar (z.B. in PP und TP) 50,0 % 39,0 % 9,8 % 1,2%

weitere 73,3 % 26,7 % 0,0 % 0,0 %

Unternehmen Naturliche und Juristische Personen (NN = 2.963 Angaben)
Die einzelnen Wertungen fiir die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent. Quelle: 4

513 Fluhrungskréfte
Die Juristischen Personen wurden befragt, welche Aspekte bei der Suche nach Fuhrungskraften als wichtig
empfunden werden.

Dabei rangieren der personliche Eindruck sowie die vermutete Flihrungskompetenz auf ,sehr wichtigen® Plat-
zen. Soziale Kompetenz, EDV- Kenntnisse, vielseitig einsetzbare Mitarbeiter sowie Praxiserfahrungen werden

als ,wichtig” eingeschéatzt.

Das Thema und die Qualitat der Abschlussarbeit, die Herkunftsregion sowie mogliche Auslandserfahrungen
sind fur die Unternehmen bei der Suche von Fuhrungskraften eher unwichtige Kriterien.
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Tabelle 31: Wichtigkeit verschiedener Aspekte fiir die Einstellung von Fihrungskraften

Bezeichnung Angaben in Prozent
(n = 164)

sehr wichtig wichtig weniger wichtig eher unwichtig
Abschlussnoten 7,1% 79,5 % 13,5 % 0,0 % |
Thema und Qualitat der Abschlussarbeit 2,6 % 32,3% 61,9 % 3.2%
inhaltliche Ausrichtung des Studiums 10,5 % 65,4 % 24,2 % 0,0 %
Praxiserfahrungen 32,9 % 60,1 % 7,0 % 0,0 %
personlicher Eindruck 56,8 % 43,2 % 0,0 % 0,0 %
Herkunftsregion 39% 26,6 % 47,4 % 22,1 %
spezielle Fachkenntnisse 15,5 % 62,6 % 21,3 % 0,6 %
vielseitig einsetzbar (z.B. in PP und TP) 40,0 % 46,5 % 12,9 % 0,6 %
EDV- Kenntnisse 35,9 % 60,9 % 2,6 % 0,6 %
Kenntnisse im Bereich Rhetorik/Prasentation 7,1 % 48,7 % 42,3 % 1,9%
Auslandserfahrungen 0,0 % 7,8 % 53,9 % 38,3 %
Flhrungskompetenz 53,8 % 44,3 % 1,9 % 0,0 %
soziale Kompetenz 42,9 % 53,2 % 3,2% 0,6 %

Befragungsergebnisse nur von Juristischen Personen (NN = 2.021)
Die einzelnen Wertungen fiir die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent. Quelle: 4

Die folgende Grafik stellt die einzelnen Beurteilungskriterien der Unternehmen fur die Einstellung von neuen
Mitarbeitern insgesamt dar. Dabei wurde als Bewertung eine Benotung vorgenommen von unwichtig = 0 zu
sehr wichtig = 4.
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Abbildung 26: Bewertung der Aspekte zur Einstellung von Mitarbeitern

sichtbares Interesse an der Landwirtschaft | : :
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Quelle: 4

5.2  Vorschlage zur Verbesserung der Ausbildung

5.2.1 Lehrlingsaushbildung

Aus den Erfahrungen der Unternehmen mit der eigenen Ausbildung und der Suche nach Nachwuchskraften
lassen sich Ruckschlisse auf Verbesserungsmoglichkeiten der jeweiligen Ausbildungen ziehen. Daher wur-
den die Betriebsleiter nach Anregungen dazu befragt.

Unabhangig von Rechtsform und Grol3e der Unternehmen wurde eine bessere Einflussnahme auf die person-
lichen Entwicklungen der Auszubildenden vorgeschlagen. Verbesserungen in der praktischen tberbetriebli-
chen Ausbildung (UbA, z.B. im LVG Kaéllitsch) sowie in der fachtheoretischen Ausbildung in den Berufsschulen
wurden ebenfalls von etwa einem Flinftel der Betriebe genannt (Tabelle 32).
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Tabelle 32: Notwendige Verbesserungen in der Facharbeiterausbildung

Bezeichnung Prozent der Nennungen (NN: JP = 236, NP = 241)
Juristische Personen Naturliche Personen
(n = 164) (n = 356)
Fachtheoretische Ausbildung 22,9 % 18,7 % |
Uiberbetriebliche praktische Ausbildung 24,2 % 22,0 %
Einflussnahme auf Personlichkeitseigenschaften 43,2 % 45,2 %
weitere 9,7 % 14,1 %

Mehrfachnennungen méglich; Quelle: 4

Fur weitere Verbesserungsvorschlage waren Felder zur freien Eingabe vorhanden. Diese wurden durch die
Unternehmen insgesamt zu fast 10 % (Juristische Personen) bzw. zu 14 % (Natirliche Personen) mit ver-
schiedenen Nennungen benutzt (siehe Tabelle 32). Folgende Einzelnennungen sind beispielhaft dargestellt:

weniger Birokratie
soziale Kompetenzen verbessern

mehr Verantwortung Ubertragen

engere Zusammenarbeit zwischen Theorie und Praxis

|

|

|

I bessere Riickkopplung Schule — UbA — Betrieb

|

I Ausbildungsbetriebe mussen sich mehr Zeit fur die Azubis nehmen!!
|

bessere Allgemeinbildung der Auszubildenden
Kritisch stehen die Betriebsleiter auch der Ausbildung der eigenen Lehrlinge gegeniber. Insgesamt wurden

Uber 20 einzelne Kriterien zur Verbesserung der betrieblichen Lehrlingsausbildung genannt. Im Einzelnen
wurden die folgenden Reserven identifiziert (zusammengefasste Beispiele in Tabelle 33):
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Tabelle 33: Reserven bei der eigenen betrieblichen Facharbeiterausbildung

Bezeichnung

Einschéatzung der eigenen Reserven

Zeitfaktor (mehr Zeit fir Ausbildung nehmen; hohere Intensitéat der Betreuung)

mehr qualifizierte Aufgaben erteilen und Verantwortung uUbertragen, starker in
Produktionsprozess eingliedern, mehr praktische und theoretische selbstéandige
Arbeiten

Ausbildungsverbund griinden
bessere Integration und Anleitung durch Mitarbeiter
Konsequente Anwendung des Ausbildungsplanes

Auszubildende stehen durch Krankheit, Urlaub, Schule, UbA teilweise Wochen-
lang nicht fur die Ausbildung zur Verfiigung

praktische Ausbildung an Spezialmaschinen

aktivere Kommunikation, Entlohnung

Wecken von noch mehr Eigeninteresse und Motivation
Theoretische Kenntnisse verbessern

bessere Zusammenarbeit mit der Berufsschule

Unterstiitzung der fachtheoretischen Ausbildung; theoretische Auswertung der
betrieblichen Arbeiten/Entscheidungen

bessere Schulabschliisse der Auszubildenden; Kontrolle der schulischen Ausbil-
dung verbessern

Unterbringung im Betrieb
Verantwortung der 2. Leitungsebene fir die Ausbildenden starken
bessere Verknupfung zwischen Erlerntem in der BS und dem praktischen Arbeiten

andere bzw. keine genannten Griinde

Prozent (Anzahl Nennungen)

juristische Personen
(n = 134; NN = 66)

30,3 % (20)

25,8 % (17)

12,1 % (8)
6,1 % (4)
6,1% (4)

3,0% (2)

3,0% (2)
1,5 % (1)
1,5 % (1)
1,5 % (1)
1,5% (1)

1,5 % (1)

1,5% (1)
1,5 % (1)
1,5 % (1)

1,5 % (1)

natirliche Personen
(n =131; NN = 33)

15,2 % (5)

12,1 % (4)

9,1% (3)

15,2 % (5)

3,0 % (1)

45,5 % (15)

Quelle: 4

5.2.2 Fachhoch- und Hochschulausbildung

Die Unternehmen konnten dartiber hinaus Verbesserungen fiir die Ausbildung an landwirtschaftlichen Fach-

hoch- bzw. Hochschulen vorschlagen.

Insgesamt wurden dabei am haufigsten ,stérkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen® sowie ,frihzeitig
Kontakt zwischen Studenten und Betrieb herstellen ausgewabhlt. In den Juristischen Personen war auferdem
die starkere Ausbildung von Fuhrungskompetenzen wichtig. Die Haupterwerbsbetriebe legen Wert auf die
Vermittlung eines breiteren Uberblickswissens sowie auf umfangreicherem Wissen auf dem Gebiet der Be-

triebswirtschatft.
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Tabelle 34: Verbesserungsvorschlage fir die Ausbildung an Fachhoch- bzw. Hochschulen

Bezeichnung Juristische Personen  Natdirliche Personen
JP (n =164), NP (n = 356) (NN =580) Prozent (NN = 786) Prozent
friihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Betrieb herstellen 16,4 % 16,4 %
starkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen 17,6 % 22,8 %
theoretische Inhalte mehr an Projekten u. a. vermitteln 55 % 9,9 %
breiteres Uberblickswissen iiber das Fachgebiet vermitteln 12,4 % 13,3 %
héherer Spezialisierungsgrad der Ausbildung 22% 2,0%
mehr wirtschaftliches Basiswissen unabhéngig vom Studienfach vermitteln 12,9 % 13,0 %
soziale Kompetenzen stérker ausbilden 10,2 % 7,6 %
Fuhrungskompetenzen stérker ausbilden 15,2 % 5,1%
leistungsstarke Studenten mehr férdern und fordern 5,9 % 8,5 %
weitere 1,7% 1,4%

Verbesserungsvorschléage fur die Ausbildung an landwirtschaftlichen Fachhoch- bzw. Hochschulen, Prozent von Nennungen. Quelle: 4

Abbildung 27: Wichtung der Verbesserungsvorschlage Fachhoch- bzw. Hochschulausbildung
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Verbesserungsvorschlage fir die Ausbildung an landwirtschaftlichen Fachhoch- bzw. Hochschulen, Prozent von Nennungen. Quelle: 4
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5.3  Anforderungen an die Weiterbildung

5.3.1 Weiterbildungsbedarf

Das Bereithalten und Bereitstellen von aktuellem Wissen, die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter,
hat in den Unternehmen einen hohen Stellenwert. Etwa 62 % der befragten Unternehmen hat zu diesem
Punkt Angaben im Fragebogen gemacht. Von diesen Unternehmen wird ein jahrlicher Fortbildungsbedarf fur

15 % aller dort beschéftigten Arbeitskréfte geplant.

Dabei liegen in den Juristischen Personen die Schwerpunkte auf den Mitarbeitern der praktischen Produkti-
onsbereiche (Pflanzenproduktion und Tierhaltung) und in den Haupterwerbsbetrieben in den Fortbildungen fir

die Betriebsleiter und Hofnachfolger.

Tabelle 35: Vorgesehene berufsbegleitende Weiterbildung der Beschéftigten in Agrarunternehmen

Bezeichnung
JP (n = 52), JP = 358 AK
NP (n = 93), NP = 250 AK

Weiterbildungsbedarf

jahrlich

Prozent der Beschaftigten insgesamt

Juristische Personen insgesamt

dar. Bereich PP Anz. Pers. pro Jahr

dar. Bereich TP Anz. Pers. pro Jahr

dar. Bereich Biogas Anz. Pers. pro Jahr

dar. Bereich Leitung/Verwaltung Anz. Pers. pro Jahr

dar. Sonstige Bereiche Anz. Pers. pro Jahr
Natirliche Personen insgesamt

dar. Betriebsinhaber/Hofnachfolger

dar. mitarbeitende Familienangehdrige

dar. familienfremde AK

20,7 %
37,1 %
31,6 %

7,3%
17,3 %
6,7 %

21,4 %
52,8 %
12,8 %

34,4 %

Quelle: 4

5.3.2 Themenfelder

Bei der Wichtung der zur Auswahl gestellten Weiterbildungsthemen gab es keine Unterschiede zwischen Ju-
ristischen und Natirlichen Unternehmen. In der Auswahl der Betriebe ergab sich das folgende Ranking:

Rang 1: Produktionstechnik
Rang 2: Betriebswirtschaft
Rang 3: Qualitatssicherung
Rang 4: Fuhrung

Rang 5: Agrarrecht

Rang 6: Marketing

Rang 7: Sonstiges sowie Ausbilderschulungen
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Der groRRte Weiterbildungsbedarf der Mitarbeiter liegt bei der produktionstechnischen Fortbildung, insbesonde-
re auch der Mitarbeiter fiir Biogasanlagen. Die Qualitatssicherung wird sowohl fir die Tierhaltung, als auch fr
den Betriebszweig Biogas nachgefragt. Eher als unwichtig wurden Fortbildungen zum Thema Marketing emp-
funden. Die Weiterbildung der Ausbilder konnte nur im Bereich ,Leitung/Verwaltung“ ausgewahlt werden — sie
wurde fur fast 9 % der Beschéftigten in diesem Bereich nachgefragt.

Tabelle 36: Bereichsspezifischer Weiterbildungsbedarf in Juristischen Personen

Bereiche in Prozent der fur die Weiterbildung genannten Beschaéftigten

Themenfelder Pflanzenproduktion Tierproduktion Biogas Leitung/Verwaltung Sonstige
Produktionstechnik 35,2 % 29,5 % 50,0 % 13,0 % 16,0 %
Betriebswirtschaft 225% 20,0 % 15,0 % 21,0% 28,0 %
Qualitatssicherung 19,8 % 24,8 % 25,0 % 11,6 % 16,0 %
Fihrung 12,6 % 18,1 % 5,0 % 23,2% 12,0 %
Agrarrecht 7.2% 57 % 25% 16,7 % 12,0 %
Marketing 2,7% 1,9% 25% 5,8 % 16,0 %
Ausbilderschulung - - - 8,7 % -

Juristischen Personen n = 52, NN = 397; Quelle: 4

Bei den Haupterwerbsbetrieben ist die gro3te Nachfrage fir die Betriebsleiter und Hofnachfolger zum Thema
Betriebswirtschaft zu verzeichnen. Bei den ubrigen Arbeitskréften liegt der nachgefragte Schwerpunkt der
Fortbildungen im Thema Produktionstechnik (Tabelle 37).

Tabelle 37: Weiterbildungsbedarf nach Zielgruppen in Haupterwerbsbetrieben

Zielgruppen in Prozent der fur die Weiterbildung genannten Beschéftigten

Themenfelder Betriebsinhaber/-leiter Hofnachfolger Ubrige Arbeitskrafte
| Produktionstechnik 14,9 % 16,8 % 35,3 %

Betriebswirtschaft 22,3% 23,8 % 12,8 %

Qualitatssicherung 12,1 % 12,6 % 28,7 %

Fihrung 15,8 % 19,6 % 3,7%

Agrarrecht 17,7 % 15,4 % 3,7%

Marketing 12,1 % 9,1% 10,4 %

Sonstige - 21% 5,4 %

Ausbilderschulung 51% 0,6 % -

Natirliche Personen n = 93, NN = 522; Quelle: 4
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6 Situation in der Aus-, Fort- und Weiter-
bildung aus Sicht der Befragten

6.1 Lehrlingsausbildung

6.1.1 Voraussetzungen und Motive flr die Ausbildung

Es wurden zum einen Auszubildende von verschiedenen Berufsschulzentren in Sachsen sowie séchsische
Auszubildende an der Christiane-Herzog-Schule Heilbronn (Winzer) und am Georg-Mendheim-Oberstufen-
zentrum Oranienburg (Auszubildende fir Molkerei/Milchwirtschaft) in allen drei Lehrjahren befragt. Die Befra-
gung der Winzer erfolgte Uber die Ausbildungsbetriebe in Sachsen, alle anderen Auszubildenden wurden tber
die Berufsschulen bzw. tUber die Online-Fragebdgen erfasst.

Insgesamt konnten 793 Fragebdgen ausgewertet werden. 23 % der Auszubildenden befanden sich zum Zeit-
punkt der Befragung im ersten Lehrjahr, 32 % im zweiten und 44 % im dritten Lehrjahr.

Weiterhin wurden 160 Fragebdgen von Auszubildenden der Forstwirtschaft aus der jahrlichen Umfrage des
Staatsbetriebes Sachsenforst einbezogen (jeweils das dritte Lehrjahr, aus den Befragungen von 2009 bis
2011). Diese Fragebdgen weichen bei einzelnen Antwortmaglichkeiten von den Bégen der anderen Auszubil-
denden ab, z. B. nur vier anstatt 10 Antwortmoglichkeiten bei der Frage nach den Motiven fiir die Auswahl
dieser Ausbildung (siehe Tabelle 41).

Die vor dem Beginn der Ausbildung erreichten Schulabschliisse und Abschlussnoten variieren stark zwischen
den verschiedenen Ausbildungen. Ausbildungen in der Milch- oder der Forstwirtschaft werden haufiger mit
hoheren Abschlissen und besseren Noten begonnen, als die anderen Berufe. Die geringste Qualifizierung
bzw. den grof3ten Anteil an Hauptschulabschliissen weisen die Hauswirtschafter auf. Diese haben Uberdies
noch den héchsten Notendurchschnitt der Auszubildenden (Tabelle 40).

Die Auszubildenden des Gartenbaus haben lGberwiegend einen Realschulabschluss. Dabei liegt der Anteil der
Hoherqualifizierten im Produktionsgartenbau leicht héher, als im Garten- und Landschaftsbau (siehe Tabelle
39 sowie Abbildung 29). Die Abschlussnoten sind im Mittel zwischen 2 und 3 — sie sind damit mit den Noten-
durchschnitten der Land- und Tierwirte vergleichbar.
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Tabelle 38: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-

wirt- Milchwirts. service dend. ges. *

Schulabschluss n =368 n =250 schafter n=31 n =160 n =38 n =943
n=94

Hauptschulabschluss 34 % 28 % 59 % - 14 % 26 % ‘ 30 %

Realschulabschluss 61 % 62 % 34 % 68 % 78 % 71 % ‘ 61 %

Fachhochschulreife/Abitur 3% 10 % 1% 32 % 8 % 3% ‘ 7%

ohne Schulabschluss 2% - 6 % - 1% - ‘ 2%

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle 4.

Abbildung 28: Hochste allgemeinbildende Schulabschliisse in der Landwirtschaft
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Quelle: 4
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Tabelle 39: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss im Gartenbau

Schulabschluss PG (n =170) GalLaBau (n = 305)
ohne Schulabschluss 2% 4%
Hauptschulabschluss (9. Klasse) 17 % 23 %
Qualifizierter Hauptschulabschluss 10 % 15 %
Realschulabschluss (10. Klasse) 54 % 48 %
Fachhochschulreife 5 % 3%
Abitur/Allgemeine Hochschulreife 12 % 7%
Sonstiger 1% 1%

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Abbildung 29: Vergleich der allgemeinbildenden Schulabschliisse im Gartenbau
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Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Im Mittel erreichen Auszubildende Uber alle Berufe eine Abschlussnote des Schulabschlusses vor der Berufs-
ausbhildung von 2,58. Den besten Notendurchschnitt mit etwa 2,3 hatten Auszubildende der Milchwirtschaft
(siehe Tabelle 40 sowie Abbildung 30).

Tabelle 40: Aufteilung der Noten der Schulabschlisse in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/  Forstwirt FK Agrar- | Auszubil- | Garten- Garten-
Schulnoten schafter Milch- service dend. LW | bau bau
wirts. ges. * PG GalLaBau
(n =898) n =352 n =235 n =85 n=31 n =156 n =237 n =898 (n = 161) (n=283)
sehr gut 2% 1% 1% 3% 1% - 1% 2% 1%
gut 40 % 46 % 24 % 61 % 47 % 32% 41 % 39 % 39 %
befriedigend 53 % 48 % 68 % 35 % 51 % 65 % 53 % 51 % 51 %
ausreichend 5% 6 % 7% - 1% 3% 4% 8% 8 %
mangelhaft 0 % 0 % - - - - 0% - 1%

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle: 4. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6
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Abbildung 30: Anteile der Schulabschlussnoten in den einzelnen Berufen
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Quelle: 4. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Alle Auszubildenden wurden nach ihren Motiven fiur die Auswahl ihres Ausbildungsberufes befragt.

Das Kriterium ,interessante Tatigkeit“ wurde dabei Uber alle Berufe beinahe gleich stark ausgewahlt (im Mittel
knapp 30 %). Auffallig ist hierbei der Unterschied zwischen den Lehrjahren im Beruf Hauswirtschafter: wah-
rend das erste Lehrjahr noch zu = 43 % dieses Kriterium als Motiv angibt, sinkt der Anteil in den folgenden
Jahren auf 32 und 28 %. Auch das Kriterium ,Arbeitsplatzsicherheit” folgt im Beruf Hauswirtschafter diesem
Trend: es fallt von 21 auf 18 und schlieR3lich 16 % im dritten Lehrjahr.

Die anderen mdglichen Motive fir die Auswahl der Ausbildungen zeigen deutliche Unterschiede zwischen den
Berufen. Wahrend Land- und Tierwirte sowie die Fachkrafte Agrarservice am haufigsten ,wollte ich schon
immer* und ,Naturverbundenheit* angegeben haben, spielt bei den Auszubildenden der Milchwirtschaft auch
die Arbeitsplatzsicherheit und der Verdienst eine groRere Rolle. Etwa jeder funfte Lehrling der Hauswirtschaft
hat die Ausbildung begonnen, weil er keinen anderen Ausbildungsberuf finden konnte (siehe Tabelle 41 sowie
Abbildung 31).
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Tabelle 41: Motive fiir die Ausbildung in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dend. ges.
n =369 n =254 schafter n=31 n =160 n =38 n =953
Motive** NN=802 NN=529 n=99 NN =51 NN =153 NN =74 NN = 1752
NN = 138
wollte ich schon immer 35 % 29 % 4% 10 % 80 % 27 % 33 %
interessante Tatigkeit 31% 32% 31% 33% - 38 % ‘ 29 %
Arbeitszeiten 1% 1% 6 % - - - ‘ 1%
wollten meine Eltern 1% 1% 2% - 1% - ‘ 1%
Naturverbundenheit 22 % 26 % - - - 22 % ‘ 19 %
Arbeitsplatzsicherheit 6 % 6 % 17 % 25 % - 8% ‘ 7%
Verdienst 0% 1% 1% 10 % - ‘ 1%
gesellschatftliches Ansehen 0% 0% 2% 2% - 1% ‘ 1%
es gab nichts anderes 1% 2% 21 % 8% 5% 3% ‘ 4%
Sonstiges 3% 4% 16 % 12% 14 % 1% ‘ 5%

* gesamt inklusive Sonstige. ** Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich. Quelle: 4

Bei der Darstellung der Befragungsergebnisse der Forstwirte ist zu beachten, dass in diesen Fragebdgen nur

die 0. g. vier Antwortmdglichkeiten zur Auswahl standen.

Abbildung 31: Vergleich der Motive fiir eine Ausbildung in der Landwirtschaft
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Quelle: 4
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Die Auszubildenden des Gartenbaus geben die Arbeit in der Natur als hauptséchliche Motivation fir die ge-
wahlte Ausbildung an. Abwechslungsreiche Tatigkeiten und arbeiten im Team haben ebenfalls eine grol3e
Bedeutung fiir die Jugendlichen. Nur von untergeordneter Bedeutung ist die Frage, ob Mitglieder der Familie
bereits im Gartenbau tétig sind.

Abbildung 32: Vergleich der Motive fiir eine Ausbildung im Gartenbau

Arbeiten in der Natur

abwechslungsreiche Tatigkeitsbereiche
mein Hobby zum Beruf machen

gute Verdienstmdglichkeiten

Arbeit im Team

sicherer Arbeitsplatz

Umgang mit moderner Technik

meine Familie ist im Gartenbau tatig
keinen anderen Ausbildungsplatz gefunden
geregelte Arbeitszeiten

gesellschaftliche Akzeptanz

Ausbildungsbetrieb hat ein attraktives Angebot
unterbreitet
gute berufliche Entwicklungsméglichkeiten

im Freundeskreis ein cooler Ausbildungsberuf

leiste damit einen Beitrag zum Umweltschutz

wenig zutreffend > stark zutreffend

Motive Garten- und Landschaftshau m Motive Produktionsgartenbau

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6.

Vor der Berufswahl wurden von den potentiellen Auszubildenden verschiedene Informationsquellen zur Orien-
tierung sowie zur Recherche uber die Berufe benutzt.

Am haufigsten griffen die Bewerber auf eigene Erfahrungen und auf Informationen von Eltern, Verwandten
und Freunden zuriick. Bei etwa einem Drittel der Bewerber fur Land-, Tierwirt und Fachkraft Agrarservice ha-
ben Eltern bereits eine Ausbildung in einem landwirtschaftlichen Beruf, zu Uberwiegendem Anteil ist dies auch
der Beruf, den die Auszubildenden dann selbst gewahlt haben.

Das Internet allgemein wird von = 14 % der Auszubildenden der Landwirtschaft sowie etwa 18 % der Auszu-
bildenden des Gartenbaus als Informationsquelle genutzt, soziale Netzwerke spielen dagegen eher eine un-
tergeordnete Rolle (die Abfrage wurde nur im Gartenbau getrennt: Internet = 16 %, soziale Netzwerke = 1 %).
Die Information Uber die Aul3enstellen des LfULG oder die Ausbildungsberater der Landratsdmter ist mit je-
weils nur etwa 1 % am geringsten.

Die Auszubildenden der Hauswirtschaft weisen im Vergleich den grof3ten Anteil an Information bzw. Vermitt-

lung durch die Arbeitsagenturen auf. Auch die Auszubildenden des Gartenbaus nutzen diese Informations-
guelle haufig.
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Tabelle 42: Informationsquellen fur den gewéahlten Beruf

Beruf Landwirt  Tierwirt Haus- Molkerei/  Forstwirt FK Agrar- | Auszu- Garten- Garten-
wirtschaf- Milch- service bildende | bau bau
ter wirts. LW ges.* | PG GaLaBau
Informations- n =369 n =254 n =99 n=31 n =160 n =238 n =953 n =165 n =300
quellen D NN=767 NN=530 NN=148 NN=45 NN =297 NN=77 NN =1866 | NN =408 NN =767
AuRenstelle LIULG/
Ausbildungsberater 3% 2% 2% 2% 1% 4% 2% 3% 2%
LRA
Eltern/Verwandte/
Freunde 38 % 30 % 11% 23% 30 % 24 % 31% 26 % 22%
Agentur fur Arbeit/
BIZ 9 % 15 % 52 % 13 % 10 % 16 % 15 % 21 % 23 %
Messen, Schule,
Projekttage etc. 2 4% 5% 1% 11% 9% 12 % 5% 16 % 16 %
Internet, Social
Networks 9 % 15 % 16 % 31% 18 % 17 % 14 % 17 % 18 %
Offentliche Medien
(Zeitung, Radio,
Fernsehen etc.) 3% 4% 1% 2% 4% 4% 3% 5% 5%
eigene Erfahrungen 34 % 28 % 14 % 16 % 23 % 21 % 28 % 11 % 12 %
Sonstiges, Berufs-
verbande 1% 1% 3% 2% 5% 3% 2% 1% 2%

Y Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich.
2 Bildungsmessen/Schule/Berufspraktikum der Schule/Projekttage/Prasentation Berufsschule
* gesamt inklusive Sonstige. Quelle: 4. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6.

Abbildung 33: Informationsquellen fiir den gewahlten Beruf
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Quelle: 4. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6.
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6.1.2 Einschatzungen und Beurteilung der Ausbildung

Die Auszubildenden wurden befragt, wie sie die Ausbildung in den eigenen Betrieben beurteilen. Dabei konn-
ten sie ihre Ausbildungsbetriebe mit den Noten sehr gut (1) bis ungeniigend (6) bewerten.

Im Mittel aller Angaben wurde die betriebliche Ausbildung als gut eingeschatzt (Note 2,3). Die besten Noten
vergaben dabei die Forstwirte (= 2,07), die hochsten Bewertungen vergaben die Hauswirtschafter (= 2,55). Die
Mittelwerte aller Beurteilungen der Ausbildungsbetriebe, Berufsschulen und UbA — sortiert nach Ausbildungs-
berufen — finden sich in der Abbildung 44.

Tabelle 43: Beurteilung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt  FK Agrar- Auszubilden-
wirt- Milchwirts. service de LW ges. *
Beurteilung nach Notenskala n =359 n =251 schafter n=31 n =160 n =238 n =934
n =93
sehr gut 16 % 18 % 10 % 19 % 22 % 11 % ‘ 17 %
gut 50 % 51 % 42 % 39 % 57 % 50 % ‘ 50 %
befriedigend 22 % 21 % 38 % 35 % 15 % 26 % ‘ 23 %
ausreichend 9% 6% 4% 6% 4% 11 % ‘ 7%
mangelhaft 3% 4% 5% - 2% 3% ‘ 3%
ungeniigend 0% 1% 1% - - - ‘ 0%

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle 4.

Die Grunde fur positive Bewertungen der Ausbildungsbetriebe sind vielgestaltig und breit gestreut. Besonders
positiv werden dabei SpalR an der Arbeit bzw. dem Beruf sowie die Mdglichkeit zum selbstandigen Arbeiten
empfunden (siehe Tabelle 44).

Tabelle 44: Grinde fir die positive Bewertung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt Tierwirt Hauswirt-  Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- | Auszubil-
schafter Milchwirts. service dende LW
ges. *
n =369 n =254 n=99 n=31 n =160 n=238 n =953
Griinde * NN = 1539 NN =978 NN =294 NN = 105 NN = 621 NN = 143 NN = 3690
Spald am Beruf u. an der Arbeit 18 % 19 % 12 % 12 % 19 % 20 % 18 %
iﬁ'ﬁf’:ﬁ‘:‘bﬂﬁgﬁ' eigenverantwortii- 16 % 19 % 18 % 22 % 13 % 17 % 17 %
gute Anleitung 5 % 6 % 10 % 4 % - 3% | 5 %
gutes Arbeitsklima 14 % 14 % 16 % 12 % 13 % 20 % ‘ 14 %
gLer:tggefachene, vielseitige Ausbil- 10 % 12 % 14 % 13 % 15 % 8% ‘ 12 %
gute Ausbilder 11 % 13 % 17 % 11 % 14 % 7% ‘ 12 %
gute Arbeitsbedingungen 9 % 9 % 8 % 6 % 9 % 8 % | 9 %
moderne Technik/Ausstattungen 15% 8 % 4% 17 % 10 % 15% ‘ 12 %
Freude an Arbeit mit Pflanzen und ) ) ) ) 7% ) 1%
Tieren
Sonstiges 2% 1% 1% 2% - - ‘ 1%

* gesamt inklusive Sonstige. *¥ Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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Die Griunde fur negative Bewertungen der Ausbildungsbetriebe liegen jedoch zum Uberwiegenden Teil in der
Organisation und im Umgang innerhalb der Betriebe. Der Hauptgrund fir unzufriedene Lehrlinge ist daher das
Empfinden, dass die Ausbilder zu wenig Zeit haben bzw. investieren. Dies wird begleitet von ,unzureichender
Anleitung®, ,zu eintdnige Arbeiten* sowie allgemeinen Schwierigkeiten im Betrieb (Unzufriedenheit und Ar-
beitszeit, siehe Tabelle 45).

Tabelle 45: Griinde fur die negative Bewertung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dende LW
schafter ges. *
n =369 n =254 n=31 n =160 n =38 n =953
Griinde * NN =470 NN =412 n =99 NN = 69 NN =70 NN =59 NN = 1237
NN = 154
zu eintdnige Arbeiten 17 % 15 % 15 % 14 % 31 % 12 % 17 %
Unzufriedenheit im Betrieb 9 % 11 % 12 % 13 % 39 % 5% ‘ 11 %
Probleme mit der Arbeitszeit 9 % 14 % 9 % 10 % 4% 8 % ‘ 11 %
schlechte Arbeitsbedingungen 4% 6 % 6 % 7% 9% 3% ‘ 5%
zu schwere korperliche 1% 2% 20 9% 1% 5 3%
Anforderungen
zu hohe theor. Anforderungen 6 % 3% 9% 1% 10 % 2% ‘ 5%

unzure_lchende Anleitung (ohne 17 % 12 % 13 % 6% i 25 0% 14 %
Forstwirte)

Ausbilder haben zu wenig Zeit
fur die Auszubildenden 29 % 26 % 27 % 29 % - 34 % 26 %
(ohne Forstwirte)

gesundheitliche Probleme

o - - - 0 - 0,
(nur Forstwirte) 6 % 0%

Sonstiges 8% 9% 6 % 10 % - 5% 8 %

* gesamt inklusive Sonstige. *¥ Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Die Griinde fir positive und negative Bewertungen (insgesamt) der Ausbildungsbetriebe der Landwirtschaft
stellen die beiden folgenden Grafiken dar.

Dabei zeigt Abbildung 34 die Unterschiede zwischen den Ausbildungsberufen und Abbildung 35 den Anteil der
Bewertungsgriinde innerhalb der jeweiligen Ausbildungsberufe.
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Abbildung 34: Griinde fiir positive und negative Bewertungen der Ausbildungsbetriebe
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Abbildung 35: Anteile der Bewertungen der Ausbildungsbetriebe in den Berufen
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Die durch die Auszubildenden vorgeschlagenen Verbesserungsmdglichkeiten stellen sich als Spiegel der ne-
gativen Bewertungen dar. Offensichtlichere Anerkennung von guten Leistungen sowie die intensivere Betreu-
ung im Betrieb bzw. durch die Ausbilder allgemein kann insgesamt die Ausbildung verbessern.

Tabelle 46: Verbesserungsmaoglichkeiten der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt Tierwirt Hauswirt-  Molkerei/ FK Agrar- Auszubil-
schafter Milchwirts.  service dende LW
ges. *
n =369 n =254 n =99 n=31 n =38 n =793

Verbesserungsmaoglichkeiten ) NN = 1065 NN=881 NN=336 NN=127 NN =135 NN = 2553
mehr Arbeit mit Technik 12 % 5% 4% 6 % 8 % 8 %
abwechslungsreichere, vielseitigere Arbeiten 10 % 9% 10 % 6 % 6 % ‘ 9 %
Berichtsheftfuihrung in der Arbeitszeit 10 % 9 % 4% 6 % 10 % ’ 9 %
mehr Anerkennung bei guten Leistungen 12 % 11% 10 % 9% 10 % ‘ 11%
intensivere Betreuung durch den Ausbilder 8 % 10 % 8 % 12 % 11 % ‘ 9 %
mehr Prifungsvorbereitung 9 % 12 % 11% 10 % 7% ‘ 10 %
mehr Unterstitzung bei Schwierigkeiten 7 % 8 % 11 % 4% 7 % ‘ 8 %

Auszug der Hauptnennungen (nicht vollstandig). * gesamt inklusive Sonstige. ** Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen
maoglich. Quelle: 4

Die Auszubildenden des Gartenbaus wurden um die Beurteilung der Ausbildung im Ausbildungsbetrieb bzw.
beim Ausbildungstrager gebeten. Dabei sollten Noten nach dem Ranking der Schulnoten von 1 = sehr gut bis
5 = mangelhaft vergeben werden.

Die folgende Grafik stellt die mittleren Noten der jeweiligen Aussagen der Auszubildenden des Produktions-

gartenbaus und des Garten- und Landschaftsbaus zur Ausbildung im Gartenbaubetrieb bzw. beim Ausbil-
dungsdienstleister im Vergleich dar.
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Abbildung 36: Benotung verschiedener Aussagen zur Ausbhildung im Gartenbau im Betrieb
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Auch die Frage der Arbeitsunterweisungen spielt fir den Ausbildungserfolg eine grofRe Rolle. Nach der Anzahl
der Arbeitsunterweisungen befragt, gaben die Auszubildenden sehr widerspriichliche Antworten. Teilweise
wurde darunter wohl bereits die Absprache des taglichen Dienstplanes verstanden.

Insgesamt sind Uber 60 % aller Auszubildenden mit der Anzahl der Arbeitsunterweisungen zufrieden. Den
niedrigsten Anteil ,ausreichender Arbeitsunterweisungen® hatten die Tierwirte mit nur knapp 50 % der Nen-
nungen.

Tabelle 47: Ist die Anzahl der Arbeitsunterweisungen in ihrem Ausbildungsbetriebe ausreichend?

Beruf Landwirt Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Fachkraft Auszubilden-
schafter Milchwirts. Agrarservice | de LW ges.*
Anzahl n =369 n =254 n =99 n=31 n =38 n =793
Anzahl ist ausreichend 190 101 46 18 20 ‘ 377
Anzahl ist nicht ausreichend 102 244

103 21 8 10 ’

* gesamt inklusive Sonstige. Anzahl Nennungen. Quelle: 4

Zum theoretischen Teil der Ausbildung wurden die Lehrlinge um eine Beurteilung ihrer Berufsschulen anhand
des Notensystems von 1 bis 6 gebeten. Dabei besuchen alle Auszubildenden der Milchwirtschaft die Berufs-
schule in Oranienburg, alle Forstwirte die Berufsschule in Morgenréthe sowie alle Fachkrafte Agrarservice die
Schule in Wurzen. Die anderen Auszubildenden sind jeweils Uber mehrere Berufsschulen verteilt.

Im Mittel vergeben alle Auszubildenden fur ihre Berufsschulen die Note 2,26. Die besten Bewertungen verga-
ben die Tier- und die Forstwirte. Am unzufriedensten mit ihren Berufsschulen waren die Landwirte, Milchwirt-
schafter und Fachkréfte Agrarservice.
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Tabelle 48: Beurteilung der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dende LW
schafter ges. *
Beurteilung nach Notenskala n = 367 n =252 n =31 n =159 n =37 n =946
n =298
sehr gut 6 % 20 % 7% 10 % 10 % 3% 11 %
gut 55 % 57 % 64 % 55 % 71 % 46 % ‘ 59 %
befriedigend 30 % 18 % 27 % 16 % 16 % 41 % ‘ 24 %
ausreichend 6 % 4% 2% 16 % 1% 8% ‘ 5%
mangelhaft 2% 0% - 3% 1% 3% ‘ 1%
ungeniigend - 0% - - - - ‘ 0%

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle 4.

Sachkundige Lehrer und ein interessanter Unterricht gaben den Ausschlag fiir gute Bewertungen der jeweili-
gen Berufsschule.

Tabelle 49: Grinde fir die positive Bewertung der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dende LW
schafter ges. *
n =369 n =254 n=31 n =160 n =38 n =953
Griinde * NN =672 NN =622 n =299 NN =53 NN = 322 NN =72 NN = 1932
NN =187
interessanter Unterricht 20 % 22 % 19 % 28 % 24 % 21 % 21 %
sachkundige Lehrer 32% 26 % 26 % 32% 39 % 36 % 31%
moderne Aus_stattung (IT etc.) 11 % 11 % 9% 204 17 % 9%
(ohne Forstwirte)
gute Verbindung von Theorie 18 % 21 % 20 % 28 % 18 % 11 % 19 %
und Praxis
gute Lernbedingungen 18 % 18 % 24 % 9 % 19 % 15 % ‘ 18 %
Sonstiges 1% 2% 3% ‘ 2%

* gesamt inklusive Sonstige. ** Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich; Quelle: 4

Parallel zu den guten Bewertungen wurde vor allem zu langweiliger Unterricht als Ursache flir schlechte Be-
wertungen der Berufsschulen genannt.

Erstaunlich ist hierbei jedoch die Kombination von einer im Mittel guten Bewertung insgesamt (& 2,09), der
hohen Nennung von ,sachkundigen Lehrern® (= 39 %) und der hohen Nennung von ,langweiligem Unterricht®
(= 56 %) bei den Forstwirten.

»Schlechte Lernbedingungen® sind fir 30 % der Milchwirtschafter ein Grund fir eine negative Bewertung ihrer
Berufsschule.
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Tabelle 50: Griinde fur die negative Bewertung der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dend. ges. *
n =369 n =254 schafter n=31 n =160 n =38 n =953

Griinde * NN =417 NN=211 n=99 NN =44 NN =50 NN =50 NN = 858
NN =83

Unterricht zu langweilig 36 % 31% 35% 23 % 56 % 34 % 35 %

schlechte Lernbedingungen 17 % 9% 7% 30 % 24 % 16 % 15 %

zu hohe theor. Anforderungen 22 % 28 % 28 % 11 % 20 % 24 % 23 %

schlecht motivierte Lehrer
(ohne Forstwirte)

14 %

13 % 15 % 14 % 14 % - 18 % ‘ 13 %
Sonstiges 13 % 17 % 16 % 23 % - 8% ‘

* gesamt inklusive Sonstige. ** Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Die Grinde fur positive und negative Bewertungen (insgesamt) der Berufsschulen der Landwirtschaft stellen
die beiden folgenden Grafiken dar.

Dabei zeigt Abbildung 37 die Unterschiede zwischen den Ausbildungsberufen und Abbildung 38 den Anteil der
Bewertungsgrinde innerhalb der jeweiligen Ausbildungsberufe.

Abbildung 37: Grinde fir positive und negative Bewertungen der Berufsschulen
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Quelle: 4
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Abbildung 38: Anteile der Bewertungen der Berufsschulen in den Berufen
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Quelle: 4

Die Verbesserung der Unterrichtsgestaltung und -organisation sowie des Stundenplans und der Unterrichtsin-
halte werden von den Auszubildenden iberwiegend genannt.

Die bessere Abstimmung und Verbindung von Schule und Betrieb werden von jedem vierten Milchwirtschafter
genannt (Tabelle 51).

Tabelle 51: Verbesserungsmaoglichkeiten der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ FK Agrar- Auszubil-
schafter Milchwirts. service dende LW
ges. *

) n =369 n =254 n =299 n=31 n =238 n =793
Verbesserungsmaglichkeiten” NN = 688 NN =391 NN =169 NN = 62 NN =73 NN = 1388
Stundenplan/Unterrichtsorganisation 19 % 18 % 15 % 24 % 19 % 19 %
Verbindung Schule-Betrieb 12 % 15 % 17 % 26 % 21 % ’ 15 %
Auswahl der Inhalte 10 % 12 % 13 % 11 % 15 % | 11 %
Mdglichkeiten zur eigenen Mitarbeit 3% 3% 4% - 1% 3%
im Unterricht
Blockunterricht 4% 6 % 9% - 3% ‘ 5%
Disziplin/Aufmerksamkeit 10 % 10 % 7% 11% 10 % ’ 10 %
Unterrichtsgestaltung 23 % 26 % 22 % 16 % 19 % ‘ 23 %
Einbeziehung der Erfahrungen der Lehrlinge 12 % 9 % 9% 6 % 12 % ’ 10 %
Sonstiges 6 % 2% 3% 5% - ‘ 4 %

* gesamt inklusive Sonstige. * Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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Die Auszubildenden des Gartenbaus wurden wiederum um die Benotung von verschiedenen Aussagen gebe-
ten. Die Benotung von Aussagen zu den gartenbaulichen Berufsschulen (1 sehr gut bis 5 mangelhaft) zeigt

die folgende Grafik.

Abbildung 39: Benotung verschiedener Aussagen zu den Berufsschulen im Gartenbau
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Ein dritter, wichtiger Ausbildungsbestandteil bildet die Uberbetriebliche Ausbildung (UbA).

Staatliche UbA sowie Angebote Dritter ergénzen sich hierbei. Im Bereich Landwirtschaft und Gartenbau wer-
den hierfur Unterrichtsteile und Kurse angeboten, z.B. im Lehr- und Versuchsgut Kéllitsch, im LfULG in Pillnitz
und Konigswartha sowie beispielsweise in der Landlichen Bildungsgesellschaft Canitz oder im Berufsbil-

dungswerk.

Die Auszubildenden wurden auch zu diesem Ausbildungsteil um Beurteilung und Bewertung von Verbesse-
rungsvorschlagen gebeten. Dieser Ausbildungsteil erhielt ebenfalls im Mittel aller Berufe die Note gut (2,18).
Besonders positiv schatzten dabei die Milchwirtschafter ihre Uberbetrieblichen Ausbildungsstéatten ein
(3 1,77). Die Hauswirtschafter waren mit ihrer UbA am unzufriedensten — sie vergaben insgesamt nur die

Note 2,52.
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Tabelle 52: Beurteilung der Ausbildung an den Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- Auszubil-
wirt- Milchwirts. service dende LW
schafter ges. *
Beurteilung nach Notenskala n =331 n =198 n =30 n =159 n =37 n =835
n=78
sehr gut 17 % 25 % 9% 33 % 14 % 27 % 18 %
gut 56 % 57 % 51 % 57 % 57 % 49 % ‘ 56 %
befriedigend 23 % 12 % 26 % 10 % 21 % 19 % ‘ 19 %
ausreichend 4% 5% 10 % 6 % 3% ‘ 5%
mangelhaft 1% 2% 1% 2% 3% ‘ 1%
ungeniigend 1% 1% 3% 1% ‘ 1%

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle 4.

Sachkundige Ausbilder, moderne Technik und eine interessante Gestaltung dieser Ausbildungsteile waren
Griinde fiir positive Bewertungen der UbA.

Lunterricht zu langweilig” sowie ,zu hohe theoretische Anforderungen® waren die Griinde fiir negative Bewer-
tungen der UbA. Dariiber hinaus meinten knapp 50 % aller Forstwirte, dass die Ausbildungsinhalte der UbA
auch im Ausbildungsbetrieb zu erlernen wéaren.

Die am haufigsten ausgewahlten Verbesserungsvorschlage tber alle Berufe waren die Winsche nach mehr
praktischen Ubungen, Mitgestaltung an Unterrichtsinhalten sowie eine bessere Abstimmung der Ausbildungs-
inhalte mit dem Ausbildungsbetrieb und der Berufsschule (Tabelle 53).

Tabelle 53: Verbesserungsmdaglichkeiten der Ausbildung an den lberbetrieblichen Ausbildungsstatten

Beruf Landwirt Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ FK Agrar- Auszubil-
schafter Milchwirts. service dende LW
ges. *
n =369 n =254 n =99 n=31 n =38 n =793

Verbesserungsmoglichkeiten * NN = 627 NN = 283 NN = 153 NN =75 NN = 69 NN = 1208
Einsatz moderner Technik 11 % 6 % 9 % 15 % 9 % 10 %
bessere Ausbilder 6 % 5% 8 % 5% 3% ‘ 6 %
bessere methodische Gestaltung 6 % 8 % 8% 7% 7% ‘ 7%
gizz?lgeuﬁé%ﬁ]”é”er;ﬁé /?)bs“mm““g aur 10 % 13 % 13 % 12 % 20 % 12 %
\k/aetr)?neestf:rung der Ausstattung der Lehr- 8 % 7% 10 % 11 % 7% 8 %
tmuﬁg;rlrz]l_dggelrcvhekr;?é\gortung und Gestal- 7% 7% 8 % 4% 6 % 7%
mehr praktische Ubungen 26 % 22 % 16 % 19 % 20 % ‘ 23 %
andere Lehrgangsinhalte 5 % 8 % 7 % 9 % ‘ 6 %
bessere Lehrgangsorganisation 8 % 11% 7% 7% 7% ‘ 8%
Sonstiges 5% 3% 1% 1% - ‘ 3%

* gesamt inklusive Sonstige. ** Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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Die Grinde fur positive und negative Bewertungen der Uberbetrieblichen Ausbildungsstétten der Landwirt-

schaft (insgesamt) und die jeweiligen Anteile je Ausbildungsberuf stellt die folgende Grafik dar.

Abbildung 40: Anteile der Bewertungen der UbA in den Berufen
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Die Auszubildenden des Gartenbaus wurden um Benotung von verschiedenen Aussagen zur Uberbetriebli-
chen Ausbildung (1 sehr gut bis 5 mangelhaft) gebeten. Insgesamt schneidet dabei im Gartenbau die UbA im
Vergleich zum Ausbildungsbetrieb und den Berufsschulen etwa um eine Benotung von 0,5 besser ab.
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Abbildung 41: Benotung verschiedener Aussagen zur UbA im Gartenbau
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Die Auszubildenden des Gartenbaus wurde um eine Wertung gebeten, Gber welche Kompetenzen sie selbst
nach der abgeschlossenen Ausbildung verfiigen sollten. Dabei erfolgte die Wichtung von unwichtig (1) bis
sehr wichtig (5). Die folgende Grafik zeigt die Einschatzung der Auszubildenden zu verschiedenen fachlichen
Kompetenzen.
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Abbildung 42: Mittelwerte der geforderten Kompetenzen der Auszubildenden Gartenbau
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Abbildung 43: Anteile der Wichtungen von geforderten Kompetenzen der Auszubildenden
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Im Grof3en und Ganzen scheinen 90 % der Auszubildenden mit der gewéhlten Berufsausbildung zufrieden zu
sein, da sie die Ausbildung an Andere weiter empfehlen wiirden. Ausnahmen bilden hier die Berufe in der
Haus- und in der Milchwirtschaft sowie des Produktionsgartenbaus. In diesen Berufen lag die Zustimmung nur

bei etwa drei Viertel der Befragten.

Tabelle 54: Weiterempfehlung der Berufsausbildung

Beruf Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/  Forstwirt  FK Agrar- | Auszubil- | PG GalLaBau
schafter Milch- service dend.
wirts. LW ges.*
Meinung n =359 n =240 n=93 n=29 n =157 n =37 n =917 n =152 n =240
ja 91 % 89 % 76 % 72 % 92 % 95 % ‘ 90 % 75 % 82 %
nein 9 % 11 % 24 % 28 % 8 % 5% ‘ 10 % 25 % 17 %

* gesamt inklusive Sonstige. Quelle: 4. Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6.

Die Einschatzung bzw. Benotung der einzelnen Ausbildungsabschnitte in den Ausbildungsbetrieben, den Be-
rufsschulen sowie den Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten der Landwirtschaft zeigt die folgende Grafik. Da-
bei wurden die Benotungen in den Ausbildungsberufen jeweils anteilig gemittelt.

Abbildung 44: Benotung Mittelwerte aller Ausbildungsabschnitte Landwirtschaft
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Die positive Einstellung zum gewéhlten Ausbildungsberuf stellt auch das nachfolgende Stimmungsbarometer
dar (Abbildung 45). Es zeigt die Befragungsergebnisse der Auszubildenden zu den Fragen:

I Y wiirden Sie Ihre Berufsausbildung weiter empfehlen?

I ? Werden Sie nach der Ausbildung weiter in Ihrem erlernten Beruf tatig sein?

Abbildung 45: Stimmungsbarometer der Auszubildenden in der Land- und Forstwirtschaft
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*nur 3. Lehrjahr. Quelle: 4

6.1.3 Angestrebte Tatigkeit nach der Ausbildung

Die Zufriedenheit mit dem erlernten Beruf insgesamt, die sich beispielsweise im Anteil der Weiterempfehlun-
gen widerspiegelt (siehe Tabelle 54), gibt nicht allein einen Aufschluss Uber die beruflichen Perspektiven der
Auszubildenden. Daher wurden sie zu ihrer Einschatzung befragt, ob sie nach dem Abschluss der Ausbildung
weiterhin im erlernten Beruf tatig sein werden.

Knapp zwei Drittel aller Auszubildenden schatzen ein, dass sie nach der Ausbildung auch im Beruf tétig sein
werden. Eine Ausnahme bilden hier jedoch die Hauswirtschafter: nur jeder Vierte Auszubildende geht davon
aus, dass er nach dem Abschluss der Aushildung auch in diesem Beruf arbeiten wird.
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Tabelle 55: Auszubildende, die einschatzen nach der Ausbildung im erlernten Beruf tatig zu sein

Bezeichnung Landwirt  Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- .
: . - ) Auszubil-
wirt- Milchwirts. service
dende LW
schafter s, *
n =365 n =248 n=31 n =155 n =38 g_é%
n =297 B
im erlernten Beruf tétig 78 % 60 % 27 % 68 % 64 % 53 % 64 %
Wenn im erlernten Beruf tatig,
dann
in welchem Unternehmen: 2 NN=273 NN=144 NN=36 NN =20 NN =91 NN =23 NN = 588
nattrliche Person 50 % 32 % 22 % - 25 % 30 % ‘ 37 %
offentlich-rechtlicher Betrieb 1% 1% - - 23 % 4% ‘ 4%
Gartencenter 0,4 % 1% 3% - - - ‘ 1%
juristische Person 42 % 45 % 6 % 90 % 11% 53 % 38 %
J
Freier Bildungstrager 1% 1% 8 % - 5% - 2%
Tatigkeit im Ausland 3% 12 % 3% - 8% 4% 6 %
Sonstiges 3% 8 % 58 % 10 % 28 % 9% 12 %

* gesamt inklusive Sonstige. D Antwortmdglichkeiten: ja/nein/weil3 nicht. 9 Anzahl Nennungen in Prozent,
Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Die Auszubildenden des Gartenbaus sehen ihre berufliche Zukunft nach Abschluss der Lehrausbildung Uber-
wiegend weiterhin in Tatigkeiten im Berufsfeld sowie in einer weiteren Qualifizierung. Nur etwa ein Viertel der
Antworten bezogen sich auf die Absicht in einem anderen Berufsfeld arbeiten zu wollen oder sich uber ihre
berufliche Zukunft noch im Unklaren zu sein (siehe Tabelle 56).

Tabelle 56: Arbeitstatigkeit der Auszubildenden des Gartenbaus nach der Ausbildung

PG GalLaBau
Ausschnitt: Tatigkeit nach drei Jahren n = 163/170 n = 279/307
elterliches Unternehmen 2% 3%
bisheriger Ausbildungsbetrieb/Arbeitgeber 2% 6 %
eigenes Unternehmen 4% 6 %
Arbeiten im erlernten Berufsfeld 12 % 11%
Arbeiten in einem anderen Berufsfeld 10 % 10 %
Arbeiten im Ausland 9% 9%
Qualifikation zum staatlich anerkannten Techniker 11 % 7%
Qualifikation zum staatlich anerkannten Wirtschaftler/Gartnermeister 15% 12%
Studium 12 % 7%
berufliche Zukunft noch unklar 14 % 14 %

Arbeitstatigkeit, in der sich Auszubildende nach der abgeschlossenen Ausbildung sehen. Mehrfachnennungen mdéglich. Ausschnitt aus
der Befragung analog den Zeitraumen bzw. der Systematik der Tabelle 81und Tabelle 82.
Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6
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Etwa 15 % aller Auszubildenden sieht bereits wahrend der Ausbildung keine weitere Zukunft im gewahlten
Beruf (Tabelle 57). Darunter geht ein Viertel der Befragten davon aus, dass nach der Ausbildung kein geeig-
neter Arbeitsplatz zur Verfiigung steht. Besonders hoch ist hierbei mit mehr als 50 % der Anteil der Forstwirte.

Nur etwa 11 % der Befragten gab an, dass sie den Beruf in jedem Fall aufgeben wollen. Darunter beabsichtig-
te jeder Vierte eine weitergehende Ausbildung oder ein Studium aufzunehmen. Den héchsten Anteil an Um-
schulungen nach der Ausbildung beabsichtigten die Hauswirtschafter: jeder Zweite mdchte nach der Ausbil-
dung einen weiteren Beruf erlernen. Dabei dominiert hier die Aus- bzw. Weiterbildung in der Altenpflege.

Tabelle 57: Auszubildende, die nach der Ausbildung vorerst nicht im erlernten Beruf tatig sind

Bezeichnung Landwirt Tierwirt Hauswirt- Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- | Auszubil-
schafter Milchwirts. service dende LW
ges. *
n =365 n =248 n =97 n=31 n =155 n =238 n =936
nicht im erlernten Beruf tétig 5% 11% 27 % 10 % 36 % 13 % 15%
Wenn ,,nein“, c*l*ann
Griinde dafiir: ™ NN = 36 NN = 50 NN =48 NN =5 NN = 59 NN =13 NN =211
keinen Arbeitsplatz gefunden 8 % 12 % 25 % - 51 % 8 % 25 %

einen Arbeitsplatz in einem anderen

11 % 16 % 17 % 20 % 10 % 31 % 15%
Beruf gefunden
eine Ausbildung/Umschulung in einem 24 % 20 % 50 % 20 % 22 04 310 36 %
anderen Beruf angestrebt
ein Studium in einer anderen Fach- 11 % 20 % 204 40 % 14 % 15 % 13 %
richtung angestrebt
den erlernten Beruf in jedem Fall 25 04 12 % 6 % 20 % 306 15 % 11 %

aufgeben

* gesamt inklusive Sonstige. *¥ Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Unabhangig von der Frage, ob die Auszubildenden ihre Zukunft im erlernten Beruf sehen oder nicht, wurden
sie nach der Absicht zur weiteren Qualifizierung befragt.

Mehr als die Halfte aller Auszubildenden, welche diese Frage beantwortet haben, beabsichtigen eine Fortbil-
dung oder weiterfihrende Ausbildung. Dabei konnten die Auszubildenden bei der Frage, welche Qualifizie-
rung sie beabsichtigen, mehrere Antworten auswahlen. Dies taten etwa 30 % der Auszubildenden, knapp
70 % wahlte nur eine weitere Qualifizierung aus.

Der Hauptanteil der Fortbildungen soll dem Erwerb des Meisterbriefes dienen (lUber 50 % der Befragten, die
eine weitere Fortbildung beabsichtigen), gefolgt von den Qualifikationen zum Staatlich gepriften Wirtschafter
bzw. Techniker oder Betriebswirt (dementsprechend = 24 bzw. knapp 20 % der Befragten).

Besonders hoch ist der Anteil an Meisterfortbildungen bei den Auszubildenden der Milchwirtschaft. Diese,
sowie die Auszubildenden der Forstwirtschaft, hatten dariiber hinaus auch den hdchsten Anteil an Auszubil-
denden, die ein Studium beabsichtigen.

Etwa jeder Zehnte beabsichtigt eine Qualifizierung durch ein Studium an einer Fachhoch- oder Hochschule
(siehe Tabelle 58 sowie Abbildung 46 und Abbildung 47).
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Tabelle 58: Auszubildende, die nach der Ausbildung eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen

Bezeichnung Landwirt Tierwirt Hauswirt-  Molkerei/ Forstwirt FK Agrar- | Auszubil-

schafter Milchwirts. service dende LW

ges. *
n =337 n =221 n =84 n=24 n =137 n =33 n =837

Fortbildung oder Studium beabsichtigt 58 % 57 % 32% 88 % 55 % 33% 55 %
Fortbildungs-/Studienziel: wx) NN = 284 NN =159 NN = 30 NN =23 NN =99 NN =13 NN = 610
Meister 40 % 47 % 47 % 70 % 18 % 54 % | 40 %
Staatl. geprufter Wirtschafter 22 % 16 % 7% - 2% 23 % ’ 15%
oraatl. geprliter Techniker/ 18 % 9% 23 % 8 % 15 % 8 % 15%
Fortbildungspriifung 1% 1% 7% ) 9% ) 20

z.B. Natur- und Landschaftspfleger

Fachoberschule zum Erwerb der

Fachhochschulreife [ 2 e ; = e e
Studlum_ an Fachhpchsg:hule, Berufs- 10 % 7% ) 22 04 17 % 8% 10 %
akademie oder Universitat

Sonstiges 1% 13 % 13 % - 25 % - 9 %

* gesamt inklusive Sonstige. *¥ Anzahl der Nennungen in Prozent (nicht Anzahl der Auszubildenden).
Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Abbildung 46: Anzahl Auszubildender, die eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen

120

100

80

60

40

20

Meister Wirtschafter Techniker/ Fortbildungspriifung Erwerb Studium FH, BA, Uni Sonstiges
Betriebswirt Fachhochschulreife

M landwirt M Tierwirt M Hauswirtschafter L1 Molkerei/ Milchwirts. B Forstwirt M FK Agrarservice

Anzahl der Nennungen (Anzahl der Auszubildenden).Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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Abbildung 47: Anteile Auszubildender, die eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen

Landwirt

Tierwirt

Hauswirtschafter

Molkerei/ Milchwirts.

Forstwirt

FK Agrarservice

Auszubildende LW ges.

t t 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Meister

M Staatl. geprifter Wirtschafter

i Staatl. gepriifter Techniker/ Betriebswirt

M Fortbildungsprifung, z.B. Natur- und Landschaftspfleger

M Fachoberschule zum Erwerb der Fachhochschulreife

M Studium an Fachhochschule, Berufsakademie oder Universitat

i Sonstiges

) Anteil der Nennungen in Prozent (nicht Anzahl oder Anteil der Auszubildenden), Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Zusatzlich zur Befragung der Auszubildenden mit einem Ausbildungsverhaltnis wurden 89 Personen in die
Befragung einbezogen, die als externe Prifungsteilnehmer den Berufsabschluss erlangten. Von ihnen be-
suchten 60 % einen externen Vorbereitungslehrgang. Fast die Halfte dieser Ausbildungen waren dabei Land-
und Tierwirte, etwa ein Viertel waren Gartner.

Insgesamt sind etwa zwei Drittel dieser Absolventen nach dem Abschluss ihrer Ausbildung weiter im gewahl-
ten Beruf tatig. Wesentlich geringer ist hier nur der Anteil Gartner: von diesen hat nur jeder Vierte weiter im
Beruf gearbeitet.

Drei Viertel der Land- und Tierwirte sind nach dieser Ausbildung in Unternehmen Nattrlicher Personen
(Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe) tétig. Dies deutet darauf hin, dass dies auch die Motivation fir diese Aus-
bildung ist und/oder im Anschluss ein Landwirtschaftsbetrieb im Haupt- oder Nebenerwerb bewirtschaftet wer-
den soll (siehe Tabelle 59).
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Tabelle 59: Externe Prifungsteilnehmer, die nach der Ausbildung weiter im Beruf tatig sind

Bezeichnung Land-/Tierwirt Gartner Haus- Molkerei/ Externe ges.
wirtschafter Milchwirts.

n=37 n=23 n=13 n==8 n=_84
im erlernten Beruf tatig 81 % 26 % 69 % 100 % 63 %
Unternehmen: ” NN =30 NN =7 NN =10 NN =8 NN = 57
naturliche Person o ® o ®
(z.B. Haupterwerbslandwirt) 78 e U ) A
offentlich-rechtlicher Betrieb o o o
(z.B. Stadtverwaltung) 3% 14 % ) ) 3%
naturliche Person — o o
Nebenerwerbslandwirt 78 ) ) ) D
juristische Person 10 % 14 % 30 % 88 % 19 %
(z.B. e.G., AG, GmbH)
Freier Bildungstrager - - 40 % - 28 %
Tatigkeit im Ausland - 14 % - - 7%
sonstiges 13 % 43 % - 13 % 2%

) Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Von den Absolventen, die nach Abschluss ihrer Ausbildung nicht in diesem Beruf tatig sind, hat ein Drittel eine
Arbeit in einem anderen Beruf gefunden, aber fast 50 % ist aufgrund des fehlenden Arbeitsplatzes nicht im

gewahlten Beruf tatig.

Dies unterscheidet diese Absolventen deutlich von den Auszubildenden im Dualen System, die nur zu einem

Viertel den fehlenden Arbeitsplatz als Grund angeben.

Insgesamt entspricht jedoch der Anteil der nicht im Beruf tatigen Absolventen dieser Ausbildung mit = 37 %
dem Anteil an Auszubildenden im Dualen System, welche nicht bzw. nicht sofort im Beruf tatig sind (Summe

w»hicht tatig“ und ,weild nicht“ ca. 36 %).
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Tabelle 60: Externe Prufungsteilnehmer, die nach der Ausbildung nicht im Beruf tatig sind

Bezeichnung Land-/Tierwirt Gértner Hauswirtschafter Externe ges.
n =37 n=23 n=13 n =384

nicht im erlernten Beruf tatig 19 % 74 % 31% 37 %

Griinde:” NN = 4 NN =19 NN = 4 NN =28

keinen Arbeitsplatz gefunden 25 % 53 % 75 % 48 %

einen Arbeitsplatz in einem anderen Beruf 75 04 26 % 25 0 32 0

gefunden

eine Ausbildung/Umschulung in einem ) 5% ) 6 %

anderen Beruf angestrebt

ein Studium in einer anderen Fachrichtung ) 5% ) 3%

angestrebt

g:z erlernten Beruf in jedem Fall aufge- ) 11 % ) 10 %

’ Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Unabhangig davon ob die Absolventen nach dem Abschluss ihrer Ausbildung sofort im Beruf tatig sind oder
nicht, mochte reichlich ein Drittel von ihnen eine weitere Fortbildung oder ein Studium anschlie3en (Auszubil-
dende im Dualen System 55 %).

Dabei ist mit =42 % die Meisterausbildung die bevorzugte Weiterbildung, gefolgt von Staatlich gepriftem
Wirtschafter (13 %) und Betriebswirt (16 %).

Tabelle 61: Externe Prifungsteilnehmer, die nach der Ausbildung eine Fortbildung beabsichtigen

Bezeichnung Land-/Tierwirt Gartner Hauswirt- Molkerei/ Externe ges.
schafter Milchwirts.

n=31 n=23 n=12 n=7 n=76
Fortbll_dun_g oder Studium 45 % 17 % 25 04 57 % 34 %
beabsichtigt
Fortbildungs-/Studienziel: ” NN = 18 NN =7 NN = 10 NN =8 NN =57
Meister 39 % 25 % 33 % 75 % 42 %
Staatl. geprufter Wirtschafter 22 % - - - ‘ 13 %
Staatl. gepriifter Techniker/ 17 % _ 33 % 25 04 16 %
Betriebswirt
Fortbildungsprifung - 25 % - - 3%
Fachoberschule zum Erwerb der . o
Fachhochschulreife ) DY ) ) 8
Studium an Fachhochschule, Berufs- 11 % ) ) ) 6 %
akademie oder Universitat
Sonstiges 11 % 25 % 33 % - 16 %

) Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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6.2 Landwirtschaftliche Fachschule

6.2.1 Voraussetzungen und Motive flr die Fortbildung

In der Gruppe der landwirtschaftlichen Fachschulen wurden durch das LfULG Schiler und Absolventen be-
fragt. Hierbei konnten 247 Fragebdgen der Fachschuler und 245 Fragebdgen der Fachschulabsolventen aus-
gewertet werden.

Fachschiler wurden aus den Fachschulen fir Landwirtschaft des LFULG sowie dem Fachschulzentrum Frei-
berg-Zug befragt.

Sie haben eine Fortbildung zu folgenden Berufen absolviert:

I Staatlich gepriifter Techniker fur Landbau (50 %)
I Staatlich geprufter Wirtschafter fur Landwirtschaft (46 %)

I Staatlich geprufter Techniker fir Hauswirtschaft und Ernéhrung (4 %)

Die befragten Absolventen haben ihre Fortbildung an der Fachschule fir Gartenbau in Dresden-Pillnitz (82 %)
oder dem Fachschulzentrum Freiberg-Zug (18 %) abgeschlossen.

Mehr als drei Viertel aller Fachschiler und Fachschulabsolventen verfligen als héchsten Schulabschluss tber
einen Realschulabschluss. Etwa 15 % aller befragten Fachschiler und Fachschulabsolventen haben die
Fachhochschulreife oder das Abitur erworben. Dabei unterscheiden sich hierbei die Techniker des Garten-
baus (Absolventen) mit fast 35 % deutlich von den anderen Schilern und Absolventen (Tabelle 62).

Tabelle 62: Hochster allgemein bildender Schulabschluss der Fachschtler und Absolventen

Fachschulen Schuler Fachschulen Absolventen

Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- | gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-

ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB? schafter/ ge®
ter? Meister®

Schulabschluss n =231 n =117 n =104 n=10 n =215 n =286 n =108 n=21
Hauptschulabschluss ‘ 8 % ‘ 4% 12 % 10 % 7% 2% 12 % 5%
Realschulabschluss ‘ 84 % ‘ 86 % 83 % 80 % 69 % 64 % 75 % 62 %
Fachhochschulreife ‘ 4% ‘ 4% 4% 10 % 13 % 19 % 6 % 21 %
Gymnasium/Abitur ‘ 3% ‘ 5% 2% - 10 % 15 % 6 % 13 %

D Staatlich geprifter Techniker fir Landbau,

A Wirtschafter fur Landwirtschaft,

% Staatlich geprifter Techniker fur Hauswirtschaft und Ernahrung,

*) Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau,

® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau,

® Staatlich gepriifter Techniker fur Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich geprifter Techniker fir Umwelt/Landbau,
Betriebswirt Agrarwirtschaft

Quelle: 4
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Abbildung 48: Hochste Schulabschlisse der Fachschiller und Fachschulabsolventen

Fachschiler gesamt

Techniker fir Landbau

Wirtschafter fiir Landwirtschaft

Techniker Hauswirtschaft, Erndhrung

Fachschulabsolventen gesamt

—
Techniker Gartenbau
Wirtschafter/Meister Gartenbau
Sonstige Absolventen
0% 10% 20% 30% 20% 50% 60% 70% 80% 90%
B Hauptschulabschluss M Realschulabschluss Fachhochschulreife Gymnasium/Abitur

Quelle: 4

Parallel zur Befragung des LfULG erfolgte durch das Berufshildungswerk des Sachsischen Garten-, Land-
schafts- und Sportplatzbaus e.V. eine Befragung der aktuellen Fachschuler der Fachschule fur Agrartechnik/
Fachschule fur Gartenbau. Darin konnten insgesamt 101 Frageb6gen ausgewertet werden.

Auch bei den aktuellen Fachschilern im Gartenbau haben etwa drei Viertel der Schiler als hdchsten Schul-
abschluss einen Realschulabschluss. Allerdings liegt der Anteil der Schiler mit Fachhochschulreife oder Abi-
tur hier nur bei etwa 20 % (im Vergleich zu den Absolventen der Gartenbau-Techniker mit fast 35 %, Tabelle
62). Dabei unterscheiden sich die Techniker des Garten- und Landschaftsbaus von den Wirtschaftern durch
einen hoheren Anteil dieser Vorbildungen.

Tabelle 63: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss der Fachschiiler im Gartenbau

Beruf GalLaBau Gartenbau
gesamt Techniker  Wirtschafter gesamt Techniker Wirtschafter
Schulabschluss (n = 99) n =48 n=234 n=14 n=>51 n=26 n =25
Hauptschulabschluss 4% 3% 7% 4% 4% 4%
Realschulabschluss 75 % 71 % 86 % 76 % 73 % 80 %
Fachhochschulreife 8% 12 % - 10 % 15 % 4%
Gymnasium/Abitur 13% 15% 7% 10 % 8% 12%

Quelle:6
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Abbildung 49: Hochste Schulabschlisse der Fachschiiler im Gartenbau

Gala-Bau gesamt

Techniker GalLa-Bau

Wirtschafter GalLa-Bau

Gartenbau gesamt

Techniker Gartenbau

Wirtschafter Gartenbau

0% 10% 20% 30% 40%

B Hauptschulabschluss M Realschulabschluss

50% 60%

Fachhochschulreife

T —

70% 80% 90%

Gymnasium/Abitur

Quelle:6

Die ,Schulordnung Fachschule — FSO* regelt in Sachsen die Zugangsvoraussetzungen zu den Fachschulen®.

Danach ist davon auszugehen, dass beinahe alle Fachschiiler vorher tber einen Berufsabschluss verflgten
(auch wenn diese Frage ggf. im Fragebogen nicht beantwortet wurde).
Fast 90 % der befragten Fachschiler und Absolventen verfligten vor dem Besuch der Fachschule tiber einen

landwirtschaftlichen Berufsabschluss.

Tabelle 64: Bisherige Berufsabschlisse der Fachschiler und Absolventen

Fachschulen Schiler

Fachschulen Absolventen

Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- | gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GBY  schafter/ ge®
ter? Meister®
Berufsabschluss n=211 n =110 n =93 n=8 n =184 n=73 n=94 n=17
in einem landwirtschaftlichen Beruf ‘ 90 % ‘ 93 % 87 % 88 % 84 % ‘ 88 % 83 % 71 %
in einem auBerlandwirtschatftl. Beruf ‘ 10 % ‘ 7% 13 % 13 % 16 % ‘ 12 % 17 % 29 %

D Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter fur Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernéhrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
gepriifter Techniker fir Hauswirtschaft und Erndhrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft

Quelle: 4

® Sachsische FSO: Quelle http://www.revosax.sachsen.de/Details.do?sid=8551414752550
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Der aktuelle Jahrgang der Fachschiler im Gartenbau hat insgesamt vorher eine Berufsausbildung absolviert.
Der Hauptanteil der Berufe liegt dabei bei dem Beruf Gartner (86 % Uber alle Spezialisierungsrichtungen), und
darunter der Gartner fir Garten- und Landschaftsbau (= 41 % der Gartner gesamt, Tabelle 65 sowie Abbil-
dung 50).

Tabelle 65: Bisherige Berufsabschlisse der Fachschiler im Gartenbau

Beruf GalLaBau Gartenbau

gesamt Techniker  Wirtschafter gesamt Techniker Wirtschafter
Berufsabschluss (n = 101) n =50 n=234 n=16 n=>51 n=26 n =25
anderer Beruf 6 % 3% 13 % 6 % - 12 %
Werker GaLaBau 14 % 15 % 13 % = = =
Werker Zierpflanzenbau - - - 2% 4% -
Gartner Baumschule 4% 6 % - 18 % 27 % 8 %
Gartner Friedhofsgartnerei 2% - 6 % 2% 4% -
Gartner GalLaBau 68 % 68 % 69 % 4% = 8 %
Gartner Gemusebau - - - 10 % 4% 16 %
Gartner Obstbau - - - 12 % 8% 16 %
Gartner Zierpflanzenbau 6 % 9% - 47 % 54 % 40 %

Quelle:6

Abbildung 50: Vorherige Berufsabschlisse der aktuellen Fachschuler im Gartenbau

‘ Aktuelle Fachschiiler: Aushildungsrichtungen ‘

Gala-Bau gesamt |

Gala-Bau Wirtschafter I

Gartenbau gesamt

Gartenbau Techniker

Gartenbau Wirtschafter _’_ﬁ I
\ \ \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aktuelle Fachschiiler: vorherige Berufsabschliisse |

i anderer Beruf L4 Werker GalLa-Bau M Werker Zierpflanzenbau
M Gartner Baumschule M Gértner Friedhofsgértnerei M Gértner Gala-Bau
L1 Gartner Gemuisebau i Gartner Obstbau M Gartner Zierpflanzenbau

Quelle:6

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 88



Beinahe alle Fachschiler und Absolventen hatten vor der Fachschule bereits praktische Erfahrungen durch
eine Tatigkeit in einem landwirtschaftlichen Unternehmen. Die Ursache dafir liegt iberwiegend auch in einer
vorherigen Berufsausbildung in der Landwirtschaft.

Tabelle 66: Umfang der Praxiserfahrung der Schiller und Absolventen von Fachschulen

Fachschulen Schiiler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB?  schafter/ ge®
ter? Meister®
Praxiserfahrung n =228 n =113 n =105 n=10 n =216 n =386 n =109 n=21
ja, relativ vielseitige ‘ 71 % ‘ 69 % 79 % 20 % 79 % 72 % 89 % 52 %
teilweise 25 % 25 % 21 % 80 % 18 % 26 % 9 % 29 %
nein ‘ 3% ‘ 6 % - - 4% 2% 2% 19 %

Y Staatlich gepriifter Techniker fir Landbau, ? Wirtschafter fiir Landwirtschatft, > Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprifter Techniker fir Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft
Quelle: 4

Fast 40 % der Fachschuler und Absolventen haben ihre praktischen Erfahrungen in Juristischen Unternehmen
gesammelt. Etwa ein Drittel konnte die Praxiserfahrungen in fremden, natirlichen Unternehmen sammeln —
und jeder Vierte im eigenen oder elterlichen Betrieb.

Tabelle 67: Praxiserfahrung der Fachschiler und Absolventen nach Unternehmen

Fachschulen Schuler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB®? schafter/ ge®
ter? Meister®

n =238 n =119 n =109 n=10 n =219 n =88 n =110 n=21

Unternehmen NN =325 | NN.=165 NN =148 NN =12 NN =266 | NN=112 NN =132 NN =22

in juristischer Person 48 % 52 % 45 % 33% 31% 32% 27 % 55 %

in eigenem bzw. elterlichem 22 04 18 % 28 04 ) 17% 6 % 28 % 9%
Einzelunternehmen

in fremdem Einzelunternehmen 15 % 16 % 11 % 50 % 32% 37 % 28 % 32 %

in eigener bzw. elterlicher GbR 4% 2% 7% - 3% 4% 2% -

in fremder GbR 9 % 11 % 6 % 8 % 11% 9 % 13 % 5%

in weiterem Unternehmen 2% 2% 2% 8 % 6% 13% 2% -

Prozent der Nennungen, Mehrfachnennung méglich. ” Staatlich gepriifter Techniker fur Landbau, I wirtschafter fir Landwirtschaft, ¥
Staatlich geprufter Techniker fir Hauswirtschaft und Eréahrung, ® Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister
GalaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich geprifter Techniker fiir Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich gepriifter Techniker fiir
Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft. Quelle: 4

Die Fachschuler und Absolventen wurden nach ihren Motiven zur Wabhl ihrer Fortbildung befragt. Dabei waren
Mehrfachnennungen mdglich. Etwa 42 % der Antworten waren in einer weiteren Qualifizierung zum bestehen-
den Beruf begrindet. Reichlich ein Viertel der Antworten (27 %) war darauf gerichtet spater eine Fihrungspo-
sition im Betrieb zu Gibernehmen. Besonders hoch war der Anteil dieses Motivs bei den Technikern der Haus-
wirtschaft (39 %). Die generell guten beruflichen Chancen in der Land- oder Hauswirtschaft sind der Grund fur
15 % der Antworten.
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Weniger als 3 % gaben an, die Fortbildung nur wegen einer Qualifizierungsauflage aufgrund einer Férderung
abzulegen.

Tabelle 68: Motive fiir die fachschulische Fortbildung der Schiler und Absolventen

Fachschulen Schiiler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB? schafter/ ge®
Motive ter? Meister®

n =238 n =119 n =109 n=10 n =219 n =388 n =110 n=21
NN=543 | NN=277 NN=243 NN=23 | NN=402 | NN=157 NN=204 NN=41

z‘:'r‘jﬂ'izhdee’c;iﬁgr'}'ausw'”SChaﬁ gute | 509 20 % 21 % 17 % 10% 10% 7% 24 %
mdchte mich weiter qualifizieren 38 % 38 % 38 % 39 % 48% 52 % 47 % 41 %
e i e g 28% | 29%  25%  39% 2% | 29%  24% 24 %
?g;tﬁg[fstgi‘té?g”es Betriebes 8% 8 % 9% ; 7% 3% 11% 2%
Auflage wegen betrieblicher Forde- ® ® ® o ® ) o ®

rung (Qualifizierungsnachweis) e e 2 & e 240 2
keine andere Fortbildung gefunden 1% 1% 0% - 0% 1% 0 % -
Weitere 3% 3% 2% - 6% 6 % 5% 5%

Y Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter fir Landwirtschaft,  Staatlich gepriifter Techniker fir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprufter Techniker fiir Hauswirtschaft und Erndhrung, Staatlich geprufter Techniker fiir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft

Quelle: 4

Abbildung 51: Motive fur die fachschulische Fortbildung der Schuler und Absolventen

Fachschulen Schiiler gesamt
Techniker LB1)

Wirtschafter2)

Techniker HW3)

Fachschulen Absolventen gesamt
Techniker GB4)

Wirtschafter/ Meister GB5)

Sonstige6)

t t
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sehe in der Land-/ Hauswirtschaft gute berufliche Chancen

H mdchte mich weiter qualifizieren

i mdchte eine Fihrungsposition ibernehmen

M auf Anraten meines Betriebes/ Betriebsleiters

M Auflage wegen betrieblicher Férderung (Qualifizierungsnachweis)
i keine andere Forthildung gefunden

i Weitere Griinde

D pis © siehe Tabelle 68. Quelle: 4
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Die aktuellen Fachschiler im Gartenbau wurden in der Fachschule zu ihren Motiven zur Fortbildung befragt.
Die berufliche Fortbildung im Allgemeinen, bessere berufliche Chancen sowie angestrebte Flihrungspositio-
nen in einem fremden oder dem eigenen Unternehmen sind die Hauptmotive der Fachschiiler.

Tabelle 69: Motive fiir die fachschulische Fortbildung der Fachschiler im Gartenbau

Beruf GalLaBau Gartenbau
Berufsabschluss (n = 101; NN = 225) Gesamt  Techni- Wirt- Gesamt  Techni- Wirt-
ker schafter ker schafter
NN=113 NN=75 NN =38 NN =112 NN =63 NN =49
bessere berufliche Arbeitschancen 26 % 27 % 24 % 27 % 33 % 16 %
berufliche Fortbildung ist mir sehr wichtig 27 % 26 % 29 % 27 % 27 % 24 %
Unternehmensnachfolge im elterlichen Betrieb 6 % 7% 5% 18 % 6 % 32%
madchte eine Fuhrungsposition Ubernehmen 26 % 28 % 21% 21% 21% 20 %
Auflage, wegen betrieblicher Forderung 20 ) 50 ) _ _
(Qualifizierungsnachweis)
Delegierung durch den Arbeitgeber/Personalplanung 2% - 7% 2% - 4%
keine andere Fortbildungsmdglichkeit gefunden 2% 2% - -
Uberbriickung drohender Arbeitslosigkeit 1% 1% - 5% 8% 2%

Quelle:6

Abbildung 52: Motive fiir die fachschulische Fortbildung der Schiiler im Gartenbau

Fachschuler GaLa-Bau gesamt

Techniker

Wirtschafter

Fachschiler Gartenbau gesamt
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i keine andere Fortbildungsmaoglichkeit gefunden

i Uberbriickung drohender Arbeitslosigkeit

L4 Weitere Griinde

40%

T
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Quelle:6
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6.2.2 Einschéatzungen und Beurteilung der Fortbildung
Die Fachschiler und Absolventen wurden dariiber hinaus zur inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung

sowie ihren Erwartungen zur Fortbildung befragt.
Nur ca. 5 % der Fachschuler und Absolventen gaben an, dass sie nicht oder nur wenig mit den Inhalten ihrer
Fortbildungen zufrieden waren. Mit der Organisation waren jedoch reichlich 8 % nicht oder nur wenig zufrie-

den.
Besonders zufrieden mit der inhaltlichen Ausgestaltung waren die Techniker des Gartenbaus (Absolventen),

am wenigsten zufrieden die Techniker der Hauswirtschaft (Schiler).

Tabelle 70: Einschatzung der Fortbildung nach inhaltlichen Erwartungen

Fachschulen Schuler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- | gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB?  schafter/ ge®

inhaltliche Erwartungen an die ter? Meister®
Fortbildung erfillt? n =237 n =119 n =108 n =10 n =218 n =88 n =109 n=21
ja ‘ 46 % ‘ 45 % 48 % 30 % 67% 68 % 68 % 52 %
weitestgehend ‘ 49 % ‘ 50 % 47 % 70 % 29% 30 % 28 % 33%
weniger 5% 5% 5% - 4% 2% 4% 10 %
nein - 1% - - - - - 5%

T Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter fur Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprifter Techniker fir Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft

Quelle: 4

Mit der Organisation waren besonders die Wirtschafter und Meister des Gartenbaus (Absolventen) zufrieden,
besonders unzufrieden die Staatlich geprifter Techniker fur Landbau (Schuler).

Insgesamt werden die organisatorischen Erwartungen etwas weniger erfillt, als die inhaltlichen. Dies gilt ins-
besondere fur die aktuellen Fachschuler. Hier deuten sich Reserven zur Verbesserung an (siehe auch Abbil-

dung 53).

Tabelle 71: Einschatzung der Fortbildung nach organisatorischen Erwartungen

Fachschulen Schiiler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- | gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GBY  schafter/ ge®

organisatorische Erwartungen an ter? Meister®
die Fortbildung erfillt? n =235 n =117 n =108 n =10 n =210 n=284 n =106 n =20
ja ‘ 29 % ‘ 22 % 37 % 30 % 62% 58 % 64 % 65 %
weitestgehend ‘ 57 % ‘ 62 % 51 % 70 % 36% 39 % 35 % 30 %
weniger 11 % 14 % 9 % - 2% 2% 1% 5%
nein 2% 2% 3% - - - - -

U Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter fir Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernéahrung, “ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, % Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, % Staatlich
geprifter Techniker fir Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft

Quelle: 4
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Abbildung 53: Erfullung der inhaltlichen und organisatorischen Erwartungen der Fachschiler
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Quelle: 4

Die Beurteilung der Fortbildungen unterschied sich kaum zwischen den aktuellen Fachschilern und den Ab-
solventen. Am wichtigsten waren insgesamt der Praxisbezug der Lerninhalte (die Verbindung von Theorie und
Praxis) sowie die fachliche Aktualitat der Lerninhalte.

Am wenigsten wichtig war den Schiilern und Absolventen der Praktikumseinsatz. Dies resultiert wohl vor allem
daraus, dass bereits ausreichend praktische Erfahrungen vorhanden waren, z. B. aufgrund einer vorherigen
Berufsausbildung.

Tabelle 72: Wertung und Verbesserungen der Fortbildungsgestaltung durch die Fachschuler

Wertung (n = 238; NN = 1439)Y  sehr wichtig wichtig weniger keine Verbesserungen
wichtig Angabe NN = 64
Bezeichnung (Anzahl)
Praxisbezug der Lerninhalte (Verbindung von ® ® ® ®
Theorie und Praxis) SR iR ake i 12
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 56 % 39 % 4% 1% 8
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 24 % 60 % 13 % 3% 7
Praktikumseinsatz (Vielseitigkeit, Intensitat u. a.) 28 % 50 % 18 % 5% 7
Fortbildungsorganisation bzw. Fortbildungsablauf 29 % 60 % 8 % 3% 15
B?z_ug (jer Fortbildung auf die spatere berufliche 57 06 34 % 6% 3 12
Tatigkeit
Weitere 60 % 20 % 20 % - 3

" Die einzelnen Wertungen fiir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %. Quelle: 4
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Die Kriterien mit der hochsten Wichtung (Praxisbezug, Methodik und Organisation der Fortbildung) hatten
auch die meisten Nennungen, dass Verbesserungen mdoglich sind. Dabei hatte die Frage nach Verbesse-
rungsmdoglichkeiten insgesamt weniger Antworten als die Bewertungen der Fortbildungsgestaltung (nur knapp
5 % bei den Schulern und etwa 10 % bei den Absolventen, siehe Tabelle 72 und Tabelle 73).

Tabelle 73: Wertung und Verbesserungen der Fortbildungsgestaltung durch die Absolventen

Wertung (n = 219; NN = 1319)Y  sehr wichtig wichtig weniger keine Verbesserungen
wichtig Angabe NN =128
Bezeichnung (Anzahl)
Praxisbezug der Lerninhalte (Verbindung von ® ® ® o
Theorie und Praxis) (LR AU i DY =0
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 69 % 27 % 0% 4% 16
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 26 % 66 % 4% 5% 26
Praktikumseinsatz (Vielseitigkeit, Intensitat u. a.) 24 % 43 % 20 % 13 % 11
Fortbildungsorganisation bzw. Fortbildungsablauf 27 % 63 % 4% 6 % 23
B?z_ug c_ler Fortbildung auf die spatere berufliche 55 06 34 % 6 % 50 17
Tatigkeit
Weitere 100 % - - - 5

" Die einzelnen Wertungen fir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %. Quelle: 4

Abbildung 54: Bewertung der fachschulischen Fortbildung durch Schiler und Absolventen
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Quelle: 4
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Fur ihre zukinftige Tatigkeit ist den Schilern und Absolventen der betriebswirtschaftliche Inhalt der Fortbil-
dung am wichtigsten. Besonders wichtig werden auch Fortbildungsinhalte zur Mitarbeiterfiihrung und Betriebs-
leitung eingeschatzt (Betriebs- und Personalmanagement sowie Berufsausbildung/Mitarbeiterflihrung).

Produktionstechnik und -verfahren werden von den aktuellen Fachschilern noch als wichtig eingeschatzt, bei
den Absolventen sinkt die Wichtung daflir jedoch bereits in die Nahe vom Ende der Reihung.

Recht/Agrarrecht, Agrarpolitik sowie Rhetorik/Présentation werden sowohl von den Schulern als auch von den
Absolventen als weniger wichtig eingeschatzt.

Tabelle 74: Wertung von Fortbildungsinhalten fir die kiinftige Tatigkeit der Fachschuler

Wertung (n = 238; NN = 2867)Y sehr wichtig wichtig weniger keine

Bezeichnung wichtig Angabe

Agrarpolitik 30 % 50 % 19 % 1%
marktwirtschaftliche Grundlagen 53 % 42 % 5% 1%
Betriebswirtschaft 71 % 25 % 3% 1%
Betriebs- und Personalmanagement 63 % 34 % 2% 2%
Produktionstechnik bzw. -verfahren 61 % 34 % 4% 1%
Informatik (Computerwissen etc.) 27 % 63 % 8 % 1%
kaufmannisches Wissen (z.B. Buchfiihrung) 42 % 49 % 8 % 1%
Qualitatssicherung 53 % 41 % 3% 2%
Recht/Agrarrecht 26 % 64 % 8 % 1%
Rhetorik/Présentation 13% 58 % 27 % 1%
Personlichkeitsbildung 41 % 47 % 11 % 1%
Berufsausbildung/Mitarbeiterfiihrung 62 % 32% 5% 1%
Weitere 67 % 17 % 17 % -

' Die einzelnen Wertungen fiir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %. Quelle: 4

Beachtenswert ist hierbei, dass die Agrarpolitik bei der Befragung der Absolventen den niedrigsten Rang in
der Wichtung aller Schiler und Absolventen tGberhaupt einnimmt (siehe auch Abbildung 55).
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Tabelle 75: Wertung von Fortbildungsinhalten fur die kiinftige Tatigkeit der Absolventen

Wertung (n = 219; NN = 2652)" sehr wichtig wichtig weniger keine

Bezeichnung wichtig Angabe

Agrarpolitik 11 % 36 % 49 % 4%
marktwirtschaftliche Grundlagen 50 % 41 % 7% 1%
Betriebswirtschaft 68 % 24 % 6 % 2%
Betriebs- und Personalmanagement 58 % 34 % 5% 2%
Produktionstechnik bzw. -verfahren 34 % 42 % 20 % 4%
Informatik (Computerwissen etc.) 40 % 51 % 7% 2%
kaufmannisches Wissen (z.B. Buchfiihrung) 46 % 39 % 13 % 2%
Qualitatssicherung 40 % 52 % 5% 3%
Recht/Agrarrecht 28 % 49 % 19 % 3%
Rhetorik/Prasentation 32% 47 % 19 % 3%
Personlichkeitsbildung 47 % 41 % 11 % 2%
Berufsausbildung/Mitarbeiterfiihrung 61 % 36 % 1% 2%
Weitere 58 % 42 % - -

Y Die einzelnen Wertungen fir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %. Quelle: 4

Abbildung 55: Bewertung der fachschulischen Fortbildungsinhalte durch Schiller und Absolventen
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Quelle: 4
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Wahrend der Praktikumseinsatz von Schilern und Absolventen allgemein eher als weniger wichtig einge-
schatzt wird (siehe Tabelle 72 sowie Tabelle 73), wird bei der Betonung der Fragestellung auf Praktika in ver-
schiedenen Betrieben darin ein gewisser Vorteil empfunden. Besonders vorteilhaft schéatzten dies die Wirt-
schafter bzw. Meister des Gartenbaus (Absolventen) ein.

Tabelle 76: Praktikumseinsatz in verschiedenen Betrieben von Fachschiilern und Absolventen

Fachschulen Schuler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- | gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB? schafter/ ge®
ter? Meister®
Praktikumseinsatz n =236 n =118 n =108 n =10 n =213 n =87 n =105 n=21
sehr vorteilhaft 63 % 71 % 52 % 80 % 76 % 67 % 80 % 90 %
weniger vorteilhaft 26 % 19 % 34 % 20 % 15 % 23 % 10 % 10 %
nicht notwendig 11% 9 % 14 % - 9 % 10 % 10 % -

Y Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter firr Landwirtschaft, * Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ® Techniker filr GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprufter Techniker fiir Hauswirtschaft und Ernéhrung, Staatlich geprufter Techniker fiir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft
Quelle: 4

Nur wenige Schiler und Absolventen haben bereits ein Praktikum im Ausland abgelegt (knapp 5 %). Dartber
hinaus wirden noch weniger der Befragten ein Auslandspraktikum empfehlen, als der Anteil der Befragten,
welcher Praktika in wechselnden Betrieben als vorteilhaft empfindet. Beides deutet erneut darauf hin, dass die
Fachschiler aufgrund der vorherigen Berufsaushildung Uber ausreichende praktische Erfahrungen verfigen,
bzw. sie dies so empfinden.

Tabelle 77: Praktikumseinsatz im Ausland durchgefihrt

Fachschulen Schiiler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt | Techni- Wirt- Techni- gesamt | Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schaf-  ker HW? ker GB?  schafter/ ge®
ter” Meister®
Praktikumseinsatz n =236 n =118 n =108 n =10 n =213 n =87 n =105 n=21
schon erfolgt (Anzahl) 11 4 9 2 10 4 3 3

Praktikum im Ausland empfehlen n =229 n =118 n =103 n=8 n=211 n =385 n =107 n=19

ja auf alle Falle 41 % 49 % 29 % 63 % 36 % 41 % 30 % 47 %
nicht unbedingt 40 % 36 % 44 % 38 % 33% 31% 37 % 16 %
nein 20 % 14 % 27 % - 31 % 28 % 33 % 37 %

Y Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter firr Landwirtschaft,  Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprufter Techniker fiir Hauswirtschaft und Ernéhrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft
Quelle: 4

Die Erwartungen an Auslandspraktika sind Uberwiegend beruflich gepréagt: das Kennenlernen von anderen
Betrieben, Technologien und beruflichen Fertigkeiten rangiert vor den allgemeinen Erwartungen zur Verbesse-
rung von Fremdsprachen, ,Soft Skills“ und internationalen Erfahrungen. Allerdings verringert sich dieser Trend
etwas von den Schilern zu den Absolventen.
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Fachschiler, die bereits ein Auslandspraktikum absolviert hatten, stellten hohere Erwartungen an die Entwick-
lung von ,Soft Skills, Absolventen hatten héhere Erwartungen an den Erwerb neuer beruflicher Kompetenzen,
als jeweils die Schiiler oder Absolventen, welche noch kein diesbezligliches Praktikum hatten.

Tabelle 78: Erwartungen an ein Auslandspraktikum

Fachschulen Schiuler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt Techni- Wirt- Techni- gesamt Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schafter® ker HW? ker GB?  schafter/ ge®
Erwartungen Meister®
n =238 n =119 n =109 n=10 n =219 n =388 n =110 n=2

NN=690 | NN=375 NN=275 NN=40 | NN=515 | NN=227 NN=238 NN=50
Erfahrungen/Kenntnisse tber
neueste Technologien/ 20 % 19 % 22 % 18 % 18 % 16 % 21 % 12 %
Produktionstechniken

Erwerb neuer beruflicher Kom-

AT 23 % 23 % 25% 20 % 22 % 21 % 21 % 28 %
petenzen und Fahigkeiten
Fremdsprachenkenntnisse 20 % 23 % 16 % 23 % 26 % 28 % 24 % 24 %
vertiefen
Interkulturelle Erfahrungen 15% 14 % 17 % 15% 16 % 15 % 15% 18 %
sammeln
,Soft Skills* (Teamgeist,
Eigeninitiative, Selbstandigkeit, ® o o ® e e ® ®
Kommunikationsféhigkeit und LR ks G el LR LR ek LR
berufliches Management)
Weitere 1% 2% - 3% 1% 1% 1% -

U Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Wirtschafter fur Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter Techniker fiir Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprifter Techniker fir Hauswirtschaft und Ernahrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft
Quelle: 4

6.2.3 Tatigkeiten nach Abschluss der Fachschule

Ein wichtiges Kriterium fur die Fortbildung an einer Fachschule stellt die daraus folgende zukiinftige Perspek-
tive im jeweiligen Beruf dar.

Mehr als 50 % der Schiller wussten bereits vor dem Abschluss, dass sie danach im Beruf tatig sein werden.
Der Anteil der Wirtschafter Landwirtschaft liegt hierbei mit etwa 73 % besonders hoch. Der grof3te Teil der
Fachschiler wird nach ihrer Fortbildung in einem fremden landwirtschaftlichen Unternehmen tatig werden,
insgesamt ein Drittel wird in der Geschaftsfihrung oder im mittleren Funktionsbereich tatig sein.

Ein knappes Drittel wird im elterlichen oder eigenen Betrieb tétig sein.

Von den Fachschulabsolventen sind nach dem Abschluss = 88 % im erlernten Beruf tatig, von den Wirtschaf-
ter und Meistern im Gartenbau sind dies sogar 95 %. Dabei sind 50 % in einem Fremdunternehmen tatig,
jeweils zur Halfte mit und ohne Fuhrungs- oder Leitungsfunktion.

Der Anteil der Absolventen, die nach dem Abschluss im elterlichen Betrieb tatig sind, liegt nur bei etwa 14 %.
Dies beruht wohl auf der Tatsache, dass 90 % der befragten Absolventen die Fachschule des Gartenbaus
besuchten (Techniker, Wirtschafter und Meister; siehe Tabelle 79).

Ein Vergleich der tatsachlichen bzw. angestrebten Tétigkeiten der Fachschiler und Meister nach Abschluss
der jeweiligen Fortbildung findet sich zusétzlich in Abbildung 60.
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Tabelle 79: Geschéatzte und tatsachliche Tatigkeiten nach Abschluss der Fortbildung in Fachschulen

Fachschulen Schiler Fachschulen Absolventen
Beruf gesamt Techni- Wirt- Techni- gesamt Techni- Wirt- Sonsti-
ker LBY  schafter® ker HW? ker GBY  schafter/ ge®
Meister®

Tatigkeit nach Fortbildung n =238 n =119 n =109 n =10 n=214 n = 86 n =107 n=21
LIEEAN ML - 56 % 45 % 73 % 10 % 88 % 84 % 95 % 67 %
im erlernten Beruf tétig
Tatigkeiten: ” NN=229 | NN=93 NN=131 NN =5 NN=212 | NN=79 NN=113 NN=20
Arbeitnehmer im landwirt.
Betrieb ohne Fuhrungsverant- 27 % 23 % 31% - 24 % 24 % 27 % 5%
wortung
Geschaftsfuhrer/Betriebsleiter 5% 5% 5% - 6 % 8 % 5% 5%
in Agrarunternehmen JP
in ,mittlerem” Funktionsbereich 27 0% 38 % 20 % ) 20 % 18 % 210 20 %
in Agrarunternehmen JP
Ubernahme des elterlichen
Haupterwerbsbetriebes, Betrieb
weiterfihren oder Teilhaber 30 % 22% 37% ) 14 % 9% 19% 5%
einer GbR
Verwaltung, Beratung, For-
schung, Hauswirtschaft, 11 % 13 % 7% 100 % 35 % 42 % 29 % 65 %
Sonstiges

Fachschdiler, die wissen, wo sie nach der Fortbildung tétig sein werden (Einschatzung Schiiler) bzw. im Beruf tatig geworden sind
(Absolventen) und Tatigkeiten - Gruppierung nach Abschluss. *) Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich.

Y Staatlich geprufter Techniker fiir Landbau, 2 Wirtschafter fur Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter Techniker fur Hauswirtschaft und
Ernahrung, ¥ Techniker fiir GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Wirtschafter/Meister GaLaBau u. Produktionsgartenbau, ® Staatlich
geprifter Techniker fir Hauswirtschaft und Erndhrung, Staatlich geprufter Techniker fir Umwelt/Landbau, Betriebswirt Agrarwirtschaft;
Quelle: 4

Bei der Betrachtung der Fachrichtungen ergibt sich ein differenziertes Bild zwischen den Schilern und Absol-
venten, besonders in der Hauswirtschaft. Wahrend nur 20 % der Schiler angaben, dass sie spater im Beruf
tatig sein werden, waren von den Absolventen aber tatsachlich 70 % im Beruf beschéftigt. Dieser gefuhlten
Unsicherheit zur zukunftigen Entwicklung der Fachschuler kann hier in der Fortbildung mit dem tatséachlich
erreichten Ergebnis begegnet werden.

In der Fachrichtung Landwirtschaft féallt im Vergleich zwischen den Fortbildungen vor allem der héhere Anteil
an Wirtschaftern auf, der im eigenen oder elterlichen Betrieb tétig sein wollen (36 %). Von den Technikern

gaben dies nur 20 % der Schuler bzw. 14 % der Absolventen an.

Die weiteren Punkte zur Tabelle 79 finden sich auch in der Sortierung nach Fachrichtungen wieder.
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Tabelle 80: Geschatzte und tatsachliche Tatigkeiten nach Abschluss der Fortbildung, gruppiert

Bezeichnung Landwirtschaft Hauswirtschaft Gartenbau
Schiler Schiiler Absolven- Schiler Absolven- | Absolven- Absolven-
Techniker Wirt- ten Tech- | Techniker ten Tech- | ten Tech- ten Wirt-
schafter niker/BW niker niker schafter
n =99 n =098 n=11 n=10 n=10 n =86 n =107

wissen bzw.
. 54 % 82 % 64 % 20 % 70 % 84 % 95 %
im erlernten Beruf téatig
Tatigkeiten: ”
Arbeitnehmer im landwirt. Betrieb

. 24 % 32% 14 % 24 % 26 %
ohne Fuhrungsverantwortung
Geschaftsfuhrer/Betriebsleiter
. o 5% 5% 14 % 8% 5%
in Agrarunternehmen jurist. Person
in ,mittlerem® Funktionsbereich
. o 39 % 20 % 30 % 20 % 18 % 21 %
in Agrarunternehmen jurist. Person
Ubernahme des elterlichen Haupt-
erwerbsbetriebes, Betrieb weiterfiih- 20 % 36 % 14 % - - 9% 19 %
ren oder Teilhaber einer GbR
Verwaltung, Beratung, Forschung,

. . 12 % 7% 28 % 100 % 80 % 41 % 29 %
Hauswirtschaft, Sonstiges

Fachschiiler, die wissen, wo sie nach der Fortbildung tétig sein werden (Einschéatzung Schuler) bzw. im Beruf tatig geworden sind (Absol-
venten) und Tatigkeiten - Gruppierung nach Fachrichtung und Abschluss
) Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Die aktuellen Fachschiler des Gartenbaus wurden nach mdglichen Téatigkeiten nach dem Abschluss der Fort-
bildung sowie nach einem und drei Jahren befragt. Die folgenden Tabellen zeigen die Angaben der Befragten,
aufgeteilt in Garten-Landschaftsbau und Produktionsgartenbau, die Abbildung 57 vergleicht die mdglichen
Tatigkeiten der befragten Fachschiler von Gartenbau und Gartenlandschaftsbau nach dem Planungszeitraum
der Fachschiler bzw. der Befragung.

Tabelle 81: Mdgliche Tatigkeiten der befragten Fachschiler aus dem Bereich GaLaBau

Techniker GaLaBau (n = 34) Wirtschafter GaLaBau (n = 16)

unmittel- nach 1 nach 3 kein Ar- unmittel- nach 1 nach 3 kein Ar-
Tatigkeitsfelder nach bar nach Jahr Jahren gument bar nach Jahr Jahren gument
der Fortbildung dem Ab- zutreffend | dem Ab- zutreffend
(n = 50) schluss D schluss D
Elterliches Unternehmen 9 % 4% 9 % 78 % 6 % - 13 % 81 %
Bisheriger Arbeitgeber 17 % 3% - 80 % 69 % - - 31%
Eigenes Unternehmen 9 % 3% 22 % 66 % 19 % 6 % - 75 %
Sgﬁﬁg&&m erlernten 71 % 3% - 26 % 13 % 6% 6 % 75 %
Arbeiten in einem 5% 5% 4% 86 % 13% - 13% 74 %
anderen Berufsfeld
Arbeiten im Ausland 15% 9% 6 % 70 % - 13 % - 87 %
Studium 5% - 12 % 83 % - - 6 % 94 %

D nicht zutreffend bzw. nicht in diesem Bereich tatig, Quelle:6
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Abbildung 56: Mégliche Tatigkeiten der befragten Fachschiler im GalLaBau
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Quelle:6

Tabelle 82: Mégliche Tatigkeiten der befragten Fachschuiler aus dem Bereich Produktionsgartenbau

Techniker Gartenbau (n = 26) Wirtschafter Gartenbau (n = 25)

unmittel- nach 1 nach 3 kein Ar- unmittel- nach 1 nach 3 kein Ar-
Tatigkeitsfelder nach bar nach Jahr Jahren gument bar nach Jahr Jahren gument
der Fortbildung dem Ab- zutreffend | dem Ab- zutreffend
(n = 51) schluss b schluss D
Elterliches Unternehmen 8 % - 4% 88 % 56 % - 8 % 36 %
Bisheriger Arbeitgeber 7% 11 % - 82 % 44 % 4% - 52 %
Eigenes Unternehmen 4% 8% 16 % 72 % 4% 8 % 88 %
Arbeiten im erlernten 64 % 7% 11 % 18% 12% 8 % 4% 76 %
Berufsfeld
Arbeiten in einem 4% 7% 4% 85 % 4% - 8% 88 %
anderen Berufsfeld
Arbeiten im Ausland 11 % 8% 4% 77 % 4% 4% - 92 %
Studium 4% - 4% 92 % - 4% 4% 92 %

D nicht zutreffend bzw. nicht in diesem Bereich tatig, Quelle:6
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Abbildung 57: Mogliche Tatigkeiten der befragten Fachschuler im Produktionsgartenbau
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Quelle:6

Die Angaben von Fachschilern und Absolventen, die noch nicht wissen wo sie nach dem Abschluss tétig sein
werden bzw. sind, zur Frage der Alternativen machen einen eher unentschlossenen Eindruck (,weil’ noch
nicht* bzw. ,vorerst abwarten“). Besonders unsicher in der weiteren beruflichen Entwicklung sind dabei die
Fachschiler der Landwirtschaft (Techniker und Wirtschafter). Den hdchsten Anteil an einer geplanten Um-
schulung oder der Suche nach einer Tatigkeit in einer anderen Branche haben die Schiiler der Hauswirtschaft
(in der Summe = 56 % der Nennungen).

Tabelle 83: Magliche Alternativen zur Tatigkeit im Beruf - Gruppierung nach Fachrichtung

Bezeichnung Landwirtschaft Hauswirtschaft Gartenbau
Schiler Schiler Absolven- Schiler Absolven- | Absolven-  Absolven-
Techniker Wirt- ten Tech- Techniker ten Tech- ten Tech- ten Wirt-
schafter niker/BW niker niker schafter
n =99 n =98 n=11 n=10 n=10 n =86 n =107
nicht wissen bzw.
L : 46 % 18 % 36 % 80 % 30 % 16 % 5%
nicht im studierten Beruf téatig
Alternativen:
Umschulung 5% 13 % 17 % 11 % 8 % 4%
Tatigkeit in einer artfremden
14 % 21 % 49 % 45 % 29 % 24 % 46 %
Branche suchen
vorerst abwarten (arbeitslos) 6 % 5% 17 % 42 % 27 % 11 %
weifd ich noch nicht 51 % 53 % 22 %
Weiteres 24 % 8% 17 % 22 % 29 % 41 % 39 %

Fachschdiler, die noch nicht wissen, wo sie nach der Fortbildung tétig sein werden (Einschatzung Schiler) bzw. nicht im Beruf tatig
geworden sind (Absolventen) und mdgliche Alternativen - Gruppierung nach Fachrichtung und Abschluss.
Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen maglich. Quelle: 4
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Die unterschiedliche Bewertung der eigenen beruflichen Abschlisse zeigt sich bei der Frage, ob eine weitere

Qualifizierung geplant ist.

Wahrend die Techniker der Landwirtschaft eher keine weitere Qualifizierung anstreben, schlieBen dies nur
8 % der Wirtschafter vorerst aus. Dagegen mdchten die Absolventen des Gartenbaus zu zwei Dritteln keine
weitere Qualifizierung anschliel3en.

Tabelle 84: Fachschiuler, die eine Weiterqualifizierung oder ein Studium anstreben

Bezeichnung Landwirtschaft Hauswirtschaft Gartenbau
Schiler Schiiler Absolven- Schiler Absolven- | Absolven- Absolven-
Techniker Wirt- ten Tech- Techniker ten Tech- ten Tech- ten Wirt-
schafter niker/BW niker niker schafter
n=119 n =106 n=11 n=10 n=10 n =87 n =108
ja 7% 59 % 30 % 10 % 9% 4%
eventuell 61 % 32% 27 % 30 % 50 % 25 % 33%
nein 32% 8 % 73 % 40 % 40 % 66 % 63 %

) Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

6.3

6.3.1

Meisterqualifizierung

Voraussetzungen und Motive fur die Fortbildung

Aus den Vorbereitungslehrgéangen zur Meisterprifung in den Fachschulen des LfULG nahmen 44 Personen

an der Befragung teil. Davon waren angehende ...
I 30 Landwirtschaftsmeister (67 %)

I 11 Tierwirtschaftsmeister (26 %)

I 2 Fischwirtschaftsmeister (5 %)
|

1 Pferdewirtschaftsmeister (2 %)

Die weitere Qualifizierung steht dabei allgemein im Vordergrund fir die Wahl der Meisterfortbildung. Betriebli-

che Interessen sowie gute berufliche Chancen in der Landwirtschaft folgen im Ranking der Motive.

Tabelle 85: Motive fur die Meisterfortbildung

Lehrgangsteil- davon
Motive nehmer gesamt* Landwirte* Tierwirte*
NN =102 NN =72 NN =30
sehe in der Landwirtschaft gute berufliche Chancen 26 % 28 % 23 %
mochte mich weiter qualifizieren 36 % 35% 40 %
mdchte eine Flhrungsposition tbernehmen 25 % 28 % 20 %
auf Anraten meines Betriebes (Betriebsleiters) 8 % 6 % 13%
Auflage wegen betrieblicher Férderung (Qualifizierungsnachweis) 1% 1% -
keine andere Fortbildungsmoglichkeit gefunden - - -
Weitere 3% 3% 3%

" Anzahl Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4
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6.3.2 Einschéatzungen und Beurteilung der Fortbildung

Auch die Meisteranwarter wurden zur Einschatzung ihrer Fortbildung befragt. Diese setzt sich i.d.R. aus einem
Vorbereitungslehrgang (Theorie) sowie praktischen Fortbildungsinhalten zusammen.

Die abschlieRende Meisterprifung besteht aus den Teilen:

I Produktions- und Verfahrenstechnik,
I Betriebs- und Unternehmensfiihrung,

I Berufsausbildung und Mitarbeiterfuhrung.

Die Inhalte des Vorbereitungslehrganges, die sich am prifungsnotwendigen Wissen orientieren, trafen wei-
testgehend die Erwartungen der Teilnehmer.

Tabelle 86: Einschatzung der Fortbildung nach inhaltlichen Erwartungen

Lehrgangsteil- davon
Wurden die inhaltlichen Erwartungen an die Fortbildung erfillt? nehr‘r;]ei %;samt Lanntiv\éiéte Tinerzwiate
ja 50 % 39 % 71 %
weitestgehend 45 % 54 % 29 %
weniger 2% 4% -
nein 2% 4% -

Quelle: 4

Dem gegeniber erfullen jedoch erneut die organisatorischen Bedingungen der Lehrgdnge weniger die Erwar-
tungen der Teilnehmer. Dabei empfinden die Landwirte die Organisation der Fortbildung negativer als die
Tierwirte.

Tabelle 87: Einschatzung der Fortbildung nach organisatorischen Erwartungen

Lehrgangsteil- davon
Wurden die organisatorischen Erwartungen an die Fortbildung erfillt? nehmeigesamt Lanc_!wwte T|er_W|rte
n =42 n =28 n=14
ja 40 % 25 % 71 %
weitestgehend 40 % 46 % 29 %
weniger 19 % 29 % -
nein 0% - -

Quelle: 4
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Abbildung 58: Erfullung der inhaltlichen und organisatorischen Erwartungen der Meisteranwarter

Inhaltliche Erwartungen
1

Meisteranwarter gesamt

Landwirte
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Organisatorische Erwartungen

Meisteranwarter gesamt

Landwirte

Tierwirte ﬁ
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Mja M weitestgehend W weniger Hnein

Quelle: 4

Bei der Wichtung der Lehrgangsinhalte liegen der Praxisbezug sowie die fachliche Aktualitat der Inhalte auf
den hdchsten Rangen.

Die Fortbildungsorganisation gab wiederum Anlass, um Verbesserungen einzufordern. Uber die Art der mégli-
chen Verbesserungen sollten zukiinftig weitere Informationen bei den Schiilern eingeholt werden.

Tabelle 88: Wertung und Verbesserungen der Fortbildungsgestaltung durch die Meister

Wertung (n = 44; NN = 220)" sehr wichtig wichtig weniger keine Verbesse-

. wichtig Angabe rungen NN =6
Bezeichnung (Anzahl)
Praxisbezug der Lerninhalte 70 % 25 % 0% 5% 1
(Verbindung von Theorie und Praxis)
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 66 % 30 % 2% 2% 1
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 25 % 64 % 9% 2% 0
Fortbildungsorganisation bzw. Fortbildungsablauf 34 % 52 % 9 % 5% 3
Bezug der Fortbildung auf die spatere berufliche 57 % 39 % 2% 2% 1
Tatigkeit

H)Die einzelnen Wertungen fir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, Quelle: 4

Fir ihre zukinftige Tatigkeit betrachten die Meisteranwarter Wissen und Fertigkeiten auf dem Gebiet der Be-
triebswirtschaft sowie der Produktionstechnik als sehr wichtig, gefolgt von den Inhalten zur Berufsausbildung
und Mitarbeiterfihrung.

Als weniger wichtig werden die allgemeinen Bereiche wie Rhetorik/Prasentation und Informatik/Computer-
wissen empfunden. Auch die Agrarpolitik hat erneut einen eher untergeordneten Stellenwert in der Wichtung
der Befragten (siehe Tabelle 89 sowie Abbildung 59).
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Tabelle 89: Wertung von Fortbildungsinhalten fir die kiinftige Tatigkeit der Meister

Wertung (n = 44; NN = 531)" sehr wichtig wichtig weniger keine Anga-

Bezeichnung wichtig be

Agrarpolitik 34 % 52 % 11 % 2%
marktwirtschaftliche Grundlagen 57 % 34 % 5% 5%
Betriebswirtschaft 75 % 20 % 2% 2%
Betriebs- und Personalmanagement 43 % 52 % 5% -
Produktionstechnik bzw. -verfahren 59 % 39 % 2% -
Informatik (Computerwissen etc.) 27 % 61 % 9 % 2%
kaufménnisches Wissen (z.B. Buchfiihrung) 59 % 36 % 2% 2%
Qualitatssicherung 50 % 43 % 2% 5%
Recht/Agrarrecht 41 % 50 % 9% -
Rhetorik/Prasentation 16 % 59 % 25% -
Personlichkeitsbildung 36 % 55 % 9 % -
Berufsausbildung/Mitarbeiterfiihrung 55 % 43 % 2% -
Weitere 100 % - - -

" Die einzelnen Wertungen fur die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, Quelle: 4

Abbildung 59: Bewertung der Fortbildungsgestaltung und -inhalte der Meisterfortbildung
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Quelle 4.
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6.3.3 Angestrebte Tatigkeit nach der Fortbildung

Die beruflichen Perspektiven der zukiinftigen Meister liegen zum Uberwiegenden Teil (64 %) in fremden Un-
ternehmen. Etwa ein Drittel der Befragten erwartet dabei auch eine Position in der hdheren oder mittleren
Leitungsebene des Unternehmens.

Ein Viertel der Befragten wird im eigenen oder elterlichen Unternehmen mitarbeiten bzw. den Betrieb tber-
nehmen.

Tabelle 90: Voraussichtliche Tatigkeiten der Lehrgangsteilnehmer nach der Meisterfortbildung

Bezeichnung (29 Landwirte, 14 Tierwirte) Lehrgangsteil- davon

nehmer gesamt Landwirte Tierwirte

NN =45 NN =32 NN =13

Arbeitnehmer in landwirtschaftlichem Betrieb ohne Fuhrungsverantwortung 27 % 28 % 23 %
Geschaftsfihrer/Betriebsleiter in Agrarunternehmen juristischer Person 4% 3% 8 %
in ,mittlerem“ Funktionsbereich in Agrarunternehmen juristischer Person 33 % 34 % 31 %
Ubernahme oder Weiterfiihrung des eigenen oder elterlichen Betriebes,
Teilhaber einer GbR 24% 22% 30%
Landwirtschaftsverwaltung, Berater, Forschung und Lehre, o o ®
Artverwandter Bereich der Landwirtschaft, Weiteres ek 12% R

Mehrfachnennungen méglich. Quelle: 4

Die folgende Grafik stellt die mdglichen Tatigkeiten nach Abschluss der Fachschul- und Meisterfortbildungen
gegenuber. Wahrend die gegenwartigen Fachschiler Wirtschafter fir Landwirtschaft zum gré3ten Teil (37 %)
ihre berufliche Zukunft im eigenen bzw. elterlichen Betrieb sehen, ist fur die Techniker fir Landbau und zu-
kiinftigen Meister eine Tatigkeit im mittleren oder oberen Funktionsbereich einer Juristischen Person das an-
gestrebte Ziel der Ausbildung (zwischen 37 und 43 % insgesamt).
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Abbildung 60: Vergleich der Tatigkeiten nach Fachschul- und Meisterfortbildung
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Tatsachliche (Absolventen) und geschétzte Tatigkeiten nach Abschluss der jeweiligen Fortbildungen. Quelle 4.

Nach Abschluss der Meisterfortbildung wird nur jeder Finfte eine weitere Qualifizierung oder ein Studium an-
schlieRen. Fir knapp die Haélfte der Befragten war diese Frage jedoch noch offen.

Tabelle 91: Lehrgangsteilnehmer, die eine weitere Qualifizierung oder ein Studium anstreben

Bezeichnung Lehrgangsteil- davon
nehmer gesamt Landwirte Tierwirte
n=42 n=29 n=13
ja 17 % 17 % 15 %
eventuell 45 % 48 % 38 %
nein 38 % 35 % 47 %
Quelle: 4
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6.4  Fachhochschul- und Hochschulausbildung

6.4.1 Voraussetzungen und Motive flr die Ausbildung

In der Gruppe der Hochschulen wurden Studenten und Absolventen der Berufsakademie (BA) Dresden, der
Hochschule Anhalt Bernburg, der Hochschule fir Technik und Wirtschaft (HTW) Dresden sowie der Techni-
schen Universitat (TU) Dresden befragt.

Von der Hochschule Anhalt sind zwei Fragebtgen von Studenten in die Ergebnisse eingegangen. In ,gesamt®
sind die beiden Bdgen enthalten, wurden jedoch aufgrund der zu geringen Anzahl nicht einzeln ausgewertet.
Von Absolventen sind Fragebdgen der HTW Dresden (4) und von der TU Dresden eingegangen, davon ein
Fragebogen eines Nichtforststudienganges. In der Auswertung der Absolventen sind daher nur die Bégen der
Forstwissenschaften enthalten (22 Bdgen von Bachelor-, Master- und Diplomstudiengangen).

Bei den Studenten liegen 57 auswertbare Fragebdgen vor, davon 86 % Studiengdnge mit Bachelor- und 14 %
mit Masterabschluss.

Diese verteilen sich auf die einzelnen Studienrichtungen wie folgt:
Agrarmanagement (Bachelor of Arts) — 34 %,

Agrarwirtschaft (Bachelor of Science) — 23 %,

Forstwirtschaft (Bachelor of Science in Forestry) — 12 %,

Gartenbau (Bachelor of Science) — 11 %,

Produktionsmanagement in Agrarwirtschaft/Gartenbau (Master of Science) — 9 %,
Forstwissenschaften (Master of Science) — 5 %,

Landwirtschaft (Bachelor of Engineering) — 4 % sowie

Landschafts- und Freiraumentwicklung (Bachelor of Science) — 2 %.

Die Zugangsvoraussetzung zum Studium an den Hoch- und Fachhochschulen ist i.d.R. das Abitur. Nur an der
HTW Dresden sind Studenten eingeschrieben, die als hochsten Schulabschluss den Realschulabschluss an-
geben (28 % der HTW-Studenten). Diese absolvieren daher meist vorher eine Berufsaushildung und/oder eine
Fachschule. Auch 50 % der Studenten der Berufsakademie Dresden beendeten vor Beginn des Studiums
eine Berufsausbildung oder Fachschule.

Der Uberwiegende Teil der Studenten (65 %) beginnt das Studium an den Hochschulen jedoch ohne eine
andere, vorherige Ausbildung.

Tabelle 92: Berufs- bzw. Fachschulabschliisse vor dem Studium

Hochschulen Studenten Absolventen

Abschluss Gesamt BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
n =57 n=20 n=25 n=10 n=10

Berufsschule Landwirtschaft 14 % 15 % 20 % - 10 %
Fachschule andere Branche 7% 15% 4% - 10 %
Fachschule Landwirtschaft 11 % 15 % 8% - -
Fachschule Forst 4% 5% - 10 % 10 %
Egggvaﬁzzicar&ule u. Berufsschule 65 % 50 % 68 % 90 % 70 %

Y Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 109



Als Motivation flr ein Studium an den genannten Hochschulen werden zu einem Drittel gute berufliche Chan-
cen in der gewahlten Branche und zu einem Viertel die Absicht spéter eine Fihrungsposition in einem Unter-
nehmen zu Gbernehmen genannt. Eine besondere Ausnahme bildet hierbei die TU Dresden: etwa ein Viertel
dieser Studenten und Absolventen geben eine Informationsveranstaltung der Uni als Motiv an.

Tabelle 93: Motive fir ein Hochschulstudium

Hochschulen Studenten Absolventen
Gesamt BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
Motive n =57 n=20 n=25 n =10 n =22
NN =111 NN =45 NN =45 NN = 16 NN =31

sehe in der Land-, Forst- oder Haus- 33% 33% 33 % 31 % 19 %
wirtschaft gute berufliche Chancen
habe bereits Iw., fw. oder hw. Ausbil- 13% 13% 13% 6 % 3%
dung und mochte mich weiter qualifi-
zieren
mdchte eine Fiihrungsposition Gber- 25 % 27 % 29 % 13 % 10 %
nehmen
auf Anraten meines Betriebes 4% 4% 2% 6 % -
(Betriebsleiters)
auf Anraten der Eltern/Familie bzw. 6 % 7% 2% 13% 6 %
Dritter
aufgrund einer Informationsveranstal- 8 % 2% 9% 25 % 23 %
tung der Universitat/Hochschule/
Berufsakademie
keine andere Studienmdglichkeit 1% - - 6 % -
gefunden
Weitere 10 % 13 % 11 % - 39 %

Y Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Abbildung 61: Motive fir ein Hochschulstudium
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Studenten gesamt inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4
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Die unterschiedliche Studienausrichtung zwischen der TU Dresden und der BA bzw. HTW zeigt sich auch im
Anteil der Studenten und Absolventen mit praktischen Erfahrungen: wahrend der tberwiegende Teil der Stu-
denten und Absolventen der TU keine praktischen Erfahrungen vor dem Studium gesammelt hat, verneinen
diese Frage nur etwa 13 % der Studenten von BA und HTW.

Tabelle 94: Praxiserfahrung vor dem Studium

Praxiserfahrung

Hochschulen Studenten

Absolventen

Gesamt BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden

n=57 n=20 n=25 n=10 n=22
ja, relativ vielseitige 47% 60 % 52 % 10 % 5%
teilweise 32% 30 % 32 % 40 % 36 %
nein 21% 10 % 16 % 50 % 59 %

Y Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Studenten, die bereits praktische Erfahrungen gesammelt hatten, waren tberwiegend in fremden Unterneh-
men tatig. Nur knapp ein Viertel der Befragten hat die praktischen Kenntnisse aus dem eigenen Betrieb bzw.
GbR. Dieser Anteil liegt bei den Studenten und Absolventen der TU noch wesentlich niedriger, was seine Ur-
sache im Studiengang Forst haben drfte.

Tabelle 95: Praxiserfahrung in land- oder forstwirtschaftlichem Unternehmen

Hochschulen Studenten

Absolventen

Gesamt BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden

Praxiserfahrungen in Unternehmen: n =57 n =20 n =25 n =10 n=22

9 ’ NN =71 NN =29 NN = 36 NN =5 NN =12
in juristischer Person 45 % 55 % 36 % 40 % 17 %
in eigenem Einzelunternehmen o o o ) 0
oder GbR 24 % 17 % 34 % 16 %
in fremdem Einzelunternehmen 30 % 25 0 30 % 60 % 33 %
oder GbR
in weiterem Unternehmen 1% 3% - - 33 %
) Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4
6.4.2 Einschatzungen und Beurteilung der Ausbildung

Die inhaltlichen und organisatorischen Erwartungen der Studenten wurden in sehr unterschiedlicher Weise
erfullt. Allerdings wurden erneut die organisatorischen Erwartungen weniger erfillt als die inhaltlichen.

Auch zwischen den Schulen gibt es deutliche Unterschiede. So empfinden die Studenten der BA Dresden die
Inhalte Uberwiegend positiv, wahrend die Organisation als eher negativ bewertet wurde.

Ein umgekehrtes Bild ergeben die Bewertungen der TU-Studenten: sie empfinden zwar die Organisation posi-
tiv, sind jedoch mit den Inhalten weniger zufrieden (siehe Tabelle 96 und Tabelle 97).
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Tabelle 96: Inhaltliche Erwartungen an das Studium

Hochschulen Studenten

Absolventen

gesamt ¥ BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
Inhaltliche Erwartungen erfillt? n =57 n =20 n=25 n=10 n=22
ja 47 % 60 % 52 % 10 % 50 %
weitestgehend 32% 30 % 32% 40 % 45 %
weniger 21 % 10 % 16 % 50 % 5 0%
nein - - - - R
Y Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4
Tabelle 97: Organisatorische Erwartungen an das Studium

Hochschulen Studenten Absolventen

Organisatorische Erwartungen gesamt ¥ BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
erfallt? n =56 n=19 n=25 n=10 n=22
ja 11% - 8% 40 % 36 %
weitestgehend 61 % 47 % 72 % 50 % 50 %
weniger 27 % 53 % 16 % 10 % 14 %
nein 2% - 4% -

) Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Abbildung 62: Erfullung der inhaltlichen und organisatorischen Erwartungen der Studenten

Inhaltliche Erwartungen
Studenten gesamt

Studenten BA-Dresden
Studenten HTW-Dresden
Studenten TU-Dresden
Absolventen TU Dresden
Organisatorische Erwartungen
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Studenten gesamt inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Der Praxisbezug der Studieninhalte sowie die fachliche Aktualitéat der Lerninhalte wurden von den Studenten

als besonders wichtig erachtet.

Die Studienorganisation wurde zwar als am wenigsten wichtig bewertet, hat aber die meisten Nennungen fur

madgliche Verbesserungen. Dies deckt sich einerseits mit den vorherigen Aussagen, dass die Organisation die
Erwartungen nicht im vollen Umfang erfullt, zeigt andererseits aber auch, dass die Studenten dies bei der
Beurteilung ihres Studiums nicht in den Vordergrund stellen (Tabelle 98).
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Die Absolventen der TU Dresden betrachteten die Inhalte insgesamt geringfuigig wichtiger als die befragten
Studenten (keine Nennungen von ,weniger wichtig“ und keine fehlenden Angaben). Dariiber hinaus wurde von
den Absolventen der Praktikumseinsatz als ,sehr wichtig“ (hochster Anteil) eingeschatzt.

Tabelle 98: Wertung und Verbesserungen des Studiums durch die Studenten

Wertung (n = 37; NN = 224)Y  sehr wichtig wichtig weniger keine Verbesse-
wichtig Angabe rungen NN = 96
Bezeichnung (Anzahl)
Praxisbezug der Studieninhalte 78 % 19 % 0% 3% 19
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 65 % 32% 0% 3% 8
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 22 % 62 % 14 % 3% 20
Praktikumseinsatz 41 % 51 % 5% 3% 10
Studienorganisation bzw. -ablauf 22 % 59 % 11 % 8 % 29

"Die einzelnen Wertungen firr die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, Quelle: 4 (chne BA-Dresden)

Betriebswirtschaft, 6konomische Grundlagen sowie Betriebs- und Personalmanagement sind fir die Studen-
ten die wichtigsten Fachgebiete fur ihre spéatere berufliche Téatigkeit. Produktions- und naturwissenschaftliche
Grundlagen werden von den Absolventen (TU Dresden Forstwissenschaften) als am wichtigsten und von den
Studenten als wichtig eingeschétzt.

Eher allgemeines Wissen, bspw. Rhetorik/Prasentation, Fremdsprachen und Informatik/Biometrie werden als
weniger wichtige Inhalte des Studiums betrachtet. Unterschiede gibt es zwischen Studenten und Absolventen
in der Bewertung fur Rhetorik und Prasentation: wahrend dies von den Studenten noch als "weniger wichtig"
erachtet wird, steigt die Bedeutung in der Bewertung der Absolventen auf wichtig.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 113



Tabelle 99: Wertung der Studieninhalte durch die Studenten und Absolventen

Wertung (Studenten n = 57; NN = 862)" sehr wichtig wichtig weniger wichtig keine Angabe
Bezeichnung (Absolventen n = 22; NN = 330)" Stud./Abs. Stud./Abs. Stud./Abs. Stud./Abs.
Agrar- bzw. Forstpolitik 32 % 36 % 56 % 64 % 12 % - 0% -
Marktwirtschaftl. o. forstékonomische Grundlagen 46 % 64 % 42 % 36 % 11 % - 2% -
Betriebswirtschaft (land-. o. forstwirtschaftlich) 58 % 73 % 37 % 23 % 4% 5% 2% -
Betriebs- und Personalmanagement 47 % 68 % 46 % 32% 5% - 2% -
Standortkundliche Grundlagen 23 % 36 % 58 % 59 % 18 % 5% 2% -
Landbau bzw. Waldbau 32 % 73 % 49 % 27 % 18 % - 2% -
Landtechnik bzw. Forsttechnik 21 % 27 % 49 % 68 % 28 % 5% 2% -
Informatik, Biometrie 12% 45 % 42 % 32% 46 % 23 % - -
kaufméannisches Wissen (z.B. Buchfuhrung) 30 % 50 % 49 % 27 % 21 % 23 % - -
Quialitatssicherung 28 % 23 % 67 % 59 % 4% 18 % 2% -
Recht (Agrar- bzw. Forstrecht) 28 % 41 % 56 % 41 % 16 % 18 % - -
Rhetorik/Présentation 19 % 55 % 47 % 36 % 32% 9% 2% -
Personlichkeitsbildung 30 % 50 % 49 % 50 % 19 % - 2% -
Fremdsprachen 11% 27 % 49 % 50 % 39 % 23 % 2% -
Naturwissenschaftliche Grundlagen 39 % 41 % 47 % 55 % 14 % 5% - -
Weitere 86 % - - - 14 % - - -

'Die einzelnen Wertungen firr die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, 22 Absolventen der TU-Dresden (Bachelor,
Master oder Diplom in Forstwissenschaft). Quelle: 4
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Abbildung 63: Bewertung der Studienorganisation und -inhalte durch die Studenten
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Quelle: 4

Studenten und Absolventen von Hoch- und Fachhochschulen sehen Praktika, auch in mehreren bzw. ver-
schiedenen Betrieben, Uberwiegend sehr vorteilhaft. Damit unterscheiden sie sich stark von allen anderen
beruflichen Aus- und Fortbildungen.

Die Ursache dafiir kénnte sein, dass die Studenten i.d.R. direkt nach dem Abitur mit ihrem Studium beginnen.
In der teilweise berufspraktischen Ausbildung an der BA Dresden ist wohl aus dem gleichen Grund die Bewer-
tung niedriger.

Tabelle 100: Uberbetrieblicher Praktikumseinsatz

Hochschulen Studenten Absolventen
Uberbetrieblicher gesamt ¥ BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
Praktikumseinsatz vorteilhaft? n =56 n=19 n=25 n=10 n=22
sehr vorteilhaft 86 % 79 % 96 % 80 % 95 %
weniger vorteilhaft 9 % 16 % 4% 10 % -
nicht notwendig 5% 5% - 10 % 5 %

Y Studenten inkl. Hochschule Anhalt. Quelle: 4

Die hohe Bewertung der Praktika schlagt sich auch in der héheren Anzahl der bereits erfolgten oder geplanten
Praktika nieder: 50 % der Absolventen der TU Dresden hatten zum Befragungszeitraum bereits ein Aus-
landspraktikum absolviert.
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Tabelle 101: Wertung eines Auslandpraktikums

Hochschulen Studenten

Absolventen

Auslandpraktikumseinsatz: gesamt BA-Dresden HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden
P : n=57 n =20 n=25 n=10 n=22
ja, auf alle Falle bzw. schon erfolgt 47 % 55 % 32% 60 % 56 %
nicht unbedingt 46 % 40 % 60 % 30 % 25%
nein 7% 5% 8 % 10 % 19 %
Quelle: 4

Die Erwartungen von Studenten und Absolventen an Auslandspraktika sind tGberwiegend auf die weitere Per-
sonlichkeitsbildung ausgelegt. Daher nehmen Fremdsprachenkenntnisse, interkulturelle Erfahrungen und "Soft
Skills" einen hohen Stellenwert ein.

Nur zwischen 25 und 30 % der Erwartungen sind beruflich veranlasst.

Tabelle 102: Erwartungen an ein Auslandspraktikum

Hochschulen Studenten Absolventen

gesamt HTW-Dresden TU-Dresden TU Dresden

Erwartungen n =37 n=25 n=10 n=22

9 NN =120 NN = 36 NN =5 NN = 67
Erfahrungen/Kenntnisse liber neueste o o o 9
Technologien/Produktionstechniken LB S e 299
Erwerb neuer beruflicher Kompetenzen o o o 0
und Fahigkeiten 20% 18% 26 % 25%
Fremdsprachenkenntnisse vertiefen 25 0 25 0% 23 9% 27 %
Interkulturelle Erfahrungen sammeln 23 % 20 % 26 % 21 %
Soft Skills (z. B. Teamgeist Eigeninitiative o ® o o
Selbststéandigkeit Kommunikationsfahigkeit) L S e G
Weitere 2% 2% - 1%
Quelle: 4 (ohne BA-Dresden)
6.4.3 Angestrebte Tatigkeit nach der Ausbildung

Die weitere berufliche Entwicklung der Hochschulstudenten und -absolventen hangt in groBem Malie von der
gewahlten Studienrichtung ab.

Wahrend die Studenten der landwirtschaftlichen Fachrichtungen (BA und HTW Dresden) ihre zukinftige Per-
spektive zu Uber 40 % in der oberen oder mittleren Leitungsebene einer Juristischen Person sehen (+ elterli-
cher Betrieb knapp 5 %), ziehen kaum Studenten und Absolventen der forstlichen Fachrichtungen eine beruf-
liche Zukunft in einem Unternehmen in Betracht (fremd und eigen insgesamt = 7 %).

Die bevorzugte berufliche Tatigkeit der forstlichen Studiengéange liegt mit beinahe drei Viertel der Nennungen
im Bereich der Forstverwaltung, Forschung und Lehre. Etwa 20 % der Befragten sieht die Zukunft im Natur-
schutz oder der Holzindustrie.

Den Bereich Verwaltung, Forschung, Lehre nennen etwa 40 % der landwirtschaftlichen Studenten, der Natur-
schutz wird von diesen zu 4 % genannt.
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Tabelle 103: Kiinftige berufliche Perspektiven (Wunschvorstellungen)

Hochschulen Studenten

Absolventen

gesamt V) BA Dresden HTW Dresden TU Dresden TU Dresden
n =57 n=20 n=25 n =10 n =22

Wunschvorstellungen NN =125 NN = 37 NN = 57 NN = 28 NN =59
a!s Geschaftsfuhrer/Betriebsleiter 17 % 24 % 18 % 4% 20
eines Agrarunternehmens JP
in ,mittlerem“ Funktionsbereich o o 0 0
eines Agrarunternehmens JP 19% 21% 19% % )
Ubernahme/Weiterfiihrung des
elterlichen/eigenen Haupterwerbs- 5% - 7% 4% 2%
o. Forstbetriebes, Teilhaber einer GbR
Landwirtschafts- oder Forstverwaltung,
Beratung, Forschung, Lehre, Entwick- 47 % 41 % 46 % 64 % 75 %
lung, artverwandter Bereich
beim amtlichen oder privaten o ® o o
Naturschutz, in der Holzindustrie e : (S 2 2B
Weitere 4% 8 % 4% - -

Y Studenten gesamt inkl. Hochschule Anhalt, Quelle: 4

Abbildung 64: Kinftige berufliche Perspektiven der Studenten
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Y Studenten gesamt inkl. Hochschule Anhalt, Quelle: 4

Etwa ein Drittel aller Studenten wusste bereits zum Befragungszeitraum, wo sie nach dem Abschluss tatig
sein werden. Den grof3ten Anteil hat dabei die Berufsakademie Dresden aufgrund der Studienorganisation in

Verbindung mit einem Praxisbetrieb.
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Tabelle 104: Wissen, wo sie nach dem Studium tatig sein werden

Hochschulen Studenten
gesamt BA-Dresden HS-Anhalt HTW-Dresden  TU-Dresden
Kenntnis Gber Einsatzbetrieb n =57 n=20 n=2 n=25 n=10
ja 32% 60 % 50 % 12 % 20 %
noch unsicher 35% 35% 44 % 20 %
nein 33% 5% 50 % 44 % 60 %

Quelle: 4

50 % der Absolventen (TU Dresden, Forstwissenschaft) sind direkt nach dem Studium tatig geworden.
Von den Studenten, die bereits wahrend des Studiums wussten wo sie nach dem Abschluss tétig sein werden
(BA Dresden), wird der uberwiegende Teil in Agrarunternehmen tatig sein.

Studenten und Absolventen, welche nach dem Abschluss noch nicht sofort tatig sind, beabsichtigen zu etwa
40 % ein erganzendes Studium (bspw. ein anschlieRendes Masterstudium). Die Tatigkeit in einer artfremden
Branche kommt nur fur etwa 15 % in Frage.

7 Entwicklung des Angebotes an Fach-
und Fuhrungskraften

7.1 Auszubildende und Facharbeiter

Das Statistische Landesamt Sachsen hat anhand der prognostizierten demografischen Entwicklung der Be-
volkerung in Sachsen die Anzahl der Schulabganger kalkuliert. Dabei wurden zwei verschiedene Varianten
dargestellt: eine optimistische Variante (V1) und eine weniger optimistische Variante (V2, nicht identisch mit
den ,Varianten 1 und 2“ aus dieser Untersuchung).

Beide Varianten gehen jedoch davon aus, dass der Minimalstand von 2010/2011 in allen Folgejahren und
Abschlussarten in der Anzahl Ubertroffen wird.
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Abbildung 65: Prognose der Absolventen/Abganger an allgemein bildenden Schulen

AbsolventenfAbganger an allgemeinbildenden Schulen und Schulen des zweiten
Bildungsweges 2010 bis 2031 nach ausgewahlten Abschlussarten
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Quelle: 2. Prognose der Absolventen/Abganger an allgemein bildenden Schulen und Schulen des zweiten Bildungsweges. Schler- und
Absolventenprognose des Statistischen Landesamtes fir den Freistaat Sachsen bis zum Schuljahr 2030/31; Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen 2012

Der starke Geburtenriickgang zu Beginn der 90er Jahre schlug sich dariber hinaus massiv in der Anzahl der
Auszubildenden nieder (siehe Tabelle 105 sowie Abbildung 66). Der Anteil an vorhandenen Schulabgangern,
die eine Berufsausbildung in der Land-, Forst- oder Hauswirtschaft begonnen haben, stieg jedoch leicht an.

Tabelle 105: Entwicklung von Schulabgéngern und landwirtschaftlichen Auszubildenden in Sachsen

Jahr Absolventen/ Land-, Tier- und Pferdewirt, Grune Berufe
Abganger” FK-Agrarservice ohne Werker u. Revierjager
Anzahl (1. Ausbildungsjahr) (1. Ausbildungsjahr)

absolut Prozent absolut Prozent

2000 60.682 495 0,82 % 1.101 1,81 %
2001 61.479 483 0,79 % 1.107 1,80 %
2002 59.160 527 0,89 % 1.159 1,96 %
2003 56.481 505 0,89 % 1.128 2,00 %
2004 54.988 521 0,95 % 1.174 2,14 %
2005 53.227 477 0,90 % 1.104 2,07 %
2006 50.019 507 1,01 % 1.104 2,21 %
2007 44.000 466 1,06 % 1.043 2,37 %
2008 36.456 402 1,10 % 892 2,45 %
2009 30.967 303 0,98 % 717 2,32 %
2010 23.938 302 1,26 % 643 2,69 %
2011 22.417 289 1,29 % 528 2,36 %
@ 2007- 2011 31.556 352 1,12 % 765 2,42 %

Y Absolventen/Abganger an allgemeinbildenden Schulen und Schulen des zweiten Bildungsweges
Quellen: Schiller und Absolventenprognose 2011: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen; Sachsische Agrarberichte
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Den anzahlmafig groRten Rickgang in den Auszubildendenzahlen mussten dabei die Berufe des Gartners
(insgesamt) sowie des Land- und Tierwirtes hinnehmen.

Abbildung 66: Anzahl Auszubildende in land- und forstwirtschaftlichen Berufen von 2007 bis 2012
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1) Auszubildende im 1. Lehrjahr Landwirtschaft ohne Forst. 2) Gartner Produktionsgartenbau und Garten- und Landschaftsbau gesamt.
Quellen: Auszubildende (Land-, Tier- u. Pferdewirt, FK-Agrarservice, Winzer, Gartner ges. u. Forstwirt) Agrarberichte 2007 bis 2011
(jeweils Stand vom 31.12.); Berufshildungsstatistik des LfULG, 2012

Im Mittel der Jahre von 2007 bis 2011 wurden in den Grinen Berufen (ohne Werker und Revierjager)
765 Ausbildungsvertrage geschlossen, darunter 352 Ausbildungsvertrage in den Berufen Land-, Tier- und
Pferdewirt sowie FK-Agrarservice (Tabelle 105).

Von den geschlossenen Ausbildungsvertragen werden jedoch eine Anzahl von Vertragen ,vorzeitig gelost*
(ohne Abschluss) sowie aus anderen Grinden (z. B. durch Zeitablauf) ohne Abschluss beendet.

Im Jahr 2012 wurden insgesamt etwa 12 % der landwirtschaftlichen Ausbildungen bereits vorzeitig gel6st
(Abbildung 67). Zwischen den einzelnen Ausbildungsberufen sind grof3e Unterschiede zu vermerken. Diese
resultieren beispielsweise aus falschen Vorstellungen tber den gewahlten Beruf, demgegeniber fallen ,vor-
zeitige Losungen® in Berufen mit einer geringeren Anzahl an Auszubildenden starker ins Gewicht.
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Abbildung 67: Vorzeitig geldste landwirtschaftliche Ausbildungsvertrage Kalenderjahr 2012 in %
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Ausbildungsverhaltnisse (AV) bezogen auf alle im Jahr 2012 (an mindestens einem Tag) ,aktiven* AV * - Quelle: ,Berufsbildungsstatistik
fur Kamenz — Auszubildende und vorzeitig geldste Ausbildungsverhéltnisse- 2012, LIULG R34. * alle Lehrjahre.

Von den 2012 zur Prufung angetretenen Auszubildenden konnten knapp 20 % die Prifung nicht erfolgreich
beenden (Abbildung 68). Die Bezugsgrofien (100 %) in den Abbildung 67 und Abbildung 68 sind nicht iden-
tisch, daher kénnen daraus keine Summen gebildet werden.
Bezogen auf das 1. Lehrjahr standen insgesamt nach den Prifungen jeweils etwa 75 % der Auszubildenden
als Facharbeiter dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung.

Abbildung 68: Nicht bestandene landwirtschaftliche Berufsabschlussprifungen 2012 in %

nicht bestanden in %
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Ergebnisse Berufsabschlusspriifungen 2012 - nicht bestanden, bezogen auf alle im Zeitraum vom 01.01.2012 bis 31.12.2012 angetrete-
nen Priiflinge - Quelle: ,Prifungsergebnisse kumuliert —incl. 1. und 2. Nachprifung®, LFULG R34.
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7.2

Die Quote der erfolgreich beendeten Fachschulfortbildungen liegt im Mittel von 2006 bis 2011 bei reichlich
80 %. Damit standen in diesen Jahren jeweils ungefahr 115 ausgebildete Fachschiiler zur Verfliigung.

Fachschulabsolventen und Meister

Tabelle 106: Neubeginn bzw. Abschluss von Fachschulfortbildungen im Bereich Landwirtschaft

Einrichtungen Bildungsgéange/Jahr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (%]
Fachschulen fir Landwirtschaft
Landwirtschaft* Neubeginn 59 58 84 64 71 83 70
Abschluss 43 72 61 49 69 56 58
Fachschulzentrum Landbau, Umwelt/Landschaft,
Freiberg-Zugl) ** Agrarwirtschaft
Neubeginn 74 70 80 56 93 65 73
Abschluss 44 56 66 63 56 63 58
insgesamt Neubeginn 133 128 164 120 164 148 143
Abschluss 87 128 127 112 125 119 116

* Fachschulen fur Landwirtschaft in den Landkreisen bzw. Auf3enstellen des LfULG Débeln, Grofl3enhain, Lébau, Plauen und Zwickau
** Staatl. gepr. Techniker fur Landbau, staatl. gepr. Betriebswirt fir Agrarwirtschaft, staatl. gepr. Wirtschafter fir Landwirtschaft, staatl.
gepr. Techniker fur Umwelt/Landschaft - Fachschulzentrum Freiberg-Zug

Quellen: Angaben SMUL, LfULG und Fachschulzentrum Freiberg-Zug

Abbildung 69: Anzahl der Fach- und Fachhochschulabsolventen in der Landwirtschaft 2007 bis 2011
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* Meister Land-, Tier-, Pferdewirt; ** insgesamt ohne Hauswirtschaft u. Gartenbau
Quellen: Fachschulabsolventen, Meister - SMUL; Studenten - HTW u. BA Dresden

Im Zeitraum bis 2011 konnten jeweils etwa 80 Meister ihre Fortbildungen abschlieRen, davon im Mittel
55 Meister der Berufe Land-, Tier- und Pferdewirt (Tabelle 107).
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Tabelle 107: Bestandene Abschlussprifungen bei der Meisterfortbildung

Beruf 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1%}
2006-11
Landwirt 12 50 24 48 40 22 52 38
Hauswirtschafter 7 2 5 4 0 13 2 5
Gartner 19 16 26 16 18 27 13 19
Tierwirt 0 0 0 0 0 2 10 3
Pferdewirt 20 0 18 21 20 4 21 14
Fischwirt 0 0 6 0 0 4 0 2
Molkereifachfrau/-manner 4 4 0 0 5 6 4 3
Gesamt: 62 72 79 89 83 78 102 83
Land-, Tier- u. Pferdewirt 32 50 42 69 60 28 83 55

Quelle: Angaben SMUL

7.3 Fachhochschul- und Hochschulabsolventen

Die Anzahl der Studienanfanger und -absolventen ist im Gegensatz zu den anderen, vorhergenannten Aus-
und Fortbildungen nicht zuriickgegangen, sondern insgesamt leicht angestiegen. Im Mittel standen von 2007
bis 2010 von den genannten sachsischen Hochschulen jahrlich etwa 290 Absolventen fiir den Arbeitsmarkt
zur Verfugung (Summe aller Fachrichtungen - Tendenz steigend). Davon absolvierten bis 2009 etwa 30 Stu-
denten agrarwirtschaftliche Studiengange. Bis 2011 stieg die Anzahl der Absolventen in diesen Studiengan-
gen bereits auf knapp 90 Studenten an.

Abbildung 70: Anzahl Fachschul-, Meister- und Hoch-/Fachhochschulabsolventen 2007 bis 2010

400

350
300
250
200
150
| ‘ H H
[
2007 2008 2009

2010 @ 2007 - 2010

o

8

wu
o

Fachschulen Landwirtschaft insgesamt (Wirtschafter, Techniker, Betriebswirte fur Land-/ Agrarwirtschaft)
Meisterabschliisse insgesamt (Land-, Tier-, Pferde-, Fischwirt, Hauswirtschafter, Gartner, Molkereifachmanner)
HTW Dresden (Agrarwirtschaft, Gartenbau, Landespflege, Umweltmonitoring/-analyse)

TU Dresden (Forst, Tropical Foresty and Management, Landschaftsarchitektur, Haus- u. Erndhrungswissenschaft)

BA Dresden (Agrarmanagement)

Séchsische Hochschulen mit land- oder forstwirtschaftlichen Absolventen insgesamt

M Séchsische Hochschulen dav. Absolventen der Studiengénge Agrarwirtschaft, Agrarmanagement

Quellen Fachschulen und Meister: Angaben SMUL, LfULG und Fachschulzentrum Freiberg-Zug
Quellen Hochschulen: HTW Dresden, BA Dresden, TU Dresden, 2013.
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Tabelle 108: Studienanfanger und -abschliisse an sachsischen Hoch- und Fachhochschulen

Einrichtung/Studienfach Studienanfanger/ 2007 2008 2009 2010 2011 (%]
Absolventen 2007-11
HTW: Agrarwirtschaft Studienanfanger 40 47 47 48 43 45
Absolventen 29 34 33 48 73 43
HTW: Gartenbau Studienanfanger 44 a7 46 49 39 45
Absolventen 27 31 30 42 47 35
HTW: Landespflege Studienanfanger - - 1 - 2 1
Absolventen 25 37 27 31 23 29
HTW: Landschafts- und Freiraument-  Studienanfanger 25 21 21 21 19 21
wicklung Absolventen - - - 5 8 3
HTW: Produktionsmanagement in Studienanfanger - - - 22 19 21
Gartenbau und Agrarwirtschaft Absolventen - - - - - -
HTW: Umweltmonitoring/ Studienanfanger 31 33 26 21 22 27
Umweltanalyse Absolventen - - - 3 18 11
TU: Forstwissenschaften Studienanfanger 126 111 161 169 176 149
Absolventen 67 67 112 140 * 97
TU: Landschaftsarchitektur Studienanfanger 57 51 56 61 48 55
Absolventen 52 50 44 34 * 45
TU: Tropical Forestry and Manage- Studienanfanger 22 23 18 26 30 24
ment Absolventen - 13 22 27 * 21
BA: Agrarmanagement Studienanfanger 10 20 24 24 13 18
Absolventen - - - 9 15 12
TU: Haushalts- u. Erndhrungswissen-  Studienanfénger - - 1 - * -
schaft Absolventen 17 12 34 23 * 22
Gesamt: Studienanfanger 355 353 401 441 411 392
Absolventen 217 244 302 362 184* 262
Agrarwirtschaft, Agrarmanagement Studienanfanger 50 67 71 72 56 63
Absolventen 29 34 33 57 88 48

* noch keine Angaben vorhanden. Quellen: HTW Dresden, BA Dresden, TU Dresden, 2012
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8 Zukunftiger Ersatzbedarf an land- und
forstwirtschaftlichen Arbeitskraften

8.1  Altersbedingter Ersatzbedarf an Arbeitskraften in der

Landwirtschaft

Zum Zeitpunkt der Befragung waren in den Unternehmen der Landwirtschaft und des Produktionsgartenbaus
etwa ein Drittel der Arbeitskréfte 55 Jahre oder &lter. Durch diese zu erwartenden Abgénge ist daher mit dem
Austausch von jeder dritten landwirtschaftlichen Arbeitskraft bis zum Jahr 2020 zu rechnen.

Tabelle 109: Altersbedingter Ersatzbedarf an Arbeitskraften in den Unternehmen bis 2020

Rechtsform / Personengruppe Anzahl AK AK der
insgesamt Altersgruppe
(Ist 2010)" 2 55 Jahre ?
juristische Personen insg. 13.185 28,2 %
darunter Betriebsleiter 612 42,8 % ‘
natirliche Personen insg. 9.017 26,5 % ‘
darunter Betriebsleiter 2.485 33,4 % ‘
sonstige Abgangsgriinde® ‘
insgesamt bis 2020 22.202

Altersbedingte Abgange (Anzahl AK)
insgesamt darunter

Landwirtschaft?  Gartenbau/

Dauerkulturen®

3.722 3.579 143
262 247 15
2.393 1.833 561
830 702 128
330 291 39
6.446 5.703 743

Altersbedingter Ersatzbedarf an Arbeitskraften in den landwirtschaftlichen Unternehmen bis 2020.
Y standige und Familienarbeitskrafte; ? 55 Jahre und alter; ® Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefalle — insges. pro Jahr ca. 0,15 % der
standig Beschaftigten; ¥ Annahme gleiche Altersstrukturverteilung in der Landwirtschaft wie im Gartenbau/Dauerkulturen (ohne Garten-

und Landschaftsbau). Quelle: 2

An dieser Stelle sei nochmals auf die eingangs erwahnte Studie des LfULG ,Arbeitskrafte in der sdchsischen
Land- und Ernahrungswirtschaft* (AK-Studie)’ hingewiesen. Dort wurden Prognosen zur Veranderung des
Arbeitskrafteangebots und der Arbeitskraftenachfrage gegenibergestellt. Eine Kalkulation des Ersatzbedarfs
wie in den folgenden Abschnitten 8.2 bis 8.5 dieser Untersuchung (Nachwuchskrafte-Studie) wurde nicht vor-
genommen. Im Ergebnis der AK-Studie wurde prognostiziert, dass die Nachfrage an Arbeitskraften um
8 bis 13 % und das Angebot um 10 bis 16 % zuriickgehen wird. Somit zeigt sich kein offensichtlicher quantita-
tiver Arbeitskraftemangel, sondern ein Entwicklungskorridor, in dem ein Ausgleich von Angebot und Nachfrage
maoglich ist (siehe Abbildung 71).

"Quelle 8
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Abbildung 71: Prognose von Arbeitskrafte-Angebot und -Nachfrage der AK-Studie
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Prognostizierte Entwicklung von Arbeitskréfte-Angebot und -Nachfrage in der sachsischen Landwirtschaft zwischen 2010 und 2024.
Quelle 8

Beim Vergleich von Nachwuchskréafte- und Arbeitskrafte-Studie muss berlcksichtigt werden, dass in der
AK-Studie u. a. die Landwirte im Nebenerwerb mit beriicksichtigt werden und dadurch ein hdéherer Anteil von
Nachwuchskraften ohne landwirtschaftliche Ausbildung in die Prognose einflie3t. Die Ergebnisse sind somit
nicht direkt vergleichbar, jedoch konnten die Aussagen der Nachwuchskréfte-Studie mit dem Prognosemodell
der AK-Studie von der Grundtendenz her nachvollzogen werden.

Abbildung 72: Vergleich der Prognosen der AK- und der Nachwuchskréfte-Studie
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Prognostizierte Entwicklung von Arbeitskrafte-Angebot und -Nachfrage in der sdchsischen Landwirtschaft zwischen 2010 und 2024 —
Vergleich der AK- und der Nachwuchskréafte-Studie. Quelle 8
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8.2 Ersatzbedarf an Arbeitskraften im Gartenbau

Die Unternehmen des Gartenbaus wurden zu ihrem akuten bzw. aktuellen sowie zum zukinftigen Fachkraf-
tebedarf in allen Aus- und Fortbildungsstufen befragt (Zeilensummen = 100 %). Die Anzahl der Nennungen
zeigen die folgenden beiden Tabellen (Tabelle 110 und Tabelle 111).

Reichlich 30 % der Unternehmen des Produktionsgartenbaus haben bereits zurzeit einen akuten oder sehr
akuten Bedarf an Facharbeitern. Etwa 62 % dieser Unternehmen sehen dabei in den nachsten 3 bis 5 Jahren
einen gleichbleibenden Bedarf, fast ein Drittel einen steigenden Bedarf.

Die Unternehmen des Garten- und Landschaftsbaues haben zu mindestens einem Finftel der Unternehmen
bereits in allen Qualifizierungsstufen (auBer Werker) einen akuten oder sehr akuten Bedarf. Auch hier besteht
bei ausgebildeten Facharbeitern der grof3te Mangel: etwa 45 % der Unternehmen haben bereits jetzt einen
Bedarf, zusatzlich dazu sehen 40 % der Unternehmen auch eine Bedarfssteigerung.

Ein Drittel der Garten- und Landschaftsbauer erwartet zudem einen steigenden Bedarf an Mitarbeitern mit
Spezialkenntnissen, ein Finftel bei Meistern und Bauleitern.

Tabelle 110: Geschéatzter Fachkraftebedarf im Gartenbau in 2012

PG GalLaBau
n =68/74 n =96/101
ohne kein akuter  akuter sehr akuter | ohne kein akuter  akuter sehr akuter

Bedarf in % Angaben Bedarf Bedarf Bedarf Angaben Bedarf Bedarf Bedarf
Werker 37 % 60 % 3% 0% 48 % 50 % 1% 1%
Facharbeiter 9% 60 % 24 % 7% 19 % 36 % 33% 11 %
Meister/Bauleiter 32 % 57 % 7% 3% 40 % 44 % 13 % 4%
Vorarbeiter/Bereichsleiter 38 % 57 % 1% 3% 34 % 38 % 19 % 9%
Facharbeiter mit 5 9 9 o o o 9 9
LKW-Fihrerschein 35 % 50 % 10 % 4% 23 % 32 % 31 % 14 %

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Der Bedarf an Hofnachfolgern wird von einem reichlichen Viertel der Unternehmen als gleichbleibend einge-
schétzt, immerhin etwa 14 % der Unternehmen erwarten sogar eine Bedarfssteigerung.
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Tabelle 111: Geschatzter Fachkraftebedarf im Gartenbau in den nachsten 3 bis 5 Jahren

PG (n = 68/74) GalLaBau (n = 96/101)
Angaben ohne Stark ab- ab- Gleich ohne Stark ab- ab- Gleich
in % Angaben nehmend nehmend bleibend steigend | Angaben nehmend nehmend bleibend steigend
Werker 59 % 1% 10 % 26 % 3% 46 % 7% 6 % 39 % 2%
Facharbeiter 7% 0% 1% 62 % 29 % 5% 1% 3% 51 % 40 %
Mitarbeiter
mit Spezial- 54 % 0% 0% 28 % 18 % 31 % 2% 0% 31 % 35 %
kenntnissen
Meister/ 49 % 1% 0% 38 % 12% 33% 1% 2% 44 % 20 %
Bauleiter
Techniker 71 % 1% 3% 2% 3% 53 % 2% 4% 35 % 5%
Ingenieur 71 % 1% 3% 24 % 1% 51 % 3% 5% 35% 5%
Betriebs- 56 % 1% 3% 24 % 16 % 53 % 3% 2% 29 % 13 %
nachfolger

Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GaLaBau), Quelle: 6

Abbildung 73: Geschatzter Fachkraftebedarf im Gartenbau in den nachsten 3 bis 5 Jahren
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8.3 Ersatzbedarf an Lehrlingen und Facharbeitern

Im Mittel der letzten Jahre (2010 bis 2012) wurden jahrlich etwa 300 Ausbildungen in den Berufen Land-,
Tier-, Pferdewirt und Fachkraft Agrarservice begonnen (Tabelle 105). Davon standen nach dem Abschluss
etwa drei Viertel als Facharbeiter zur Verfiigung. Davon verlassen noch etwa 11 % spéater den Beruf.

Der Ersatzbedarf an Auszubildenden in diesen Berufen liegt jedoch bereits heute bei mindestens 415 neuen
Ausbildungsverhaltnissen jahrlich (Tabelle 113). Dies bedeutet, dass bereits zum Zeitpunkt der vorliegenden
Untersuchung eine Differenz zwischen ausgebildeten Facharbeitern zu benétigten Fachkréaften besteht.

Im Detail wurden folgende Annahmen zur Berechnung fiir die insgesamt notwendigen Ausbildungen an
Arbeitskraften getroffen:

I Bis 2020 scheiden in den landwirtschaftlichen Unternehmen etwa 5.700 Arbeitskrafte aus. Davon gehoren
jedoch etwa 700 Arbeitskréfte beruflich nicht zu den landwirtschaftlichen Facharbeitern bzw. landwirtschaft-
lich héher qualifizierten Fachkraften (sondern zu bereichsfremdem Ausbildungen und/oder Werkern).

I Im Produktionsgartenbau scheiden knapp 750 Arbeitskrafte aus, davon miissen etwa 680 AK mit Fachkraf-
ten ersetzt werden.

I Aufgrund des geplanten Arbeitskrafteabbaus bzw. von Hofaufgaben missen in der Landwirtschaft etwa
1.800 und im Gartenbau etwa 230 Arbeitskréafte nicht ersetzt werden.

I Unter den Voraussetzungen, dass etwa 25 % ihre begonnene Ausbildung nicht beenden sowie etwa 11 %
nach der Ausbildung nicht weiter in der Landwirtschaft tétig sind (Abgénge), missen so insgesamt etwa
4.600 bzw. 650 neue Ausbildungen in der Landwirtschaft bzw. im Gartenbau bis 2020 begonnen werden.
Dabei werden hier unter ,Ausbildungen® alle fachlichen Erstausbildungen summiert: Lehrausbildungen
und/oder Fachhoch- und Hochschulausbildungen ohne vorherige Lehrausbildung.

Der Bedarf an Ausbildungen im forstlichen Bereich sowie im Garten- und Landschaftsbau muss noch hinzuge-
rechnet werden; er ist mit der in Tabelle 112 aufgefihrten Kalkulation noch nicht gedeckt.

Fir die Arbeitskrafte des Garten- und Landschaftsbau lagen weder die Alters- noch die Qualifikationsstruktur
vor. Daher konnten sie nicht in die Kalkulation eingeschlossen werden.
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Tabelle 112: Kalkulation der notwendigen Ausbildungen in Landwirtschaft und Gartenbau bis 2020

Bezeichnung Landwirtschaft Gartenbau

LW, TW, PW, FK Agrarl) nur PG (ohne GaLaBau)l)
altersbedingtes Ausscheiden von Fachkraften? 5.000 680
Arbeitskrafteabbau® -1.700 -220
Hofaufgabe (Einzelunternehmen Haupterwerb) - 100 -10
Saldo Ersatzbedarf an Fachkréften (netto) 3.200 450
,ZALlj)be:gli:(r:lhder Ausbildung etc. (ca. 25 %) L sy
zuzglich . +350 +50
Wechsel in andere Bereiche (ca. 11 %)
Saldo Ersatzbedarf (brutto) 4.620 650

= erforderliche neue Ausbildungen®

Y Berufe: Land-, Tier- und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice, Gartner Produktionsgartenbau (ohne Garten- und Landschaftsbau)

2 nur landwirtschaftliche/gartenbauliche Fachkréfte (Facharbeiter, Fach- und Hochschulabsolventen insgesamt) entsprechend der
betrieblichen Angabe zur Qualifikationsstruktur (das heif3t in der Landwirtschaft 5.700 AK ohne 700 AK: ca. 5,4 % ungelernte AK, 2 %
Werker und 5,1 % sonstige Abgéange; im PG ca. 8% ungelernte AK, aber inklusive Werker.)

Arbeitskrafteabbau It. Umfrageergebnis und Kalkulation unter Annahme der Deckung des Ersatzbedarfes zu 100 % aus landwirtschaft-

" licher Berufsausbildung. Kalkulation des Produktionsgartenbaus unter gleichen Annahmen.

Ersatzbedarf an Fachkraften: Auszubildende sowie Fach- und Hochschdiler.
Quellen: Eigene Berechnung aus Umfrage zum Berufsnachwuchs, LfULG 2012 (Quelle 4), Befragung Gartenbau (Quelle 6) sowie Anga-
ben der Landwirtschaftszéhlung 2010 (Quelle 1)

Unter diesen Annahmen muissen im Zeitraum von 2010 bis 2020 in der Landwirtschaft etwa 4.600 neue Aus-
bildungen begonnen werden, im Produktionsgartenbau etwa 650. Aus diesem kalkulierten Gesamtbedarf kann
fur die nachsten 10 Jahre der folgende jahrliche Bedarf in Sachsen abgeschéatzt werden.

Tabelle 113: Bedarf an notwendigen neuen Ausbildungsverhéltnissen pro Jahr

Bezeichnung (Anzahl) Landwirtschaft Gartenbau Forstwirtschaft Forstwirtschaft
LW, TW, PW, FK- nur PGV nur SBS? gesamt
Agrarservice®

Ersatzbedarf an Fachkraften

(netto pro Jahr s.0.) =0 = 2y SlRal
erforc}erhche neue 3 460 65 35 50-60
Ausbildungen insgesamt ca.

davon Fachhoch- und Hochschuler 459 5 159 159
ohne vorherige Berufsausbildung

Ersatzbedarf an Auszubildenden 415 60 35 50-60

pro Jahr ca.

Y Berufe: Land-, Tier- und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice; nur Produktionsgartenbau (ohne Garten- und Landschaftsbau)

2 ab 2017;

3 Angaben SBS und Forst gesamt laut Angabe durch den SBS;

) 85 96 der Hochschulabsolventen absolvieren vor der HS keine Berufsausbildung (d. h. jahrlich etwa 45 in der Lw)

® Forst insgesamt: 4-5 Referendare aller zwei Jahre und jahrlich 7-8 Forstinspektorenanwarter

Quelle: Eigene Berechnung aus Umfrage zum Berufsnachwuchs, LFULG 2012, Angaben der Landwirtschaftszéhlung 2010 (Quellen 1,4,6)
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Der kalkulierte jahrliche Bedarf von etwa 460 notwendigen Ausbildungen in der Landwirtschaft entspricht zur-
zeit etwa 2 % der vorhandenen Schulabgénger. Durch die Stabilisierung der Schulabgangerzahlen werden
zukinftig flr Ausbildungen in der Landwirtschaft ,nur noch“ etwa 1,6 bis 1,7 % der Schulabganger benétigt
(zuziglich Gartenbau, Forst, Hauswirtschaft usw.).

Von den 460 benétigten Ausbildungen in der Landwirtschaft sind etwa 415 Auszubildende in Facharbeiterbe-
rufen enthalten (Tabelle 113). Allerdings wurden im Mittel der Jahre 2010 bis 2012 nur knapp 290 neue Aus-
bildungsvertréage in der Landwirtschaft geschlossen (in den Berufen Land-, Tier- u. Pferdewirt sowie Fachkraft
Agrarservice - Tendenz sinkend). Damit werden in diesen Berufen zurzeit etwa 1,1 % der Schulabganger aus-
gebildet. Dies bedeutet, dass in der Berufsausbildung bereits eine Liicke zwischen Ausbildung und Bedarf
besteht (Tabelle 114).

Der Bedarf im Gartenbau (Produktionsgartenbau sowie Garten- und Landschaftsbau) kann mit den bisherigen
Ausbildungsverhéltnissen gedeckt werden (im Mittel von 2010 bis 2012 etwa 165 neue Ausbildungsvertrage

insgesamt in beiden Fachrichtungen - Tendenz jedoch ebenfalls weiter sinkend).

Tabelle 114: Notwendiger Anteil an Auszubildenden (jahrlicher Bedarf von 460 Auszubildenden)

Jahr Absolventen/Abgéanger Anteil Auszubildender Anzahl u. Anteil Auszubildender
allgemeinbildender Schulen u. (Land-, Tier- u. Pferdewirt, (Land-, Tier- u. Pferdewirt,
Schulen des zweiten Bildungsweges FK-Agrarservice) FK-Agrarservice)
(Anzahl) 415 Auszubildende It. Ausbildungsstatistik
2010 23.938 1,73 % 302 1,3%
2012 23.400 1,77 % 267 1,1%
2015 27.600 1,50 %
2020 29.100 1,43 %

Notwendiger Anteil an Auszubildenden (1. Lehrjahr Land-, Tier- u. Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice) an den Absolventen/Abgangern
allgemein bildender Schulen und Schulen des zweiten Bildungsweges bei einem jahrlichen Bedarf von ca. 415 neuen Ausbildungsvertra-
gen in diesen Berufen. Quelle: Schiler- und Absolventenprognose des Statistischen Landesamtes fur den Freistaat Sachsen bis zum
Schuljahr 2030/31; Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2012; Datenbank Ausbildungsstatistik des LfULG

8.4 Ersatzbedarf an Fachschulabsolventen und Meistern

Etwas besser sieht das Verhaltnis von ausgebildeten Fachschilern und Meistern zum zukinftigen Bedarf an
Arbeitskraften mit diesen Fortbildungen aus. Insgesamt besteht ein jahrlicher Bedarf von etwa 120 Mitarbei-
tern (Tabelle 115). Fortgebildet wurden jedoch in den letzten Jahren im Mittel insgesamt 170 Fachschuler und
Meister.
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Tabelle 115: Bedarf an Fachschulabsolventen (inkl. Meister) fir die Landwirtschaft bis 2020

Bezeichnung Unternehmen
juristische natirliche insgesamt
Personen Personen
Arbeitskrafte insgesamt ? 12.677 6.905 19.582
davon mit Fachschulabschluss in Prozent 7.2% 13,4 % -
absolut 913 922 1.835
ausscheidende AK mit Fachschulabschluss in Prozent 27,5 %2 33,4 %% -
absolut 251 308 559
Bedarf insgesamt bis 2020 559
Durchschnitt pro Jahr 56
davon entsprechend der AK-Veranderung notwendig lt. Kalkulation 91,3 % 51
(- 8,7 % pro Jahr)
Zuzuglich Meisterqualifikation pro Jahr (Durchschnitt 2007-2011) 56
Zwischensumme Fachschulabsolventen pro Jahr 107
zuziglich Fachschulabsolventen 13

fur Bereiche aufRerhalb der Landwirtschaft (11 %)
Gesamtbedarf an Fachschulabsolventen pro Jahr 120

Y standige und Familienarbeitskrafte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 Anteil der tiber 55-jahrigen Arbeitskrafte

¥ Anteil der tiber 55-jahrigen Betriebsinhaber

Quellen: Kalkulation aus Quelle 4 mit Angaben aus Quelle 2

Der zukinftige Bedarf an Meisterqualifizierungen bleibt stabil bei etwa 50 bis 55 landwirtschaftlichen Meistern
pro Jahr. Dabei wird davon ausgegangen, dass vor der Meisterqualifizierung meist eine Fachschulausbildung
erfolgt (daher sind die Meisterausbildungen in der obigen Kalkulation in der Tabelle 115 enthalten).

Tabelle 116: Bedarf an Meisterqualifizierungen fur die Landwirtschaft bis 2020

Bezeichnung Unternehmen
juristische natirliche insgesamt
Personen Personen
Arbeitskrafte insgesamt 12.677 6.905 19.582
davon mit Meisterqualifizierung in Prozent 6,1 % 16,2 % -
absolut 769 1.116 1.885
ausscheidende AK mit Meisterabschluss in Prozent 27,5 %2 33,4 %% -
absolut 212 373 584
Bedarf insgesamt bis 2020 584
Durchschnitt pro Jahr 58

Gesamtbedarf pro Jahr -

entsprechend der AK-Veranderung lt. Kalkulation: - 8,7 % =

Y standige und Familienarbeitskrafte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe, ? Anteil der tiber 55- jahrigen Arbeitskrafte
9 Anteil der tiber 55-jahrigen Betriebsinhaber. Quellen: Kalkulation Quelle 4 mit Angaben aus Quelle 2
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8.5 Ersatzbedarf an Fachhoch-/Hochschulabsolventen

Von den insgesamt etwa 290 jahrlichen Absolventen sachsischer Hochschulen (Studiengange der Agrar-,
Haus- und Erndhrungswirtschaft und Forst) gehoérten von 2007 bis 2011° ungefahr 50 Absolventen zu land-
bzw. agrarwirtschaftlichen Studienrichtungen, etwa 100 zu gartenbaulichen oder landespflegerischen Studien-
richtungen, etwa 115 Absolventen zu den Forstwissenschaften und weitere ca. 20 Absolventen zum Bereich
Haushalts- und Ernahrungswissenschatft.

In der Landwirtschatft ist zukinftig mit einem Bedarf von jahrlich etwa 65 Hochschulabsolventen der agrarwirt-
schaftlichen Studiengange zu rechnen.Dies bedeutet, dass der prognostizierte Bedarf zu einem gewissen Teil
aus den neu eingerichteten Studiengangen der sachsischen Hochschulen (z. B. der Berufsakademie und dem
ergdnzenden Masterstudiengang der HTW Dresden) bzw. von Hochschulen aufRerhalb Sachsens gedeckt
werden muss.

Tabelle 117: Bedarf an Hochschulabsolventen fir die Landwirtschaft bis 2020

Bezeichnung Unternehmen
juristische natirliche insgesamt
Personen Personen
Arbeitskrafte insgesamt 12.677 6.905 19.582
davon mit Hochschulabschluss in Prozent 8,0 % 12,2 % -
absolut 1.019 841 1.861
ausscheidende AK mit Hochschulabschluss ? in Prozent 42,8 % 33,4 % -
absolut 436 281 717
Bedarf insgesamt 717
Durchschnitt pro Jahr 72
Gesamtbedarf pro Jahr - entsprechend der AK-Veranderung 65

It. Kalkulation: - 8,7 %

Y standige und Familienarbeitskrafte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe, ? unterstellt wurde der Anteil der tiber 55-jahrigen Geschafts-
fuhrer bzw. Betriebsleiter/Betriebsinhaber. Quellen: Kalkulation Quelle 4 mit Angaben aus Quelle 2

® Die Absolventenzahlen von 2012 liegen noch nicht vollstandig vor.
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9 Kunftige Anforderungen an die Berufs-
ausbildung sowie die berufliche Fort- und
Weiterbildung

9.1 Berufsausbildung

Erkenntnisse, welche im Rahmen der Nachwuchsoffensive Griine Berufe sowie anderen Fachgremien ge-
wonnen und diskutiert wurden, erganzen hier die dargestellten quantitativen Ergebnisse der Untersuchung um
eine qualitative Einschatzung. Zur Sicherung des zukinftigen Fachkraftenachwuchses kénnen beide Ge-
sichtspunkte nicht unabhangig voneinander betrachtet werden, sondern bilden die Grundlage der kinftigen
Anforderungen an die Berufsausbildung.

Die Untersuchungen zu den Personalveranderungsabsichten der Unternehmen von 2010 bis 2020 zeigen,
dass mit einem Rlckgang der Beschaftigten von 19.582 auf 17.900 Arbeitskrafte und einer Verringerung des
Arbeitskraftebesatzes von 2,11 AKE/100 ha auf 1,93 AKE/100 ha (S. 28) zu rechnen ist.

Dennoch werden pro Jahr insgesamt tUber 500 neue Auszubildende in der Land- und Forstwirtschaft benotigt
um eine Reproduktion der Fachkréafte sichern zu kénnen: dies sind etwa 415 neue Auszubildende im Bereich
der Landwirtschaft, etwa 60 im Produktionsgartenbau, mindestens 50 im Bereich der Forstwirtschaft sowie
weitere Auszubildende in den anderen ,Griinen Berufen®.

Dem gegeniber sind zum 31.12.2012 im 1. Ausbildungsjahr 356 Ausbildungsverhéltnisse in den Berufen
Land-, Pferde-, Tier- und Forstwirt, Fachkraft Agrarservice sowie Gartner (ohne Garten- und Landschaftsbau)
eingetragen. Wenn davon nur ca. 75 % dem Arbeitsmarkt letztlich zur Verfiigung stehen, dann ist in 3 Jahren
mit einem Ersatzaufkommen etwa 270 ausgebildeten Fachkraften zu rechnen. Die Anzahl der bendtigten
Ausbildungsverhaltnisse pro Ausbildungsjahr wird deutlich verfehlt und der erforderliche Fachkraftenachwuchs
erscheint nicht mehr gesichert.

Eine grundlegende Anforderung an die Berufsaushildung im Agrarbereich besteht darin, alle Anstrengungen
auf die Gewinnung von Auszubildenden und die Besetzung der von den landwirtschaftlichen Betrieben zur
Verfigung gestellten Ausbildungsplatze zu richten. Dabei ist die zunehmende Bedeutung von Online-
Jobportalen bei der Personalbeschaffung zu beachten (Fachkraftemonitoring der IHK und HWK 2012, S. 35).
Um dem geanderten Informationsverhalten Jugendlicher Rechnung zu tragen, missen Praktikantenstellen,
Ferienarbeitsplatze und Ausbildungsangebote der Unternehmen im Agrarbereich starker als bisher tber ge-
eignete Internetauftritte bekannt gemacht werden. Bisher erfolgreiche Pfade bei der Rekrutierung des Berufs-
nachwuchses sind beizubehalten, z. B. Auswahl von Auszubildenden aus dem Mitarbeiterkreis oder uber
Praktika und Ferienarbeit (S. 34).

Als Grunde fur den Arbeitskrafteabbau werden Rationalisierungsmaf3nahmen, veréanderte Rahmenbedingun-

gen und der anhaltende Strukturwandel genannt. Personalabbau bei gleichzeitiger Beibehaltung bzw. Erho-
hung der Produktion fiihrt in Folge zu steigenden beruflichen Anforderungen an die Fach- und Fuhrungskrafte.
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Die Arbeitsplatze in der Landwirtschaft werden auf der Grundlage des rasanten technischen Fortschritts im-
mer moderner, kapitalintensiver und produktiver. Zudem miussen sich die Beschaftigten im Agrarbereich mit
Fragen der Nachhaltigkeit, des Tierwohles und Tierschutzes, der Marktpreisentwicklungen, der Lebensmittel-
sicherheit, des Klimawandels, der Gentechnik, der Agrarférderung usw. beschéftigen. Das Ziel der Berufsaus-
bildung ist dahingehend weiterzuentwickeln, dass berufliche Handlungskompetenzen zur Bewaltigung dieser
kontinuierlich steigenden beruflichen Anforderungen von den Auszubildenden angeeignet werden kénnen.

Die Qualifikationsstruktur der Fach- und Fuhrungskrafte in den landwirtschaftlichen Unternehmen reflektiert
die grundsatzliche Bedeutung der Dualen Berufsausbildung fir die Qualifizierung der Beschéftigten. Nicht nur
die Facharbeiter selbst, sondern auch die Meister, die Absolventen der Fachschulen und ein Teil der Hoch-
schulabsolventen verfligen Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung. Daher liegt der Anteil der Arbeitskraf-
te mit Berufsabschluss bei > 90 %! Die Duale Berufsausbildung bildet das Fundament des vorhandenen
Fachkréftepotentials. Sie hat sich auf Grund ihrer Praxisnahe, ihrer Bedarfsgerechtigkeit und ihrer Leistungs-
orientiertheit bewahrt. Die im Agrarbereich bendtigten Fachkréafte werden demzufolge auch weiterhin Uber die
Duale Berufsausbildung gewonnen werden missen. Es gilt daher alles dafirr zu tun, die Berufsausbildung in
der sachsischen Landwirtschaft weiter zu starken.

Dabei kommt den Ausbildungsbetrieben eine Schliisselstellung zu. Nur Uber den Abschluss eines Ausbil-
dungsvertrages zwischen dem Ausbildenden und dem Auszubildenden wird der Weg fur den geordneten Er-
werb der beruflichen Handlungskompetenzen eréffnet, der zum erfolgreichen Berufsabschluss fuhrt. Etwa
’l5 der befragten Auszubildenden bewerten ihre betriebliche Ausbildung mit den Noten ,gut* und ,sehr gut*.

Neben der subjektiven Bereitschaft der Ausbildungsbetriebe zur Einstellung und Ausbildung von Lehrlingen
mussen objektive materielle und personelle Bedingungen gegeniber der zustandigen Stelle nachgewiesen
werden. Dabei wird u. a. gefordert, dass eine kontinuierliche Anleitung des Auszubildenden gewahrleistet sein
muss. Da von den Betriebsleitern und Auszubildenden Ubereinstimmend als gréRte Reserve zur Verbesse-
rung der Ausbildung der Zeitfaktor genannt wird, ist die Sensibilitat der Ausbilder auf das Sicherstellen der
gesetzlich geforderten kontinuierlichen Anleitung der Auszubildenden weiter zu erhéhen. Die Ausbildungsbe-
triebe sollten sich also mehr Zeit fir die Ausbildung der Lehrlinge nehmen und die Intensitat der Betreuung
erhdhen. Zudem scheint es in der betrieblichen Berufsausbildung Reserven beim Stellen anspruchsvoller Ar-
beitsaufgaben, dem Ubertragen von Verantwortung, der Integration der Auszubildenden in den Produktions-
prozess und der Entwicklung der Selbstandigkeit zu geben (S. 53). Zu einténige Arbeiten werden von den
Auszubildenden auch als Grund fir die negative Bewertung der betrieblichen Berufsausbildung genannt (S.
65). In den Ausbildungsbetrieben sind deshalb Méglichkeiten zur Ubertragung solcher Arbeitsaufgaben an den
Auszubildenden zu finden, die Eigenverantwortung, Selbstandigkeit und das Entwickeln beruflicher Hand-
lungsfahigkeiten an modernen Arbeitsplatzen weiter férdern.

Auch bieten Kooperationen zwischen den Ausbildungsbetrieben Mdglichkeiten, die materiellen Bedingungen
fur eine qualitativ hochwertige Berufsausbildung weiter zu verbessern (z. B. in Form von Ausbildungsverbin-
den). Die Betriebe kdnnten bei einer zielgerichteten Zusammenarbeit in der Lehrlingsausbildung ihre Voraus-
setzungen beziglich Einrichtung, Bewirtschaftungszustand und Umfang der einzelnen Betriebszweige so nut-
zen, dass der Erwerb der die in der Ausbildungsordnung fixierten beruflichen Handlungskompetenzen mindes-
tens gesichert ist. Auch wére dadurch die Aneignung von Zusatz- oder Ergdnzungsqualifikationen mdglich, die
zur Verbesserung des Ubergangs vom Ausbildungs- in das Beschaftigungssystem fiihren.
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Die Ausbildung an der Berufsschule wird Uberwiegend positiv bewertet, wobei den Lehrern ein hohes Mal3 an
»sachkunde® bescheinigt wird. Verbesserungsmaglichkeiten in der schulischen Ausbildung sehen die befrag-
ten Auszubildenden insbesondere in der Unterrichtsgestaltung, was mit Haufung der Nennung der Bedingung
zUnterricht zu langweilig“ korreliert.

Die Lernortkooperation zwischen Schule und Betrieb birgt dahingehend Reserven, dass die Abstimmung der
Ausbildungsinhalte zwischen beiden Lernorten verbessert werden kénnte.

Die Beurteilung der (iberbetrieblichen Ausbildung (UbA) an den iiberbetrieblichen Ausbildungsstatten (UbS)
zeigt ein sehr positives Bild dieser Ausbildungsbausteine, die im Vergleich mit Betrieb und Schule am besten
bewertet werden. Da die primare Funktion der UbA in der Erganzung der praktischen Ausbildung in den Be-
trieben hinsichtlich Breite, Tiefe und Aktualitat/Modernitat besteht, erfolgt sie im Wesentlichen in Form prakti-
scher Ubungen. Wenn die Auszubildenden als Entwicklungsreserve der UbA in erster Linie jedoch ein héhe-
res Mal an praktischen Ubungen vorschlagen und darin die erste Verbesserungsmaoglichkeit fiir die UbA se-
hen, dann scheinen hier aufzuklarende Widerspriiche vorzuliegen. Dieses Problem ist fachlich weiter zu un-
tersetzen.

Bei der Umsetzung der Anforderungen in der Berufsausbildung kommt der Beratung eine Schlisselstellung
zu. Ihr gesetzlicher Auftrag (nach § 76 Berufsbildungsgesetz, BBiG) besteht in der Uberwachung der Berufs-
bildung und ihre Forderung durch Beratung der an der Berufsbildung beteiligten Personen.

Dieser Uberwachungs- und Beratungsauftrag soll

I die optimale Funktionsweise des dualen Systems und die Ausbildungsqualitat sichern,
I Ausbildungsabbriiche vermeiden helfen und

I die Koordination der Lernorte und beteiligten Personen gewahrleisten.

RegelméaRige Ausbildertagungen und Priferschulungen sind dabei wichtige Instrumente. Zudem hat die zu-
standige Stelle dafir Sorge zu tragen, dass die Beteiligten an der Berufsausbildung regelméaRig mit aktuellen
Informationen Uber alle relevanten Fragen der Aus-, Fort- und Weiterbildung im Agrarbereich versorgt werden
und die Berufsausbildung mit einer wirkungsvollen Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt wird. Das Internetportal
http://www.smul.sachsen.de/bildung und Veréffentlichungen im Informationsblatt des LfULG erfiillen dabei
wichtige Funktionen. Ob damit jedoch der tatséchliche Informationsbedarf von Ausbildenden, Ausbildern und
Auszubildenden angemessen abgedeckt wird, bedarf einer gesonderten Evaluierung.

9.2 Berufliche Fortbildung

Die Motivation fur die Teilnahme an der beruflichen Fortbildung, z. B. durch den Besuch eines Bildungsgangs
an der landwirtschaftlichen Fachschule oder eines Lehrgangs zur Vorbereitung auf die Meisterprifung, ist vor
allem auf die eigene berufliche Qualifizierung und berufliche Weiterentwicklung gerichtet. Es wird von den
Fachschiilern und den Absolventen dieser Einrichtungen erkannt, dass die Ubernahme einer Fithrungsfunkti-
on eine weitere Qualifizierung erfordert, die auf der Grundlage einer erfolgreichen Berufsausbildung erfolgt.
Berufliche Fortbildung und berufliche Aufstiegswiinsche stehen miteinander in einem engen Zusammenhang.
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Der Bedarf an landwirtschaftlichen Fachschilern und Meistern (ohne Gartenbau) liegt bei ca. 120 Absolventen
pro Jahr. Berechnungsgrundlage sind die aus dem Berufsleben ausscheidenden Arbeitskrafte mit Fachschul-
und Meisterabschluss (S. 132). Dieser Bedarf wird mit im Mittel der letzten Jahre jahrlich 170 ausgebildeten
Fachschilern und Meistern erfuillt.

Als sehr wichtig zur weiteren Verbesserung der Qualifizierung an den landwirtschaftlichen Fachschulen wer-
den der Praxisbezug der Lerninhalte, der Bezug der Fortbildung auf die spétere berufliche Tatigkeit und die
fachliche Aktualitéat der Lerninhalte von den Fachschilern und den Absolventen der Fachschulen gleicherma-
Ben genannt. Berufliches Wissen und Kénnen ist innerhalb der Fortbildung in den unmittelbaren Kontext be-
ruflicher Wirklichkeit der Fach- und Fihrungskrafte in der Landwirtschaft zu stellen. Praxisbezug und Aktualitat
der Lerninhalte sind aber auch von der Qualifikation und der beruflichen Erfahrung der Lehrer an den landwirt-
schaftlichen Fachschulen und in den Lehrgangen zur Vorbereitung auf die Meisterpriifung abhangig.

Zur wissenschaftlichen Begleitung wurde dazu vom SMUL eine Studie zur Handlungs- und Kompetenzanalyse
von Fach- und Fuhrungskréaften in den Unternehmen der séchsischen Landwirtschaft als Grundlage fir ihre
Qualifizierung an den landwirtschaftlichen Fachschulen in Auftrag gegeben.

Der geforderte Praxisbezug spiegelt sich auch im Prifungsverfahren zur Meisterprifung wider. Die geforder-
ten Leistungsnachweise werden auf der Grundlage selbst erarbeiteter Themenstellungen zu produktions- und
verfahrenstechnischen Fragen (Arbeitsprojekt) sowie zu betriebswirtschaftlichen Problemstellungen (Hausar-
beit) im eigenen Unternehmen des Prifungsteilnehmers erbracht. Die Qualifizierung des Unternehmers erfolgt
damit im unmittelbaren Zusammenhang mit der Qualifizierung des Unternehmens.

Als besonders wichtige Fortbildungsinhalte gelten in der Qualifizierung der Fachschiler und Meister insbe-
sondere die Facher Betriebswirtschaft, Betriebs- und Personalmanagement, Berufsausbildung/Mitarbeiter-
fuhrung sowie marktwirtschaftliche Grundlagen. Im Ergebnis der Befragung der Fachschiler und Absolventen
kommt zum Ausdruck, dass

I die Fortbildung als personlich bedeutsame Investition in die eigene berufliche Zukunft betrachtet wird,

I die Fortbildungsangebote an den konkreten Gegebenheiten des Arbeitslebens in der Landwirtschaft aus-
gerichtet sind, z. B. durch das ,Wintermodell“ an der Fachschule fir Landwirtschaft oder die Organisation
der Lehrgéange zur Vorbereitung auf die Meisterpriifung,

I die unternehmerische Qualifizierung und die unmittelbare Vorbereitung auf die kinftigen beruflichen Tétig-
keiten als Fach- und Fuhrungskraft im Zentrum beruflicher Fortbildung steht,

I Soft Skills (Sozial- und Selbstkompetenzen) eine zunehmende Bedeutung erhalten, beispielsweise in der
Tatigkeit von Fuhrungskraften, bei der Filhrung von Mitarbeitern, in der Zusammenarbeit in Teams oder
der selbstandigen Lsung von Problemen.

9.3 Berufliche Weiterbildung

Berufsausbildung und berufliche Fortbildung unterliegen den gesetzlichen Rahmenbedingungen des Berufs-
bildungsgesetzes, des Schulgesetzes und der Schulordnung Fachschule fur den Freistaat Sachsen und fih-
ren Uber Prifungen vor berufsstandischen oder staatlichen Prifungsausschissen zu anerkannten Berufsbe-
zeichnungen.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 137



Berufliche Weiterbildung wird dagegen nicht Gber diese Rechtsnormen reguliert. Anbieter und Nachfrager von
WeiterbildungsbildungsmaBnahmen kénnen auf der Grundlage eines vorhandenen Weiterbildungsbedarfs
unkompliziert, schnell und zielgerichtet miteinander agieren. Die Eigenverantwortung des Lernenden und die
Arbeitsplatzspezifik stehen dabei im Mittelpunkt.

Berufliche Weiterbildung von Fach- und Fuhrungskraften hat im Agrarbereich einen hohen Stellenwert. Die
landwirtschaftlichen Unternehmen sind dafir sensibilisiert, dass die berufliche Weiterbildung wichtige Beitrage
zur Forderung von Produktivitét, Wettbewerbsfahigkeit, Kreativitat, Innovation und unternehmerischem Den-
ken leistet und eine wichtige Rolle bei der Erhaltung und Verbesserung der Beschéaftigungsfahigkeit spielt.

Die Nachfrage nach beruflicher Weiterbildung ist primar von den konkreten Arbeitsaufgaben und spezifischen
beruflichen Anforderungen des Arbeitsplatzes abhéngig, die die Fach- und Fiuhrungskréfte aktuell oder kiinftig
im Unternehmen zu realisieren haben. Sie missen sich kurzfristig die beruflichen Handlungskompetenzen
aneignen, um den neuen, arbeitsplatzspezifischen Anforderungen als Arbeithehmer oder Arbeitgeber ge-
wachsen zu sein.

So zeigt die Untersuchung, dass fur Arbeitnehmer in groReren Unternehmen wie juristischen Personen oder
GbR insbesondere produktionstechnische Fragen in der beruflichen Weiterbildung eine dominierende Rolle
spielen. Der rasche technische Fortschritt in der Landtechnik erfordert die Befahigung der Beschéaftigten, diese
Technik zu beherrschen. Wenn also neue Mechanisierungs- und Automatisierungslésungen in den Unterneh-
men eingefuhrt werden (z. B. Melkroboter, Fahrspurtechnik, Precision Farming, neue Mahdrescher, Biogasan-
lage, PC-Programme usw.), dann sind entsprechende Weiterbildungsmafnahmen fir die jeweiligen Mitarbei-
ter zwingend erforderlich.

Ein Bedarf an beruflicher Weiterbildung kann sich bei Fachkraften aber auch dadurch ergeben, dass vorhan-
dene betriebsspezifische Probleme gelést und Prozesse in der pflanzlichen und tierischen Erzeugung opti-
miert werden mussen. Beispiele dafiir sind Themen wie die Erhéhung der Grundfutterqualitéat, das Erzeugen
hochwertiger Silage, Erkennen von Stérungen und Krankheiten in den Herden, Herdenmanagement in der
Schweine- oder Milchproduktion, Klauenerkrankungen erkennen und vorbeugen, Steigerung der Milchqualitat,
Pflanzenschutz- und Dlngestrategien, effiziente organische Diingung usw.

Fur Fuhrungskréafte spielen entsprechend der von lhnen zu lésenden Aufgaben eher Themen zur Unterneh-
mensfuhrung, Betriebswirtschaft, Personalmanagement und Mitarbeiterfiihrung, Risikomanagement, Agrar-
recht und Agrarfoérderung eine herausragende Rolle.

Das Weiterbildungsprogramm des LfULG enthélt zu allen vorgenannten Themen eine Vielzahl von Veranstal-
tungen. Dabei werden sowohl allgemeine Informationspflichten erflillt (z. B. Giber gesetzliche Grundlagen), als
auch Veranstaltungen mit Uberwiegend privatwirtschaftlichem Interesse angeboten (z. B. zur Verbesserung
von produktionstechnischen Leistungen).
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9.4  Handlungsempfehlungen zur Bedarfsdeckung

Die in der Untersuchung zum Berufsnachwuchs abgeleiteten Daten sind im Oktober 2012 auf einer entspre-
chenden Fachtagung aufgegriffen worden. Sie tangieren fachliche Abstimmungen zwischen einigen der am
Bildungsprozess beteiligten berufssténdischen Vertreter, staatlichen Einrichtungen sowie teilweise den Be-
rufsbildungsausschuss.

Nachfolgend sind abgeleitete Handlungsempfehlungen zusammengefasst, die grundlegende Aktivitaten zur
Bedarfsdeckung bei Fach- und Fuhrungskréaften beschreiben und zukinftig absichern sollen.

I Zur Sicherung des Berufsnachwuchses ist eine Strategie mit qualitativen und quantitativen MaRnahmen
erforderlich. Diese sollte durch alle Beteiligten in Berufsstand und Verwaltung gemeinsam erarbeitet wer-
den und schnellstmdglich zur konkreten Umsetzung in Sachsen kommen.

I Es besteht eine Notwendigkeit zum sofortigen Einstieg in den Wettbewerb mit Industrie und Handwerk zur
Gewinnung von Auszubildenden fir Grine Berufe und die Sicherstellung der erforderlichen Qualitaten und
Quantitaten der Schulabgénger (im Wesentlichen durch Berufsstand).

I Der entscheidende Indikator fir den Ausbildungserfolg, der Verbleib des Ausgebildeten im Berufsleben,
muss starker im Fokus aller am Bildungsprozess Beteiligten stehen. Die systematische Ruckkopplung zum
Arbeitsmarkt und Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung bleiben unabdingbar.

I Erhohte Abstimmung und Zusammenarbeit mit den Arbeitsagenturen sind zur fortgesetzten Verbesserung
der Berufs- und Studienorientierung zu gewahrleisten (geman der Vereinbarung der Staatsregierung mit
der Regionaldirektion Sachsen).

I Die Mdoglichkeiten fur Jugendliche zur beruflichen Orientierung missen weiter verbessert werden (im
Wesentlichen durch Berufsstand und Bildungsberatung).

I Berufsvorbereitende MalRnahmen missen dazu beitragen die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe
wirksam zu erhdhen.

I Die Bedarfsgerechte Anpassung bzw. Flexibilisierung von Ausbildungsregelungen erhéhen die Attraktivitat
der Berufe. Die Durchlassigkeit der Bildungsgange bzw. Anrechenbarkeit anderweitiger Qualifizierungen
sollen die Zugangsbedingungen fur ,Quereinsteiger” verbessern (z. B. QAB — Qualifizierung von Arbeits-
losen ohne Berufsabschluss).

I Verbesserung der Attraktivitat Griner Berufe (im Wesentlichen durch Berufsstand), unter Anderem durch
eine bessere Vergutung und Entlohnung.

I Intensivere Werbung fir die Erh6hung der Nachfrage nach Ausbildungsplatzen und Deckung des Bedarfes
bzw. des notwendigen Zulaufes bei neu abgeschlossenen Aushildungsvertragen.

I Zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit zur Verbesserung des Images der Griinen Berufe durchfiihren (im
Wesentlichen durch Berufsstand). Die Gewinnung von geeignetem Berufsnachwuchs muss sehr friihzeitig
beginnen. Anders als in anderen Branchen, bietet die Landwirtschaft mit ihrer Produktion unter der
Beobachtung der Offentlichkeit und in ihrer Rolle als “taglicher Erndhrer* gute Bedingungen, um die
entsprechenden Berufe in das Bewusstsein der Bevdlkerung zu riicken.

I Schaffung von Problembewusstsein fir mangelnde Ausbildungsreife von Abgangern allgemeinbildender
Schulen (im Wesentlichen durch Berufsstand, Bildungsanbieter, Politik). Die Ausbildungsreife ist und bleibt
malf3gebliche Voraussetzung, um Qualitat und Erfolg in der Ausbildung zu sichern.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 139



I Veranderungen beruflicher Ausbildungsgange sind zukunftig zu erwarten. Die ,klassische® Lehrausbildung
in Betrieb und Berufsschule wird sich einer verstarkten ,Dualen® Ausbildung im fach- und hochschulischen
Bereich gegeniibersehen (z. B. ,FH-dual® in Angeboten der Berufsakademie Sachsen und der HTW
Dresden, u. A)). Derartige Angebote greifen vorrangig auf leistungsstarkere Schulabganger zu und
verscharfen den Wettbewerb um geeignete Bewerber fur die Berufsausbildung in den Griinen Berufen.

I Der Vollzug des BBIG erfolgt fur den Freistaat Sachsen im LfULG als zustandige Stelle und als zustandige
Behoérde in der Land- und Hauswirtschaft bzw. des Gartenbaus sowie im Staatsbetrieb Sachsenforst fir
den forstwirtschaftlichen Bereich.

I Seit 2010 regelmafig durchgefuhrte Fachtagungen unter Beteiligung von Schulen, Auszubildenden, Aus-
bildungsberatern und -betrieben sowie von Wissenschaft und Berufsstand zeigen mit den Beteiligten L6-
sungsansétze zur Nachwuchsgewinnung im Griinen Bereich auf. Zur Ergebnissicherung sind weitere not-
wendige Aktivitaten entsprechend Zustandigkeit und Verantwortung zu planen bzw. durchzufiihren, wobei
die Zusammenarbeit der Akteure im Vordergrund steht.

I In Sachsen wird auch zukinftig eine Bedarfsdeckung bei Angeboten der Aus-, Fort- und Weiterbildung fir
die Agrarbranche abgesichert. In der staatlichen Agrarverwaltung werden insbesondere Aufgaben im Be-
reich der UbA, der fachschulischen Fortbildung und Meisterqualifizierung in Zusammenarbeit mit den Tréa-
gern der agrarischen Fachschulen sowie im Bereich der beruflichen Weiterbildung (z. B. Fachrecht, Wis-
senstransfer, Innovation usw.) wahrgenommen.

I Eine bedarfsorientierte UbA wird durch eine optimale Infrastruktur an den UbS des LfULG sowie bei den
privaten Ausbildungsanbietern (z. B. BBW Dresden e. V., LBG Canitz e. V.) mit notwendiger materieller
und personeller Ausstattung gewabhrleistet.

I Im LfULG erfolgt die UbA in Kooperation und inhaltlicher Abstimmung mit privaten Ausbildungsanbietern
sowie auch landertbergreifend (z. B. Brandenburg u. a. m.).

I Abgeleitet von den Aussagen der Lehrlinge in der Befragung kommen fiir die UbA u. a. folgende MaR-

nahmen in Betracht:

(1) bedarfsorientierte Entwicklung und Implementierung neuer Ausbildungsinhalte in die UbA, die zuvor
vom Berufsbildungsausschuss bestatigt werden

(2) weiter verbesserte Abstimmung der Inhalte neuer UbA-Lehrgénge zwischen allen Beteiligten in der
dualen Ausbildung (UbA, Berufsschulen, Ausbildungsbetriebe)

(3) Erhalt bzw. Erhéhung des Anteils praktischer Ubungen in bestehenden Lehrgéangen sowie bei prakti-
schen Ausbildungsinhalten in neuen UbA-Lehrgangen

(4) fortgesetzte regelmaRige Qualitatskontrollen in der UbA, auf Basis eines gemeinsam erarbeiteten
Standards von staatlichen und privaten Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten

I Die Standorte der landwirtschaftlichen und gartenbaulichen 2- und 3-jahrigen Fachschulen sichern den
Fortbildungsbedarf in der Flache. Der Einsatz der Lehrkrafte an den Fachschulstandorten ist auf Basis der
absehbaren Entwicklung abzustimmen und zu entwickeln.

Auf Basis einer klaren Aufgabenzuweisung zwischen den Beteiligten (Berufsstand, Berufsschulen, UbS

u.a.m.) sollten fur die erforderliche Strategie zur Sicherung des Berufsnachwuchses im qualitativen und
guantitativen Bereich konkrete MalRnahmen zur Umsetzung gelangen.
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Eine Qualitatsverbesserung in der agrarischen Berufsbildung wird dabei u. a. unterstitzt durch:

Implementierung bzw. fortgesetztes Anwenden von Qualitatssicherungssystemen in den Bildungsgéngen
(z. B. BBW, UbA etc.)

Anwenden bzw. Aufbau qualitatsorientierter Schulungskonzepte fur Ausbilder und Berater

Weiterentwicklung der Bildungsangebote sowie Verbesserung der Durchlassigkeit der Bildungswege
(praxisorientierte Lehrplane, Verbindung zwischen Fachschule und Meisterqualifizierung etc.)

Férderung von Modellprojekten in der Berufsausbildung der Landwirtschaft, im Gartenbau und in der
Hauswirtschaft

Fortsetzung der Férderung im Bildungsbereich (ESF)

Nutzen der Ergebnisse aus der ,Landesinitiative zur Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitét
der beruflichen Bildung in Sachsen® (QEK)

Die quantitative Seite der Strategie zur Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften sollte durch geeignete
MalRnahmen umgesetzt werden, beispielsweise durch:

Weiterfihren des Dialogs zu MaRRnahmen der Nachwuchssicherung zwischen Berufsbildungsausschuss,
Berufsstand und Landwirtschaftsverwaltung

Schaffen eines Netzwerkes fir Bildungsangelegenheiten an der Basis

Fortschreiben der Vereinbarung zwischen der Sachsischen Staatsregierung und der Regionaldirektion der
Bundesagentur fur Arbeit zur Berufs- und Studienorientierung

Unterstitzung von allgemein bildenden Schulen im landlichen Raum bei Arbeit und Nutzung des Berufs-
wahlpasses

Verbesserung des Internetauftritts ,Griine Berufe* sowie des entsprechenden Medieneinsatzes

Erstellen eigener Werbe- und Informationsmaterialien zur landwirtschaftlichen Berufshildung, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, u.v.m.
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10Auszige und Wertung anderer Studien

Untersuchungen zur Sicherung des beruflichen Nachwuchses im Grinen Bereich liegen von verschiedenen
Einrichtungen und in unterschiedlicher Form vor bzw. werden derzeit aktuell erstellt. Daran bemisst sich auch
in der Agrarbranche die Aktualitat der zuklinftigen Ausstattung mit benétigten Fach- und Fihrungskraften. Der
Wettbewerb um bendtigte Arbeitskréfte ist branchenubergreifend im Gange. Auf eine Auswahl aktueller Stu-
dien zur Fachkraftesicherung wird im Folgenden Bezug genommen.

10.1 Studie zur Dualen Berufsausbildung in Sachsen
(QEK)

Im Rahmen der Landesinitiative zur ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitat der dualen Berufs-
ausbildung in Sachsen® wurde 2012 eine Befragung von sachsischen Auszubildenden durchgefiihrt. Die For-
schungsgruppe Berufsbildungsforschung Universitat Bremen hat dabei die Einstellung der Auszubildenden zu
ihrem Betrieb und ihrem Beruf untersucht und den Zusammenhang von beruflicher Identitatsentwicklung und
dem Arbeits- und Ausbildungsengagement dargestellt. Die in der Studie vorgestellten Untersuchungsergeb-
nisse beinhalten eine Vielzahl von empirisch fundierten Erkenntnissen Uber die Attraktivitat der Ausbildungs-
berufe und der Ausbildung. Daraus lassen sich Schlussfolgerungen fir die Gestaltung und Organisation der
Berufsausbildung sowie die vorangegangene Berufswahl und die berufsorientierende Bildung ziehen. Die
folgenden Passagen sind der Studie entnommen.®*°

Beteiligte Berufe und Geschlechterverteilung

An der Erhebung nahmen etwa gleich viele weibliche (50,4 %) und mannliche (49,6 %) Auszubildende teil.
Insgesamt wurden 23 Ausbildungsberufe11 erfasst (Tabelle 118). Davon weisen 15 Ausbildungsberufe Fall-
zahlen von n = 20 aus, so dass diese auch statistisch naher ausgewertet werden konnten (vgl. QEK-Studie,
S.9).

° Quelle: Die Einfihrung zu dieser Studie wurde dankenswerterweise von Herrn Feiler, Handwerkskammer
Dresden, erganzt.

10 Quelle 10

! Die Berufsbezeichnungen wurden ohne Korrektur aus der Studie tibernommen (auch unkorrekte Bezeich-
nungen).
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Tabelle 118: Beteiligte Berufe und Geschlechtsverteilung

Ausbildungsberuf Fallzahl Anteil von ges. weiblich mannlich
Rechtsanwalts-/Notariatsfachangestellte/-r 86 10,98 % 94 % 6 %
Burokaufmann/-frau 78 9,96 % 77 % 23%
Industriekaufmann/-frau 75 9,58 % 66 % 34 %
Kauffrau/-mann fur Burokommunikation 73 9,32 % 89 % 11 %
Elektrotechniker/-in BT 70 8,94 % 3% 97 %
Elektrotechniker/-in EGB 61 7,79 % 3% 97 %
Koch/Kéchin 54 6,90 % 23 % 77 %
Landwirt/-in 47 6,00 % 23 % 77 %
Tierwirt/-in 38 4,85 % 60 % 40 %
Tief- und StraRenbauer/-in 33 4,21 % 0% 100 %
Hotel-/Restaurantfachfrau/-mann 30 3,83 % 80 % 20 %
Zahntechniker/-in 28 3,58 % 75 % 25 %
Friseur/-in 26 3,32 % 100 % 0%
Gértner/in fir Landschaftsbauer/-in 22 2,81 % 38 % 62 %
Hochbaufacharbeiter/-in 20 2,55 % 5% 95 %
Anlagenmechaniker/-in 14 1,79 % - -
Kfz-Mechatroniker/-in 12 1,53 % - -
Backer/-in, Konditor/-in 8 1,02 % - -
Verkaufer/-in 3 0,38 % - -
Mechatroniker/-in 2 0,26 % - -
Steuerfachangestellte/-r 1 0,13 % - -
Industriemechaniker/-in 1 0,13 % - -
Metallbauer/-in 1 0,13 % - -
Summen 783 100,00 % 49 % 51 %

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitat der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen” (QEK), 2012; Eigene Erganzung in blau

Berufswahl

Alle einschlagigen Untersuchungen zeigen, dass sich eine Ausbildung im Wunschberuf positiv auf das Ausbil-
dungsergebnis auswirkt. Inwiefern der derzeitige Ausbildungsberuf als Wunschberuf gesehen wird, hangt al-
lerdings auch von der beruflichen Zufriedenheit der Auszubildenden zum Zeitpunkt der Befragung ab und wird
retrospektiv verzerrt (vgl. QEK-Studie, S. 12).
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Bei der Frage nach der Berufswahl wurde unterschieden zwischen
I Wunschberuf
I ,lch wollte eigentlich einen anderen Beruf lernen®

I Entscheidend war nicht der Beruf, sondern der Ausbildungsort (Betrieb, Tabelle 119).

Tabelle 119: Ausschlaggebende Faktoren bei der Berufswahl

Beruf Anzahl Wunsch- Angaben aus Eigentlich ande- Betrieb/Ort als
beruf Vergleichsstu- ren Beruf, aber ausschlagge-
die” nichts bekommen bender Faktor
Landwirt/-in (n=47) 70,2 % - 12,7 % 51,0 %
Friseur/-in (n =26) 60,8 % 69,0 % 32,0% 39,1 %
Tierwirt/-in (n=38) 51,3 % = 37,8 % 27,0 %
Koch/Kéchin (n=54) 48,8 % 77,0 % 17,3 % 32,5%
Elektroniker/-in FR Energie/Gebaude (n=61) 41,6 % 60,0 % 24,2 % 31,6 %
Gartner/-in fur Landschaftsbau (n=22) 40,9 % - 18,2 % 36,4 %
Tief- und StraBenbauer/-in (n=33) 40,0 % - 19,4 % 38,7 %
Hotel/Restaurantfachmann/-frau (n=30) 39,3% - 379 % 17,8 %
Elektroniker/-in fur Betriebstechnik (n=70) 37,9 % 53,0 % 18,9 % 28,8 %
Kauffrau/-mann fur Birokommunikation (n=73) 375 % - 27,8 % 31,0%
Burokaufmann/-frau (n=78) 33,0 % 48,0 % 32,4 % 18,4 %
Industriekaufmann/-frau (n=75) 32,9 % 46,0 % 16,7 % 219%
Hochbaufacharbeiter/-in (n =20) 30,0 % - 31,6 % 20,0 %
Rechtsanwalts-/Notariatsfachangestellte/-r (n=86) 24,4 % 36,0 % 29,0 % 10,1 %
Zahntechniker/-in (n=28) 21,4 % - 29,6 % 17,9 %
Durchschnitt gesamt 40,0 % 60,3 % 28,0 % 26,0 %
Mittelwerte berechnet 40,7 % 56,2 % 25,7 % 28,2 %

T Prozentangaben beziehen sich auf vorliegende Vergleichswerte der Studie in Bremerhaven 2008.
Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitdt der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen* (QEK), 2012; Eigene Erganzung in blau
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Berufliche Identitat

Die 15 in die Untersuchung einbezogenen Berufe weisen ein sehr unterschiedliches Identifikationspotenzial
auf (Abbildung 74). Die Mittelwerte, die fiir die 15 am starksten vertretenen Berufe ermittelt wurden, variieren
um den Mittelwert von 17,8. Berufe mit einem darunter liegenden Mittelwert verfigen tber ein geringeres und
Berufe, die darlUber liegen, Uber ein hdheres Identifikationspotenzial. So stehen den sehr niedrigen Werten fur
die Berufe Hochbaufacharbeiter (15,3) die Berufe Zahntechniker (19,7), Landwirt (19,4) und Tierwirt (19,0)
gegeniber (vgl. QEK-Studie, S. 15).

Abbildung 74: Berufliche Identitat der verschiedenen Berufe
Fahntechniker/-in[19,71]

Landwirt/-in[19,43]

Tienwirt/-in[19,00]

Friseur/~in[18,50]
Industriekaufmann/®~frau[18,33]
Kauffrau/-mann fur Burckommunikation [18,27]
Blrokaufmann/~frau [138,23]
Hotel/Restaurantfachmann/-frau [17,97]

Tief- und Straltenbauer~in [17,73]

Gartner/~in fur Landschaftsbau [17,18]
Elektroniker/~in FR Energie/Gebaude [17,16]
Rechtsanwalts-/MNotariatsfachangestellte/-r[16,93]
Elektroniker/~in fur Betriebstechnilk [16,99]
Koch/kochin[16,89]

Hochbaufacharbeiter/-in [15,27]

Mittelwerte [17,84]

Eniedrig mittel Mhoch

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitat der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen* (QEK), 2012

Berufliches Engagement

Ganz so wie es die bildungstheoretischen Uberlegungen nahe legen, korrelieren dabei die Entwicklung beruf-
licher Identifikation und das berufliche Engagement hoch miteinander (r = 0,519). Das bedeutet, dass die Be-
rufe, die hohe Identitéatswerte erreichen, auch ein hohes berufliches Engagement der Auszubildenden auswei-
sen. Aufféllig ist auch hier die grol3e Heterogenitat der Berufe (Abbildung 75; vgl. QEK-Studie, S. 15).
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Abbildung 75: Berufliches Engagement der v

Tierwirt/~in[18,61]
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Kauffrau/mann fur BUrokommunikation [16,90]
Hotel/Restaurantfachangestellte’r [16,67]
Elektroniker fur Betriebstechnik [16,66]
Barokaufmann/-frau[16,52]
Koch/Kochin[16,37]

Elektroniker/in FR Energie/Gebaude [15,96]
Rechtsanwalts-/Motariatsfachangestelle/r [14,69]
Hochbaufacharbeiter/in [14,39]

Mittelwerte [16,71]

Hniedrig
Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitét der Dualen Berufsausbildung in

Sachsen” (QEK), 2012
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Korrelationen von Wunschberuf und beruflicher Identitat und beruflichem Engagement

Ob die begonnene Ausbildung dem Wunschberuf entspricht oder ob andere Motive den Ausschlag gaben, hat
i.d.R. einen hohen Einfluss auf die Identifizierung mit dem Beruf und dem beruflichen Einsatz wéhrend der

Ausbildung.
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Tabelle 120: Korrelationen von Wunschberuf und beruflicher Identitat und beruflichem Engagement

Beruf Wunschberuf Korrelation mit beruf-  Korrelation mit beruf-
licher Identitat lichen Engagement
Landwirt/-in 70,2 % 0,431 0,552
Friseur/-in 60,8 % 0,683 0,751
Tierwirt/-in 51,3 % 0,512 0,566
Koch/Kdchin 48,8 % 0,430 0,451
Elektroniker/-in FR Energie/Gebaude 45,6 % 0,394 0,520
Gartner/-in fur Landschaftsbau 40,9 % 0,384 0,570
Tief- und StraRenbauer/-in 40,0 % 0,433 0,314
Hotel/Restaurantfachmann/-frau 39,3% 0,148 0,527
Elektroniker/-in fur Betriebstechnik 37,9 % 0,382 0,521
Kauffrau/-mann fur Burokommunikation 37.5% 0,448 0,662
Burokaufmann/-frau 33,0 % 0,283 0,576
Industriekaufmann/-frau 32,9 % 0,359 0,335
Hochbaufacharbeiter/-in 30,0 % 0,705 0,691
Rechtsanwalts-/Notariatsfachangestellte/-r 24,4 % 0,153 0,416
Zahntechniker/-in 21,4 % 0,083 0,509
Mittelwerte 40,9 % 0,389 0,531

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitat der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen” (QEK), 2012

Beispiele hoher beruflicher Identitat sind die landwirtschaftlichen Berufe Landwirt und Tierwirt. In beiden Fallen
liegt eine sehr ausgepragte Entscheidung fir diese (und keine anderen) Berufe zugrunde. Vor allem am Be-
ginn der Ausbildung fiihrt dies zu einem hohen Grad an beruflicher Identitat. Berticksichtigt man fir diese bei-
den Berufe die Identitatsentwicklung vom zweiten zum dritten Ausbildungsjahr und bezieht man den dritten
Beruf dieses Berufsfeldes, den Garten und Landschaftsbauer mit ein, dann entsteht ein anderes Bild
(Abbildung 76; vgl. QEK-Studie, S. 19).
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Abbildung 76: Berufliche Identitat im Ausbildungsverlauf: Griine Berufe
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Abb. 14: Berufliche Identitat im Ausbildungsverlauf: Griine Berufe (Angabe der Standardabweichung)

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitat der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen” (QEK), 2012

Wahrend sowohl beim Landwirt als auch beim Tierwirt die Identifikation mit dem Beruf vom zweiten zum drit-
ten Ausbildungsjahr nachlasst und von Werten von ca. 0,500 bzw. 0,481 auf Werte von 0,173 bzw. 0,127
deutlich absinkt, verbirgt sich hinter dem niedrigen Durchschnittswert fur die berufliche Identitat fir den Gart-
ner fir Landschaftsbau von 17,8 ein aufRerordentlich stark ausgeprégter Anstieg der Identitatsentwicklung.
Diese nimmt von dem sehr niedrigen Wert von -0,576 innerhalb eines Jahres auf den hohen Wert von 0,418
zu. Ein am Beginn der Ausbildung ganz offenbar von den Auszubildenden in seiner Attraktivitat unterschatzter
Beruf entfaltet in der zweiten Halfte der Ausbildung ein sehr hohes Identifikationspotenzial. In allen drei Féllen
verweisen die sehr ausgepragten Verénderungen in der Entwicklung beruflicher Identitéat — in nur einem Aus-
bildungsjahr — auf sehr unrealistische Vorstellungen und Erwartungen, die die Auszubildenden mit dem Beruf
ihrer Wahl verbinden. In diesen Fallen wird unmittelbar ein gro3er Bedarf an Berufsorientierung und Berufs-
vorbereitung erkennbar. Das gleiche Muster gilt fir die Entwicklung beruflichen Engagements, also der Dispo-
sition zur Ubernahme der Facharbeiterrolle und damit des Gefiihls, sich im gewahlten Beruf durchaus schon
wie ein Experte zu verhalten (Abbildung 77).

In der zweiten Halfte der Ausbildung bietet die Identifikation mit einem anfanglich als wenig attraktiv wahrge-

nommenen Beruf wie dem des Gartners fir Landschaftsbau exzellente Bedingungen zur Entwicklung berufli-
chen Engagements (vgl. QEK-Studie, S. 19).
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Abbildung 77: Berufliches Engagement im Ausbildungsberuf: Griine Berufe
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Abb. 15: Berufliches Engagement im Ausbildungsverlauf: Griine Berufe (Angabe der Standardabweichung SD)

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitét der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen® (QEK), 2012

Betriebliches Engagement

Das betriebliche Engagement (Organisational Commitment) basiert auf der emotionalen Bindung an das Un-
ternehmen. Fir die Situation in Landern mit einer ausgepréagten Tradition der berufsférmig organisierten Arbeit
ergeben sich daher zur Dimension ,ldentifikation mit dem Beruf* deutlich andere Werte als in Industriekultu-
ren, in denen die Berufsform der Arbeit einen hohen Stellenwert hat.

Bei der Analyse des betrieblichen Engagements féllt zunachst auf, dass sich haufig das berufliche und das
betriebliche Engagement wechselseitig bedingen. Auszubildende, die ihre betriebliche Ausbildung positiv erle-
ben, Ubertragen dies auch haufig auf inren Beruf. Die Korrelation liegt bei 0,478.

In dieser Untersuchung zeigt sich, dass das betriebliche Engagement und damit einhergehend die Identifikati-
on mit dem Unternehmen fur einige Berufe hoch und fiir andere Berufe weniger oder sehr gering ausgepragt
ist (Abbildung 78).

Bei den Berufen Industriekaufmann und Landwirt Gibertragt sich z. B. das berufliche Engagement auch auf den
Betrieb (vgl. QEK-Studie, S. 24).
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Abbildung 78: Betriebliches Engagement der verschiedenen Berufe
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Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitat der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen” (QEK), 2012

Betriebliche Arbeitsmoral

Die Skala Arbeitsmoral reprasentiert eine Form sekundarer Motivation. Diese entspringt nicht der Identifikation
mit dem Beruf und dem Unternehmen, sondern basiert auf der Bereitschaft, ausfiihrende Tatigkeiten unhinter-
fragt nach Anweisung auszutiben (nur geringe Korrelation zwischen Arbeitsmoral und betrieblichem Engage-
ment! vgl. QEK-Studie, S. 25).
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Abbildung 79: Arbeitsmoral der verschiedenen Berufe
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Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitét der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen® (QEK), 2012

Einschéatzung der Lernortkooperation zwischen Schule und Betrieb

Die Lernortkooperation gilt zu Recht als eine der sensibelsten Punkte fur das Gelingen der Dualen Berufsaus-
bildung. Durch die Einfihrung des Lernfeldkonzeptes durch die KMK (1996) sind die Voraussetzungen fur das
inhaltlich aufeinander abgestimmte und miteinander verzahnte betriebliche und schulische Lernen noch ein-
mal verbessert worden. Die Verantwortung liegt jetzt bei den lokalen Akteuren, dieses zentrale Qualitats-
merkmal der Dualen Berufsausbildung entsprechend auszugestalten.

In bundesweiten Untersuchungen schatzen lediglich zwei Drittel der Auszubildenden die Lernortkooperation
als gut ein. Ob eine gute Lernortkooperation gegeben sei, wird im Rahmen dieser Erhebung von 22 % der
Auszubildenden bejaht. Uber 50 % haben dazu keine Meinung (vgl. QEK-Studie, S. 41).
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Tabelle 121: Einschatzung der Lernortkooperation Schule-Betrieb differenziert nach Berufen

Beruf sehr gut gut mittel schlecht sehr Mittelwert
schlecht [Benotung 1-5]

Koch/Kdchin 27,8 % 16,7 % 44,4 % 11,1 % 0,0 % 2,39
Hotel-/Restaurantfachangestellte/r 23,3 % 13,3 % 50,0 % 13,3% 0,0 % 2,53
Friseur/in 15,4 % 23,1 % 50,0 % 115% 0,0 % 2,58
Tief/StraBenbauer/in 12,1 % 18,2 % 51,5 % 18,2 % 0,0 % 2,76
Industriekaufmann/frau 10,7 % 10,7 % 48,0 % 28,0 % 2,7% 3,02
Landwirt/in 10,6 % 23,4 % 55,3 % 10,6 % 0,0 % 2,66
Tierwirt/in 10,5 % 26,3 % 55,3 % 7,9 % 0,0 % 2,61
Hochbaufacharbeiter/in 10,0 % 20,0 % 40,0 % 30,0 % 0,0 % 2,90
Elektroniker/in FR Energie/Gebaude 9,8 % 8,2 % 57,4 % 23,0 % 1,6 % 2,98
Elektroniker/in fir Betriebstechnik 8,6 % 4,3% 44,3 % 41,4 % 1,4 % 3,23
Burokaufmann/-frau 7,7 % 2,6 % 44,9 % 41,0 % 3,8% 3,31
Rechtsanwalts-/Notariatsfachangestellter 7,0 % 9,3% 54,7 % 27,9 % 12% 3,07
Kauffrau/-mann fiir Burokommunikation 6.8 % 5,5 % 54,8 % 31,5% 1,4 % 3,15
Zahntechniker/in 3,6 % 7,1% 67,9 % 21,4 % 0,0 % 3,07
Gartner/in f. Landschaftsbauer 0,0 % 4,5 % 54,5 % 40,9 % 0,0 % 3,36
Mittelwerte 10,9 % 12,9 % 51,5% 23,8 % 0,8 % 2,91

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitét der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen* (QEK), 2012; Eigene Erganzung in blau

Nur bei wenigen Berufen verandert sich die Bewertung der Lernortkooperation gravierend im Laufe der Aus-
bildung (Abbildung 80; vgl. QEK-Studie, S. 42).

Abbildung 80: Entwicklung der Lernortkooperation: gewerblich-technische Berufe
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Abb. 54: Entwicklung der Lernortkooperation im Ausbildungsverlauf: gewerblich-technische Berufe
(Angabe der Standardabweichung)

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitdt der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen” (QEK), 2012
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Tabelle 122: Einschatzung Statement ,,Ich erzihle anderen gern, welchen Beruf ich habe*

Beruf Stimme Stimme Unent- Stimme Stimme Mittelwert [Beno-
Uberhaupt eher nicht schieden eher zu voll u. tung 1 stimme zu,
nicht zu zZu ganz zu 5 stimme nicht zu]

Gartner/-in fur Landschaftsbau 0 0 18 32 50 1,68

Industriekaufmann/-frau 0 8 5 41 46 1,75

Landwirt/-in 2 2 18 26 52 1,76

Zahntechniker/-in 0 0 11 57 32 1,79

Hotel-/Restaurantfachfrau/-mann 0 7 13 33 47 1,80

Tierwirt/-in 8 0 14 24 54 1,84

Friseur/-in 8 4 11 23 54 1,89

Elektroniker/-in Betriebstechnik 3 7 18 30 42 1,99

Birokaufmann/-frau 4 2 22 45 27 2,11

Elektroniker/-in Energie-/Gebaudetechnik 3 11 18 30 38 2,11

Kauffrau/-mann fuir Burokommunikation 3 7 20 37 34 2,11

Rechtsanwalts-/Notariatsfachangestellte/r 6 6 24 24 40 2,14

Tief- und StraRenbauer/-in 0 3 37 33 27 2,16

Koch/Kéchin 4 6 24 35 33 2,19

Hochbaufacharbeiter/-in 10 5 30 25 30 2,40

Mittelwerte 34 4,5 18,9 33,0 40,4 1,98

Quelle: Studie im Rahmen der Landesinitiative ,Steigerung der Attraktivitat, Qualitat und Rentabilitét der Dualen Berufsausbildung in
Sachsen* (QEK), 2012.

10.2 Duale hauswirtschaftliche Ausbildung in Sachsen

Die Duale Ausbildung zum Hauswirtschafter und zum Hauswirtschaftstechnischen Helfer*? gehért ebenfalls zu
den Grunen Berufen. Diese Berufe werden aufgrund der auf3erst geringen Berlhrungspunkte mit dem Bereich
der Land- und Forstwirtschaft sowie der relativ begrenzten Datengrundlage separat dargestellt. Als Quelle fir
die nachfolgenden Bemerkungen gilt die Studie ,Initiative Duale Ausbildung Hauswirtschaft Sachsen* (2011)
vom Institut fir regionale Innovation und Sozialforschung (IRIS) e. V.

Hauswirtschaftliche Dienstleistungen werden Uberwiegend als Leistungen in den urspringlichen hauswirt-
schaftlichen Arbeitsbereichen Verpflegung, Raum- und Textilpflege sowie Betreuung und Pflege definiert.
Dartber hinaus gehéren dazu auch Gartenarbeiten und handwerkliche Tatigkeiten sowie die Unterstiitzung
bei der Haushaltsfiihrung im Sinne von Management des ganzen Haushalts (vgl. IRIS Studie, S. 8)

'2 Die in der Studie verwendeten Begriffe ,Hauswirtschaftern“ und ,Hauswirtschaftstechnischer HelferIn“ wur-
den analog der vorher verwendeten Begriffe in diesem Bericht auf die méannliche Berufsbezeichnung geéan-
dert.

2 Quelle 11
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Eine wachsende Bedeutung fir ein bedarfsgerechtes Angebot an hauswirtschaftlichen Dienstleistungen sieht
man vor allem fir Familien berufstatiger Eltern mit Kindern (Vereinbarkeit von Familie und Beruf), bei der aus
demografischen Grinden immer groRer werdenden Gruppe pflege- und unterstiitzungsbedurftiger alterer
Menschen sowie benachteiligter Familien und Armutspravention (vgl. IRIS-Studie, S. 9). Dieser wachsenden
Bedeutung stehen jedoch auch Hemmnisse fur die Inanspruchnahme hauswirtschaftlicher Dienstleistungen,
eine geringe gesellschaftliche Wertschatzung sowie eine geringe Entlohnung des Berufes entgegen (vgl. IRIS-
Studie, S. 10 u. 11).

Beschéaftigungssituation in der Hauswirtschaft

Tabelle 123: Hauswirtschaft in Zahlen 2009

Hauswirtschaft in Zahlen Sachsen Bundesweit Ost West
Anzahl SV-pflichtiger Beschaftigter =~ Hauswirtschaft 7.609 200.011 30.341 169.670
Gesamt 1.302.000 25.590.964 4.880.191 20710.773
Anteil Hauswirtschaft an allen SV-pflichtig Beschaftigten 0,58 % 0,78 % 0,62 % 0,82 %
Anzahl Arbeitsloser” 6.024 56.635 22.418 34.217
Arbeitslosenquote? 44,2 % 22,1 % 42,5 % 16,8 %
Frauenanteil 91,3 % 93,1 % 89,6 % 93,8 %
Anteil Beschéftigter nach Alter > 50 Jahre 41,3 % 39,6 % 38,5 % 39,8 %
35 -50 Jahre 40,6 % 44,7 % 42,8 % 45,0 %
25 — 35 Jahre 13,8 % 12,0 % 14,5 % 11,5 %
< 25 Jahre 4,4 % 3,8% 4,3% 3,7%
Anteil Beschéftigter nach Branche Dienstleistungssektor 97,0 % 96,8 % 97,3 % 96,7 %
dav. Gesundheit u. Soziales 48,0 % 46,6 % 41,6 % 47,4 %
dav. Ubrige DL 31,9 % 35,6 % 37,0 % 35,3 %

Y Ab 2005 liegen die Arbeitslosendaten nur unvollstandig vor; 2 Berechnung in Quelle 7 — auf der Grundlage der absoluten Beschaftigten
—und Arbeitslosenzahlen der Berufsgruppe. Quelle: IAB 2011 aus Darstellung in Quelle 7

Die aufgefiihrte Beschaftigungsstatistik verdeutlicht, dass das Hauptbetatigungsfeld fir Hauswirtschafter im
Dienstleistungssektor liegt (in Sachsen 97 % der Hauswirtschafter, vgl. Tabelle 123), insbesondere im Bereich
Gesundheit und Soziales (in Sachsen 48 % der Hauswirtschafter, die im Dienstleistungssektor beschaftigt
sind, vgl. Tabelle 123), und damit einen ausgewiesenen Wachstumsbereich sowohl auf Bundes- wie auch auf
Sachsenebene ausmacht (vgl. IRIS-Studie, S. 17).

Die relativ hohe Anzahl der Arbeitslosen im Berufsfeld Hauswirtschaft lasst sich vermutlich auf den hohen
Anteil gering qualifizierter hauswirtschaftstechnischer Helfer in Sachsen zurtckfiihren (eine Differenzierung
lassen die statistischen Daten an dieser Stelle nicht zu) und steht dem abgeleiteten Bedarf an qualifizierten
Fachkréften nicht entgegen (IRIS-Studie, S.17).

Ein Indiz fur einen vermuteten Fachkréaftebedarf liefern die Zahlen zur Altersstruktur der Beschéftigten (Tabelle
123). Hier zeigt sich, dass innerhalb der nachsten 15 Jahre ein groRRer Teil der derzeit in hauswirtschaftlichen
Berufen Beschéftigten aus dem Arbeitsmarkt austritt (in Sachsen etwas stéarker als im bundesweiten und ost-
deutschen Durchschnitt) und damit deutlich weniger Fachkréafte zur Verfigung stehen (vgl. IRIS-Studie, S. 17).
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Ausbildungsmarkt Hauswirtschaft in Sachsen

Abbildung 81: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Sachsen 2009

Betriebe insgesamt
100 %
Betriebe ohne Ausbildungsberechtigung Betriebe mit Ausbildungsberechtigung
54 % 46%
Nicht ausbildende Betriebe Ausbildende Betriebe
79 % ‘ 21 %
Ausbildungs-
potenzial
(25 %)

Quelle: IAB 2010, aus Darstellung in Quelle 7

In Sachsen verfligen 46 % der Betriebe nach eigenen Angaben Uber die notwendigen Ausbildungsvorausset-
zungen. Damit weist Sachsen den niedrigsten Wert unter den neuen Bundeslandern auf. Die relativ hohe
Nichtausbildungsrate resultiert laut IAB aus strukturellen Griinden, wie der kleineren Betriebsstruktur in Sach-
sen sowie der relativ geringen Anzahl von Kleinstunternehmen mit Aushildungsberechtigung. Rein rechnerisch
besteht ein Ausbildungspotential von 25 % der Betriebe (vgl. IRIS-Studie, S. 18 u. 19).

In Sachsen ging die Zahl der Auszubildenden von 2008 zu 2009 insgesamt deutlich stérker zurlck als in Ge-
samtdeutschland (9,17 %), die Zahl der Auszubildenden in Hauswirtschaft sank im gleichen Zeitraum um
15,29 % (vgl. DESTATIS 2011). Ahnlich ist die Entwicklung auch in Bezug auf die neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrdge im Bereich Hauswirtschaft, dort sank die Zahl bundesweit zwischen 2007 und 2009 um
16,15 %, in Sachsen jedoch um 30,65 % (vgl. ebd.). Der Rickgang lasst sich auch anhand der Entwicklung
von 2008 zu 2009 darstellen, der deutliche Riickgang tritt in Ostdeutschland starker zu Tage (vgl. IRIS-Studie,
S. 20).

Fur diesen starken Rickgang in Sachsen kann zu groRen Teilen auf die SchlieBung der Berufsfachschulen
verwiesen werden (vgl. IRIS-Studie, S. 20).

Die vollzeitschulische Ausbildung zum Hauswirtschafter, die in 2008 noch 1791 Auszubildende (in allen Lehr-
jahren) umfasste, stellt 2010 mit dem Auslaufen dieses Ausbildungsgangs laut BFSO noch 511 Auszubildende
(es gibt nur noch 2 Ausbildungsjahrgange tberhaupt; vgl. auch LfULG 2010). Ab 2012 stehen demnach aus
dieser Ausbildungsvariante keine Hauswirtschafter mehr den Unternehmen als Fachkréafte zur Verfugung (vgl.
IRIS-Studie, S. 21).

Duale Ausbildungen zur Hauswirtschaft in Sachsen sind damit nur zu einem sehr geringen Anteil zu verzeich-
nen. Die Struktur der Ausbildung (1/3 der Ausbildungen zum Hauswirtschafter, gegeniber 2/3 Benachteiligten-
ausbildungen zu hauswirtschaftlichen Helferberufen) verstarkt zum einen das vom Landesverband hauswirt-
schaftlicher Berufe Sachsen e.V. beschriebene Imageproblem des Berufsfeldes. Gleichzeitig verweist sie da-
rauf, dass die geringe Anzahl Dualer Ausbildungsplatze einem drohenden Fachkraftemangel nicht entgegen-
wirken kann. Dieses Problem wird mit SchlieBung der Berufsfachschulen zusatzlich verschérft (vgl. IRIS Stu-
die, S. 21).
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Die folgende Ausbildungsstatistik im Zeitraum von 2000 bis 2012 (Abbildung 82) verdeutlicht einen Abbau der
neu abgeschlossenen Vertrage fir Hauswirtschafter um 78,8 % und fir Hauswirtschaftstechnische Helfer um
51,9 %.

Abbildung 82: Ausbildungsstatistik neuer Ausbildungsvertrage in der Hauswirtschaft
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Ausbildungsstatistik neuer Ausbildungsvertrage fir Hauswirtschafter und Hauswirtschaftstechnische Helfer.
Quelle: Datenbank Ausbildungsstatistik des LIULG, Auszubildende 1. Lehrjahr nach Berufen (Stichtag jeweils der 31.12.)
*korrigiert It. Statistik von Frau Runge Ref.34 (Ubereinstimmend mit Agrarbericht)

Erkenntnisse aus der IRIS Studie

1 Professionalisierung/Institutionelle Anbindung

An Hand von Studien wurde deutlich, dass in einer Initiative zu Dualer Ausbildung in der Hauswirtschaft neben
der Steigerung des Images auch strukturellen Anderungen zu mehr Professionalisierung in der Ausbildung
eine wichtige Bedeutung zukommt. Die niedrigen formalen Zugangsvoraussetzungen wie auch der wenig be-
schrénkte Zugang zu den bisher vorherrschenden Ausbildungsstréangen in der Hauswirtschaft werden proble-
matisch gesehen. Eine héherwertige Ausbildung ist ein wichtiger Schritt innerhalb der Professionalisierung,
der als ein Ziel der vorliegenden Studie ,Initiative Duale Ausbildung“ unterstiitzt werden soll (vgl. IRIS-Studie,
S. 33).

Dem Bedarf an hauswirtschaftlichen Dienstleistungen steht teilweise eine geringe Zahlungsbereitschaft ge-
geniber. Dazu passen Aussagen aus Interviews in der IRIS Studie, nach welchen vielfach Ungelernte oder, in
geringerem Umfang, Hauswirtschaftstechnische Helfer Fachkréaften oftmals vorgezogen werden, was letztlich
auf eine fehlende Wertschéatzung der Dienstleistung schlief3en lasst.

Zu einer Professionalisierung der Hauswirtschaft in Sachsen gehort aus Sicht der Experten auch die Biinde-
lung und Abstimmung der unterschiedlichen Aktivitdten und Interessen der beteiligten Verbande, Unterneh-
men, Bildungseinrichtungen und Institutionen. Ein Schritt dahin wére die Formulierung von Handlungsempfeh-
lungen und Forderungen, z.B. durch das bestehende Gremium Unterausschuss Hauswirtschaft (vgl. IRIS-
Studie, S. 34).
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2 Image

Experten als auch Unternehmen verweisen auf das Problem, dass Hauswirtschaft als ,Alltagskompetenz®
angesehen wird und daher scheinbar keine Ausbildung erfordert. Dartber hinaus betrachten sie das Image-
problem des Berufes als ein selbst produziertes aufgrund geringer Zugangsvoraussetzungen fir eine Ausbil-
dung in der Hauswirtschaft sowie kaum erfolgter Auswahlprozesse nach Qualifikation der Bewerber.

Die befragten Experten konstatieren weiter, dass neben dem breiten Einsatzspektrum und der abwechslungs-
reichen, qualifizierten Tétigkeit der Hauswirtschafter, auch die weiteren Qualifizierungsmaglichkeiten (z.B.
Hauswirtschaftsmeister) nicht ausreichend an potentielle Auszubildende vermittelt werden (vgl. IRIS-Studie, S.
36).

Fir eine Situationsverbesserung sind klar und transparent geregelte Informationsstrukturen sowie eine breite
Offentlichkeitsarbeit erforderlich (vgl. IRIS-Studie, S. 36).

3 Ausbildung

In der IRIS-Studie fuhren Experteninterviews zu dem Schluss, dass in Dualer Ausbildung mit interessierten
Auszubildenden vorwiegend positive Erfahrungen vorherrschen. Demgegeniber stehen negative Erfahrungen
mit Praktikanten aus der Benachteiligtenausbildung und den Berufsfachschulen.

Laut Unternehmensbefragung erfolgt die Ausbildung vorwiegend fiir den eigenen Bedarf. Das Ausbildungspo-
tential wird von den Unternehmen als konstant bzw. leicht ansteigend gesehen.

Als hinderliche Bedingungen werden bemangelt das Bewerberniveau (demotiviert, geringer Bildungsab-
schluss), als auch strukturelle Griinde (vgl. IRIS Studie, S. 36 u. 37).

4 Fachkréftebedarf

Laut Befragung und Interviews wird in der IRIS Studie der zuklnftige Bedarf an hauswirtschaftlichen Fachkraf-
ten bleibend bis steigend eingeschatzt, wobei die Abdeckung in Kombination mit Kostenaspekten und Mangel
an Fuhrungskraften als schwierig erwartet wird (vgl. IRIS Studie, S.38).

Handlungsempfehlungen der IRIS Studie

Wie in der IRIS Studie herausgearbeitet, gibt es in Sachsen im Bereich Hauswirtschaft einen steigenden Be-
darf an Fachkréaften. Dieser kann durch verstarkte Anstrengungen in der Dualen Ausbildung gedeckt werden.
Zwei zentrale Handlungsfelder lassen sich fiur die Starkung der Dualen Ausbildung im Bereich Hauswirtschaft
in Sachsen identifizieren.

Dies sind zum einen Empfehlungen in Richtung einer Imagekampagne bzw. verstarkter Offentlichkeitsarbeit.
Zum anderen gilt es, das Ausbildungspotential in der Dualen Ausbildung im Bereich Hauswirtschaft in Sach-
sen zu erh6hen bzw. vorhandene Potentiale zu nutzen. Beide Aspekte ordnen sich in eine notwendige Profes-
sionalisierung der Hauswirtschaft ein (vgl. IRIS Studie, S. 41).

10.3 Auslandische Arbeitskrafte in der sachsischen Land-
wirtschaft

Die Beschéftigung auslandischer Arbeitskrafte war nicht Gegenstand der Befragung landwirtschaftlicher Un-
ternehmen. Nahere Informationen zu diesem Thema liefert die Studie des LfULG: ,Arbeitskrafte in der sachsi-
schen Land- und Erndhrungswirtschaft — Stand und Prognose des zukinftigen Bedarfs“ (Quelle 8) in der da-
zugehdrigen Teilstudie ,Ausléndische Arbeitskrafte in der sdchsischen Landwirtschaft®:
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Im Jahr 2010 bestanden in Sachsen 1.681 Beschaftigungsverhaltnisse mit auslandischen Arbeitskraften im
Sektor Landwirtschaft. So werden in der Landwirtschaft Sachsens mit insgesamt 6,5 % anteilsmafig mehr
Auslander beschaftigt als in der sachsischen Volkswirtschaft. Wahrend die Anzahl der inlandischen Arbeits-
kréfte in der Landwirtschaft Sachsens zwischen 2007 und 2010 kontinuierlich zuriickging, nahmen die Be-
schéaftigungsverhéltnisse mit auslandischen Arbeitskraften zu (vgl. Teilstudie ,Auslandische Arbeitskrafte in
der sachsischen Landwirtschaft®, S. 11).

Im Jahr 2010 bestanden in der sachsischen Landwirtschaft etwa dreimal so viele Beschéaftigungsverhéaltnisse
mit Saisonarbeitskraften wie mit sozialversicherungspflichtigen und geringfligig beschéftigten Auslandern (Ab-

bildung 28; vgl. Teilstudie ,Auslandische Arbeitskrafte in der sachsischen Landwirtschaft®, S. 12).

Abbildung 83: Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse mit auslandischen Arbeitskraften
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Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse mit auslandischen Arbeitskréften in der séchsischen Landwirtschaft nach Beschéaftigungsgruppen
1) Bei Sozialversicherung gemeldet; 2) Saisonarbeitnehmer; Quelle Studie des LfULG: ,Arbeitskrafte in der Land- und Erndhrungswirt-
schaft” — Teilstudie ,Auslandische Arbeitskrafte in der sdchsischen Landwirtschaft®, (2011)

Fur das kinftige Potenzial auslandischer Arbeitskrafte in der sachsischen Landwirtschaft lasst sich daraus
folgendes ableiten:

Auch in der Zukunft werden Auslandische Arbeitskrafte mit mittleren und héheren Qualifikationen in der séch-
sischen Landwirtschaft nur eine relativ geringe Rolle spielen. Fir gering qualifizierte Tatigkeiten werden Ern-
tehelfer dagegen in den kommenden Jahren voraussichtlich ihre Sonderrolle behalten.

Insgesamt gesehen verspricht eine primar auf auslandische Arbeitskrafte gerichtete Strategie zur Schliel3ung
der Lucke auf dem Arbeitsmarkt nur begrenzten Erfolg.
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11 Zusammenfassende Wertung

In der folgenden Ubersicht sind die wichtigsten Untersuchungsbestandteile der vorliegenden Befragung bzw.
Studie und deren Ergebnisse zusammengestellt. Das Ausgangsjahr der Befragung bildet das Jahr 2012 (bzw.
bei Daten des Statistischen Landesamtes Sachsen das Jahr 2010), die zukinftigen Entwicklungen beziehen

sich auf das Jahr 2020.

Tabelle 124: Zusammenfassende Wertung und Ergebnisse der Untersuchung

Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Ersatzbedarf an Arbeitskraften in
den Unternehmen bis 2020, unter
Beriicksichtigung eines knapp
9-prozentigen AK-Abbaus in den
Unternehmen

Personalveranderungsabsichten in
den Unternehmen der Landwirt-
schaft bis 2020 (kalkuliert)

Demografische Entwicklung der
Schulabganger von 2000 bis 2020
(Prognose)

Anteil Lehrlinge an den Schulab-
gangern insgesamt (1. Lehrjahr der
Berufe Land-/Tier-/Pferdewirt und
Fachkraft Agrarservice)

Bisheriges Angebot und zukunftiger
Bedarf an Auszubildenden pro Jahr
(abgeschlossene Ausbildungs-
vertrage 1. Lehrjahr)

I im Jahr 2010 waren insgesamt etwa 22.200 AK (Sténdige und Familienarbeitskréafte) in der
Landwirtschaft (inkl. Produktionsgartenbau) beschéaftigt

I insgesamt scheiden davon bis 2020 ca. 6.445 AK altersbedingt aus, dar. 5.700 AK Landwirt-
schaft und 745 AK Gartenbau

I unter Berticksichtigung des allgemeinen AK-Abbaus werden 2020 in der Landwirtschaft (ochne
Gartenbau) etwa 17.900 AK bendétigt

I bis 2020 werden etwa 4.600 Fachkrafte in der Landwirtschaft, etwa 650 im Produktionsgarten-
bau, etwa 500 im Forst und weitere in anderen Bereichen der Griinen Berufe benétigt

I jur. Personen: Abbau von ca. 1.160 AK (9,2 Prozent)
I nat. Personen: Abbau von ca. 540 AK (7,8 Prozent)

I 2000 gab es noch knapp 60.700 Schulabgénger in Sachsen
I bis 2011 Rickgang um ca. 60 Prozent (auf ca. 22.420 Personen)
I danach wieder leichter Anstieg und Stabilisierung (auf etwa 29.000 Schulabgénger bis 2020)

I 2000: ca. 0,8 Prozent
I 2011: ca. 1,3 Prozent

I Prognose 2020: notwendig ca. 1,4 Prozent

Berufe Land-, Tier- und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice
1 2000: 495 Auszubildende
I 2011: 289 Auszubildende

1 jahrlicher zukiinftiger Bedarf Landwirtschaft:
460 Ausbildungen (inklusive kiinftige Fachhoch- und Hochschiiler)
415 Auszubildende (ohne Fachhoch- und Hochschiiler)

Berufe Gartner insgesamt
1 2008: 315, davon 115 Produktionsgartenbau
1 2012: 132, davon 39 Produktionsgartenbau

jahrlicher zukiinftiger Bedarf Produktionsgartenbau:

I 65 Ausbildungen (inklusive kinftige Fachhoch- und Hochschiiler)
I 60 Auszubildende (ohne Fachhoch- und Hochschiiler)

jahrlicher zukiinftiger Bedarf Forstwirtschaft insgesamt:

I 50 bis 60 Ausbildungen (inklusive kiinftige Fachhoch- und Hochschdiler)
I davon etwa 15 Fachhoch- und Hochschiiler
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Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Bisheriges Angebot und zukunftiger
Bedarf an Fachschilern u. Meistern
— Landwirtschaft —

Bisheriges Angebot und zukunftiger
Bedarf an Hoch- und Fachhoch-
schulabsolventen

— Landwirtschaft —

(HTW Dresden, TU Dresden, BA
Dresden: land-, forst- und hauswirt-
schaftliche Studienrichtungen,
Landespflege und Umwelt)

Wichtigkeit verschiedener Aspekte
bei der Einstellung von Arbeitskraf-
ten aus der Sicht der Unternehmen
— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

Vorschlage fur die Verbesserung der
Ausbildung aus der Sicht der Unter-
nehmen

— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

Absolventen von Fachschulfortbildungen pro Jahr:

I bisher: ca. 115
I zukinftiger Bedarf: ca. 120

Absolventen von Meisterfortbildungen pro Jahr:

I bisher: ca. 55
I zukunftiger Bedarf: ca.50

1 2007-2010:

etwa 280 bis 290 Absolventen pro Jahr

I davon im Mittel von 2007 bis 2010:

ca. 38 Absolventen in Studienfachern Agrarwirtschaft/-management

-> ab 2010 durch steigende Absolventenzahlen der HTW und einen neuen Studiengang
an der BA Dresden Anstieg auf 88 Absolventen im Jahr 2011

ca. 33 Absolventen im Studienfach Gartenbau

ca. 80 Absolventen in Studienfachern Landespflege, Landschafts- und Freiraumentwick-

lung und Landschaftsarchitektur

ca. 115 Absolventen in Forstwissenschaften und Tropical Foresty and Management
ca. 21 Absolventen in Haushalts- und Ernahrungswirtschaft

I zukinftiger Bedarf:

ca. 65 Absolventen in landwirtschaftlichen Studiengangen pro Jahr, ohne den Bedarf fir

den Gartenbau

Lehrlinge:

1. sichtbares Interesse an der Landwirtschaft

2. Personlichkeitseigenschaften
3. Besitz der Fahrerlaubnis

Facharbeiter:

1. Arbeitseinstellung, Einsatzbereitschaft etc.

2. personlicher Eindruck
3. vielseitige Einsetzbarkeit

Elihrungskréfte:

1. personlicher Eindruck

2. Fuhrungs- und soziale Kompetenz
3. EDV-Kenntnisse

4. vielseitige Einsetzbarkeit

Lehrlingsausbildung:

1. starkere Einflussnahme auf die Personlichkeitsentwicklung der Lehrlinge durch alle Beteiligten

an der Ausbildung

abhwiN

Fach- bzw. Hochschulausbildung:

. Verbesserung der Uberbetrieblichen praktischen Ausbildung

. Verbesserung der fachtheoretischen Ausbildung

. mehr Zeit und hohere Intensitat fiir Ausbildung

. mehr qualifizierte Aufgaben erteilen und Verantwortung tbertragen

1. starkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen
2. friihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Praxisbetrieb herstellen

3. Fuhrungskompetenz starker herausbilden

4. breiteres Uberblickswissen (iber das Fachgebiet vermitteln

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 160



Untersuchungskriterien Ergebnisse und Prognosen

Situation in der Berufs-, Fach- und Lehrlingsausbildung:

Hochschulausbildung 1 allg. schulische Voraussetzungen nicht zufriedenstellend (Notendurchschnitt der Hauswirt-
aus Sicht der Auszubildenden, schaftslehrlinge am schlechtesten)

Fachschiiler/Meister und Studenten - - ) ) s L gt " -
bzw. Absolventen I Hauptmotivationen: "wollte ich schon immer"; "interessante Tatigkeit" und "Naturverbundenheit
— Schwerpunkte — I eigene Ausbildung Giberwiegend als “gut” beurteilt
(Befragungsergebnisse) 1 Griinde: SpaR an der Arbeit bzw. dem Beruf, Maglichkeit zum selbstandigen Arbeiten

|

Verbesserungsmoglichkeiten im Betrieb: Offensichtlichere Anerkennung von guten Leistungen,
intensivere Betreuung im Betrieb bzw. durch die Ausbilder

I Verbesserungsmaglichkeiten in Berufsschule: bessere Unterrichtsgestaltung und -organisation,
Stundenplan, Unterrichtsinhalte

Ausbildungserfolg (Prifungsabschlisse) bei 75 Prozent
etwa zwei Drittel werden nach der Ausbildung im erlernten Beruf tatig sein
ca. 11 Prozent wollen generell den erlernten Beruf aufgeben

Fachschul-/Meisterfortbildung:
I Hauptmotivationen: weitere Qualifizierung, spatere Fiihrungsposition angestrebt
I entspricht inhaltlich fur ca. 46 Prozent voll den Erwartungen
I organisatorisch werden die Erwartungen nur fiir 29 Prozent umfassend erfillt

I verbesserungswiirdig ist der Praxisbezug der Lerninhalte und die fachliche Aktualitat der Lern-
inhalte

I von den Ausbildungsinhalten werden insbesondere Betriebswirtschaft, Mitarbeiterfiihrung und
Betriebsleitung als sehr wichtig gesehen

I etwa 50 Prozent werden direkt nach der Fortbildung tétig sein

Hochschulausbildung:
I Hauptmotive: gute berufliche Chancen, spater eine Fiihrungsposition geplant
I inhaltliche Erwartungen an das Studium sind weitestgehend erfillt, organisatorische weniger
I ca. 40 Prozent der landwirtschaftlichen Studenten sehen ihre Perspektive in einem landwirt-
schaftlichen Unternehmen
I die forstwissenschaftlichen Studiengéange sehen ihre Zukunft zu drei Viertel im Bereich der
Forstverwaltung, Forschung und Lehre

kunftige allgemeine Anforderungen  Berufsausbildung:
an die Ausbildung/Qualifizierung 1 Verbesserung der Ausbildungsvoraussetzungen, bessere Schulabschliisse der Auszubildenden

I bessere Einflussnahme der Betriebe auf die allgemeine Personlichkeitsentwicklung der Auszu-
bildenden

1 optimale Koordinierung und Zusammenarbeit zwischen Auszubildendem - Betrieb - UbA -
Berufsschule

I organisatorische Verbesserung der Ausbildungen

Fach- bzw. Hochschulausbildung:
I starkere Praxisorientierung der Ausbildung, langere Praxisphasen
I frihere Kontaktmdglichkeiten bzw. Kontaktanbahnung zwischen Studenten und Betrieben
I starkere Einbeziehung von "Soft Skills" in das Studium, Ausbildung von Fiihrungsqualitaten
I Spezialisten und ,Allroundkrafte” ausbilden
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Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Anforderungen an die berufsbeglei-
tende Weiterbildung aus der Sicht
der Unternehmen
(Befragungsergebnisse)

Sonstige Aspekte hinsichtlich des
Fach- und Fuhrungskraftenach-
wuchses
(Befragungsergebnisse)

Auswirkungen der veranderten
agrarpolitischen Rahmenbedingun-
gen auf den Arbeitskraftebereich

— Einschatzungen —

Jahrlicher Weiterbildungsbedarf der Unternehmen:
I jahrlich etwa 15 % aller Beschaftigten

Themenfelder (Schwerpunkte)

a) Mitarbeiter Juristischer Personen:

1. Produktionstechnik der Tierhaltung und Pflanzenbau

2. Betriebswirtschaftliche Themen fir Leitung und Verwaltung

3. Produktionstechnik der Biogasanlagen

b) Mitarbeiter Naturlicher Personen:

1. Betriebswirtschaftliche Themen fur Betriebsleiter und Hofnachfolger
2. Produktionstechnik und -verfahren

3. Tatigkeitsspezifische Themen (z. B. Diingung, Herdenbetreuung, Buchhaltung)
¢) Ranking der Themenfelder insgesamt

1. Produktionstechnik

2. Betriebswirtschaft

3. Quialitatssicherung

4. Fihrung

5. Agrarrecht

Anteil an Ausbildungsbetrieben der befragten Unternehmen:
I Juristische Personen: 82 Prozent
I Natirliche Personen: 38 Prozent

I zum Befragungszeitpunkt waren in den befragten Unternehmen insgesamt 426 Auszubildende
tatig, d. h. ca. 1,6 Auszubildende pro Betrieb

I Hauptgriinde fur Nichtausbildung: Betrieb zu klein, keine Ausbildungsbefahigung vorhanden

Quellen fir die Lehrlingssuche (Schwerpunkte)
1. Uber Praktika und Ferienarbeit

2. Uber Bekannten- bzw. Mitarbeiterkreis

3. Arbeitsagentur

4. uiber die Ausbildungsberater der LRA

Grad der Absicherung der Geschéftsfiihrer- bzw. Hofnachfolge
I Geschaftsfiihrernachfolge: 45 Prozent
I Hofnachfolge: 37 Prozent
I der Grad der Absicherung der Betriebsleiternachfolge hat insgesamt abgenommen

Beschéftigung von auslandischen Arbeitskraften:

I ca. 6,5 Prozent der in der sachsischen Landwirtschaft beschéftigten Arbeitskréfte sind auslan-
dische AK

I davon waren etwa drei Viertel Saisonarbeitskrafte

Beschéftigung von Fachwerkern:
I Juristische Personen: ca. 16 Prozent der Unternehmen
I Naturliche Personen: ca. 11 Prozent der Unternehmen
I Arbeitsplatze fur Fachwerker haben insgesamt eher abgenommen

I Die Tatigkeiten der Beschéftigten werden auch weiterhin starken Veranderungen unterliegen.

I Dies schlagt sich in veranderten Verfahren, zunehmender Technisierung und steigendem Kapi-
talbedarf pro Arbeitsplatz nieder.

Durch Schaffung von Einkommensalternativen bzw. Diversifizierungsmaf3nahmen werden zu-
kiunftig auch andere Ausbildungsinhalte und Berufe benétigt.

Die benétigten Fachkrafte missen einerseits tber Spezialwissen verfligen (z. B. Spezialisten in
Juristischen Personen), andererseits auch ein breites, anwendungsbereites Grundwissen tber
alle land-, forst- oder hauswirtschaftlichen Bereiche und betriebswirtschaftliche Themen besit-
zen ("Allrounder” z. B. in Naturlichen Personen).

Der allgemeine Arbeitskrafteabbau wird sich weiter fortsetzen.

Die weitere Spezialisierung der Produktionsverfahren erfordert verstérkt eine kontinuierliche
berufsbezogene Weiterbildung.
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12 Schlussfolgerungen

Fir die Sicherung des Fachkraftenachwuchses in der Land-, Forst- und Hauswirtschaft sind weiterhin umfang-
reiche und gezielte MaRnahmen erforderlich. Dabei sind alle vorhandenen Partner und Akteure angehalten,
ihren Anteil zur Verbesserung des Images der Branche, zur Nachwuchssicherung und Fachkrafteentwicklung
beizutragen.

Der kalkulierte Bedarf an Fach- und Fuhrungskraften erfordert pro Jahr die folgende Anzahl an neuen Ausbil-
dungsverhédltnissen in der landwirtschaftlichen Berufsausbildung und Aufnahmen in die landwirtschaftlichen
Bildungs- bzw. Studiengange an den Fachschul-, Fachhoch- und Hochschulen:

I 415 neue Ausbildungsvertrage in den Berufen Land-, Tier-, Pferdewirt und Fachkraft Agrarservice, sowie
weitere Ausbildungen in den anderen Berufen der Land- bzw. der Hauswirtschaft

60 neue Ausbildungsvertrage im Produktionsgartenbau (zuziiglich Garten- und Landschaftsbau)
50 neue Ausbildungsvertrage fur den Bereich der Forstwirtschaft
120 Fachschulabsolventen (2- und 3-jahrige Fachschulen fur Landwirtschaft)

50 Meisterqualifikationen

65 Hoch- und Fachhochschulabsolventen in landwirtschaftlichen Studiengangen (ohne Produktionsgarten-
bau sowie Garten- und Landschaftsbau)

Abbildung 84: Jahrlicher Fach- und Fihrungskréaftebedarf in der Landwirtschaft bis 2020

600
W Fachkriftebedarf pro Jahr (415

500 480 Ausbildungsverhdlt. + 65 HS
Absolventen; 120 Fachschiiler +

400 - 53 Meister) 1)

300 - Fachkrifteangebot (300
Ausbildungsverhalt. + 50 HS

200 - . 173 Absolv.enten; 122 Fachschiler +
56 Meister) 2)

100 178

0 T ]
Ausbildungsverhaltnisse; Fachschulabsolventen;
Fachhochschul- u. Meisterqualifikationen 4)

Hochschulabsolventen 3)

Jahrlicher Fach- und Fuhrungskraftebedarf in der Landwirtschaft (ohne Gartenbau) bis 2020

1) kalkulierter notwendiger Bedarf an Fachkraften It. Tabelle 113, Tabelle 114, Tabelle 115, Tabelle 116 u. Tabelle 117

2) @ Ausbildungsverhéltnisse (2009-11), @ Fachhochschul- u. Hochschulabsolventen (2007-11); @ Fachschulabsolventen (2007-11) u.
@ Meisterqualifizierungen (2007-11) der Fachschulen fir Landwirtschaft (LFULG) u. des Fachschulzentrums Freiberg-Zug

3) jeweils 1. Lj. fir Land-, Tier-, Pferdewirt u. FK-Agrarservice; agrarwirtschaftliche Studiengange an der HTW u. BA Dresden

4) Wirtschafter fur Landwirtschaft, Techniker f. Landbau, Techniker f. Umwelt u. Landschaft, Betriebswirt f. Agrarwirtschaft; Landwirt-,
Tierwirt- und Pferdewirtschaftsmeister

Quelle: Eigendarstellung

Schriftenreihe des LfULG, Heft 5/2013 | 163



In den landwirtschaftlichen Unternehmen betragt der Anteil von Uber 50-.]&';'\hrigen14 etwa 28 %. Aus diesem
Grund werden in den nachsten Jahren insgesamt mehr Mitarbeiter in den Ruhestand gehenls, als Berufs-
nachwuchs zur Verfiigung steht'®. Der geplante Personalabbau von etwa 9 % kann die entstehende Licke
nicht vollstandig kompensieren. Darlber hinaus kann sich das bereits vorhandene Fachkraftedefizit in H6he
von jahrlich etwa 115 Auszubildenden aufgrund der demografischen Entwicklung und der gleichbleibend nied-
rigen Anzahl an Schulabgangern noch vergrof3ern. Dabei nimmt - aus den gleichen Griinden - die Konkurrenz
um die vorhandenen Schulabganger weiter zu.

Umfassende Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten bieten den Schulabgéangern grol3e Anreize, ihre Ausbil-
dung in anderen Branchen zu suchen oder ihren beruflichen Werdegang auf ein Studium an Universitaten
oder Hochschulen auszurichten. Dabei spielen Erwartungen bezlglich héherer Einkommen und eines besse-
ren gesellschaftlichen Ansehens eine wichtige Rolle. Das Herausstellen und die Verbesserung der 6ffentlichen
Wahrnehmung der Ausbildungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten in der Landwirtschaft und weiterer wichtiger
Motive der Schulabganger fir die Berufswahl kann diese Situation verbessern (z. B. interessante und ab-
wechslungsreiche Tatigkeit, Naturverbundenheit, wohnortnahe Ausbildung in der Region, Verbleib im landli-
chen Raum, gutes Betriebsklima usw.).

Dabei spielen bei den Kindern und Jugendlichen auf Grund ihres veradnderten Informationsverhaltens junge
Medien (Internet, Soziale Netzwerke etc.) eine zunehmende Rolle. Die von den landwirtschaftlichen Unter-
nehmen zur Verfugung gestellten Ausbildungsplatze sind im Interesse der Sicherung des Berufsnachwuchses
Uber geeignete Internetportale bekannt zu machen. Interessenten und Bewerber missen die Mdglichkeit ha-
ben per heimischen PC alle wichtigen Informationen Uber den Beruf, den Ausbildungsbetrieb sowie den Aus-
bildungsplatz abzurufen und mit den Ausbildungsbetrieben per E-Mail in Verbindung zu treten. Die Agrarwirt-
schaft muss sich als moderne Branche auch nach auf3en hin so prasentieren.

Alle méglichen Formen der frihzeitigen Kontaktaufnahme sollten dabei gleichermaf3en genutzt werden:

I Veranstaltungen und Vortrage in den Schulen, bzw. mit Schulklassen in den Betrieben (z. B. Lernen in
Unternehmen der Landwirtschaft, Arbeitsgemeinschaften Schule-Wirtschaft, Arbeit mit dem Berufswahl-
pass, Projekte der landwirtschaftlichen Fachschulen wie z. B. ,Fachschuler unterrichten Grundschiler®,
Schule auf dem Bauernhof)

Ferienarbeit, Betriebspraktika,
Aktionstage zur Berufswahl/Studientage, Girls- und Boys-Days
Exkursionen und Messen (z. B. Bildungsmessen)

Tage des offenen Hofes/Betriebes, Betriebsbesichtigungen, Mitarbeiter- und Pachterveranstaltungen

Kontakte zu Hoch- und Fachschulen, Angebote bzw. Betreuung von wissenschaftlichen und Abschlussar-
beiten

1 stéandig Beschaftigte und Familienarbeitskrafte, Landwirtschaft inkl. Produktionsgartenbau, Quelle: 2 (2010).
!> etwa 500 Fachkrafte pro Jahr, siehe Tabelle 112 und Tabelle 113.
'® Jaut Ausbildungsstatistik jahrlich etwa 300 Auszubildende, siehe Tabelle 105.
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Die Sicherung der Qualitdt der Ausbildungen ist ein weiterer zentraler Punkt. Dies bezieht sich jedoch nicht
nur auf die eigene betriebliche Ausbildung von Fachkréaften, sondern auch auf alle Aushildungsvoraussetzun-
gen und damit verbundenen Fort- und Weiterbildungen.

Eine optimale Zusammenarbeit zwischen allen Ausbildungsverantwortlichen (Schule, Betrieb, Berufsschule
und UbA sowie Ausbildungsberatung) und den Auszubildenden beférdert das positive Ausbildungsempfinden
und den Ausbildungserfolg. Dabei liegt die grof3te Reserve zum Erreichen einer hohen Ausbildungsqualitat in
den Ausbildungsbetrieben in der Erhdhung des tatsachlichen Zeitaufwandes fir die Betreuung und Anleitung
der Auszubildenden. Auch von Seiten der Auszubildenden wird die Intensitat der Ausbildungsbemiihungen
des betrieblichen Ausbilders als verbesserungswiirdig empfunden.

In der berufstheoretischen Ausbildung an den Berufs- und Fachschulen sowie den Studiengédngen der Hoch-
und Fachhochschulen liegen die Schwerpunkte in der Verbesserung der Organisation sowie dem praktischen
Bezug und der Aktualitét der Ausbildungsinhalte. Hier sind die Schulen aufgefordert — ggf. in einer nochmali-
gen Detailbefragung — ihre jeweiligen Reserven zu ermitteln und zu aktivieren. Es wird erwartet, dass die lau-
fende Studie zur ,Handlungs- und Kompetenzanalyse von Fach- und Fihrungskraften in den Unternehmen
der sachsischen Landwirtschaft als Grundlage fir ihre Qualifizierung an den landwirtschaftlichen Fachschulen®
grundlegende Antworten zu diesen Fragen liefert.

Die quantitative Differenz zwischen dem Bedarf und dem Angebot an Fach- und Fihrungskréaften wird sich
unter Zugrundelegung der analysierten Ist-Situation weiter vergro3ern. Sie kdnnte sich dann zum Wettbe-
werbsnachteil entwickeln, wenn infolge des Fachkraftemangels Flachen nicht mehr ordnungsgemaR zu be-
wirtschaften sind, Tierbestande abgebaut, Diversifizierungen reduziert, die pflanzliche und tierische Erzeu-
gung eingeschrankt, auf notwendige Investitionen verzichtet oder Unternehmen mangels Unternehmensnach-
folger oder fehlender Mitarbeiter aufgegeben werden mussten.

Mit dem Fachkraftemonitoring steht der Agrarverwaltung ein wirksames Instrument zur Verfigung, um diese
Entwicklung sorgféltig beobachten, analysieren und bewerten zu kdnnen. Dazu ist es erforderlich, dass dieses
Instrument in definierten Zeitabstanden weiterhin dafir genutzt wird, um den Zusammenhang zwischen der
Personalentwicklung und der Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit der landwirtschaftlichen Unternehmen
kontinuierlich im Blick zu behalten.
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13 Anlagen

Anlage 1: Fragebogen Unternehmen (Juristische Person)

Freistaat

SACHSEN

LANDESAMT FUR UMWELT,
LANDWIRTSCHAFT
UND GEOLOGIE

S&chsisches Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie
Abt. 2 Ref. 24

Postfach 54 01 37; 01311 Dresden

Pillnitzer Platz 3: 01326 Dresden

Fragebogen
Untersuchung zum Berufsnachwuchs in der Landwirtschaft

- Unternehmen jur. Personen -

Ansprechpartner
Eva-Maria Neumann Tobias Pohl
LfULG LfULG
August-Bockstiegel-StraBBe 3 August-Bockstiegel-Stralie 3
01326 Dresden-Pillnitz 01326 Dresden-Pillnitz
Telefon: (0351) 2612 2514 Telefon: (0351) 2612 2502
Email: Eva-Maria.Neumann@smul.sachsen.de Email: Tobias.Pohl@smul.sachsen.de

Bearbeitungshinweise

1.Die Fragen bitte entweder durch Ankreuzen oder durch Eintragen kurzer Angaben beantworten:

O — Zutreffendes ankreuzen: Xl oder [J

— Zutreffende Angabe eintragen, z.B.: 1000

2.Bei Zahlenangaben geniigen Schitzwerte als Antwort.

3.Die Bearbeitungszeit betrdgt ca. 20 Minuten.

Alle erhobenen Daten werden anonym und ohne Riickschlussmiglichkeiten
auf Ihre Person und Ihren Betrieb bearbeitet.
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1 Angaben zum Unternehmen

1.1 Unternehmenssitz und Landkreiszugehorigkeit

Hauptsitz des Unternehmens / PLZ

Hauptsitz des Unternehmens (Niederlassung) gehért zum Landkreis / zur zustindige AuBenstelle

(AS) des Landesamtes fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG)

(AS zustandig fiir Ausgleich- und Direkizahlungen, Weiterbildung und Fachrecht sowie Investitionsférderung)

Vogtlandkreis / AS LfULG Plauen ]
Landkreis Zwickau / AS LfULG Zwickau
Landkreis Leipzig / AS LIULG Rétha

Landkreis Mei3en / AS LIULG GroBenhain
Landkreis Gorlitz / AS LTULG Lébau

Kreisfreie Stadt Dresden / AS LULG GroBenhain
Kreisfreie Stadt Leipzig / AS LIULG Rétha

Oo0ooOoaogao

1.2  Wie bewirtschaften Sie Ihren Betrieb (iberwiegend?

O Konventionell O Okologisch 0 In Umstellung auf OL

1.3 Wie viel Hektar bewirtschaften Sie?

Ackerland Grinland Dauerkulturen
Eigenland | ha | ha ha
Pachtland ~  ___ _ | ha  _____| ha  _____| ha
1.4 Angaben zur Tierproduktion
Vieheinheiten (VE) insges: ............. dar. Milchktihe: (Stk. JDB)........ccoccvvveiine

dar. Zuchtsauen (Anz. Tierplatze)...

dar. Mastschweine (Anz. Tierplatze)..

dar. sonstige......cooviiiii

1.5 Erneuerbare Energien

Biogasanlage: O nein Qja
wenn ja: 0 =150 kW,
Qja wennja_

Oja wennja_

O nein
O nein

Solarenergie :
Windenergie:

KW
kW

1.6 Welche der folgenden weiteren Betriebszweige umfasst Ihr Betrieb?
Q Forst Q Lohnarbeit fiir andere

[ Direktvermarktung [ Pferdepension

2 Arbeitskrafte (AK) bzw. Arbeitskrafteinheiten (AK im Sinne von Voll-AK a” 2.000 AKh und mehr)
Hinweis: 1 AKE entspricht 2.000 h. Eine Person kann nicht mehr als 1 AK sein (auch wenn mehr als 2.000

Stunden geleistet werden). Saisonkrafte und Teilzeit-AK bitte zusammenrechnen.

Beispiel: Leisten die Saisonkrafte insgesamt 5.000 h, so entspricht dies 5.000 h/ 2.000 h = 2,5 AKE.
Ist dariiber hinaus eine Halbtagskraft beschéftigt (0,5 AKE), so sind insgesamt 3,0 Fremd-AKE anzugeben

o

[:l |:| [:l |:| (Bitte nur die ersten vier Zahlen eintragen!) 110

Erzgebirgskreis / AS LTULG Zwonitz

Landkreis Mittelsachsen / AS LIULG Débeln
Landkreis Nordsachsen / AS LfULG Mockrehna
Landkreis Bautzen / AS LfULG Kamenz
Landkreis Sachsische Schweiz -

Osterzgebirge / AS LIULG Pirna

Kreisfreie Stadt Chemnitz / AS LIULG Dobeln O

3 150 - 500 kW,, O > 500 kW.,

0 Gastgewerbe (z.B. Ferienwohnung)

O Sonstige, und zwar

O ooo

a

120/1-3

130/1-3

131/1-3

140/141

142

143

144

150/151

152/1-3
153/1-3
154/1-3

180/1-3

161/1-3
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Anzahl stAndiger AK (ohne Lehrlinge): _ _ _ _ _ entsp. AKE: _ _ _ _ _ 200/210
Anzahl Lehrlinge ges.: _ _ _ _ davon Lehrlinge Landwirt, Anzahl: __ __ _ 220/221
davon Lehrlinge Tierwirt, Anzahl:__ __ _ 223/224
davon Lehrlinge 777777777777 Anzahl: _ 225/225
Anzahl Saison AK : 230

* Personen, die in einem befristeten Arbeitsverhalinis von weniger als 6 Monaten stehen, einschl. Saisonarbeitskrafte.

3 Welche Veranderungen hinsichtlich Arbeitskraftebestand sind bis 2020 in lhrem Unter-
nehmen vorgesehen bzw. bereits bis 2011 erfolgt (nach Arbeitsbereichen)? (Angaben bitte bis auf
eine Kommastelle!)

2005 bis 2011 IST 2012 Veranderungsabsichten 2012 -2020

Arbeitsbereich AK erhéht AK abgebaut | Anzahl keine AK erhdhen | AK abbauen
(um ...AKE) | (von ...AKE) | AKE (Ist) (um ...AKE) | (von ...AKE)

sténdige AK
Pflanzenprod.. um ... AKE |[wvon ... AKE | ..........
Tierproduktion um ... AKE | von ..... AKE | ..........
Biogasprod. um ... AKE |von ... AKE T
Leitg./Verwaltg | um ..... AKE |von ... AKE | ..........
Sonst. Bereiche ? | um

Saison-AK ges. | um ..... AKE |[wvon ... AKE | ..........

um ... AKE |von ..... AKE 3011-6
um ... AKE |[von ... AKE 302n1-8
..... AKE |von ....AKE | 80316
um ... AKE | von ..... AKE 041-6
um ... AKE | von ..... AKE 051-6
um ... AKE |von ..... AKE 306/1-6

OOo0O0O0C
5

1) mit berwiegender Tatigkeit im jeweiligen Bereich; 2) Verarbeitung, Vermarktung, Dienstleistiungen efc.

3.1 Falls Arbeitskrifteabbau bzw. —erhhung vorgenommen wurde, welche Griinde gab es dafiir?
(Mehrfachnennungen méglich)

» Auswirkungen der Agrarreformbeschliisse (GAP) .......c.coooeveiiiieeeviiieeie. 210
» erfolgte RationalisierungsmaBnahmen ... Q 311
» Veringerung der Produktionsflache bzw. des Tierbestandes..............ccooeeeunee a arz
» AK—Bestand war noch zu hoch (uneffekiiv) ...........coooiiiiiiii e, a 313
» Ausgliederung von Arbeiten (z.B. durch Dienstleistungen anderer) ............... a 214
» Erweiterung des Betriebsflache (LF)........cooiiiiii i a 315
» Erweiterung des Tierbestandes (z.B. Aufstockung des Milchviehbestandes)..... a 316
» Diversifizierung der Produktion (neue Betriebszweige, z.B erneuerbare Energien) O 217
B WEIErE GIINGE. ...c..veie ettt et ee e e e Q 318
e e e e e e a ate

3.2 Falls Arbeitskrifteabbau bzw. —erhohung vorgesehen ist, welche Griinde gibt es dafiir?
(Mehrfachnennungen méglich)

» Auswirkungen der Agrarreformbeschliisse (GAP) ....cooooiiiiiiiies Q 321
» vorgesehene RationalisierungsmaBnahmen ...........ccoooiiiiiiiiiiniiieie a aze
» Veringerung der Produktionsflache bzw. des Tierbestandes..............cco..couue. a 223
» AK—Bestand ist bisher noch zu hoch (uneffektiv) ..............coocoon. a 324
» Ausgliederung von Arbeiten (z.B. durch Dienstleistungen anderer) ............... a azs5
» Erweiterung des Betriebsflache (LF)............oooooiii a 326
» Erweiterung des Tierbestandes (z.B. Aufstockung des Milchviehbestandes)....... Qa 327
» Diversifizierung der Produktion (neue Betriebszweige z.B erneuerbare Energien) O 328
P OWEIErE GIUNGE. ....eii it a 329
P Q 230
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3.3 Bestanden in den letzten 12 Monaten Schwierigkeiten, geeignetes Fachpersonal zu finden?

jad nein 0 nicht zutreffend O 334/1-3
Wenn ja, welche Ursachen waren lhrer Meinung dafiir entscheidend?
nicht zutreffend zutreffend stark zutreffend

» fehlende Bewerber a a a 335013
> mangelhafte Qualifikation a Q a 336/1-3
» mangelhafte Kompetenz Q Q Q 337/1-3
» mangelnde Motivation a Q Q 338/1-3
» zu hohe Enigeltforderungen Q Q a 330/1-3

3.4 Bestanden in den letzten 2 Jahren Schwierigkeiten geeignete Lehrlinge fur die Ausbildungs-
plétze zu finden?

jad nein O nicht zutreffend O 340113
Wenn ja, welche Ursachen waren lhrer Meinung dafiir entscheidend?
nicht zutreffend zutreffend stark zutreffend
» fehlende Bewerber a a a 341/1-3
» mangelhafter Schulabschluss Q Q Q 342113
» Personlichkeitseigenschaften a a a 343113
B D D D 344/1-4
4 Wie ist die gegenwartige — bzw. wie sehen Sie die kiinftige Qualifikationsstruktur in
lhrem Unternehmen? (Bitte Person dem Arbeitsbereich mit der groBten geleisteten Stunden-
anzahl zuordnen; IST 2010, ZIEL bis 2020)
Qualifika- Arbeitsbereich (Anzahl Personen)
tion Pflanzen- Tierproduk- | Biogaspro- | Leitung u. sonstige” Betrieb
produktion | tion duktion Verwaliung insgesamt
Ist Ziel | Ist Ziel | Ist Ziel | Ist Ziel | Ist Ziel | Ist Ziel
Hochschul- 401116
abschluss™ | ... o [n e | | U PO e
dav. 402/1-6
Bachelor | ... o | oe e | e O [T e
dav. 40316
Master | ... | e e L I
Meister 40411-6
Fachschul- 405/1-6
abschluss | ... o | i | | TN
Facharbei- 408/1-6
ter e e L e | e, ROTPR TP RV e
Werker/ Teil- 407/1-6
facharbeiter | ... ... | ... oo e e Lo e [ e [ e
Ungelernte 408/1-6

2) einschl. Universitats- bzw. Fachhochschulabschluss und Berufsakademie
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5 Welchen Bedarf bzw. welche Themenfelder an berufsbegleitenden Weiterbildungen
sehen Sie?
Arbeitsbereich Bedarf bis 2020 Themenfelder

(Anzahl Personen)

pro Jahr oder insges.

- Bitte 1 - 3 Schwerpunkt fiir jede Personen-
gruppe ankreutzen bzw. nennen!

Pflanzenproduktion | ........... | ceeeiiins 500/501
4 Fihrungstatigkeit Q Agrarrecht 502/503
0 Betriebswirtschaft Q Marketing 5047505
O Produktionstechnik O ..o, 50&/507
0 Qualitatssicherung O 508/509
Tierproduktion 510/511
0 Fohrungstatigkeit Q Agrarrecht 5121513
0 Betriebswirtschaft 0 Marketing 514/515
O Produktionstechnik 0 ... 518517
0 Qualitatssicherung a 518/519
Biogasproduktion | ........... 520/521
0 Fahrungstatigkeit 522/523
O Betriebswirtschaft 524/525
0 Produktionstechnik 526/527
0 Qualitatssicherung 528/529
Leitung / Verwal- | cooooves | il 540/541
tung Q Fohrungstatigkeit O Agrarrecht 542/543
U Betriebswirtschaft 0 Marketing 544/345
0 Produktionstechnik O Ausbilderschulung 54B/547
Q Qualitatssicherung Qi 548/549
Sonstige (Hilfsbe-
reiche, Verarbei- | ......oon | e, 550/551
tung, Vermarktung, O Fihrungstatigkeit 0 Agrarrecht 552/553
Dienstleistungen QO Betriebswirtschaft 0 Marketing 554/565
etc.) O Produktionstechnik O .....ooooeeiiieeen. 556/557
U Qualitatssicherung O ... 558/558
6 Wie sehen Sie die Wichtigkeit verschiedener (Ausbildungs-)Aspekte fiir die Einstel-
lung von a) Lehrlingen, b) Facharbeitern und ¢) Fiihrungskréften in lhrem Unter-
nehmen? ( Biite alle Vorgaben werien und ggf. ergdnzen)
sehr  wichtig weniger eher
wichtig wichtig  unwichtig
a) Lehrlingpe e
» Noten der allgemein bildenden Schule ........................ Q ] Q Q 600/1-4
» Persdnlicher Eindruck ...........coocovevinnn .. Qa ] Q Q 601/1-4
» sichtbares Interesse an der Landwirtschatt .. ..Qa ] Q m] 602/1-4
» absolviertes Betriebsprakiikum ............ ..Qa ] Q Q 603/1-4
» Besitz der Fahrerlaubnis ............ ..a a a [m] 604/1-4
» soziale und geografische Herkunft ............................ ] ] =] a 605/1-4
FOWBITEIET Lo Q a a [m] 606/1-4
b) Eacharbeiter
» Noten in der theoretischen Ausbildung ......................Q ] Q Q 610/1-4
» Noten in der praktischen Ausbildung . ..o a [m] Q 611/1-4
» Personlicher Eindruck ................. . Q ] Q m] 612/1-4
» soziale und geografische Herkuntft .... Q a ] Q 613/1-4
» Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.) ...... ........Q ] Q w] 614/1-4
» Spezialisierungsgrad der Ausbildung .............cooeeeenee Q ] Q Q 615/1-4
» vielseitig einsetzbar (z.B.in PPund TP) ................... .a a =] a 616/1-4
FoOWBIEEIE. e Q a a [m] 617/1-4
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c)_Fuhrungskrafte (Hoch- bzw. Fachschulabsolv.) sehr  wichtig weniger eher

wichtig wichtig  unwichtig
7 Abschlussnoten ............ccooeiiii ] Q a 620/1-4
» Thema und Qualitat der Abschlussarbeit . ] a a 621/1-4
> inhaltliche Ausrichtung des Studiums........................ a a a 622/1-4
(Schwerpunktsetzung)
» Praxiserfahrung u] a Q W] 623/1-4
» Personlicher Eindruck . . Q a Q Q 624/1-4
» Herkunftsregion ... Q a Q m] 625/1-4
» spezielle Fachkenntnisse .........ccoooviiiiiiiiiiininneen, Q a a [m] 626/1-4
» vielseitig einsetzbar (z.B. in PP und TP) .. ..Q ] Q a 627/1-4
» EDV-Kenntnisse ..........cccoeviiiiiniiiniinnnn. . Qa ] Q Q 628/1-4
» Kenntnisse im Bereich Rhetorik/Présentation ... ..Qa ] Q m] 629/1-4
» Auslandserfahrungen .............coooiiiiiiins . Qa ] Q Q 630/1-4
» Fohrungskompetenz ... ...Qa Q Q Q 631/1-4
» soziale Kompetenz ... Q ] =] a 632/1-4
FOWBIEBIE. .o Q a Q Q 633/1-4
7 Welche Verbesserungsvorschlége fiir die Ausbildung an landwirtschaftlichen Fach-
bzw. Hochschulen haben Sie? (Mehrfachnennungen méglich)
» frihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Betrieb herstellen ...............cooeiininnnn. a 700
» starkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen .........coccoioviiiiiiiieiiiiinisi e m} 701
» theoretische Inhalte mehr an Projekten u. &. vermitteln ...........coooiiiiin ciiiiiienan. a 702
» breiteres Uberblickswissen tiber das Fachgebiet vermitteln ...................cccoeeieene, a 703
» héherer Spezialisierungsgrad der Aushildung ..o a 704
» mehr wirtschaftl. Basiswissen unabhngig vom Studienfach vermitteln ...................... 0 708
» soziale Kompetenzen starker ausbilden ..o a 706
» Fohrungskompetenzen starker ausbilden ..o a 708
» leistungsstarke Studenten mehr fordern und fordern ... a 709
P WBIIBIB. ottt e et e et et e e e e a 710
........................................................................................................ D m
Sonstige Fragen
8.1 Ist lhr Unternehmen Ausbildungsbetrieb? ja @ nein O  sowam
wenn ,.nein”,
welche Griinde gibt es daflir? ... e 810
.............................................................. g1

8.2 Planen Sie kurz- oder mittelfristig die Ausbildung von Lehrlingen? ja O nein O  s0e

8.3 Wie bzw. wodurch suchen Sie Ihre Lehrlinge aus (wenn zutreffend)?
(Mehrfachnennungen maéglich)
Qualitat der Nutzung
erfolgreich _teilw. erfolgreich ohne Erfolg

» (ber die Arbeitsagentur / ARGE...........cccocevvvrrennn. a Qa O sona
PN SCNUIBN L. a Q Q  snas
» Uber die AS bzw. mit Hilfe des Ausbildungsberaters

LRA (Landratsamt)................cooviiiumviericeiieiirennnn. a a [
» Ober Annoncen in Zeitungen ete. .......cooeeeveeeieeree e a a O sans
> im Bekanntenkreis / Mitarbeiterkreis etc. ................. a Q Q  swuna
» Uber den Berufsverband ................cocooviiiiieeeeennn a a O smna
¥ (ber Internet — eigener Unternehmensauitritt / Portale.. W] O ssns
» Betriebspraktikum/Ferienarbeit ...............ccccoeeeiiiin. a a Q  aias
B WBITEIE: oottt et a Q O  sana

6
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8.4 Was miisste aus lhrer Sicht in der Lehrlingsausbildung verbessert werden?
(Mehrfachnennungen méglich)

» die fachtheoretische Ausbildung ..., a 840
» die Uberbetriebliche praktische Ausbildung ...........ooiiiiiiii e a 841
¥ die Einflussnahme auf Personlichkeitseigenschaften (Fleil3, Ordnung etc.)................ a 842
WBIHEIE: ... a 843
...................................................................................... Q 844

8.5 Welche Reserven sehen Sie selbst in der eigenen betrieblichen Ausbildung der Lehrlinge?

U OO OPPOUPUPUUP - = 1|
4 851
T s 852

8.6 Waren Sie daran interessiert, lhren Lehrlingen eine Berufsausbildung in einem anderen
Bundesland zu ermaglichen?
jald nein O ssomsr

wenn ,ja*

in welchem maximalen zeitlichen Umfang? ............ Monate 862

8.7 Ist der Nachwuchs an Fiihrungskraften in lhrem Unternehmen gesichert?

# inder 1. Leitungsebene: ja O noch ungewiss & nein O &70/1-3

» inder 2. Leitungsebene: ja O noch ungewiss nein O &71/1-3

8.8  Alter der Geschaftsfliihrung/Betriebsleiter

............. Jahre weeeeeeJahre reveeeeeeJahre 881/1-3

Bitte senden Sie den ausgefillten Fragebogen bis 24. Februar 2012 an:

Sachsisches Landesamt fur Umwelt,

Landwirtschaft und Geologie (LIULG)

Referat 24

Frau Neumann, Herr Pohl

August-Backstiegel-StraBie 1

01326 Dresden

Fax: 0351/2612-2499
oder nuizen Sie den beiliegenden Briefumschlag, um den Fragebogen kostenlos mit der Deutschen Post an
das LfULG zuriickzusenden.

Vielen Dank fiir das Ausflillen des Fragebogens und lhrer aktiven Teilnahme an der
Verbesserung der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Raum fir Anmerkungen:
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Anlage 2: Fragebogen Auszubildende

Sachsisches Landesamt
fir Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie

S&chsisches Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie
Abt. 2 Ref. 24

Postfach 54 01 37; 01311 Dresden

Pillnitzer Platz 3: 01326 Dresden

Fragebogen
Untersuchung zum Berufsnachwuchs - ,.Griune Berufe®

- Auszubildende -

Ansprechpartner
Eva-Maria Neumann Tobias Pohl
LfULG LfULG
August-Bickstiegel-StraBe 3 August-Béckstiegel-StraBe 3
01326 Dresden-Pillnitz 01326 Dresden-Pillnitz
Telefon: (0351) 2612 2514 Telefon: (0351) 2612 2502
Email: Eva-Maria.Neumann@smul.sachsen.de Email: Tobias.Pohl@smul.sachsen.de
Bearbeitungshinweise

1.Die Fragen bitte entweder durch Ankreuzen oder durch Eintragen kurzer Angaben beantworten:
O — Zutreffendes ankreuzen: B oder [

— Zutreffende Angabe eintragen, z.B.: 1000

2.Bei Zahlenangaben gentigen Schitzwerte als Antwort.

Alle erhobenen Daten werden anonym und ohne Riickschlussmoglichkeiten
auf Thre Person und Ihren Betrieb bearbeitet.

Die Beantwortung der Fragen erfolgt freiwillig und es entsteht kein rechtlicher
Nachteil, wenn die Beantwortung abgelehnt wird.
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BerufSSCRUIE: ... e 010

1 Angaben zur Person

Alter __ __ _ _ 100
Heimatwohnsitz / PLZ |:| |:| |:I |:I 101
Heimatwohnsitz gehort zum Landkreis 102118
O Vogtlandkreis O Erzgebirgskreis

O Landkreis Zwickau U Landkreis Mittelsachsen

O Landkreis Leipzig O Landkreis Nordsachsen

U Landkreis MeiBen U Landkreis Bautzen

O Landkreis Gorlitz O Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge

O Kreisfreie Stadt Dresden O Kreisfreie Stadt Chemnitz

[ Kreisfreie Stadt Leipzig

1.1 Warum erlernen Sie den Beruf? (Mehrfachnennungen méglich)

O wollte ich schon immer Q wollten meine Eltern O Verdienst o3
O interessante Tatigkeit O Naturverbundenheit 3 gesellschaftliches Ansehen 112
O Arbeitszeiten [ Arbeitsplatzsicherheit [ es gab nichts anderes 11213
(I Ty o= SRR 13

1.2 Wie haben Sie Informationen iiber den Beruf erhalten? Uber ...(Mehrfachnennungen méglich)

0 AuBenstelle LIULG 0 Agentur fiir Arbeit O Internet 12011-3
0 Ausbildungsberater beim LRA 0 Bildungsmessen/Schule Q Zeitung 121713
O Eltern/Verwandte O Freunde 0 eigene Erfahrungen 12213
[ SONSHGES vttt et e 123

1.3 Haben lhre Eltern bzw. ein Elternteil einen landwirtschaftlichen Beruf?

[ nein O ja, wenn ja, WeICHhEN .........coooiuiiiiiiie e 140013

1.4 Hbéchster allgemeinbildender Schulabschluss:
0 Hauptschulabschluss Q Realschulabschluss 0 Fachhochschulreife/Abitur 150/1-3

O ohne Schulabschluss 151

1.5 Schulabschluss mit der Note

O sehr gut O gut O befriedigend O ausreichend O mangelhaft O ungeniigend 150116

2 Fragen zur Berufsausbildung in Betrieb, Schule und Uberbetrieblicher Ausbildung (iibA)
2.1 Ausbildung im Ausbildungsbetrieb
2.1.1  Wie beurteilen Sie die Ausbildung im Ausbildungsbetrieb?

Die Aushildung im Betrieb kann ich mit der folgenden Note bewerten:
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O sehr gut 3 gut O befriedigend O ausreichend O mangelhaft O ungeniigend  z11016

2.1.2 Was bewerten Sie in lhrer Ausbildung im Betrieb positiv? (Starken Mehrfachnennungen maglich)

O SpaB am Beruf und an der Arbeit Q breitgefacherte, vielseitige Ausbildung 212012121
[ selbstandiges, eigenverantwortliches Arbeiten U gute Ausbilder 212212123
[ gute Anleitung Q gute Arbeitsbedingungen 212412125
O gutes Arbeitsklima O moderne Technik/Ausstattungen 2128/2127
[ T e = J RS 2128
0 SOMSHGES e tetiee ettt e ettt ettt e ettt ettt ettt e e e et e e R et et tee et et e e e et e e e annneeean 2129

2.1.3 Was bewerten Sie in |hrer Ausbildung im Betrieb negativ? (Schwachen der Ausbildung
Mehrfachnennungen méglich)

U zu eintdnige Arbeiten QO zu schwere kérperliche Anforderungen 21302131
O Unzufriedenheit im Betrieb 0O zu hohe theoretische Anforderungen 2132/2133
O Probleme mit der Arbeitszeit O unzureichende Anleitung 213412135
[ schlechte Arbeitsbedingungen O Ausbilder haben zu wenig Zeit fiir Lehrlinge 2136/2137
[ Y )10 = USSR 2138
L0 SONSHEES L.ttt 2139

2.1.4 Welche Verbesserungsméglichkeiten sehen Sie bei der Berufsausbildung im Betrieb?

U mehr Arbeit mit Technik O intensivere Betreuung durch den Ausbilder 21402141
O mehr Theorie im Ausbildungsbetrieb O mehr Prifungsvorbereitung 214212143
O abwechslungsreichere, vielseitigere Arbeiten [ mehr Ubernahme von Verantwortung 214412145
[ Berichtsheftfiihrung in der Arbeitszeit O mehr Selbstandigkeit 21452147
O Arbeitsklima/Umgang mit dem Lehrling O bessere Vorbereitung auf neue Tétigkeiten 2148/2149
O mehr Anerkennung bei guten Leistungen O mehr Unterstilizung bei Schwierigkeiten 215012151
[ bessere Verbindung zwischen Betrieb und Schule 2152
O planmaBigere Ausbildung (starkere Nutzung des Ausbildungsplans) 2153
[ Yoot o SO S TS SU SO PSRPTPRPPPPPTPN 2154
O sonstiges.... 2155
2.1.5 An wie vielen Arbeitsunterweisungen in Ihrem Betrieb haben Sie in der zuriickliegenden
Ausbildungszeit teilgenommen? .................. 2156
Halten Sie dies fiir ausreichend? Qja O nein 2157/2158
2.2 Wie beurteilen Sie Ihre Ausbildung an der Berufsschule?
2.2.1 Die Ausbildung an der Berufsschule kann ich mit der folgenden Note bewerten:
QA sehr gut O gqut O befriedigend O ausreichend O mangelhaft O ungeniigend 2210115
2.2.2 Was bewerten Sie in |hrer Ausbildung in der Berufsschule positiv? ( Starken
Mehrfachnennungen mdaglich)
O interessanter Unterricht QO gute Verbindung von Theorie und Praxis 222012221
[ sachkundige Lehrer O gute Lernbedingungen 2020/2223
O moderne Ausstattung (IT etc) L PPN 2224/2225
L0 SONSHGES ©.vvve ettt et e e e e n e 2226
L0 SONSHGES ..ttt et et et e e e 2207
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2.2.3 Was bewerten Sie in |hrer Ausbildung in der Berufsschule negativ? (Schwéachen der
Ausbildung Mehrfachnennungen méglich)

U Unterricht zu langweilig 0 zu hohe theoretische Anforderungen 2230/2231
Q schlechte Lernbedingungen O schlecht motivierte Lehrer.............ccccoeee.... 2232/2233
[ sonstiges 2234
O sonstiges 2235
2.2.4 Welche Verbesserungsméglichkeiten sehen Sie bei der Ausbildung in der Berufsschule?
(Mehrfachnennungen mdglich)

[ Stundenplan/Unterrichtsorganisation QO Blockunterricht 2240/2241
Q Verbindung Schule-Betrieb 0 Disziplin/Aufmerksamkeit 224p/2243
Q Auswahl der Inhalte O Unterrichtsgestaltung 224412245
O Maglichkeiten zur eigen. Mitarbeit im Unterricht O Einbeziehung der Erfahrungen der Lehrlinge  zzasizear
0 SONSHGEE v veeeeee ettt et e e e e e 2248
T e =Y FOUUU s U TS 2243

2.3 Wie beurteilen Sie lhre Ausbildung an den Gberbetrieblichen Ausbildungsstatten?
2.3.1 Die Ausbildung in der iibA kann ich mit folgender Note bewerten:
O sehr gut O gut O befriedigend O ausreichend U mangelhaft O ungeniigend 2310115

2.3.2 Was bewerten Sie in Ihrer Ausbildung in der (ibA positiv? ( Starken Mehrfachnennungen

maoglich)
[ interessante Ausbildung O gute Ergénzung der bisherigen Ausbildung 2320/2321
U sachkundige Ausbilder U gute Lernbedingungen 232212323
O moderne Technik/Ausstattung 0 abwechslungsreiche u. vielseitige Ausbildung. zazazazs
[ solider Erwerb von Fertigkeiten O 2308/2327
L SONSHIgEE <o ieieeieeiee ettt ettt e nae 2328
LI Ty e 1= S 2329

2.3.3 Was bewerten Sie in der GibA negativ? (Schwachen der Ausbildung Mehrfachnennungen

maglich)
Q Unterricht zu langweilig 0 zu hohe thearetische Anforderungen 2330/2331
O schlechte Lernbedingungen Q schlecht motivierte Lehrer ............ccoeeeene... 2332/2333
L0 SONSHEES ..t 2334
[ 0T =T R TSRS 2335

2.3.4 Welche Verbesserungsmaéglichkeiten sehen Sie bei der (ibA? (Mehrfachnennungen méglich)

O Einsatz moderner Technik QO mehr praktischer Ubungen zaanizad
O bessere Ausbilder 0 andere Lehrgangsinhalte 234212343
[ bessere methodische Gestaltung U bessere Lehrgangsorganisation 2344/2345
U bessere Ergdnzung/Abstimmung zur Ausbildung im Betrieb 2346
[ bessere Erganzung/Abstimmung zur Ausbildung in der Schule 2347
[ Verbesserung der Ausstattung der Lehrkabinette 2348
O mehr Eigenverantwortung und Gestaltungsméglichkeiten 2343
[ T e =Y IO TSROSO 2350
[0 SONSHGES. ... eviieis ettt ettt ettt et ettt et ettt e ena ettt naas 2351
4
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2.4  Wiirden Sie lIhre Berufsausbildung weiter empfehlen?

Uja U nein 240012401

3 Fragen zur Tatigkeit nach der Berufsausbildung
3.1 Werden Sie nach der Ausbildung weiter in Ihrem erlernten Beruf tatig sein?

Oja U nein, weiter mit 3.4 U weiB nicht 310013

3.2 In welchem Unternehmen werden Sie Ihren Beruf nach der Ausbildung ausiiben?

[ natirliche Person (z.B. Haupterwerbslandwirt) O juristische Person (z.B. e.G., AG, GmbH) 3200/3201
[ sffentlich-rechtlicher Betrieb (z.B. Stadtverwaltung) O Freier Bildungstrager 3202/3203
Q Gartencenter 0 Tatigkeit im Ausland 320413205
)T TSSO TPSRPRPRI 3206

3.3 Welche Tatigkeit werden Sie im Unternehmen/der Einrichtung ausiiben?

3.4 Nach der Ausbildung werde ich nicht in meinem Beruf arbeiten, weil ich

O keinen Arbeitsplatz gefunden habe 2400
[ einen besseren Arbeitsplatz im Beruf ..........cc.ceoeveeeiieeeeeee e gefunden habe 2401
O eine Ausbildung/Umschulung in einem anderen Beruf anstrebe 2402
[ ein Studium in einer anderen Fachrichtung aufnehmen machte 3403
[ den erlernten Beruf in jedem Fall aufgeben mEChte: GIUNA? ......ococooveveeeviieiee e 2404

3.5 Beabsichtigen Sie in lhrem Beruf eine Fortbildung oder ein Studium?

O nein Oja  wenn ja, dann bitte ankreuzen 3500/3501
O Meister 3502
[ Staatl. geprufter Wirtschafter 3503
[ Staatl. gepriifter Techniker / Betriebswirt 3504
O Fortbildungspriifung (z.B. Natur- und Landschafispfleger) 3505
[ Fachoberschule zum Erwerb der Fachhochschulreife 3506
[ Studium an der Fachhochschule, an einer Beruisakademie bzw. Universitat 3507
[ T =Y SO O URR 3508

4  Wie bewerten Sie lhre Ausbildungsvergitung?
O die Ausbildungsvergiitung ist angemessen 4000

O die Ausbildungsvergiitung ist nicht angemessen 4001

Vielen Dank fiir das Ausflillen des Fragebogens und lhrer aktiven Teilnahme an der
Verbesserung der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Raum fir Anmerkungen (Riickseite):
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