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1 Einleitung

«Nichts kann einen Menschen mehr stdrken, als das Vertrauen, das man ihm entgegenbringt.”
(Paul Claudel)

Jedem jungen Menschen wird im Sédchsischen Schulgesetz ,das Recht auf eine seinen Fahigkeiten und Neigungen
entsprechende Erziehung und Bildung"' garantiert. Dies erfordert, dass sich ,die Ausgestaltung des Unterrichts
und anderer schulischer Veranstaltungen an den individuellen Lern- und Entwicklungsvoraussetzungen der Schii-
ler orientiert"2

Seit einigen Jahren zeigt sich, dass die Heterogenitat der Lern- und Entwicklungsvoraussetzungen und die indivi-
duellen Besonderheiten der Schiiler® zunehmen. Dies gilt auch oder gerade fiir den Entwicklungsbereich emotio-
nale und soziale Entwicklung. Die Schulen stehen damit - auch vor dem Hintergrund der UN-Behindertenrechts-
konvention und des Sichsischen Schulgesetzes* - vor der besonderen Herausforderung, mit dieser zunehmenden
Heterogenitdt der Schiiler umzugehen. Teilweise stoBen Lehrkrafte jedoch an ihre Grenzen und flihlen sich im
Umgang mit verhaltensauffalligen Schiilern tberfordert.

Um die professionelle Entwicklung sdchsischer Lehrkrafte zu starken, liegt bereits die Handreichung ,Férderung
der emotionalen und sozialen Entwicklung von Kindern im Anfangsunterricht der Grundschule" vor. Fiir pddago-
gische Fachkréfte der Tagesbetreuung steht das Unterstlitzungsmaterial ,Gemeinsam fiihlen - Handreichung fir
padagogische Fachkrafte zur sozial-emotionalen Entwicklung von Kindern in Tagesbetreuung” zur Verfligung.

Die Handreichung ,Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung an allgemeinbildenden Schulen - Unter-
stitzungsmaterial fir Lehrkrafte in den Klassenstufen 3 bis 6" erweitert diesen Kreis und fokussiert auf die Phase
des Ubergangs von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule. Das Anliegen der Handreichung ist es, Lehrkrafte
bei der bewussten Wahrnehmung und Reflexion des Schiiler- und Lehrerverhaltens sowie beim Umgang mit Schii-
lern mit Besonderheiten in der emotionalen und sozialen Entwicklung zu unterstitzen.

Ziel ist es dabei, einerseits fur alle Schiiler Bedingungen zu schaffen, die ihnen eine optimale emotionale und
soziale Entwicklung ermdglichen, und andererseits insbesondere jene Schiler zu fordern, die Schwierigkeiten bei
der Entfaltung ihrer Potenziale haben. Auffalliges Schiilerverhalten sollte dabei stets als Ausdruck einer inneren
Spannungslage verstanden werden. Im Umgang mit Schilern, die Férderbedarf in der emotionalen und sozialen
Entwicklung haben, nimmt die erzieherische Dimension des Lehrerberufs eine besonders wichtige Rolle ein. So
missen Lehrkrafte aktiv handeln, um auftretende Besonderheiten aufzufangen bzw. bei der Bewdltigung akuter
Probleme I6sungsorientiert und unterstiitzend zu wirken.

Ausgehend von einer Beschreibung psychologischer Grundlagen sowie pragender Entwicklungseinflisse und
-aufgaben im Kindesalter werden im Kapitel 2 Entwicklungschancen und herausforderungen insbesondere fir
die Phase des Ubergangs von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule betrachet. Daran ankniipfend werden
Entwicklungsbesonderheiten und Verhaltensauffalligkeiten im Bereich der emotionalen und sozialen Entwicklung
naher vorgestellt. Im Kapitel 3 werden die Grundlagen der praventiven Férderung anhand eines Pyramidenmodells
erlautert. Dieses Modell ermdglicht eine differenzierte Betrachtung der Situation der Schiiler aus verschiedenen
Perspektiven. AnschlieBend wird die besondere Bedeutung des Zusammenhangs zwischen padagogischer Dia-
gnostik und praventiver Férderung beschrieben. Im Kapitel 4 werden sowohl Grundlagen als auch Methoden und
Instrumente der pddagogischen Diagnostik ausflhrlich vorgestellt. Dabei wird der Methode ,Beobachtung” firr diesen
Entwicklungsbereich eine zentrale Stellung eingerdumt. Kernstiick der Handreichung ist die Darstellung einer Vielfalt
von MaBnahmen und Instrumenten zur Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung im Kapitel 5. Diese
werden durch Praxistipps, Beispiele aus dem Schulalltag und konkrete Materialhinweise untersetzt. Die zugehori-
gen praxiserprobten Materialien sind im Anhang ,Materialsammlung" kompakt und geordnet zusammengestellt.

Die beste Pravention besteht darin, den schulischen Lernort so zu gestalten, dass sich alle Schiiler wohlfiihlen und
vertrauensvolle Beziehungen zu ihren Bezugspersonen aufbauen. Im Kapitel 6 werden entsprechende forderliche

§ 1 Abs. 2 SéchsSchulG

§ 35a Abs. 1 SachsSchulG

In der Handreichung wird durchgangig die Bezeichnung ,Schiller” verwendet. Sie steht fiir Schilerinnen und Schiiler.
§ 1 Abs. 7 und § 4c SdchsSchulG
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Bedingungen thematisiert. Dazu zéhlen die Erziehungspartnerschaft mit Eltern®, die wertschatzende Zusammen-
arbeit aller Fachkrafte sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Schule sowie die personellen, rdumlichen, sachli-
chen und organisatorischen Rahmenbedingungen.

Die wissenschaftlichen Grundlagen sowie die umfangreiche Materialsammlung sollen zur Professionalisierung der
Lehrkrafte beitragen und ihnen Anregungen fir ihre praktische Arbeit geben. Die Form eines Ringordners ermdg-
licht es, eigene Materialien zu erganzen. Darliber hinaus werden auf einem Stick alle Materialien mit individuell
adaptierbaren Kopiervorlagen zur Verfiigung gestellt.

5 Die Bezeichnung ,Eltern" wird im Text synonym zu Personensorgeberechtigten gebraucht.

6|



2 Emotionale und soziale Entwicklung

Fiir jeden Schiiler sind emotionale Stabilitat und eine gelingende soziale Interaktion der Schlussel fir die Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben. Emotionale und soziale Kompetenzen erleichtern die Interaktion mit Mitschiilern und
Lehrkréften und haben einen groBen Einfluss auf den Schulerfolg. Kinder mit hohen emotionalen und sozialen
Kompetenzen sind den schulischen Anforderungen eher gewachsen und zeigen bessere schulische Leistungen. Die
Herausbildung und Entwicklung dieser Kompetenzen im Kindes- und Jugendalter sowie die Férderung der Person-
lichkeitsentwicklung stellen deshalb eine bedeutsame Aufgabe des Elternhauses und der Schule dar. Im Ubergang
zur weiterflihrenden Schule bieten sich insbesondere flr Schiler mit Entwicklungsbesonderheiten sowoh! Ent-
wicklungschancen als auch Herausforderungen fiir die eigene Bildungslaufbahn.

2.1 Emotionale und soziale Kompetenzen

Emotionale und soziale Kompetenzen stehen in einem engen Zusammenhang und bedingen sich wechselseitig. Im
Folgenden werden beide Begriffe definiert und voneinander abgegrenzt.

Emotionale Kompetenz umfasst die Fahigkeit ,mit eigenen Emotionen und mit Emotionen anderer angemessen
umzugehen."® Sie wird in die Teilbereiche Emotionswahrnehmung, Emotionsausdruck, Emotionswissen, Zusam-
menhange herstellen, Emotionsrequlation sowie Empathie unterteilt’ (vgl. Kapitel 5.3).

Soziale Kompetenz umfasst die Fahigkeit, in einer sozialen Interaktion mit anderen effektiv handeln zu kénnen.
Dazu gehort, die eigenen Ziele zu erreichen sowie gleichzeitig positive Beziehungen dauerhaft aufzubauen und
aufrechtzuerhalten. Als Teilbereiche der sozialen Kompetenz lassen sich die Gestaltung von Gleichaltrigenbezie-
hungen, Fahigkeiten des Selbstmanagements, schulische Anpassungs- und Leistungsfahigkeit, Kooperations- und
Mitwirkungsbereitschaft sowie Durchsetzungsfahigkeit voneinander abgrenzen® (vgl. Kapitel 5.4).

Die Entwicklung der emotionalen und sozialen Kompetenzen wird beeinflusst durch individuelle Vorausset-
zungen wie Kognition, das soziale Umfeld wie Elternhaus, Schule und Beziehungen zu Gleichaltrigen sowie den
kulturellen Kontext, in dem ein Kind aufwachst.® Die Entwicklung der einzelnen Teilbereiche vollzieht sich in wech-
selseitiger Abhangigkeit und verlduft nicht immer kontinuierlich. Vielmehr werden Kinder durch das soziale Umfeld
angeregt, neue Verhaltensweisen zu erlernen und anzuwenden. Dabei miissen sie bestimmte Entwicklungsaufga-
ben bewiltigen (vgl. Kapitel 2.2). Folglich bedarf es alters- und entwicklungsgeméBer Angebote.

2.2 Entwicklungseinflisse und Entwicklungsaufgaben im Kindesalter

In der friihen Kindheit wird der Grundstein fir die kindliche Gesamtentwicklung und somit auch flr die emotionale
und soziale Entwicklung gelegt. Damit Kinder ein Geflihl der Selbstsicherheit entwickeln und optimal aktiv sein
kénnen, d. h. ihrer Neugier nachgehen und ihre Umwelt erkunden kénnen, miissen sie eine stabile Bindung zu ihren
nahen Bezugspersonen aufgebaut haben. Fiir die Gehirnentwicklung ist vor allem diese ungestdrte Aktivitat des
Kindes ,von sich aus" erforderlich.'

6 Scheithauer, H.; Bondii, R.; Mayer, H. (2008): Férderung sozial-emotionaler Kompetenzen im Vorschulalter: Ergebnisse der Augsburger
LingsschnittstudiezurEvaluationdesprimérpraventivenProgrammsPapilio(ALEPP),S. 154.In:Malti,T.; Perren,S.(Hrsg.):SozialeKompetenz
bei Kindern und Jugendlichen. Stuttgart: Kohlhammer, S. 145.

7 Vgl. Petermann, F. (2002): Klinische Kinderpsychologie: Das Konzept der sozialen Kompetenz. In: Zeitschrift fir Psychologie,
210. Jahrgang, Heft 4, S. 175 - 185; Vgl. Rose-Krasnor, L. (1997): The Nature of Social Competence: A Theoretical Review. In: Social
Development, 6. Jahrgang, Heft 1, S. 111 - 135.

8 Vgl. Caldarella, P.; Merrell, K. W. (1997): Common Dimensions of Social Skills of Children and Adolescents: A Taxonomy of Positive
Behaviors. Social Psychology Review, 26. Jahrgang, Heft 2, S. 264 - 278.

9 Vgl. Petermann, F.; Wiedebusch, S. (2016): Emotionale Kompetenz bei Kindern. 3., Giberarbeitete Auflage, G6ttingen: Hogrefe, S. 15.

10 Vgl. Hobmair, H. (2013): Psychologie. 5. Auflage, KéIn: Bildungsverlag EINS, S. 309 f.
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Bedeutung des Bindungsverhaltens

Als Bindung wird eine lang andauernde, emotional und sozial sehr enge Beziehung zwischen zwei Menschen ver-
standen. Die Bindungstheorie' geht davon aus, dass sich bestimmte Bindungstypen bereits innerhalb des ersten
Lebensjahres entwickeln. Dabei kénnen zwei grundsatzliche Bindungstypen unterschieden werden: bindungssicher
und bindungsunsicher. Bei ihrer Entstehung spielt das Pflegeverhalten bzw. die Fiirsorge der nahen Bezugsperso-
nen eine entscheidende Rolle.

Reagieren die nahen Bezugspersonen feinfiihlig, d.h. interpretieren sie die Signale des Kindes richtig und ange-
messen, kann sich eine sichere Bindung entwickeln.'? Sicher gebundene Kinder sind in ihrer weiteren Entwicklung
Loptimaler auf den Umgang mit neuen Erfahrungen vorbereitet und in der Lage, sich lernend und entdeckend auf
neue Dinge, Situationen und Personen einzulassen sowie in kritischen Situationen angemessen mit sich selbst und
anderen umzugehen. Das Kind entwickelt aufgrund dieser Erfahrungen dariiber hinaus ein stabiles Selbstwertge-
fuhl"?

Wenn die nahen Bezugspersonen im ersten Lebensjahr dagegen uneindeutig, unbestandig oder unzureichend auf
die Signale des Kindes reagieren, entsteht hdufig eine unsichere Bindung. Unsicher gebundenen Kindern fehlen
die Sicherheit und das Vertrauen in ihre nahen Bezugspersonen und im weiteren Verlauf in ihr gesamtes soziales
Umfeld. Dadurch kénnen sie wahrend ihrer Entwicklung in ihrem Explorationsverhalten, d. h. ihrem Lern- und
Erkundungsverhalten, eingeschrankt sein, da sie sich primar stets auf der Suche nach einer stabilen sozialen Bezie-
hung befinden."* Sie sind dngstlicher, wagen sich seltener an neue Erfahrungen und erleben kritische Situationen
eher als stress- und gefahrvoll.

Basierend auf dem vorhandenen Bindungstyp entwickeln sich in Abhangigkeit von weiteren Faktoren, wie Kul-
tureinflissen, dem Temperament des Kindes und dem Einfluss weiterer Bezugspersonen, frihzeitig bestimmte
Verhaltensmuster.”® Diese werden vom Kind spater unbewusst auf neue Bezugspersonen, u. a. Lehrkréfte, Giber-
tragen. Frihe Einfllisse im familidren Umfeld sind damit prégend fir die Gestaltung sozialer Beziehungen und
den weiteren Entwicklungsweg des Kindes. ,Sichere soziale Bindungen und ein positives Selbstwertgefihl sind
Voraussetzungen flr die Ausbildung von Resilienz - der Widerstandsfahigkeit gegen Belastungen und widrige
Entwicklungsbedingungen”®

Entwicklungsaufgaben

Alle Menschen mdssen in einem bestimmten Alter gewisse Anforderungen, sogenannte Entwicklungsaufgaben,
bewaltigen. Diese Bewaltigung ist abhangig von der Reifung, bereits erlangten Fahigkeiten sowie der sozialen Sti-
mulierung und fiihrt zu einer verbesserten Anpassung an die individuelle Lebenssituation. Entwicklungsaufgaben
gehen dabei aus drei verschiedenen Bereichen hervor: kdrperliche Verdnderung, soziale Erwartung und individuelle
Ziele sowie Werthaltungen."”

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklungsaufgaben der friihen und mittleren Kindheit
sowie des Jugendalters. Die Altersangaben geben dabei eine Orientierung fir die Zuordnung der jeweils anstehen-
den Entwicklungsaufgaben, die von den Schiilern neben allen schulischen Anforderungen individuell zu bewaltigen
sind.

11 Vgl. Bowlby, J. (1959): Uber das Wesen der Mutter-Kind-Bindung. In: Psyche. 13. Jahrgang, Heft 7, S. 415 - 456.

12 Vgl. GneuB, A. (2008): Die Bedeutung der Bindungstheorie fiir den schulischen Kontext. Saarbriicken: Verlag Dr. Miiller, S. 46

13 Vgl. Hobmair (2013), S. 313.

14 Vgl. ebd., S. 313.

15 Vgl. GneuB (2008), S. 74.

16 SichsischesStaatsministerium fir Kultus (2013): Gemeinsam fiihlen. Handreichung fiir padagogische Fachkrafte zur sozial-emotionalen
Entwicklung von Kindern in Tagesbetreuung. Dresden, S. 5.

17 Vgl. Jungbauer, J. (2017): Entwicklungspsychologie des Kindes- und Jugendalters. Weinheim/Basel: Beltz Juventa, S. 30 - 31.



Tabelle 1: Entwicklungsaufgaben im Kindes- und Jugendalter nach Jungbauer'®

Entwicklungsphase Entwicklungsaufgaben

Friihe Kindheit |
(0 bis 5 Jahre) I
|
|
|
|
Mittlere Kindheit |

(6 bis 11 Jahre)

Jugendalter I
(12 bis 17 Jahre)

basale kdrperliche Regulation, z. B. Schlaf, Reizverarbeitung, Stoffwechsel
Entwicklung motorischer Funktionen, z. B. Fortbewegung, freies Gehen,
selbstandiges Essen

Erwerb der Muttersprache

Aufbau einer sicheren Bindung zu Eltern bzw. Bezugspersonen
Aufnahme sozialer Kontakte auBerhalb der Familie

Integration in die Gruppe der Gleichaltrigen; Gruppenspiel

Eintibung korperlicher Geschicklichkeit; Entwicklung kérperlicher Leistungsfa-
higkeit

Erwerb von kognitiven Fahigkeiten und Kulturtechniken wie Schreiben, Lesen,
Rechnen

Entwicklung einer grundlegenden Arbeits- und Leistungsfahigkeit
Selbststandigkeit in alltaglichen Verrichtungen, z. B. Essen, Kleiden, Korper-
hygiene

Abstimmung mit Familienmitgliedern; Ubernahme von Aufgaben und Verant-
wortung in der Familie, z. B. Mithilfe im Haushalt
Geschlechtsrollenidentifikation; Freundschaften aufbauen und pflegen; soziale
Kooperation mit Gleichaltrigen (Peers)

Entwicklung eines positiven Selbstbildes

Akzeptanz und Einhaltung von Regeln; Entwicklung moralischer Urteilsfahigkeit

Akzeptanz kérperlicher Veranderungen und des eigenen Aussehens in der
Pubertat

Lernen, mit veranderten kdrperlichen Bedlrfnissen umzugehen
Geschlechtsrollenverhalten; erste Erfahrungen mit Intimitat und Sexualitat
Freundschaften aufbauen, Beziehungen gestalten; seinen Platz in der Peer-
group finden

Abldsung und emotionale Unabhadngigkeit von den Eltern

Berufsorientierung und Berufswahl; Gberlegen, was man lernen und kénnen will
Entwicklung von Werthaltungen und sozialer Verantwortung
Identitatsentwicklung: Klarheit tber sich selbst; seine Vorstellungen und Ziele
entwickeln

18 ebd.
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2.3 Entwicklungschancen und Herausforderungen beim Ubergang von der
Grundschule zur weiterfiihrenden Schule

Wie bereits im Kapitel 2.2 deutlich wurde, gewinnen bestimmte Entwicklungsaufgaben im schulischen Kontext
an besonderer Bedeutung. Dazu gehdren der Erwerb kognitiver Fahigkeiten und Kulturtechniken sowie die Ent-
wicklung einer grundlegenden Arbeits- und Leistungsfahigkeit. Diese Entwicklungsaufgaben spiegeln die gesell-
schaftlichen bzw. sozialen Erwartungen wider, die hauptsachlich von den Lehrkréften und mit zunehmendem Alter
insbesondere von der Peergroup an das Kind gestellt werden. Fir die Klassenstufen 3 bis 6 lassen sich typische
schulische Anforderungen zusammenfassen.

Bereits in den Klassenstufen 3 und 4 miissen sich die Schiiler als ,gro3e” Schiiler in der Grundschule mit steigen-
den schulischen Anforderungen auseinandersetzen. So erfordert u. a. die zunehmende Zahl der Unterrichtsstun-
den eine steigende Bedurfnis- und Impulskontrolle. Von den Schiilern wird eine immer gréBere Selbststandigkeit
und Eigenverantwortung erwartet, u. a. bei den Hausaufgaben, der Vorbereitung von Vortragen und der zeitlichen
Organisation schulischer Belange. Auch wenn der Klassenlehrer als stabile Bezugsperson meist verfiigbar ist, wer-
den die Schiiler an den Umgang mit Nahe und Distanz herangefiinrt und erlernen einen reiferen Umgang mit
Autoritaten. Ab Klassenstufe 3 werden die meisten Facher benotet. Die Schiler erfahren, dass ihre Lernergebnisse
und Leistungen fremdbewertet werden und diese Bewertungen von ihrer eigenen Wahrnehmung abweichen kon-
nen. lhnen wird zunehmend bewusst, dass diese Bewertungen Auswirkungen auf ihren Bildungsweg haben.

Mit Beginn der Klassenstufe 5 und vereinzelt in Klassenstufe 6 wechseln Schiiler die Schulart und die Schule.
Sie lernen, sich in verdnderten Strukturen zu orientieren und hoheren Leistungsanforderungen zu entsprechen.
Von ihnen werden mehr Selbststdndigkeit und der erfolgreiche Umgang mit der Vielfalt neuer Anforderungen, wie
der héheren Anzahl an Unterrichtsstunden, Fachern und Fachlehrern, erwartet. Die Schiiler lernen, mit komplexe-
ren Lerninhalten und organisatorischen Herausforderungen, wie einem gréBeren Schulgebdude und wechselnden
Fachrdumen, umzugehen. Auch der Umfang der Hausaufgaben sowie die Anzahl der Leistungskontrollen nehmen
zu. Der dadurch erhdhte schulische Aufwand verringert den Anteil der Freizeit. Durch den Ubergang in eine neue
Klassensituation stehen Schiiler zudem vor der sozialen Anforderung, neue Freunde zu finden und ggf. mit neuen
Konfliktsituationen umzugehen. Die Bedeutung der Peergroup nimmt in dieser Entwicklungsphase deutlich zu.”
Die Schiller stehen damit einerseits im Spannungsfeld zwischen Gruppe und Ich-Sein, d. h. zwischen Zugehdorigkeit
und Abgrenzung (vgl. Kapitel 5.4) und missen sich andererseits den Herausforderungen der neuen schulischen
Situation stellen.

Ubergé’nge sind ,kritische Lebensereignisse”, die durch eine Verdnderung der sozialen Lebenssituation und ent-
sprechende Anpassungsleistungen gekennzeichnet sind.?° Sie kdnnen individuell mit positiven oder negativen Er-
wartungen verkniipft sein. In Bezug auf den Ubergang zur weiterfiinrenden Schule liberwiegt bei den Schiilern
die positive Bewertung sowohl im Leistungsbereich als auch im sozialen Bereich, d. h. die Vorfreude auf neue
Lerninhalte und Freundschaften lberwiegt gegentber der Besorgnis Uber die Herausforderungen. Insbesondere
Schiler mit guten Leistungen in der Grundschule entwickeln Gberwiegend positive Erwartungen im Hinblick auf
den Ubergang. Treten negative Erwartungen auf, beziehen sich diese bei Jungen meist auf den sozialen Bereich
und bei Mddchen eher auf den Leistungsbereich.?'

19 Vgl. Jungbauer (2017), S. 187.

20 Vgl.Kurzt,T.etal.(2010):Der UbergangvonderGrundschuleindieweiterfiihrendeSchule. Leistungsgerechtigkeitundregionale, sozialeund
ethnisch-kulturelle Disparititen. Berlin: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), S. 331.

21 Vgl. Kurzt, T. et al. (2010), S. 343 - 351.
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Tabelle 2: Schiilererwartungen hinsichtlich des Schulwechsels von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule

Negative Erwartung Positive Erwartung

I gewohnten Klassenlehrer verlieren I neue Lehrkrafte, mehr mannliche Lehrkrafte
I viele neue unbekannte Lehrkrafte

I zuden Kleinen" gehdren I zuden ,GroBen" gehdren
I Abschied von der alten ,bekannten” Schule I Vorfreude auf den neuen Lebensabschnitt
I Angst vor der neuen, gréBeren, unbekannten

Schule

I Angst vor Orientierungslosigkeit

I Angst vor héheren Anforderungen, u. a. durch I Vorfreude und Neugier auf neue Facher und Lern-
eine Vielzahl an neuen Fachern inhalte
I Verlust der alten Freunde I alte Freunde wiedersehen
I Angst, keine neuen Freunde zu finden I neue Freundschaften aufbauen, als Hinzugewinn
verstehen
I mehr Hausaufgaben I interessantere, herausfordernde Aufgaben
I viel Lernen - weniger Freizeit I neue, spannende Themen bzw. Inhalte
I neuer Tagesablauf: zeitiger aufstehen, langere I mehr Freiheiten am Nachmittag, z. B. Zeit allei-
Schultage ne zu Hause verbringen oder sich mit Freunden
I keine Nachmittagsbetreuung: Nachmittagstreff treffen
mit Freunden muss geplant werden I neues Sportangebot und andere Ganztagesange-
bote (GTA)

Aus den genannten Erwartungen der Schuler lassen sich folgende Aufgaben der Lehrkréfte zur Unterstiitzung
des Ubergangs ableiten:

I Aufbau bzw. Erhalt von Beziehungen
I Umgang mit Leistungsanforderungen
I Orientierung in neuen Strukturen

Sind die Schiiler in der weiterfihrenden Schule angekommen, wird am stérksten das individuelle Selbstkonzept
beeinflusst.?? Dies kann mit einem Absinken von Interesse, intrinsischer Motivation sowie des Vertrauens in sich
selbst und die eigenen Fahigkeiten verbunden sein. Haufig ist zu beobachten, dass die intrinsische Motivation
und das akademische Selbstkonzept der Schiiler am Gymnasium besonders stark abnehmen, da dort auch leis-
tungsstarke Schiler der Grundschule akzeptieren missen, im neuen Klassenverband nicht immer zu den Besten
zu gehdren. Eine Férderung des positiven Selbstkonzeptes und des sozialen Klimas in der Klasse sollte deshalb
unbedingt von Anfang an préaventiv geleistet werden (vgl. Kapitel 5.4 und 5.5).

Den Eltern kommt im Hinblick auf das Erleben des Ubergangs eine wichtige Rolle zu, da sie in der Ubergangsphase
die zentrale stabile GroBe flr ihre Kinder darstellen und ihre Unterstiitzung das kindliche Erleben der Situation
mafBgeblich beeinflusst.?® Ein harmonisches Familienklima sowie eine positive und vertrauensvolle Eltern-Kind-Be-
ziehung wirken sich auf die Bewaltigung der Ubergangsprozesse forderlich aus.

22 Vgl. Mays, D. (2014): In steps - wirksame Faktoren schulischer Transition. Bad Heilorunn: Klinkhardt, S. 127.
23 Vgl. Kurzt, T. et al. (2010), S. 378.



Die Kommunikation zwischen Lehrkraften und Eltern sollte deshalb fokussiert sein auf:

I Informationen ber zu erwartende Herausforderungen
I Anregung zur Toleranz gegenlber anfanglichen Stolpersteinen
I Reduzierung von Angsten der Eltern

Insbesondere Schiiler mit Forderbedarf?* in der emotionalen und sozialen Entwicklung kénnen Gefahr lau-
fen, ,in Umbruchsphasen Verhaltensstrategien zu entwickeln, die auf den Moment bezogen helfen, den weiteren
Verlust an Selbstwertgefiihl zu kompensieren, langfristig gesehen aber zu einer negativen Gesamtentwicklung
beitragen kdnnen."? Das erhéhte MaB an geforderter Selbststandigkeit und Leistung kann zu Uberforderung, Frus-
tration, Demotivation oder Schulunlust fiihren. Verstarkt werden solche Tendenzen z. B. durch eine verminderte
Konzentrationsfahigkeit oder durch fehlende hdusliche Unterstiitzung.

Wichtig ist demzufolge, auf den Erfahrungen der Grundschule im Umgang mit den Schilern aufzubauen, an be-
stehende Strukturen der Grundschule und Kernelemente der individuellen Férderung anzuknipfen und so fir die
Schiler das Gefiihl der Verlasslichkeit, Kontinuitdt und Stabilitdt zu stérken.

Tabelle 3: Praxistipps fiir die Gestaltung des Ubergangs von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule

Verinderungen Praxistipps fiir die Gestaltung des Ubergangs
im Schulalltag
Soziale Position/ I Kennenlernen der neuen Schule, z. B. durch Schnuppertage fiir Viertklassler an
Soziales Umfeld der weiterfiihrenden Schule
I Einbeziehen von Lernmethoden und Organisationstrukturen aus der Grund-
schulzeit

I Steuerung der Klassenbildung und Moderation der Gruppenfindung, insbeson-
dere bei vermutetem Forderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwick-
lung

I aktive Unterstiitzung der Anbahnung neuer positiver Peer-Kontakte durch die
Lehrkrafte der weiterfiihrenden Schulen

I schulinterne Patenschaften von Schilern der hdheren Klassenstufen flir Schii-
ler der neuen 5. Klassen

I schulintern abgestimmtes Programm zur Férderung der emotionalen und
sozialen Kompetenzen, z. B. Team-Stunden, ,Soziales Lernen", Streitschlichter-
programm

I Kooperation zwischen allgemeinbildenden Schulen und externen Netzwerk-
partnern der Férderschulen

Bezugspersonen I gemeinsame Erlebnisse durch Ausflige

I maximale Kontinuitit der Bezugspersonen und Lehrkrafte: Planung der Uber-
gangsphase, ggf. Durchfiihren von Hospitationen

I Transparenz und Einheitlichkeit fir die Schiiler durch ein schulintern abge-
stimmtes padagogischen Vorgehen aller Lehrkréfte, z. B. Festlegung einheitli-
cher Strukturen, Regeln und Konsequenzen

I Kooperation mit der abgebenden Institution bei vermutetem Férderbedarf in
der emotionalen und sozialen Entwicklung einzelner Schiiler, z. B. Hospitatio-
nen und Ubergabe der Dokumentation?®

I Schaffung von Netzwerken, z. B. AG ,Ubergang" mit Kollegen der Grundschule
und weiterfiihrenden Schule

I Stdrkung der Selbstwahrnehmung und des Selbstbildes der Schiler durch
sichtbare Erfolge

24 Soweit der Begriff ,Forderbedarf” nicht weiter spezifiziert ist, umfasst er sowohl pddagogischen als auch sonderpddagogischen
Forderbedarf.
25 Vgl. Mays, D. (2014), S. 127.
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Verdanderungen Praxistipps fiir die Gestaltung des Ubergangs

im Schulalltag
Organisation und I Vorstellung der weiterfiihrenden Schulen an der Grundschule
Struktur I ,Schnuppertage/-woche" fiir Schiiler der 4. Klassen an der weiterfiihrenden

Schule mit Teilnahme am reguldren Unterricht einer 5. Klasse und ,Expertenbe-
fragung" von Schiilern der Klassenstufe 5

I thematische Elternabende an der Grundschule zur Vorstellung der Schulkon-
zepte der weiterflihrenden Schulen

I Begehung des neuen Schulhauses, z. B. Rallye

Schulische Leistungs- I Transparenz der Leistungsanforderungen gegeniiber Schilern und Eltern
anforderungen I erweiterter Facherkanon: Wecken der Schiilerinteressen fur neue Facher schon
in der Grundschule

I Nutzung der ,Tage der offenen Tur" und Kennenlernwochen fiir die Vorstellung
der neuen Facher und Fachlehrer
Festlegung hausaufgabenfreier Tage
obligatorisches Angebot ,Lernen lernen” in verschiedenen Klassenstufen
Unterstiitzung durch GTA, z. B. Hausaufgabenbetreuung
Leistungsermittlung und -bewertung: schrittweise Steigerung der Leistungsan-
forderungen, z. B. erst Kurzkontrollen, dann komplexere Klassenarbeiten

2.4 Entwicklungsbesonderheiten und Verhaltensauffalligkeiten

Durch vielfiltige Lernerfahrungen im jeweiligen sozialen und kulturellen Umfeld entwickeln Schiiler ihre Persénlichkeit
weiter. Im Laufe dieser Entwicklung konnen sie individuelle Besonderheiten und herausfordernde Verhaltensweisen zei-
gen. Hierbei kann es sich um eine entwicklungsbedingte und phasenweise auftretende Entwicklungsbesonderheit han-
deln, die sich jedoch bei ungiinstigem Entwicklungsverlauf als anhaltende Verhaltensauffalligkeit manifestieren kann.

Entwicklungsbesonderheiten in der emotionalen und sozialen Entwicklung

.Entwicklungspsychologisch betrachtet gehort auffalliges Verhalten zu bestimmten Entwicklungsphasen, die sich
durch Rollenunsicherheit, Statusungewissheit und durch Verdnderung des Selbstbildes auszeichnen."?’

Aber nicht nur entwicklungsbedingt, sondern auch situationsbedingt, z. B. durch starke Veranderungen und Her-
ausforderungen im familidren oder schulischen Kontext, kdnnen Schiler Entwicklungsbesonderheiten im Verhal-
ten zeigen. Vor allem bei einer dauerhaften Haufung von Risikofaktoren im familidren Kontext ist eine Manifestie-
rung moglich. Die erlebte Schwere der Situation kann sich bei einzelnen Schiilern so steigern, dass das Lernen und
die soziale Teilhabe in der Schule massiv gestort werden.

Herausfordernde Verhaltensweisen treten in unterschiedlichen Erscheinungsformen auf, die sich zwischen dem
Extrem des zuriickgezogenen (internalisierenden) Verhaltens und dem Extrem des nach auBen gerichteten (exter-
nalisierenden) Verhaltens bewegen. ,Aufféllig" werden aber héufig nur diejenigen, deren ausagierendes oder ag-
gressives Verhalten im Schulalltag als stérend empfunden wird. Meist wird durch sie das Lernen der ganzen Klasse
gestdrt und das Handeln der Lehrkraft vor groBe Herausforderungen gestellt. Die gleiche Beachtung sollten jene
Schuler finden, die zuriickgezogen, dngstlich oder traurig wirken. Auch wenn sie das Lernklima in der Klasse weni-
ger storen, so beeinflusst inr gehemmtes Verhalten den eigenen Lernprozess negativ. Zudem ist der Leidensdruck
bei Schilern mit internalisierenden Verhaltensweisen oft sogar grofBer.

Schiiler mit Entwicklungsbesonderheiten in der emotionalen und sozialen Entwicklung benétigen die besondere Auf-
merksamkeit der Lehrkrafte, um ihre Bedlrfnisse achtsam wahrzunehmen und sensibel mit schwierigen Situationen
umzugehen. Die Verhaltensbesonderheit der Schiiler kann durch gezieltes pddagogisches Einwirken in Dauer und Aus-
pragung positiv beeinflusst werden. Andererseits tragt ungeschicktes, stigmatisierendes paddagogisches Verhalten oder
langfristiges Ignorieren der Schilersituation maglicherweise zur Verschlimmerung bzw. Eskalation bei.

26 bei Einwilligung der Personensorgeberechtigten

27 Bundschuh, K. (1999): Wérterbuch Heilpddagogik. Bad Heilbrunn/Obb: Klinkhardt, S. 307. | 13



Verhaltensauffilligkeiten

.Kinder und Jugendliche ... [mit Verhaltensauffalligkeiten] ... bringen durch ihr Verhalten zum Ausdruck, dass ihre
Entwicklung, ihr Leben durch innere und/oder duBere Bedingungen beeintrichtigt, vielleicht sogar bedroht ist. lhr
Verhalten ist als Hilferuf aufzufassen."?

Von einer Verhaltensauffalligkeit?® kann erst gesprochen werden, wenn auffalliges Verhalten wie folgt beobachtbar
ist:

I {Uber einen Zeitraum von mindestens sechs Monaten
I von mehreren Personen
I inverschiedenen Situationen

Die Bewertung eines Verhaltens als Verhaltensauffalligkeit ist dabei vom Alter des Schilers, seiner konkreten Situ-
ation sowie der Erwartungshaltung und Toleranz der beurteilenden Person abhéngig. Je nach ihren Erscheinungs-
formen lassen sich Verhaltensauffalligkeiten vier verschiedenen Gruppen zuordnen: Neben den internalisierenden
und externalisierenden Verhaltensauffalligkeiten werden das sozial-unreife Verhalten und das sozialisiert-delin-
quente Verhalten beschrieben.®°

Tabelle 4: Erscheinungsformen von auffilligem Verhalten in Anlehnung an Myschker®'

Gruppierung Erscheinungsformen

Kinder und Jugendliche mit externalisierendem, aggressiv, Uberaktiv, impulsiv, exzessiv streitend,
aggressiv-ausagierendem Verhalten aufsdssig, tyrannisierend, regelverletzend

Kinder und Jugendliche mit internalisierendem, angstlich, traurig, interesselos, zurlickgezogen,
angstlich-gehemmtem Verhalten freudlos, somatische Stérungen??, krankelnd

Kinder und Jugendliche mit sozial unreifem Verhalten  nicht altersentsprechend, leicht ermiidbar,
konzentrationsschwach, leistungsschwach

Kinder und Jugendliche mit sozialisiert-delinquentem  verantwortungslos, reizbar, aggressiv-gewalttatig,
Verhalten leicht erregt, leicht frustriert, reuelos, Normen
missachtend, risikobereit, niedrige Hemmschwellen

Die Verhaltensauffalligkeiten kdnnen durch weitere Symptome und Stérungen begleitet oder bedingt sein, u. a.
durch Aufmerksamkeitsstdrungen, Schlafstérungen, Minderwertigkeitsgefiihle, Sprach- und Sprechstdrungen,
Beziehungsstérungen und psychosomatische Stérungen.®

Es ist Aufgabe aller beteiligten Lehrkrafte, zu erkennen, ob Problemlagen so schwerwiegend sind, dass Hilfe zwin-
gend erforderlich ist und externe Unterstlitzung angefordert werden muss.

28 Myschker, N.; Stein, R. (2005): Verhaltensstérungen bei Kindern und Jugendlichen. Erscheinungsformen - Ursachen - hilfreiche
MaBnahmen. 5., liberarbeitete und aktualisierte Auflage, Stuttgart: Kohlhammer, S. 13.

29 In der Sonderpddagogik werden die Begriffe ,Verhaltensauffalligkeit” bzw. ,Verhaltensstérung” teilweise synonym verwendet.

30 Vgl. Myschker, N.; Stein, R. (2005), S. 51 - 52.

31 Vgl. Myschker, N.; Stein, R. (2005), S. 52.

32 Somatische Stérungen sind korperliche Beschwerden, die sich nicht oder nicht hinreichend auf eine organische Erkrankung
zurtickfiihren lassen (ICD-10).

33 Vgl. Myschker N.; Stein, R. (2005), S. 48 - 49.
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3 Grundlagen der Forderung - das Pyramidenmodell

Der Begriff Pravention bedeutet wortlich Vorbeugung und schlieBt damit jede Art von vorbeugenden MaBnahmen
ein. Praventive MaBnahmen kdnnen zum einen auf das konkrete Handeln von Personen und zum anderen auf die
Verdnderung von Lebensumstanden zielen.

Ausgehend von den grundsatzlichen Zielen der Pravention lassen sich flr die Férderung der emotionalen und
sozialen Entwicklung im schulischen Kontext zwei Hauptziele ableiten:

I die emotionalen und sozialen Kompetenzen des Schilers fordern
I das Lernen des Schiilers im schulischen Umfeld unterstlitzen

Je nach Zielgruppe, an die sich die praventiven MaBnahmen richten, kénnen eine universelle, selektive und indi-
zierte Pravention unterschieden werden*. Im Hinblick auf Schiler und deren emotionale und soziale Entwicklung
wird diese Unterteilung folgendermaBen spezifiziert: Bei der universellen Pravention werden alle Schiiler, bei der
selektiven Pravention Schiiler mit erhdhtem Risiko und bei der indizierten Pravention Schiiler mit einem sehr ho-
hen Risiko fiir das Auftreten einer Verhaltensauffalligkeit einbezogen.®® Bezugnehmend darauf wird im Folgenden
von drei Prdventionsebenen gesprochen:

1. Praventionsebene - universelle Pravention
2. Praventionsebene - selektive Pravention
3. Prdventionsebene - indizierte Pravention

Fir den Umgang mit Schiilern mit Férderbedarf im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung und
deren oft herausfordernden Verhaltensweisen bedarf es auBerdem einer mehrperspektivischen Betrachtung der
Situation. Die folgenden vier Perspektiven sollen es Lehrkraften ermdglichen, die oft komplexe Problemlage der
Schuler bei der Férderung angemessen zu beriicksichtigen:

Perspektive emotionale Kompetenz
Perspektive soziale Kompetenz
Perspektive Gestaltung der Beziehung
Perspektive Gestaltung des Unterrichts

Sowohl die drei Praventionsebenen als auch die vier Perspektiven der Férderung werden in einem Pyramiden-
modell zusammengefiihrt. Dieses Modell veranschaulicht den Ansatz zur préventiven Férderung der emotionalen
und sozialen Entwicklung in der sdchsischen Schullandschaft.

drei Praventionsebenen

\l‘\e" e'\(;('\\l et

QQ‘SQ

Abbildung 1: Pyramidenmodell der praventiven Férderung

34 Vgl. Gordon, R. (1983): An Operational Classification of Disease Prevention. In: Public Health Report, 98. Jahrgang, Heft 2, S. 107 - 119.
35 Vgl. Hillenbrand, C. (2006): Einfiihrung in die Verhaltensgestortenpidagogik. 3., Gberarbeitete Auflage, Minchen/Basel: Ernst
Reinhardt Verlag, S. 122 - 124.
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3.1 Praventionsebenen

Die drei aufeinander aufbauenden Praventionsebenen beschreiben neben den Zielgruppen auch die Ziele der Pra-
vention sowie die Formen der Differenzierung im Unterricht. Sie dienen damit als Orientierung fir die Planung und
Gestaltung von Férderangeboten. Die Grenzen zwischen den Ebenen kdnnen aufgrund der individuellen Bed{rfnisse
der Schiiler nicht immer trennscharf gezogen werden. Bei der Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung
nimmt die 1. Préventionsebene den groBten Anteil ein. Sie bildet damit die Basis flir die Umsetzung spezifischer For-
dermaBnahmen fir Schiiler mit Entwicklungsbesonderheiten bzw. Verhaltensauffalligkeiten. Die FérdermaBnahmen
werden mit steigender Ebene immer individueller und orientieren sich stets am Bedarf des Schiilers.

1. Praventionsebene

Die Forderung in der 1. Praventionsebene (universelle Pravention) umfasst MaBnahmen, die
sich an alle Schiiler richten. Die MaBnahmen dienen der allgemeinen Férderung der emo-
tionalen und sozialen Kompetenzen und damit dem Aufbau von prosozialem Verhalten. Die
praventiven MaBnahmen unterstitzen ein lernforderliches Klima und eine sozial erfolgreiche

- Teilnahme aller Schiiler am Unterricht. MaBnahmen der 1. Préventionsebene finden innerhalb
des Klassenunterrichts statt und umfassen auch Formen der Binnendifferenzierung.®

2. Praventionsebene

Die Férderung in der 2. Praventionsebene (selektive Pravention) umfasst MaBnahmen, die sich
an ausgewadhlte Schiiler bzw. Schiilergruppen richten, bei denen Entwicklungsbesonderhei-
ten in der emotionalen und sozialen Entwicklung aufgetreten sind. Sie zielt auf die Verhinde-
rung von Verhaltensauffélligkeiten. Die MaBnahmen dienen der zielgerichteten Férderung
‘ der emotionalen und sozialen Kompetenzen sowie eines situationsangemessenen Verhaltens.
Die praventiven MaBBnahmen unterstiitzen ein lernfoérderliches Klima sowie eine sozial erfolg-
reiche und stérungsarme Teilnahme der betreffenden Schiiler am Unterricht. Die festgelegten
Entwicklungsziele und praventiven MaBnahmen sind regelmaBig abzustimmen und kdnnen in
einem Entwicklungsplan® dokumentiert werden. Die Férderung findet weitestgehend im Klas-
senunterricht, aber auch in separaten Kleingruppen statt. Jeweils auf das Forderziel bezogen,
umfasst die Forderung Formen der Binnendifferenzierung und der duBeren Differenzierung.

3. Praventionsebene

Die Forderung in der 3. Priventionsebene (indizierte Privention) umfasst unbedingt erfor-

A derliche MaBnahmen, die sich an den einzelnen Schiiler richten, bei dem sich bereits ers-
te Verhaltensauffalligkeiten zeigen. Sie zielt auf die Vermeidung von Folgeerscheinungen in
anderen Entwicklungsbereichen, insbesondere beim Lernen, ab. Die MaBnahmen dienen der
zielgerichteten und individualisierten Forderung der emotionalen und sozialen Kompeten-
zen sowie eines sozial angemessenen Verhaltens. Die praventiven MaBnahmen unterstiitzen
ein lernforderliches Klima, eine sozial erfolgreiche und stérungsarme Teilnahme am Unterricht
sowie am Schulalltag. Entwicklungsziele werden mit dem Schiler individuell vereinbart. Die
Umsetzung ist langfristig zu planen und in einem Entwicklungs- bzw. Férderplan® festzuhal-
ten. In Abstanden sind Teilziele zu evaluieren und ggf. anzupassen. Die Planung der Forderung
bedarf zumeist der Beratung und Begleitung durch schulinterne Fachkrafte und Sonderpéda-
gogen bzw. weitere Fachkrafte externer Netzwerkpartner. MaBnahmen der 3. Praventionsebe-
ne finden innerhalb und auBerhalb des Klassenunterrichts statt. Sie umfassen individualisierte
Formen der Binnendifferenzierung und der duBBeren Differenzierung.

Die Préventionsebenen sind als eine aufeinander aufbauende Struktur zu betrachten. Die Forderung ist entspre-
chend konzeptionell vorzudenken, schulorganisatorisch zu planen. Sie sollte in allen drei Praventionsebenen auf-
einander abgestimmt werden.

36 Vgl. Sachsisches Bildungsinstitut (2017): Binnendifferenzierung und lernzieldifferenter Unterricht. Ein Leitfaden fir die Primarstufe
und Sekundarstufe I. Radebeul, S. 2 - 12.

37 §14 Abs. 2 SOGS

38 §14 Abs. 2 SOGS; § 17 Abs.1 SOFS
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Tabelle 5: Ubersicht der Praventionsebenen

A

1. Praventionsebene y N\

Zielgruppe

I alle Schiiler der jeweiligen
Klasse bzw. Schiilergemein-
schaft

Forderziele

I allgemeine Férderung der
emotionalen und sozialen
Kompetenzen

I Forderung des prosozialen
Verhaltens

I lernforderliches Klima und
eine sozial erfolgreiche Teil-
nahme am Unterricht

Zielvereinbarung

I Klassenziel und Klassenre-
geln gemeinsam vereinbaren,
visualisieren und regelmaBig
evaluieren

Formen der Differenzierungen

I Forderung durch MaBnah-
men der Binnendifferenzie-
rung innerhalb des Klassen-
unterrichts

A
AR

2. Praventionsebene

ausgewahlte Schiler bzw. Schii-
lergruppen mit Entwicklungs-
besonderheiten in der emotio-
nalen und sozialen Entwicklung

zielgerichtete Forderung der
emotionalen und sozialen Kom-
petenzen

Forderung situationsangemes-
senen Verhaltens

lernférderliches Klima und
eine sozial erfolgreiche und
stérungsarme Teilnahme am
Unterricht

Entwicklungsziel gemeinsam mit
dem Schiler abstimmen und
festlegen sowie mit den Eltern
kommunizieren

Dokumentation kann in einem
Entwicklungsplan erfolgen®
regelmaBige Abstimmungen im
Lehrerteam

Forderung weitestgehend durch
spezifische MaBnahmen der
Binnendifferenzierung innerhalb
und auBerhalb des Klassenun-
terrichts

. Praventionsebene A

einzelne Schiler, bei denen sich
bereits erste Verhaltensauffallig-
keiten zeigen

unbedingt erforderliche zielge-
richtete und individualisierte
Forderung

Forderung von sozial angemes-
senem Verhalten

Vermeidung von Folgeerschei-
nungen in anderen Entwick-
lungsbereichen, insbesondere
beim Lernen

lernforderliches Klima und sozial
erfolgreiche und stérungsarme
Teilnahme am Unterricht sowie
am Schulalltag

Forderziel mit dem Schiler
sowie seinen Eltern abstimmen
und festlegen

Dokumentation erfolgt im
Forderplan®, ggf. im Entwick-
lungsplan

Beratung bzw. Begleitung durch
weitere Fachkrafte,

z. B. Sonderpddagogen*' oder
auBerschulische Netzwerkpart-
ner

Forderung durch individualisier-
te MaBnahmen der Binnendif-
ferenzierung innerhalb und au-
Berhalb des Klassenunterrichts,
erganzt durch MaBnahmen der
auBeren Differenzierung

39 §14 Abs. 2 SOGS
40 §17 Abs. 1 SOFS

41 Zur sonderpddagogischen Beratung bzw. zur Einleitung des Verfahrens zur Feststellung des sonderpddagogischen Férderbedarfs ist

ein Antrag zu stellen.
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3.2 Perspektiven der Forderung

Das Modell der vierseitigen Pyramide soll verdeutlichen, dass herausfordernde Situationen im Umgang mit Schii-
lern stets mehrperspektivisch zu betrachten sind. Es kann Lehrkraften als Hilfestellung dienen, um die Forderung
der emotionalen und sozialen Kompetenzen in allen Praventionsebenen nachhaltig und zielgerichtet zu gestalten.
Die vier Perspektiven emotionale Kompetenz, soziale Kompetenz, Gestaltung der Beziehung und Gestaltung des
Unterrichts kdnnen die Sichtweise auf ein spezifisches Schiilerverhalten oder eine aktuelle Situation erweitern und
differenzieren. Sie stehen in enger Beziehung sowie in Wechselwirkung zueinander.

Emotionale
Kompetenz

Soziale
Kompetenz

Gestaltung
der Beziehung

Gestaltung
des Unterrichts

Perspektive emotionale Kompetenz

In der Perspektive emotionale Kompetenz steht die Forderung der individuellen Entwicklung
und der personalen Kompetenzen der Schiiler im Mittelpunkt. Es wird analysiert, welcher
Forderbedarf aktuell vorliegt, auf welche Ressourcen der Schiiler zurlickgreifen kann und wel-
che Bedingungen giinstig sind. Die vorgestellten FordermaBnahmen zielen vorrangig auf die
individuelle Kompetenzentwicklung in den Teilbereichen der emotionalen Kompetenz, z. B.
Emotionswahrnehmung, Emotionsausdruck oder Emotionsregulation (vgl. Kapitel 5.3).

Perspektive soziale Kompetenz

In der Perspektive soziale Kompetenz wird auf die Férderung der Beziehungen innerhalb der
Klassengemeinschaft fokussiert. Im Mittelpunkt stehen Fragestellungen zum Geflige und
Zusammenhalt der Klasse, zur Entwicklung prosozialer Verhaltensweisen gegeniber Gleichalt-
rigen sowie zur Stellung der Schiiler in der Klasse. Die vorgestellten Férderma3nahmen zielen
auf die Entwicklung der sozialen Kompetenz und die Festigung der Persdnlichkeit innerhalb
von Gemeinschaften (vgl. Kapitel 5.4).

Gestaltung der Beziehung

In der Perspektive Gestaltung der Beziehung steht das Verhaltnis zwischen Lehrkraft und
Schiiler bzw. Klasse im Vordergrund. Diese Perspektive lenkt die Aufmerksamkeit auf das
erzieherische Handlungsfeld der Lehrkrédfte. Insbesondere im Hinblick auf Schiler mit For-
derbedarf im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung ist eine stabile Leh-
rer-Schiler-Beziehung maBgeblich. Sie muss vertrauensvoll sein, damit Schiler sich entwi-
ckeln kdnnen und stabil genug sein, um Spannungen auszuhalten. Die Perspektive zielt auf die
eigene berufliche Rolle, bietet Anlass zur Reflexion und zeigt Mdglichkeiten des Umgangs mit
herausfordernden Situationen auf (vgl. Kapitel 5.5).

Gestaltung des Unterrichts

In der Perspektive Gestaltung des Unterrichts stehen entwicklungsforderliche Lernprozesse
unter Einbeziehung emotionaler und sozialer Aspekte im Zentrum. Fokussiert wird hierbei auf
den didaktisch-methodischen Aspekt der Lehrertatigkeit. Die Perspektive umfasst die Planung
und Gestaltung des Unterrichts, die individuelle Forderung durch spezifische Angebote sowie
den Umgang mit Leistungsanforderungen (vgl. Kapitel 5.6).

Um die PraventionsmaBnahmen individuell und bedarfsgerecht zu gestalten, ist es notwendig, in allen drei Praven-
tionsebenen alle Perspektiven im Blick zu behalten. Im Kapitel 5.3 bis 5.6 werden die einzelnen Perspektiven ndher
beschrieben und mit Materialien und Methoden fiir den Schulalltag untersetzt.



3.3 Zusammenhang zwischen Foérderung und pddagogischer Diagnostik

Um Forderprozesse anzuregen, zu begriinden, effektiv zu gestalten und auszuwerten, bedarf es padagogischer Di-
agnostik. Diese ist ein zentraler Bestandteil professioneller Lehrertatigkeit. Wie Abbildung 2 zeigt, sind die Prozesse
der pddagogischen Diagnostik und Férderung eng miteinander verzahnt und lassen sich jeweils in drei Teilprozesse
- Planung, Durchfiihrung und Auswertung - unterteilen.

/$ Durch-
flihrung

Padagogische
Croung
Durch-

Diagnostik
o Forderung

fiihrung \_/

Abbildung 2: Zusammenhang zwischen padagogischer Diagnostik und Gestaltung der Férderung (Zahnradmodell)

Ausgehend von einem Anlass werden - in Abhéngigkeit von der Préventionsebene (vgl. Kapitel 3.1) - diagnostische
MaBnahmen geplant, durchgefiihrt und ausgewertet. Aus den Ergebnissen der pddagogischen Diagnostik lassen
sich anschlieBend Ziele und MaBnahmen fiir die Férderung ableiten sowie die Férderung zielgerichtet gestalten.
Die Auswertung des Forderprozesses kann wiederum einen neuen Anlass fir eine weitere pddagogische Diagnostik
liefern. Durch die Verzahnung der Prozesse kann die padagogische Diagnostik ihre unterstiitzende Funktion im
Rahmen der Férderung einnehmen. Padagogische Diagnostik sollte in pddagogischen Prozessen stets immanent
stattfinden, muss aber je nach Praventionsebene begleitend, in regelmaBigen Abstdnden oder bei herausfordern-
den Situationen zielgerichtet durchgeflinrt werden.

In den folgenden Kapiteln werden die Prozesse der pidagogischen Diagnostik (vgl. Kapitel 4.1) und der Férderung
(vgl. Kapitel 5.1) speziell fir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung beschrieben.
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4 Padagogische Diagnostik

Diagnostische Fertigkeiten gehdren zum professionellen Handwerkszeug einer jeden Lehrkraft und werden taglich
mehr oder weniger bewusst eingesetzt, um die Entwicklung von Schiilern aktiv und zielgerichtet zu unterstltzen.

Die Begriffsdefinition der paddagogischen Diagnostik umfasst alle diagnostischen Tatigkeiten, um individuelles
Lernen einzelner Schiiler oder einer Schilergruppe zu optimieren. Dazu gehdren

die Ermittlung der Voraussetzungen und Bedingungen planméaBiger Lehr- und Lernprozesse,
die Analyse von Lernprozessen,

das Feststellen von Lernergebnissen,

die Zuweisung von Schiilern zu spezifischen Forderangeboten oder bestimmten Lerngruppen.*?

In Abhdngigkeit vom Anlass und den ausgewdhlten Methoden und Instrumenten werden drei Formen der pada-
gogischen Diagnostik unterschieden: informelle, semiformelle und formelle Diagnostik.

Die erste und von Lehrkradften am haufigsten genutzte Form der pddagogischen Diagnostik stellt die informelle
Diagnostik dar. Sie umfasst subjektive Einschdtzungen einer schulischen Situation aufgrund von freien Gelegen-
heitsbeobachtungen oder aufgrund von informellen Schiiler- bzw. Elterngesprachen. Die Ergebnisse solcher situa-
tiven Einschatzungen weisen haufig Ungenauigkeiten auf, kdnnen aber bereits in der 1. Prdventionsebene Hinweise
auf schiilerbezogene Besonderheiten liefern und Anlass fir eine vertiefende Diagnostik sein.

Wesentliche Methode der semiformellen Diagnostik ist die kriteriengeleitete Beobachtung spezifischer Verhal-
tensweisen oder das strukturierte Schiiler- bzw. Elterngesprach. Dabei handelt es sich um einfache, jedoch zielge-
richtete Methoden, deren Ergebnisse schriftlich dokumentiert und interpretiert werden, um FérdermaBnahmen fir
Schiiler mit Entwicklungsbesonderheiten (2. Préaventionsebene) abzuleiten. Auf dieser Stufe wird auf das Heranzie-
hen standardisierter Diagnostikinstrumente noch weitestgehend verzichtet.

In der formellen Diagnostik werden, bezogen auf die jeweilige Fragestellung, geeignete diagnostische Instru-
mente eingesetzt. Die Durchflihrung von standardisierten Tests, Screenings*® oder soziometrischen Verfahren*t
erfolgt i. d. R. - im Rahmen einer sonderpadagogischen Diagnostik — durch speziell ausgebildete Fachkrafte. Bei
stark auffalligem Verhalten (in der 3. Prdventionsebene) oder im Vorfeld einer sonderpddagogischen Diagnostik
kénnen einfache standardisierte Verfahren, wie z. B. Einschdtzbégen oder einfache soziometrische Verfahren, auch
von Regelschullehrkraften verwendet werden. Diese unterstiitzen die Forderung der Schiiler oder die Auswahl der
pddagogischen MaBnahmen.

Eine gelingende pddagogische Diagnostik ist durch folgende Merkmale* gekennzeichnet:

relevant

fokussiert
zielgerichtet
objektiv
kindorientiert
dokumentierbar

klar kommunizierbar

Wichtig ist dabei, dass pddagogische Diagnostik immer einen ganzheitlichen Blick auf die Persdnlichkeit und Ent-
wicklung der Schiiler beh3lt.*s

42 Vgl. Ingenkamp, K.; Lissmann, U. (2005): Lehrbuch der P4dagogischen Diagnostik. 5., véllig tberarbeitete Auflage, Weinheim/Basel:
Beltz Verlag, S.13.

43 Screenings sind Kurzverfahren, , (...) die Kinder identifizieren, die ein Risiko fir die Ausbildung von Verhaltensauffalligkeiten aufwei-
sen” und zeigen, , (...) ob eine weitergehende Diagnostik notwendig ist." Petermann, F.; Wiedebusch, S. (2016), S. 162 f.

44 Soziometrische Verfahren dienen zur Erfassung von Gruppenstrukturen.

45 Vgl. Hissnauer, W. (2010): Padagogische Diagnostik und Férderung in der Grundschule. http://www.zfsldortmund.nrw.de/
Lehrerausbildung_auf_dem_Weg_zur_inklusiven_Schule/Handreichungen/HISSNAUER-Paedagogische-Diagnostik-GS.pdf
(Stand: 01.11.2018).

46 Vgl. Greiten, S. (2009): Die Férderplankonferenz. In: Pddagogik, 61. Jahrgang, Heft 12, S. 24.
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4.1 Prozess der padagogischen Diagnostik

Im Unterricht und im Schulalltag ergeben sich unterschiedliche Anldsse flr eine pddagogische Diagnostik. Der
Anlass kann entweder durch eine konkrete Situation oder einen festgelegten Zeitpunkt bzw. Zeitraum im Schul-
jahresablauf entstehen. Er kann einmalig auftreten oder sich in einem regelmaBigen Turnus wiederholen, kann
einzelne Schiiler oder Schiilergruppen betreffen. Um die pddagogische Diagnostik effektiv zu gestalten, sollte der
Anlass jeweils so konkret wie mdglich beschrieben werden. Dabei kann es dienlich sein, bereits die Préventionsebe-
ne (vgl. Kapitel 3.1) zuzuordnen, um den Umfang der diagnostischen MaBnahmen festzulegen und einzugrenzen.

Padagogische Diagnostik ist kein abgeschlossener, sondern ein kontinuierlicher Prozess, der wie folgt beschrieben
werden kann: In der Phase der Planung wird das diagnostische Ziel konkretisiert, d. h. es wird festgelegt, wel-
che Aspekte konkret betrachtet werden sollen und woran diese erkennbar sind. Dazu miissen z. B. beobachtbare
Indikatoren*” festgelegt oder relevante Fragen fiir ein Schiiler- bzw. Elterngesprach vorbereitet werden. Es ist
notwendig, die Methoden und Instrumente zielgerichtet auszuwahlen und die Durchfiihrung griindlich zu planen.
Wéhrend der Durchfiihrung der Methoden und des Einsatzes der Instrumente ist besonders auf Objektivitdt zu
achten. Grundlage dafiir ist eine wertfreie und sorgfaltige Dokumentation der Ergebnisse und ggf. auch des Pro-
zesses. Insbesondere die Methoden ,Beobachtung” und ,Gesprach” erfordern ein hohes MaB3 an Selbstreflexion
der Lehrkraft. Bei der anschlieBenden Auswertung werden die Beobachtungs- oder Gesprachsergebnisse aus-
gewertet und interpretiert. Sollte die diagnostische Fragestellung nicht hinldnglich beantwortet werden kénnen,
muss der Prozess modifiziert werden. Bei einer gesicherten Erkenntnislage kénnen erste grobe Ziele festgelegt oder
bereits erste MaBnahmen fir die Férderung abgeleitet werden (vgl. Abbildung 2).

Fir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung bedeutet pddagogische Diagnostik kon-
kret die starkenorientierte Erfassung des aktuellen Entwicklungsstandes, der individuellen Lernleistung sowie der
aktuellen Lernbedingungen im schulischen Kontext (z. B. Leistungsanforderungen, soziales Klima in der Klasse).
Gegebenenfalls ist auch die Situation im sozialen Umfeld des Schiilers (Familie, Peergroup) einzubeziehen. In der
nachfolgenden Ubersicht werden konkrete Hinweise zu mdglichen Anléssen und den einzelnen Phasen des Diag-
nostikprozesses (vgl. Kapitel 4.1) fir diesen Entwicklungsbereich gegeben:

Tabelle 6: Anlasse und Phasen des Prozesses der pddagogischen Diagnostik

Allgemein Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Anl3sse der padagogischen Diagnostik
situationsbezogen

schwerwiegendes I verbale Aggression: Verleumdung, Wutausbriiche
Ereignis I korperliche Aggression: Sachbeschadigung, Tatlichkeiten gegeniiber anderen
Mitschiilern oder padagogischem Personal

langer anhaltende
.schwierige" Situation

Verweigerungen von Aufgaben
Ignorieren von Lehreranweisungen
massive Unterrichtsstérung
zuriickgezogenes Verhalten

plétzliche Verhaltensan- I gravierende Verhaltensveranderung aufgrund eines schwierigen Lebensereig-
derung des Schilers nisses, z. B. Scheidung, Tod eines nahen Angehdrigen
I deutlicher Leistungsabfall

durch Schiiler angezeig- 1 Gefiihl des Unwohlseins in der Klasse oder in Bezug auf bestimmte Lehrkrafte,
tes Problem Versagensangste

47 messbare Ereignisse oder Verhaltensmerkmale
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Allgemein

zeitlich festgelegt

festgelegte Zeitpunkte
bzw. Zeitraume

dauerhaft begleitend
oder in bestimmten
Abstanden

zielgruppenspezifisch

ganze Klassengemein-
schaft

ausgewdhlte Schiler-
gruppe

einzelner Schiler

Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

neue Klasse

neuer Schiler
Elterngesprach
Beratungsgesprach

regelmaBige Lernstandsanalyse
vorrangig in der 3. Prdventionsebene

Ubernahme einer neuen Klasse
Storung der Lehrer-Schiiler-Beziehung

Schiiler mit dhnlichen Auffélligkeiten, z. B. Leistung, Verhalten, Motivation,
Unterrichtsstérungen

auffalliges Verhalten
Belastung des Schiilers, Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit

Planung der padagogischen Diagnostik

diagnostisches Ziel kon-

kretisieren, Indikatoren
festlegen

Methode und entspre-
chendes Instrument
auswahlen

Durchflihrung planen
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Beschreibung des Verhalten anlassbezogen, relevant, konkret und moglichst
objektiv

ggf. Fokus auf eine Perspektive: emotionale Kompetenz, soziale Kompetenz,
Gestaltung der Beziehung, Gestaltung des Unterrichts (vgl. Kapitel 5.3 bis 5.6)
Abstimmung mit den Eltern, ggf. Einbeziehung des sozialen Umfelds
realistische Einschdtzung der eigenen Méglichkeiten

ggf. Hinzuziehung fachlicher Unterstiitzung durch andere Kollegen der Schule,
wie Schulleitung, Beratungslehrer oder Schulsozialarbeiter

ggf. Einbezug von Forderschullehrern des mobilen sonderpadagogischen Dienstes

Auswahl der Methode und des Instruments schiilerorientiert und ggf. motivie-
rend flr den betreffenden Schiiler

Beziehung zum Schiiler sollte nicht gefahrdet werden

Hauptmethoden: Beobachtung und Gesprach

Beobachtungsprotokollvorlagen verwenden (— Material A1, A2)

bei einer kriteriengeleiteten Beobachtung beobachtbare und messbare Indika-
toren neutral und klar formulieren (vgl. Kapitel 4.2)

orientierende Leitfragen fir ein Gesprach zielgerichtet auswahlen und zur
Vorbereitung nutzen (— Material A5 bis A8)

Festlegung von Beobachter, Ort und Zeitrahmen

Beobachterrolle fir sich selbst priifen, insbesondere bei eigener psychischer
Belastung durch die Situation mit dem Schiiler

Objektivitat erhohen:

Einsatz unbeteiligter Kollegen der Schule als Fremdbeobachter

Vermeidung von Beobachtungsfehlern (— Material A3)

Ablauf schilerorientiert planen

Beobachtungsstichproben zu verschiedenen Tageszeiten und Unterrichtsstun-
den planen

Dokumentationsform sowie Form der Auswertung bzw. Interpretation im Team
festlegen



Allgemein Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Durchfiihrung der pidagogischen Diagnostik

Methoden anwenden I Beobachtung:

und Instrumente ein- *  mdglichst unauffallig und stichprobenartig

setzen * wertfreie Erfassung des Verhaltens
die Aufrechterhaltung der Beziehung zum Schiiler sollte unbedingt Prioritat
haben
Sichtweise von mehreren, mdglichst emotional unbeteiligten, Personen
einholen

I Gesprache:
*  Schiiler emotional auffangen
starkenorientierte Haltung: positives Verhalten/Starken ansprechen
Aussagen der Schiiler nicht werten
subjektive Theorien, d. h. Motive und Erklarungen des Schilers erfragen,
ggf. Handlungsmuster ableiten

Ergebnisse und ggf. I Einschdtzungen nachvollziehbar beschreiben und mdéglichst begriinden
diagnostischen Prozess | Dokumentation detailliert und objektiv, d. h. sachlich und nicht wertend, vor-
dokumentieren nehmen

Auswertung der padagogischen Diagnostik

diagnostischen Prozess I  Ergebnisse hinsichtlich ihrer Aussagekraft bzw. Fehlerquellen, insbesondere

auswerten und ggf. Pla- Beobachtungsfehler (— Material A3) priifen
nung weiterer Diagnos- | ggf. Beobachtung wiederholen, Zweitbeobachter hinzuziehen, weitere Instru-
tik anpassen mente einsetzen

I bei Verhaltensdnderung des Schiilers Diagnostik, ggf. unter neuer oder verédn-
derter Fragestellung anpassen

Ergebnisse interpretieren I Qbjektivitdt durch Interpretation der Ergebnisse im Team erhéhen
I ggf Ergebnisse mit Zweitbeobachter abgleichen
I Verallgemeinerungen und Ubergeneralisierungen vermeiden
I Ergebnisse starken- und ressourcenorientiert darstellen
I Ergebnisse sachlich und wertschatzend mit dem Schiiler und den Eltern kom-
munizieren
Ziele und MaBnah- I erste Entwicklungsziele ableiten, Perspektiven als Orientierung nutzen
men fir die Forderung I erste konkrete FérdermaBnahmen ableiten und ggf. deren organisatorische
ableiten Umsetzung planen, z. B. Fordergruppe, Unterstlitzung durch externe Partner

Grenzen der padagogischen Diagnostik

Sind die Methoden und Instrumente der pddagogischen Diagnostik nicht hinreichend, um individuelle Férderziele
und -maBnahmen abzuleiten, oder zeigen die Ergebnisse, dass der Grad der notwendigen Unterstiitzung den pa-
dagogischen Rahmen (ibersteigt, bedarf es einer externen Unterstiitzung. Gegebenenfalls sollte das Verfahren zur
Beratung und zur Feststellung des sonderpddagogischen Forderbedarfs*® eingeleitet werden. Im Prozess dieses
Verfahrens wird auf den Ergebnissen der pddagogischen Diagnostik aufgebaut.

Zeigen die Ergebnisse der padagogischen Diagnostik einen weiteren diagnostischen Handlungsbedarf auf, der

einer psychologischen bzw. medizinischen Fachexpertise bedarf, sollten die Eltern des betreffenden Schiilers an-
geregt werden, externe Unterstlitzung in Anspruch zu nehmen.

4.2 Methoden und Instrumente der padagogischen Diagnostik

48 gemiB § 4c Abs. 3 SachsSchulG
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Im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung lassen sich verschiedene diagnostische Methoden ein-
setzen.

Beobachtung

Nicht nur im Schulalltag, sondern auch im Rahmen der pddagogischen Diagnostik hat die Methode der Beobach-
tung - als wissenschaftliches Messinstrument - eine besondere Bedeutung. Unter einer gezielten Beobachtung
wird dabei ,[...] das systematische Erfassen, Festhalten und Deuten sinnlich wahrnehmbaren Verhaltens zum Zeit-
punkt seines Geschehens™? verstanden. Beobachtungen kénnen sich punktuell auf konkrete Situationen beziehen,
aber auch ldngere Zeitraume umfassen und damit ggf. Verhaltensdnderungen abbilden. Generell ist eine Beob-
achtung zu mehreren Zeitpunkten sinnvoll, um einer Verallgemeinerung aufgrund einmaliger situativer Einfliisse
vorzubeugen. Beobachtungen konnen sich auf einzelne oder mehrere Verhaltensmerkmale konzentrieren bzw.
ganze Verhaltensbereiche, wie z. B. das Lern- und Arbeitsverhalten, in den Fokus nehmen. Dabei sollten nicht nur
problematische Verhaltensweisen, sondern auch die Starken des Schiilers im Zentrum stehen. Um ein umfassendes
Bild von dem Schiiler zu erhalten, sollten mdglichst auch auBerunterrichtliche Situationen, verschiedene Sozial-
formen sowie die Interaktion mit verschiedenen Personen oder Personengruppen in die Beobachtung einflieBen.

Beobachtungen werden frei oder mit Hilfe eines Protokollbogens schriftlich dokumentiert. Die Ergebnisse bilden
die Grundlage fir eine anschlieBende Interpretation und missen in der Dokumentation deutlich von dieser ab-
gegrenzt werden. Die mdglichst wertfreie Dokumentation kann bei der anschlieBenden Kommunikation mit den
Beteiligten (Schiiler, Eltern oder padagogisches Personal) eingesetzt werden und der sachlichen Darstellung sowie
Begriindung von padagogischem Handeln und von Entscheidungen dienen.

Zwei Arten der Beobachtung werden im Schulalltag besonders hdufig eingesetzt, die freie Gelegenheitsbeobach-
tung und die kriteriengeleitete Beobachtung. Diese lassen sich wie folgt beschreiben:

Freie Gelegenheitsbeobachtung

I ungeplante Beobachtung (Wahrnehmung) eines als bedeutsam eingeschatzten Ereignisses oder einer auffalli-
gen bzw. kritischen Situation

I kein vorher definierter Beobachtungsgegenstand oder festgelegtes Beobachtungsziel

I Beobachter ist meist an der Interaktion beteiligt, d. h. Wertungen und Geflihle des Beobachters flieBen in die
Beobachtung ein

I Dokumentation erfolgt aus der Erinnerung (Gedachtnisprotokoll — Material A1)

I oft Vorstufe zur systematischen Beobachtung

Da die Lehrkraft oft selbst Akteur ist, sind ihre Mdglichkeiten eingeschrankt, wahrend des Unterrichts die Klasse
oder einzelne Schiler systematisch zu beobachten. Sie kann ihre Beobachtungen meist nur aus der Erinnerung
wiedergeben. Aufgrund der persdnlichen Beziehung zum beobachteten Schiiler kann die Wahrnehmung dabei
positiv oder negativ verzerrt sein. Die Qualitat der Beobachtungergebnisse ist folglich stark abhangig vom Beob-
achter. Ein Austausch mit Kollegen dient deshalb der Erweiterung und Objektivierung der eigenen Beobachtung.

Kriteriengeleitete Beobachtung

I geplante und zielorientierte Beobachtung einer vorher eingegrenzten Situation bzw. einzelner Verhaltensmerk-
male

I konkret festgelegtes Beobachtungsziel, definierter Beobachtungsgegenstand, festgelegte Beobachtungskrite-
rien mit Indikatoren

I standardisierte Beobachtung mit festgelegten Beobachtungseinheiten oder Zeitintervallen

I distanzierter Blick des (Fremd-)Beobachters, da er in die Situation nicht involviert ist

I Dokumentation erfolgt in schriftlicher Form (— Material A2), kann durch technische Hilfsmittel wie Ton-/Bild-/
Filmaufnahmen unterstiitzt werden®

Entscheidend fiir die kriteriengeleitete Beobachtung ist es, den Beobachtungsgegenstand ausreichend einzugrenzen

49 Atteslander, P. (1995): Methoden der empirischen Sozialforschung. 2., bearbeitete Auflage, Berlin: De Gruyter Verlag, S. 87.
50 Eine Weitergabe von personenbezogenen Daten darf nur mit Zustimmung des Schilers bzw. der Eltern und unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen erfolgen.
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und eine geringe Anzahl beobachtbarer und messbarer Verhaltensweisen als Indikatoren festzulegen. Folgende
Verhaltensweisen kommen dafUr in Betracht:

Schiiler meldet sich und spricht nach Aufforderung.

Schiiler bearbeitet seine Aufgaben zielgerichtet.

Schiiler sucht sich selbststandig Hilfe.

Schiiler steht im Unterricht auf.

Schiiler macht stérende Gerausche.

Schiler beschaftigt sich mit unterrichtsfremden Materialien.
Schiiler verwendet gegeniiber Mitschiilern Schimpfworter.

In der Regel wird eine externe Person mit der kriteriengeleiteten Beobachtung beauftragt, die mdglichst nicht in
enger Beziehung zu den Beteiligten stehen sollte. Empfehlenswert ist es, dass der beobachtete Schiiler den Grund
fir die Anwesenheit des Beobachters nicht kennt. Der Beobachter sollte sich jedoch des mdglichen Einflusses
seiner Anwesenheit auf die Situation stets bewusst sein und dies ebenso wie andere situative Einflussfaktoren bei
der Interpretation der Ergebnisse berticksichtigen.

Fir die Rolle des Beobachters ist es bedeutsam, sich der eigenen Subjektivitdt durch den Einfluss von Gefiihlen,
Einstellungen, Erwartungen und der eigenen Beziehung zum Schiiler und dadurch bedingter mdglicher Fehler im
Beobachtungsprozess bewusst zu sein. Trotz des Bemiihens um gréBtmdgliche Objektivitdt bzw. Qrientierung an
den Gltekriterien® sind Beobachtungen stets fehleranfallig. Fehlerquellen kdnnen sich dabei aus der Beobach-
tungssituation selbst (z. B. stérende Gerdusche) oder aus der subjektiven Wahrnehmung bzw. Beurteilung des
Beobachters ergeben. Eine Ubersicht ausgewahlter Beobachtungsfehler sind in der Materialsammlung zu finden
(— Material A3).

Gesprach

Neben der Beobachtung ist das Gesprach die in der padagogischen Diagnostik am haufigsten zum Einsatz kommende
Methode. Wahrend die Beobachtung dazu geeignet ist, das Schiilerverhalten in einer konkreten Situation direkt zu
erfassen, kann ein Schiiler- bzw. Elterngesprach in der Regel erst mit zeitlichem Abstand zum gezeigten Verhalten ge-
flhrt werden. Gesprache kdnnen wertvolle Informationen liefern, um den Schiiler in seiner Ganzheitlichkeit zu erfas-
sen, indem seine Interessen und Einstellungen - im Unterschied zur Verhaltensbeobachtung - direkt erfragt werden.

Beim diagnostischen Gesprach wird zwischen einem wenig strukturierten und einem geplanten bzw. strukturierten
Gesprach unterschieden. Wahrend ersteres von der Lehrkraft hdchstens durch Zwischenfragen gesteuert wird,
orientiert sich letzteres an vorher festgelegten Leitfragen (— Material A5 bis A8) und wird auch als ,Interview"
bezeichnet. Das diagnostische Ziel und die Art der Gesprachsfiihrung werden im Vorhinein festgelegt. Dies bedarf
einer individuellen Vorbereitung der Lehrkraft auf das Gespréch, indem sie situationsangemessen die Fragen aus-
wahlt und deren Reihenfolge festlegt.

Ein diagnostisches Schiiler- bzw. Elterngesprach dient der Erhebung des aktuellen Entwicklungsstandes im Ent-
wicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung (— Material A5, A6). Dariiber hinaus bietet ein anlassbezo-
genes Gesprach mit einem Schiiler (— Material A7) die Moglichkeit, dessen subjektive Sichtweise und Erklarungs-
ansatze zu bestimmten Verhaltensweisen zu erfahren. Es sollte den Schiler veranlassen, sich selbst mit seinem
eigenen Verhalten auseinanderzusetzen, es zu erkldren oder kritisch zu reflektieren. Dieser Schritt kann wesentlich
zur Erkenntnis und damit zum zielgerichteten padagogischen Vorgehen seitens der Lehrkraft beitragen. Dariiber
hinaus ermdglicht ein anlassbezogenes Gesprach mit den Eltern (— Material A8) zusétzliche wichtige Erkenntnisse
uber deren subjektive Wahrnenmung der Situation und Uber Einflussfaktoren im sozialen Umfeld des Schiilers.

Die Durchflihrung eines Gespraches mit diagnostischem Anliegen erfordert eine professionelle Haltung der Lehr-
kraft und Kenntnisse zur Gesprachsfiihrung. Eine offene Atmosphéare fordert dabei die dialogische Haltung der
Gesprachspartner. Die Art und Weise der Gesprachsfiihrung und die Formulierung der Fragen sollten jeweils dem
Entwicklungsstand des Schiilers entsprechen. Die Gesprachsfiihrung ist so zu gestalten, dass vorrangig der Befrag-
te, d. h. der Schiiler oder ein Elternteil, spricht. Durch die Verwendung offener Fragen sollte deren Antwortspielraum
nicht eingeengt werden. Dabei kann der Befragte das Gesprdch durch seine Personlichkeit, Vorerfahrungen, Motive,
Erwartungen und Vorstellungen selbst stark beeinflussen oder sogar steuern. Die Lehrkraft sollte eine mdglichst

51 Qbjektivitat, Validitat (Giltigkeit) und Reliabilitit (formale Genauigkeit/Zuverlassigkeit)

| 25



neutrale Haltung einnehmen und auf Berichtigung oder Kritik bewusst verzichten. Denn unabhangig vom evtl. an-
gezweifelten Wahrheitsgehalt bestimmter Aussagen machen diese die subjektiven Erklarungsmuster und ggf. auch
Handlungsmuster des Befragten transparent und kénnen dadurch Ansatzpunkte fir die Férderung liefern.

Fir eine erfolgreiche Gesprachsfiihrung spielen schlieBlich auch geeignete Rahmenbedingungen eine wichtige
Rolle. Dazu gehdren u. a. ein ansprechender Raum, bequeme Sitzméglichkeiten und eine mdglichst stérungsfreie
Atmosphdre.

Gesprache sollten stets protokolliert werden. Bei Gesprachen, die der Erhebung des aktuellen Entwicklungsstandes
dienen, kénnen unter Umstanden nicht alle Inhalte mitgeschrieben werden. Um die Gesprachsatmosphére nicht
negativ zu beeinflussen, konnen diese Gesprache auch aufgezeichnet werden®2. Insbesondere im Anschluss an ein
anlassbezogenes Gesprach sollte auf die Priifung der Richtigkeit der dokumentierten Inhalte geachtet werden.
Eine einfache Methode ist die Unterschrift aller Beteiligten auf dem Gesprachsprotokoll. Aufzeichnungen des Ge-
sprachs im Nachhinein bergen die Tendenz zu subjektiven Veranderungen und sollten mdéglichst vermieden werden
bzw. durch einen weiteren Gesprachsteilnehmer bestatigt werden.

Selbst- und Fremdeinschatzung

Um einen Uberblick iiber den Entwicklungsstand in den verschiedenen Entwicklungsbereichen oder auch in einem
einzelnen Entwicklungsbereich zu erhalten, werden Gber Beobachtungen und Gesprache hinaus oft auch Ein-
schdtzbdégen verwendet. Sie dienen entweder der Selbsteinschdtzung und werden von der betreffenden Person
selber ausgefullt oder der Fremdeinschdtzung durch andere am Bildungsprozess beteiligte Personen wie Eltern,
Lehrkrafte oder weitere Fachkrafte. Einschatzbogen eignen sich zudem, um langerfristige Wirkungen von MaB-
nahmen oder den Entwicklungsverlauf der Schiiler sichtbar zu machen.

Im Rahmen pddagogischer Diagnostik stellen Einschdtzbdgen eine Sonderform der Beobachtung dar, da Wahr-
nehmungen Gber einen langeren Zeitraum aus der Erinnerung heraus zusammengefasst und das Verhalten des
Schilers allgemein eingeschatzt wird. Dabei werden zu lbergeordneten Merkmalen oder Eigenschaften meist
mehrere Indikatoren erfasst. Um zu einer mdglichst objektiven Einschdtzung zu gelangen, sollten dabei Sichtwei-
sen verschiedener Beobachter einflieBen.

Als formales Hilfsmittel werden h3ufig sogenannte Ratingskalen zur Einschdtzung verwendet. Sie dienen zur
Einstufung des individuellen Auspragungsgrades eines Zielverhaltens (Intensitat: ,stark” bis ,schwach”, Haufig-
keit: ,immer" bis ,nie") oder zur subjektiven Einschdtzung eines sichtbaren Verhaltens, eines Merkmals oder einer
Eigenschaft (,deutlich auffallig" bis ,unauffallig") auf einer meist zwei- bis sechsstufigen Skala (— Material A9).

Dagegen sind Instrumente zur Selbsteinschatzung dazu geeignet, Schiler zur Reflexion ihrer eigenen Fahigkeiten,
Starken und Schwachen oder aber ihres schulischen Lernumfeldes anzuregen (— Material A10). Nach der Selbst-
einschdtzung sollte eine Auswertung in Form eines Gespréches stattfinden.

Im Rahmen der padagogischen Diagnostik im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung ist es
angezeigt, auch Mitschiler bzw. die ganze Klasse einzubeziehen und z. B. bestehende Gruppenstrukturen bzw.
das Klassenklima zu erheben. Zur Einschdtzung des Klassenklimas gibt es in Abhdngigkeit vom Alter der Schiiler
unterschiedliche Maglichkeiten (— Material A11 bis A13). Es bietet sich an, in der Gruppe oder Klasse jeweils Giber
die vorgenommenen Einschatzungen zu sprechen und gemeinsam nach Maglichkeiten zu suchen, um das Klima
in der Klasse zu verbessern.

Zur konkreten Erfassung von Gruppenstrukturen in der Klasse eignen sich auch einfache soziometrische Verfah-
ren. lhr Ziel ist es, durch gezielte Fragen die Beziehungen zwischen den Schiilern zu erheben und anschlieBend zu
visualisieren (— Material A14). Es kénnen sowohl positive als auch negative Beziehungsaspekte einbezogen wer-
den, wobei ein Umfang von zwei bis vier Fragen nicht Uberschritten werden sollte. Die Beantwortung der Fragen
erfolgt durch alle Schiler der Klasse schriftlich und geheim.

52 Eine Weitergabe von personenbezogenen Daten darf nur mit Zustimmung des Schilers bzw. der Eltern und unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen erfolgen.
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Haufig wird die Auswertung und Darstellung der Ergebnisse in Form eines Soziogramms vorgenommen. Dabei
werden positive und negative Beziehungen, Sympathien und Antipathien zwischen den Schiilern in der Regel
durch Pfeile symbolisiert. Auf diese Weise lassen sich die Stellung der Schiiler in der Klassengemeinschaft, Freund-
schaften sowie Machtverhaltnisse abbilden. Im Soziogramm wird auch deutlich, welche Schiler mdéglicherweise
eine AuBenseiterrolle einnehmen oder durch die Klasse gar nicht wahrgenommen werden.

Mit diesen erhobenen Daten muss jedoch duBerst vorsichtig umgegangen werden. Der Lehrkraft sollte stets be-
wusst sein, dass es sich dabei nur um eine Momentaufnahme handelt, die mit den eigenen Beobachtungen abge-

glichen und in regelmaBigen Abstdnden wiederholt werden muss.

Uberblick iiber diagnostische Instrumente

Tabelle 7: Ubersicht diagnostischer Instrumente fiir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Diagnostisches
Instrument

Einsatzmoglichkeit

Ziel

Zielgruppe
Praventionsebene
durchfiihrende Person

Beobachtung

Gedachtnisprotokoll - nachtragliche Protokollierung einer I differenzierte Dokumentation sub-
Freie Gelegenheits- ungeplanten Beobachtung eines als jektiver Wahrnehmungen
beobachtung bedeutsam eingeschatzten Ereig- I schriftliche Dokumentation der ein-

(— Material A1)

nisses oder einer auffalligen bzw.
kritischen Situation

einzelne oder mehrere Schiler

(in Abhangigkeit von der Situation)
bis 3. Praventionsebene

beteiligte Lehrkraft

geleiteten SofortmaBnahmen und
Konsequenzen

Grundlage flr den Austausch mit
Kollegen

Grundlage fur ein Elterngesprach

Beobachtungsproto- Protokollierung einer zielorientierten 1 Beobachtung wird auf wenige rele-
koll - Kriteriengeleitete Beobachtung einzelner Verhaltens- vante Verhaltensmerkmale (Indika-
Beobachtung weisen toren) fokussiert

(— Material A2)

Protokoll - Reflexions-
gesprach
(— Material A4)

einzelne Schiiler

2. und 3. Praventionsebene
unbeteiligte Lehrkraft als Fremdbe-
obachter (auch geeignet fiir unge-
tibte Beobachter)

Reflexion von Beobachtungsergeb-
nissen, Ableitung von Zielen und
MaBnahmen

einzelne oder mehrere Schiiler

(in Abhéngigkeit von der Situation)
bis 3. Praventionsebene

beteiligte Lehrkraft, Klassenlehrer

nicht nur Problemverhalten, sondern
auch gewdlinschtes Zielverhalten als
Beobachtungsschwerpunkt

zur méglichst objektiven Uberprii-
fung einer subjektiven Wahrneh-
mung (— Material A3)

Grundlage fir ein Elterngesprach

Abgleich zwischen eigener Sicht-
weise und Sichtweise des Schiilers
vornehmen

schriftliche Dokumentation des
weiteren Vorgehens
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Diagnostisches Einsatzmoglichkeit
Instrument 1 Ziel
Zielgruppe

|
I Priventionsebene
1 durchflihrende Person

FIINVENS

Gespradch

Orientierende Leitfragen 1 Erhebung des aktuellen Entwick-
fiir ein Schiilergesprach lungsstandes

zur emotionalen und I einzelne Schiiler

sozialen Entwicklung I préventivin 1. Préventionsebene,
(— Material A5) ressourcenorientiert in 2. u. 3. Pra-

ventionsebene
I Klassenlehrer

QOrientierende Leitfragen 1 Erhebung des aktuellen Entwick-

fur ein Elterngesprach lungsstandes

zur emotionalen und I Eltern einzelner Schiiler

sozialen Entwicklung I préventiv in 1. Praventionsebene,
(— Material Ag) ressourcenorientiert in 2. u. 3. Pra-

ventionsebene
I Klassenlehrer

Orientierende Leitfragen 1 Reflexion und Festlegung von Ent-

flr ein anlassbezogenes wicklungszielen
Schiilergesprach I einzelne Schiiler
(— Material A7) I 2.und 3. Préventionsebene

I beteiligte Lehrkraft, Klassenlehrer

Orientierende Leitfragen I Reflexion und Festlequng von Ent-

fiir ein anlassbezogenes wicklungszielen
Elterngesprach I Eltern einzelner Schiiler
(— Material A8) I 2.und 3. Praventionsebene

I beteiligte Lehrkraft, Klassenlehrer

Selbst- und Fremdeinschdtzung
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vorgeschlagene Fragen zur Orientie-
rung und Gesprachsvorbereitung

im Gesprdch nicht nur Defizite,
sondern auch vorhandene Starken
des Schiilers thematisieren

vorgeschlagene Fragen zur Orientie-
rung und Gesprachsvorbereitung

im Gesprach nicht nur Defizite,
sondern auch vorhandene Starken
des Schiilers thematisieren

Fragen konnen den Eltern zur
Vorbereitung zur Verfligung gestellt
werden.

vorgeschlagene Fragen zur Orientie-
rung und Gesprachsvorbereitung
neben der Beschreibung des Prob-
lemverhaltens seitens der Lehrkraft/
Schule die Sichtweise des Schilers
einholen

aktiviert die Eigenverantwortung
des Schiilers

vorgeschlagene Fragen zur Orientie-
rung und Gesprachsvorbereitung
neben der Beschreibung des Prob-
lemverhaltens seitens der Lehrkraft/
Schule die Sichtweise der Eltern
einholen

aktiviert die Eigenverantwortung der
Eltern



Diagnostisches
Instrument

Einschdtzungsbogen fir
Lehrkréfte zur emo-
tionalen und sozialen
Entwicklung

(— Material A9)

Selbsteinschatzungs-
bogen fiir Schiiler zur
emotionalen und sozia-
len Entwicklung

(— Material A10)

Einschdtzung Klassen-
klima - Bild
(— Material A11)

Einschatzung Klassen-
klima - Zielscheibe
(— Material A12)

Einschatzung Klassen-
klima - Hand
(— Material A13)

Erfassung von Gruppen-
strukturen

- Klassen-Soziogramm
(— Material A14)

Einsatzmoglichkeit

Ziel

Zielgruppe
Praventionsebene
durchfiihrende Person

Fremdeinschatzung der emotionalen
und sozialen Entwicklung

einzelne Schiler

2. bis 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, beteiligte Lehrkraft

Selbsteinschatzung der emotionalen
und sozialen Entwicklung

einzelne Schiiler

2. bis 3. Praventionsebene

Schiiler, Klassenlehrer

Selbsteinschdtzung des Klassenklimas
einzelne oder mehrere Schiiler

bis 3. Praventionsebene

Schiiler, Lehrkraft

Selbsteinschdtzung des Klassenklimas
einzelne oder mehrere Schiler

bis 3. Préventionsebene

Schiiler, Lehrkraft

Selbsteinschadtzung des Klassenklimas
einzelne oder mehrere Schiler

bis 3. Praventionsebene

Schiiler, Lehrkraft

Erhebung von sozialen Beziehun-
gen und Gruppenstrukturen in der
Klasse

alle Schiiler der Klasse

bis 3. Praventionsebene

Schiler, Lehrkraft

Einschatzung maglichst durch meh-
rere Personen

zur Ableitung von Starken und
Forderbedarf

zur Planung weiterer Handlungs-
schritte

zur Reflexion eigener Fahigkeiten,
Starken und Schwachen

gibt Einblick in die subjektive Sicht-
weise des Schiilers

zur Reflexion, welche Position/Rolle
die einzelnen Schiiler in der Klasse
einnehmen

als Gesprachsanlass, um Selbst- und
Fremdeinschatzung abzugleichen
initiiert Gesprache zur Verbesserung
des Klassenklimas

zur Reflexion des Klassenklimas
initiiert Gesprache zur Verbesserung
des Klassenklimas

zur Reflexion des Klassenklimas
initiiert Gesprache zur Verbesserung
des Klassenklimas

gibt Aufschluss lber konkrete Bezie-
hungsstrukturen

verdeutlicht besondere Positionen in
der Klasse, z. B. AuBenseiterrollen
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5 Gestaltung der Forderung

Das friihzeitige Erkennen von individuellem Férderbedarf und die aktive Gestaltung von entwicklungsférderlichen
MaBnahmen ist flr die Entwicklung emotionaler und sozialer Kompetenzen eine wichtige Bedingung. Nur so kann
der oft beschriebene ,Teufelskreislauf” rechtzeitig unterbrochen werden. Die Einbeziehung der Ergebnisse der pa-
dagogischen Diagnostik leistet dabei einen wesentlichen Beitrag, um FérdermaBBnahmen zielorientiert und effektiv
auszuwahlen und umzusetzen.

Bei der Gestaltung des Forderprozesses sollten prinzipiell folgende Aspekte im Umgang mit dem Schiiler Be-
ricksichtigung finden:

I ganzheitliche Wahrnehmung der Individualitdt

I Stdrken starken

I Schwichen kompensieren bzw. beseitigen

I Kompetenzerwerb in den Mittelpunkt der Férderung stellen®®

Bei allen FordermaBnahmen sollte das Wohl des Kindes oberste Prioritdt haben. Der Schiiler muss sich grundsatz-
lich angenommen flihlen, denn erst dann wird er bereit sein, Verdnderungen seines Verhaltens anzustreben. Eine
Abstimmung mit dem Schiiler und ggf. seinen Eltern ist deshalb grundlegende Bedingung der Férderung.

Um erwiinschtes Verhalten langfristig aufzubauen, muss die Kompetenzentwicklung vielseitig unterstiitzt wer-
den. Dies beinhaltet die Wahrnehmung, Steuerung und Beurteilung des eigenen Verhaltens. Dabei kann zunadchst
eine Fokussierung auf den Abbau unerwiinschter Verhaltensweisen erforderlich sein. Die Férderung darf allerdings
nicht an dieser Stelle stehen bleiben, sondern sollte mdglichst auf erfolgsorientierte und weniger auf Misserfolg
vermeidende Ziele fokussieren.

Insbesondere Schiiler mit Forderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwicklung miissen Erfahrungen machen
und Einsichten gewinnen kdénnen, die sie zu neuen und angemesseneren Verhaltensweisen anregen. Erkennt ein
Schiler in einem neu erworbenen Verhalten einen Sinn oder erlebt sich dadurch als selbstwirksam, so entwickelt er
intrinsische Motivation und die neu erworbenen Verhaltensweisen verstarken sich selbststandig.

Die Anforderungen an die Verhaltensanderungen, die an den Schiiler gestellt werden, sollten wohl berdacht
sein. Nur der Fokus auf wenige Forderziele, die lber einen langeren Zeitraum angestrebt werden, vermitteln dem
Schiler auch Erfolgschancen. Die Festlegung auf ein bis maximal drei Ziele flir einen Zeitraum von mindestens drei
Monaten stellt eine orientierende GroBe dar. Eine nachhaltige Zielerreichung kann nur durch die Verinnerlichung
der Ziele und eine kontinuierliche Reflexion mit dem Schiiler erreicht werden. Dabei werden die Umsetzung des
Ziels, forderliche sowie hemmende Bedingungen und aktuelle Situationseinflisse in die Reflexion einbezogen.

Die angestrebte Verhaltensdnderung der Schiler erfordert eine professionelle Unterstiitzung durch die Lehr-
kraft. Dabei ist zu beachten, dass diese auch dann noch erforderlich ist, wenn das gewiinschte Verhalten bereits
gezeigt wird. Zur Stabilisierung der Verhaltensweisen sollten Methoden gefunden werden, die dem Schiler seine
Erfolge weiterhin verdeutlichen und sein Selbstkonzept starken. Sie diirfen erst nach einer Stabilisierungsphase
schrittweise reduziert werden.

Um Forderprozesse zu unterstiitzen, konnen in Abhangigkeit von den individuellen Voraussetzungen auch Ver-
starker (vgl. Kapitel 5.2) eingesetzt werden. Dabei sind soziale Verstarker oder Aktivitatsverstarker zu bevorzugen.
Es ist zu beriicksichtigen, dass Verstarker immer eine Form der extrinsischen Motivation darstellen und stets in-
dividualisiert, zielgerichtet und mdglichst sparsam eingesetzt werden sollten. Eine Reflexion der erreichten Ziele
muss fortwahrend bestehen bleiben.

53 Vgl. Thiringer Institut far Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien -THILLM (2008): Individuelle Férderung.
Bad Berka, S.4.
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5.1 Prozess der Férderung

Wahrend der Planung der Férderung werden die Forderziele mit dem Schiiler oder der Schiilergruppe konkret ver-
einbart und festlegt. Bezogen auf die individuellen Bediirfnisse werden MaBnahmen ausgewahlt und Verantwort-
lichkeiten in einem leistbaren Umfang abgestimmt. Um verbindliche Bedingungen zu schaffen, miissen der Zeitrah-
men sowie Art und Umfang der Dokumentation festgelegt und kommuniziert werden. Abhangig von der Intensitét
der Férderung kann es sinnvoll sein, die Férderziele und -maBBnahmen, z. B. in einem Entwicklungs- oder Férderplan,
festzuschreiben.®* In der Phase der Durchfiihrung sollten die FérdermaBnahmen mdglichst unter stabilen Rahmen-
bedingungen stattfinden. Eine transparente Dokumentation dient der Kommunikation mit dem Schiiler und ggf. den
Eltern und ist Grundlage flr die Auswertung des Férderprozesses. Die Auswertung dient der Reflexion des Forder-
prozesses und der Bewertung des aktuellen Entwicklungsstandes in Bezug auf das Forderziel. Sollte dieses nicht
bzw. nur ansatzweise erreicht worden sein, so sind das kiinftige Ziel sowie die MaBnahmen entsprechend anzu-
passen. Ein Hinzuziehen sonderpadagogischer bzw. weiterer Fachkrafte kann in diesem Fall gepriift werden. Eine
Abstimmung mit den Eltern ist dabei unerlasslich.

Hinsichtlich der drei Phasen des Forderprozesses sind im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwick-
lung folgende wesentliche Aspekte zu beriicksichtigen:

Tabelle 8: Prozess der Forderung - Beschreibung der Phasen fiir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Allgemein Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Planung der Forderung

Forderziele und Erfolgs-
indikatoren vereinbaren

Zielformulierung erreichbar und kleinschrittig, ggf. Einsatz von Teilzielen
Orientierung der Forderziele auf die Starkung erwiinschter Verhaltensweisen
Abstimmung der Ziele mit dem Schiler

|dentifikation mit dem Ziel erhéhen: Zielformulierung und Erfolgsindikatoren in
schulergerechter Sprache, z. B. aus der Ich-Perspektive formulieren

I ggf. Einsatz visueller Merkhilfen

I ggf. Abstimmung der Ziele und Verantwortlichkeiten mit den Eltern

I Einbeziehung der aktuellen Situation im Umfeld

MaBnahmen auswahlen I Beriicksichtigung des Entwicklungsstandes der emotionalen und sozialen
Entwicklung
I individuelle Anpassung der MaBnahmen, z. B. im Hinblick auf die Motivation
des Schilers
I Beriicksichtigung individueller Besonderheiten, z. B. bei der Wahl und schiiler-
bezogenen Umsetzung der Sozialform
I Verwendung der Materialsammlung (— Materialien B bis F)

Verantwortlichkeiten I Absprache zu den Verantwortlichkeiten so konkret wie moglich, ggf. Alternati-
abstimmen ven einplanen
I verbindliche Festlegung der Verantwortlichkeiten unter allen Beteiligten, wie
Schiiler, Eltern und padagogisches Fachpersonal, mdglichst Teilverantwortung
an Eltern Ubergeben
I Planung der Information und Kommunikation mit allen Beteiligten in zeitlich
festgelegten Abstanden

Zeitrahmen eingrenzen | Zeitrdume langfristig planen
I Ableitung von Teilzielen, die in angemessenen Zeitabstanden erreichbar sind,
z. B. vier bis sechs Wochen

54 814 Abs. 2 SOGS
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Allgemein Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Art und Umfang der I ggf. Einsatz eines Entwicklungs- bzw. Foérderplans
Dokumentation festle- I gof. fUr spezifische Forderziele eine Bildungsvereinbarung oder einen Verhal-
gen tensvertrag einsetzen

I idealerweise schriftliche Dokumentation flihren mit der Unterschrift des Schii-
lers und aller weiteren Beteiligten

I Einsatz eines Verstarkerplans zur Visualisierung und stringenten Kontrolle
(— Material B17, B18)

Durchfiihrung der Forderung

MaBnahmen umsetzen I MaBnahmen regelmaBig durchfiihren, um Erfolge zu erzielen

I Einsatz kontinuierlicher Bezugspersonen im Férderprozess

I situationsbezogene Anpassungen der MaBnahmen

I prozessbegleitende Abstimmungen mit allen Beteiligten fortwahrend absichern

I Verdeutlichung der Erfolge fiir den Schiiler bzw. die Eltern

I angemessene Reaktion auf abweichendes Schiilerverhalten

I kurze Auswertungsgesprache zur Unterstiitzung der Zielorientierung sowie
Reflexion von forderlichen und hemmenden Faktoren aus Sicht der Lehrkraft
und des Schiilers

I Einplanen einer Stabilisierungsphase

MaBnahmen dokumen- I verstandliche und transparente Dokumentation erstellen, z. B. als Einlegeblatt
tieren im Klassenbuch
I Dokumentation als Grundlage fiir die Auswertung verwenden

Auswertung der Férderung

Forderprozess auswer- I Bewertung des aktuellen Entwicklungsstandes in Bezug auf das Forderziel, ggf.
ten Teilerfolge festhalten
I Feedback zum Férderprozess vom Schiiler einholen
I Feedback durch die Klasse einholen, z. B. im Rahmen von Tagesreflexionen oder
Wochenabschlussgesprachen
I Selbstreflexion der Lehrkraft, Einbeziehung aktueller Belastungssituation
I Auswertung der Férderung im Lehrerteam

ggf. Planung anpassen I Darstellung der erreichten Ziele visuell verdeutlichen
I Methoden und Materialien anpassen

ggf. neue padagogische I andere Perspektive oder Schwerpunkte fokussieren
Diagnostik einleiten

Grenzen der Forderung

Sind die Entwicklungsschritte der Schiiler nur gering, stagnierend oder sogar rlicklaufig, sollte - in Absprache mit
den Eltern - eine sonderpadagogische Beratung angefordert und ggf. die Feststellung sonderpadagogischen For-
derbedarfs eingeleitet oder eine anderweitige externe Unterstiitzung in die Forderung einbezogen werden. Dafir
kdnnen bestehende Kooperationen mit Forderschulen oder Férderzentren fiir den Forderschwerpunkt emotionale
und soziale Entwicklung genutzt oder Netzwerkpartner aus dem familientherapeutischen, sozialtherapeutischen
oder psychologischen Bereich hinzugezogen werden.

Die Inanspruchnahme externer Unterstiitzung kann ferner indiziert sein, wenn die zur Férderung notwendigen

zeitlichen, organisatorischen und personellen Ressourcen an der Schule nicht ausreichend verflgbar sind oder die
psychische bzw. gesundheitliche Belastung der hauptbeteiligten Lehrkrafte dies erfordert.
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5.2 Instrumente zur Férderung

Um den Prozess der Forderung effektiv zu gestalten, kdnnen Lehrkrafte verschiedene Instrumente zur Planung und
Steuerung einsetzen. In Abhdngigkeit vom Férderziel, der jeweiligen Praventionsebene, den individuellen Bedirf-
nissen des Schiilers und den vorhandenen professionellen Ressourcen sollte die Wahl der Instrumente so getroffen
werden, dass der Schiiler das notwendige MaB an Unterstltzung erhdlt und die Umsetzung im Schulalltag von
allen Beteiligten langfristig und kontinuierlich leistbar ist.

Planungsinstrumente

Zur langfristigen oder individualisierten Férderung, insbesondere in der 2. und 3. Praventionsebene, kann ein pada-
gogischer Entwicklungsplan® (— Material B1) erstellt werden. Im Entwicklungsplan werden die wesentlichen Stérken
und Schwachen sowie der Forderbedarf eines Schilers erfasst. Weiterhin werden Ziele, ggf. Teilziele, Verantwortlich-
keiten und Zeitrdume der Forderung festgelegt. Der Entwicklungsplan wird mit allen Hauptbeteiligten - Schiiler, Eltern,
Klassenlehrer, ggf. Fachlehrer oder Schulleitung - besprochen. Er dient der Konkretisierung der Férderung, der Organi-
sation von Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie der Evaluation und Ableitung neuer padagogischer MaBnahmen.

Wourde ein sonderpddagogischer Férderbedarf festgestellt, so muss mindestens zweimal jahrlich ein Forderplan®®
(— Material B2, B3) erstellt werden. Dieser entspricht im strukturellen Aufbau weitestgehend dem pidagogischen
Entwicklungsplan. Er ist gekennzeichnet durch eine gesetzlich verankerte Verbindlichkeit und die Festschreibung in-
dividueller MaBnahmen. Der Férderplan dient zudem der Kommunikation zwischen allen beteiligten Lehr- und Fach-
kraften. Festlegungen zum Nachteilsausgleich® (— Material B4, B5) fiir alle Facher bzw. Fachlehrer kdnnen im
Forderprozess unterstiitzend wirken und Grundlage fiir die einheitliche Umsetzung des Nachteilsausgleiches sein.

Zur Evaluation der Férderung fiir Schiiler mit sonderpddagogischem Forderbedarf wird basierend auf dem Férder-
plan jahrlich ein Entwicklungsbericht®® erstellt. Entwicklungsberichte geben den Ist-Stand sowie die Ergebnisse der
Forderung des jeweiligen Schuljahres wieder. Sie beinhalten kiinftige Férderbereiche, eine Prognose zur Weiterfiih-
rung der inklusiven Unterrichtung und Aussagen zu den daflir notwendigen Bedingungen.

Die Planung pédagogischer MaBnahmen in kurzfristig auftretenden oder sich anbahnenden Problemsitua-
tionen erfordert die friihzeitige Einbeziehung aller beteiligten Lehrkrafte. Eine schriftliche Ubersicht geeigneter
MaBnahmen der padagogischen Forderung (— Material B6) kann zur Information und Abstimmung zwischen
den Beteiligten dienen und damit zur Erhdhung der Wirksamkeit der MaBnahmen betragen.

Vor allem beim Wechsel der Schulart, z. B. beim Ubergang in Klassenstufe 5, sollte durch eine zielfiihrende Kom-
munikation aller Beteiligten die Férderung liickenlos weitergefiihrt werden. Fiir die zeitnahe Ubermittlung von
Informationen Gber Schiller mit Entwicklungsbesonderheiten oder Forderbedarf kann ein Ubergabeprotokoll®®
(— Material B7) genutzt werden. Darin sind wichtige Informationen zur bisherigen individuellen Forderung kurz
zusammengefasst, die die weiterflihrende Schule u. a. bei der Klassenbildung sowie bei der langfristigen Planung
der notwendigen FérdermaBnahmen unterstiitzen.

Ein weiteres Instrument zur Planung und konkreten Festlequng padagogischer MaBnahmen ist die Bildungs-
vereinbarung® (— Material B8). Bildungsvereinbarungen zielen in besonderer Weise auf die Eigenverantwortung
des Schiilers und seiner Eltern ab. Eine Bildungsvereinbarung fokussiert meist auf einzelne Férderziele des Entwick-
lungs- oder Forderplans. Spezifische MaBnahmen zur Umsetzung dieser Ziele werden im Dialog mit allen Betei-
ligten beraten und vereinbart. Eine regelmaBige Kontrolle und Anpassung erfolgt ebenfalls unter Beteiligung aller
Vertragspartner. Bildungsvereinbarungen kénnen auch bei schwerwiegenden negativen Verhaltensweisen einge-
setzt werden. Durch die schriftliche Festlegung werden Schilern sowohl positive als auch negative Konsequenzen
ihres Handelns starker bewusst gemacht.

55 8§14 Abs. 2 SOGS

56 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fir Kultus (2015): Sonderpadagogische Férderung im gemeinsamen Unterricht. Handreichung fir
Lehrerinnen und Lehrer an allgemeinbildenden Schulen in Sachsen. Radebeul, S. 16 - 18.

57 Bei festgestelltem sonderpddagogischem Forderbedarf kann ein Nachteilsausgleich gewéhrt werden (§17 Abs. 5 SOGS; §22 Abs. 5
SOO0SA).

58 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fir Kultus (2015), S. 19.

59 Eine Weitergabe von personenbezogenen Daten darf nur mit Zustimmung des Schiilers bzw. der Eltern und unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen erfolgen.

60 § 35a Abs. 2 SachsSchulG
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Zusatzlich kénnen Varianten wie der Verhaltensvertrag (— Material B9) dem Schiiler die Bedeutsamkeit der Situa-
tion oder die Tragweite des Verhaltens verdeutlichen. Droht beispielsweise eine Versetzungsgefahrdung, kann eine
schriftliche Zielvereinbarung bei Versetzungsgefahrdung (— Material B10) die Planung effektiver MaBnahmen
unterstiitzen und konkretisieren.

Steuerungsinstrumente

Um Verhalten langfristig zu verandern, bedarf es einer steten Kontrolle und einer deutlichen Rickmeldung von
Erfolgen. Meist sind sich Schiler ihrer Verhaltensweisen nicht bewusst und bedirfen daher Unterstiitzung, um
die Wirkung ihrer Verhaltensweisen auf andere zu erfassen. Mithilfe kleiner unterstiitzender Hinweise kbnnen sie
ermutigt und an ihr Ziel erinnert werden. Die Wahl des Instruments richtet sich dabei nach dem angestrebten
Forderziel, dem notwendigen Unterstlitzungsbedarf bzw. den Méglichkeiten der individuellen Begleitung im Klas-
senkontext.

Eine einfache Form der Steuerung stellen kleine Erinnerungen an das Forderziel dar. Diese kdnnen mittels ei-
nes verabredeten Symbols oder eines kleinen Gegenstandes bzw. einer sogenannten Selbstinstruktionskarte
(— Material B11) verdeutlicht werden.

ZurVerdeutlichungvonErfolgenkannauchmitHilfevonsog.,Token"gearbeitetwerden.TokensindTauschgegenstande,
diegenauerfassen, wie oftein gewlinschtesVerhalten gezeigt wird. Reale Gegenstande wie Klammern, Steine und Ma-
gnete visualisieren Teilerfolge fiir den Schiiler. Altere Schiiler kdnnen diese Verstarkung ggf. auch selbststandig durch-
fuhren, beispielsweise in Form von vorbereiteten Listen. Die Darstellung kann zudem mit Hilfe von Token-Kértchen
(— Material B12) vorgenommen werden. Dabei wird eine vorher festgelegte Anzahl an Token mdglichst schilerori-
entiert dargestellt. Token-Kartchen eignen sich besonders bei einer Férderung durch verschiedene Lehrkrafte oder
in verschiedenen Raumlichkeiten, da sie der Schiiler unkompliziert aufbewahren kann.

Bei einigen Schiilern muss erst ein Bewusstsein entwickelt werden, welches Verhalten von anderen als nicht an-
gemessen empfunden wird. Visualisierungsformen eignen sich hier ebenfalls, weil die Lehrkraft dem Schiiler ei-
nen Hinweis geben kann, ohne dass es immer von der Klasse bemerkt wird. In einem Punktwechselprogramm
(— Material B13) kann ein Schiiler beispielsweise je nach Verhalten Punkte verlieren oder dazugewinnen. Bei einem
Punktabzugsprogramm (— Material B14) werden nur die Ubertretungen festgehalten. Dieses Modell eignet sich
besonders, um bestimmte Verhaltensweisen zu minimieren. Bei allen Formen, die mit Punktabzug arbeiten, muss
eine Punktgrenze festgelegt werden, die nicht unterschritten werden darf. Kann der Schiiler die Grenze einhalten,
muss ihm dieser Teilerfolg verdeutlicht werden, ggf. auch mittels einer kleinen Belohnung.

Zur Starkung der Selbstorganisation haben sich auch Aufgabenplane (— Material B15, B16) bewahrt. Damit wer-
den nicht die Misserfolge, d. h. nicht die vergessenen, sondern die erledigten Aufgaben festgehalten. Der Einsatz
dieser Materialien ist stets im Hinblick auf die Mdglichkeit der dauerhaften Verwendung durch alle beteiligten
Fachkrafte zu prifen. Ein Aufgabenplan ist nur wirksam, wenn er dem Schiiler Erfolge verdeutlicht und stringent
kontrolliert wird.

Ein wirksames Mittel fir eine dauerhafte und begleitende Kontrolle ist der Verstérkerplan (— Material B17, B18).
Er verdeutlicht die Zielvereinbarung in einer schiilergerechten Sprache und hebt die Regeln zur Einhaltung deut-
lich hervor. Das Verhalten des Schiilers wird durch die Lehrkraft - bezogen auf das festgelegte Ziel - regelméaBig
eingeschatzt und jeder Teilerfolg fiir den Schuler, z. B. durch farbige Punkte, visuell dokumentiert. In Abhdngigkeit
vom Ziel und der bend&tigten Unterstlitzung des Schiilers kdnnen die zeitlichen Abstande der Einschatzung variie-
ren und beispielsweise fiir bestimmte Unterrichtssequenzen, eine Unterrichtsstunde oder den gesamten Schultag
vorgenommen werden.

Zur Unterstiitzung der elterlichen Férderung kénnen den Eltern auch Verstarkerplane in Form von Checklisten fiir
zu Hause (— Material B22, B23, B24) zur Verfiigung gestellt werden, die Schiiler beispielsweise bei der Erledigung
ihrer schulischen Belange unterstiitzen. Wichtig ist, dass Eltern offen gegeniliber der MaBnahme sind und ange-
messene Formen der Belohnung einsetzen.

Eine sehr wirkungsvolle Verstdrkung ist die soziale Verstarkung in Form von Feedback. Dieses kann durch die

Lehrkraft, aber insbesondere auch durch die Klasse erfolgen. Um eine Feedbackkultur in einer Klasse oder Schule
zu entwickeln, sollte man bereits in der 1. Praventionsebene Methoden des Feedbacks einsetzen. Diese kdnnen sich
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auf einzelne Schiler, aber auch auf die gesamte Klasse beziehen. Zur Férderung der individuellen Entwicklung kdn-
nen offene oder auch geheime Feedbackformen verwendet werden. Beispielsweise kdnnen bei der Wochenaus-
wertung Schiler benannt werden, die positiv oder negativ aufgefallen sind (— Material B19, B20). Durch Lob- und
Wunschkartchen (— Material B21) kénnen einem Schiiler Hinweise gegeben werden, welche Verhaltensweisen er
schon gut entwickelt hat und woran er noch arbeiten muss. Die Lehrkraft sollte ggf. steuernd eingreifen, damit
kritische AuBerungen durch konstruktive Hinweise erganzt werden und der Schiiler Anregungen erhilt, wie er sein

Verhalten dndern konnte.

Uberblick iiber Instrumente der Férderung

Tabelle 9: Ubersicht tiber Instrumente zur Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Instrument

Planungsinstrument

Padagogischer Entwick-
lungsplan
(— Material B1)

Forderplan
(— Material B2, B3)

Festlegungen zum
Nachteilsausgleich
(— Material B4, B5)

Ubersicht - MaBnah-
men der pddagogischen
Forderung

(— Material B6)

Einsatzmoglichkeit

Ziel

Zielgruppe
Praventionsebene
durchfiihrende Person

Dokumentation des Entwicklungs-
standes und notwendiger individu-
eller Forderziele und FérdermaBnah-
men

einzelne Schiiler mit Entwicklungs-
besonderheiten

2. bis 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, beteiligte Lehrkrafte

verbindliche Festlegung von Férder-
zielen und -maBBnahmen,

einzelne Schiler mit sonderpddago-
gischem Forderbedarf

2. und 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, beteiligte Lehrkrafte

besondere Férderung mit dem Ziel
des chancengleichen Lernens
einzelne Schiiler mit sonderpadago-
gischem Forderbedarf

2. bis 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, beteiligte Lehrkrafte

Informationsaustausch bei kurzfris-
tig auftretenden Problemsituationen
einzelne Schiler

2. bis 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, beteiligte Lehrkrafte

Grundlage fiir die Fortflihrung der
individuellen Férderung auch beim
Wechsel der Lehrkrafte bzw. der
Schule

Grundlage fir Elterngesprache

Kommunikationsinstrument fir alle
Beteiligten

je eine Erstellung und Fortschrei-
bung im Schuljahr notwendig
Beratung und Unterstiitzung der
Regelschule bei der Erstellung von
Forderplanen durch den Mobilen
Sonderpddagogischen Dienst
vollstandige Unterlagen der Forder-
schule dbermitteln

Kenntnisnahme durch alle Kollegen
und Schulleitung

regelmaBige Uberpriifung der Not-
wendigkeit des Nachteilsausgleichs

Information und Abstimmung
zwischen Lehrkraften, ggf. in einer
Klassenkonferenz
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Instrument

Ubergabeprotokoll
(— Material B7)

Bildungsvereinbarung
(— Material B8)
Verhaltensvertrag

(— Material B9)
Zielvereinbarung bei
Versetzungsgefahrdung
(— Material B10)

Steuerungsinstrumente

Selbstinstruktionskarten
(— Material B11)

Token-Kartchen
(— Material B12)

Punktwechselprogramm
(— Material B13)
Punktabzugsprogramm
(— Material B14)

Punkteplan flr Vergess-
lichkeit (— Material B15)
Punkteplan flr Verldss-
lichkeit (— Material B16)
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Einsatzmoglichkeit

Ziel

Zielgruppe
Praventionsebene
durchfiihrende Person

zeitnaher Informationsaustausch zur
Erfassung der Lernvoraussetzungen
einzelner Schiiler beim Ubergang in
Klassenstufe 5

einzelne Schiiler

2. und 3. Priventionsebene
Lehrkraft der Grundschule, Lehrkraft
der weiterflihrenden Schule

Forderung des Schiilers und Aus-
gestaltung des Erziehungs- und
Bildungsauftrages

einzelne Schiiler

2. und 3. Praventionsebene
Klassenlehrer, Eltern, Schiiler

Erinnerung an ein vereinbartes
Forderziel

einzelne Schiler

2. und 3. Prdventionsebene
Schiiler, Lehrkraft

Erinnerung an ein vereinbartes
Forderziel und Verdeutlichung von
Erfolgen

einzelne Schiiler

2. und 3. Praventionsebene
Schiler, Lehrkraft

Aufbau erwiinschter Verhaltens-
weisen durch unmittelbare Riick-
meldung, Abbau unerwiinschter
Verhaltensweisen

einzelne Schiiler, Gruppe oder Klasse
1. bis 3. Praventionsebene

Schiiler, Lehrkraft

Starkung der Selbstorganisation
schulischer Aufgaben

einzelne Schiiler

1. bis 3. Praventionsebene
Schiler, Lehrkraft

Hinweise zur bisherigen Férderung
und den gewahlten FérdermaBnah-
men

Ermdglichung einer nahtlosen
Forderung

glinstige Zusammenstellung neuer
Klassen

Betonung der Eigenverantwortung
des Schulers

schriftliche Dokumentation, Kennt-
nisnahme der Schulleitung erfor-
derlich

Visualisierung des Forderziels fir
den Schiiler

gemeinsame Erstellung der Selbst-
instruktionskarten

Zeitraum und Anzahl der Token
festlegen

Aufbewahrung, z. B. im Hausaufga-
benheft oder in der Federmappe
transparente Dokumentation der
Zielerreichung, auch fur die Kom-
munikation mit den Eltern geeignet

Unterstiitzung der Selbstbeobach-
tung und -bewertung
VerhaltnismaBigkeit von Punktabzug
und -gewinn beachten

fuir die Steuerung extrem negativer
Verhaltensweisen, z. B. korperlicher
Ubergriff, ungeeignet

Aufgabenplan erfordert eine strin-
gente Kontrolle

bewusste Auswahl und Einsatz des
jeweiligen Punkteplans in Abhangig-
keit vom Schiiler



Instrument

Verstarkerplan

- Unterrichtsstunde
(— Material B17)
Verstdrkerplan

- Schultag

(— Material B18)

Sonnenschein der
Woche

(— Material B19)
Regenguss der Woche
(— Material B20)

Lob- und Wunschkart-
chen (— Material B21)

Checkliste fir zu Hause
- Grundschule

(— Material B22)
Checkliste fir zu Hause
- weiterfiihrende Schule
(— Material B23)
Checkliste fir zu Hause
- Vorlage

(— Material B22 - 24)

Sonnenschein der
Woche

(— Material B19)
Regenguss der Woche
(— Material B20)

Lob- und Wunschkart-
chen (— Material B21)

Einsatzmoglichkeit
Ziel

Zielgruppe
Préaventionsebene
durchfiihrende Person

I dauerhafte begleitende Kontrolle der
Schiiler in Bezug auf erwiinschtes
Verhalten

I einzelne Schiiler

I 3. Prdventionsebene

I Schiler, Lehrkraft

I Rickmeldung des Verhaltens durch
die soziale Gruppe

I einzelne Schiiler, Gruppe, Klasse

I 1.bis 3. Praventionsebene

I Schiiler, Lehrkraft

I Zusammenarbeit zwischen Eltern-
haus und Schule sowie Unterstiit-
zung bei der hduslichen Vorberei-
tung des Schultags

I einzelne Schiiler

I 1. bis 3. Praventionsebene

I Schiler, Eltern

I Rickmeldung des Verhaltens durch
die soziale Gruppe

I einzelne Schiiler, Gruppe, Klasse

I 1. bis 3. Prdventionsebene

I Schuler, Lehrkraft

Einsatz eines Verstarkerplans in
Abhangigkeit vom Schler
Festlegung eines Zeitraumes (Unter-
richtsstunde, Schultag, -woche)
Verhaltensziel muss auf dem Ver-
starkerplan festgeschrieben werden

auf konstruktive Riickmeldungen
achten

keinen Schiiler beschamen oder
bloBstellen

Unterstltzung der Eltern ggf. mit
Hinweisen zum Erstellen, Ausftllen
und Auswerten der Checkliste durch
die Lehrkraft

auf konstruktive Riickmeldungen
achten

keinen Schiiler beschamen oder
bloBstellen
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5.3 Forderung in der Perspektive emotionale Kompetenz

Die Perspektive emotionale Kompetenz lenkt den Blick der Lehrkrafte auf die individuelle Entwicklung und die
personale Kompetenz des Schiilers. Die emotionale Kompetenz umfasst folgende Teilbereiche:

Emotionswahrnehmung
Emotionsausdruck
Emotionswissen
Zusammenhange herstellen
Emotionsregulation
Empathie

Schiler mit gut entwickelter emotionaler Kompetenz verfligen liber konstruktive Bewaltigungsstrategien, kénnen
sich flexibel an neue Situationen anpassen und erleben weniger negative Emotionen. Die Entwicklung der emoti-
onalen Kompetenz ist eine der wesentlichen Aufgaben in der Kindheit und bedarf daher auch der Unterstiitzung
durch Lehrkrafte. Das Wissen uber die o. g. Teilbereiche der emotionalen Kompetenz er6ffnet der Lehrkraft einen
komplexeren Blick auf den einzelnen Schiler und unterstitzt ihn damit in seinem padagogischen Handeln.

Im Bereich der emotionalen Entwicklung bilden die Emotionswahrnehmung und der Emotionsausdruck, insbe-
sondere der sprachliche Ausdruck, die Grundlage flir weitere Entwicklungsschritte. Das Emotionswissen bildet die
Voraussetzung fiir eine bewusste kognitive Auseinandersetzung mit Emotionen und tragt entscheidend zum Re-
flexionsprozess bei. Durch das Herstellen von Zusammenhangen zwischen Situation und Emotion kann der Schiiler
soziale Situationen besser verstehen, sich schneller anpassen und damit angemessenes soziales Verhalten zeigen.
Um sich in soziale Gemeinschaften wie in eine Klasse einzubringen, sind die Fahigkeit zur Emotionsregulation und
die Entwicklung von Empathie entscheidend. Diese Teilbereiche entwickeln sich in gegenseitiger Abhangigkeit und
sind miteinander verzahnt. Im Folgenden wird jeder Teilbereich kurz erldutert.

Emotionswahrnehmung

I Erleben eigener Emotionen auf physiologischer, kognitiver und affektiver Ebene
I Einbeziehen von situativen Hinweisen auf Emotionen bei sich und anderen

Die Emotionswahrnehmung dient dem Erleben und Erkennen sowohl eigener als auch fremder Emotionen. Dabei
flieBen die wahrgenommenen Emotionen und situationsbezogenen Hinweise in das Erfassen und Interpretieren
von GefiihlsduBerungen und Verhalten bei sich selbst und bei anderen ein.

Eine Emotion zu erleben heifBt, sich einer sensorischen Empfindung bewusst zu sein und diese zu einer bestimmten
Emotion zuordnen zu kénnen. Dabei spielten die Wahrnehmung einer Emotion durch Mimik, Gestik und Stimme,
aber auch kérperliche Empfindungen, wie Bauchschmerzen oder Spannungszustinde, sowie bestimmte kognitive
Aspekte, wie standig wiederkehrende Gedanken oder Bilder, eine wesentliche Rolle. Mit zunehmendem Alter wer-
den mehrere wahrgenommene Empfindungen wie Herzrasen und negative Gedanken zu einer Emotion wie Angst
verschmolzen. Zudem wird die Wahrnehmungsleistung der Schiiler stetig komplexer, sodass sie auch mehrere oder
gegensatzliche Emotionen gleichzeitig erleben kdénnen.

Der Prozess des Erkennens einer Emotion umfasst zusatzlich die meist unbewusste Verkniipfung mit weiteren Hin-
weisen, die sich durch das Verhalten oder die Situation ergeben. Dabei kann einerseits die aktuell erlebte Situation
ungewollt mit friiheren emotionalen Erfahrungen verknlipft werden. Andererseits ist das Einbeziehen situations-
bezogener Erwartungshaltungen sowie grundsdtzlicher Normen und Werte in die Interpretation mdglich. Diese
kdnnen sowohl kulturspezifisch als auch lebensweltbezogen sehr unterschiedlich sein.

Emotionsausdruck

I Vermittlung eigener Emotionen tber Sprache, Mimik und Kérperhaltung in der Kommunikation
I gezielter Einsatz des Emotionsvokabulars in Abhdngigkeit vom Kommunikationspartner und der Situation

Der Emotionsausdruck beinhaltet den Gesichtsausdruck, das Blickverhalten, die Kérpersprache, den Klang der
Stimme und die Sprache. Der Emotionsausdruck beeinflusst maBgeblich die zwischenmenschliche Kommunikation.
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Durch Senden von sozialen Zeichen wie Lacheln, Nicken, aber auch durch Wegschauen oder Ignorieren, wird der
Kontakt mit der Umwelt eréffnet, aufrechterhalten oder beendet. Der sprachliche Emotionsausdruck spielt dabei
eine entscheidende Rolle. Mit zunehmendem Emotionsvokabular kénnen Kinder ihre Emotionen immer differen-
zierter benennen und komplexere Emotionen beschreiben. Dadurch sind sie in der Lage, ihre Emotionen situations-
angemessen auszudriicken und auch vergangene oder bevorstehende Emotionen zu verbalisieren.

Emotionswissen

I Wissen tiber Emotionen (Metawissen)
I Bewusstsein tber die Bedeutung von Emotionen fiir das eigene Leben und fir die Gestaltung sozialer
Beziehungen

Das Emotionswissen umfasst Kenntnisse tber physiologische, kognitive, motorische und affektive Signale von
Emotionen und deren Zusammenwirken. Es beinhaltet zudem die Erkenntnis, dass verschiedene Emotionen gleich-
zeitig auftreten und auch gegensatzlich sein kdnnen. Zunehmend entwickelt sich bei Kindern die Fertigkeit, dass
bereits durch Erinnerungen an Situationen bestimmte Emotionen hervorgerufen werden kénnen bzw. emotionale
Erfahrungen vergangener Situationen in die emotionale Reaktion einer aktuellen Situation einbezogen werden.
Dadurch entwickelt sich ein Bewusstsein, dass Emotionen nicht immer kongruent zur Situation gezeigt werden,
sondern dass der Emotionsausdruck abgeschwécht, intensiviert oder auch vorgetduscht gezeigt werden kann.
Emotionswissen schlieBt weiterhin die bewusste Erkenntnis ein, dass soziale Beziehungen durch emotionale Kom-
munikation entscheidend gepragt werden. Je bewusster Schiler sich ihrer eigenen Emotionen sind, umso besser
kénnen sie diese auch steuern und somit auf ihr eigenes Verhalten Einfluss nehmen.

Zusammenhange herstellen

I bewusstes Herstellen von Zusammenhangen zwischen Situation und Emotion
I bewusstes Herstellen von Zusammenhadngen zwischen subjektiver Bewertung und Emotion

Insbesondere durch kognitive Prozesse werden Zusammenhange zwischen einer wahrgenommenen Emotion und den
konkreten situationsbezogenen Auslsern bzw. deren subjektiver Bewertung hergestellt. Dabei wird die subjektive Be-
wertung von inneren Haltungen, Wiinschen oder Erwartungen sowie durch Vorerfahrungen beeinflusst. Die Intensitét,
Dauer und Art der Emotion werden von den angenommenen Auswirkungen auf das personliche Leben mitbestimmt.
Aufgrund vielfdltiger Erfahrungen bilden sich im Laufe der Zeit Reaktionsmuster und emotionale Erwartungen heraus.
Diese Erwartungen konnen die Beziehungen zu anderen Menschen maBgeblich beeinflussen. Im schulischen Kontext
zeigt sich das u. a. im Verhaltnis zu Mitschilern und Lehrkraften, aber auch in der Lern- und Leistungsbereitschaft.

Emotionsregulation

I Erkennen der Veranderbarkeit und Selbststeuerbarkeit von Emotionen
I Kennen sowie eigenstandige und situationsangemessene Anwendung von Emotionsregulationsstrategien
I angemessener Umgang mit Emotionen in Konfliktsituationen unter Beachtung sozialer Normen

Die Emotionsregulation umfasst die Fahigkeit, sowohl die innere Gefiihlswelt als auch die nach auBen sichtbaren
Emotionen (Emotionsausdruck) zu kontrollieren und in sozialen Situationen zu steuern.®’ Regulationsstrategien
sind Verhaltensweisen oder gedankliche Vorstellungen, die in kritischen Situationen einen effektiven und ange-
messenen Umgang mit Emotionen ermdglichen. Die Regulation des Emotionsausdrucks kann dabei unbewusst
oder willentlich mit Hilfe anderer Personen oder eigenstandig erfolgen. Emotionen kénnen mit Hilfe von Emoti-
onsregulationsstrategien in Dauer, Intensitdt und Ausdruck verandert werden.

Die Wahl und Anwendung der jeweiligen Strategie wird durch das zur Verfligung stehende Handlungsrepertoire,
das Temperament des Kindes, die Vorbildwirkung der Bezugspersonen im Umgang mit Emotionen, das Wissen (iber
soziale Normen und Werte sowie das Einschdtzungsvermogen des Kindes beeinflusst. Solange Kinder noch nicht
uber geeignete Emotionsregulationsstrategien verfligen, bendtigen sie Hilfe im Umgang mit ihren eigenen Emoti-
onen. Deshalb sollten Lehrkréfte insbesondere Schiler mit Auffalligkeiten in der Emotionsregulation unterstiitzen
und in belastenden Situationen beruhigend auf sie einwirken.

61 Vgl. Saarni, C. (2002): Die Entwicklung von emotionaler Kompetenz in Beziehungen. In: von Salisch, M. (Hrsg.): Emotionale Kompetenz
entwickeln. Grundlagen in Kindheit

und Jugend. Stuttgart: Kohlhammer, S. 3 - 30. ’
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Empathie

I EinfUhlen in die Emotionen anderer Personen bzw. Lebewesen®?
I Nachvollziehen von Handlungen anderer Personen
I Grundlage fiir die Entwicklung von prosozialem Verhalten

Empathie umfasst die Fahigkeit des Einfuihlens und die Fahigkeit des Nachvollziehens von Emotionen und Hand-
lungen anderer Personen. Das schlie3t das rein affektive Nachempfinden bzw. Miterleben einer vermuteten Emo-
tion sowie die Fahigkeit des kognitiven Verstehens der Handlungen einer anderen Person ein. Dabei entwickelt sich
zuerst die Fahigkeit des emotionalen Einflihlens und daran ankniipfend der handlungsbezogene Perspektivwech-
sel, d. h. das Hineindenken in die Rolle des anderen, ohne dass der emotionale Zustand selbst miterlebt wird. Auch
geschlechtsbezogene Rollenvorbilder kdnnen auf beide Komponenten der Empathie starken Einfluss nehmen.

Das empathische Vermdgen eines Menschen wird von allen o. g. Teilbereichen der emotionalen Kompetenz beein-
flusst. Empathie ist eine zentrale Bedingung fiir die Entwicklung sozialer Kompetenz und prosozialen Verhaltens.
Weiterhin unterstiitzt Empathie die Fahigkeit zur Reflexion sowie Bewertung eigener Emotionen und Reaktionen
im Umgang mit anderen. Dadurch hat die Empathie groBen Einfluss auf die Entwicklung anderer Teilbereiche emo-
tionaler Kompetenz.

Uberblick Praxistipps zur Forderung in der Perspektive emotionale Kompetenz

Tabelle 10: Praxistipps fiir den Schulalltag zur Férderung in der Perspektive emotionale Kompetenz

Emotionswahrnehmung

I Schaffen Sie positive Erfahrungen durch Erfolgs- 1 Pantomime —> (CO: Selbstreflexionsbo-
erlebnisse fir die Schiiler. I Rollenspiele gen fir die Perspektive

I Beachten Sie den unterschiedlichen kulturellen emotionale Kompetenz
und lebensweltlichen Kontext der Schiler. —> C1: Geflihlsblitzlicht

I Nutzen Sie Anldsse des Schultages und unter- — (C2: Geflihlsstern
stiitzen Sie die Schiler sensibel, ihre eigenen und — (C12: Landkarte der
fremden Emotionen bewusst wahrzunehmen. Geflihle

— (C13: GeflihIswetter
Emotionsausdruck
I Haben Sie Geduld. Ein bereits stabilisiertes I Rollenspiele C4: Geflihlsgeschichten

Verhaltensmuster @ndert sich nicht innerhalb
klrzester Zeit.

Lassen Sie verschiedene Formen des Emotions-
ausdrucks zu.

Nehmen Sie den Emotionsausdruck Ihrer Schiiler
nicht persdnlich.

Planen Sie Rollenspiele gut vor. Grenzen Sie

die gespielte Rolle von der Person des Schiilers
deutlich ab.

Bieten Sie Visualisierungshilfen wie Bild- und
Wortkarten fiir die Darstellung des Emotions-
ausdrucks an.

Unterstiitzen Sie die Erweiterung des Emotions-
vokabulars aktiv.

I Hilfsmittel der Visua-
lisierung: Bild- und
Wortkarten, Sym-
bole, Comic, Wort-
schatzlisten

I Humor, Witze erzihlen

A

¥

¥

C5: Geflhlskleid

C6: Geflihlstest

C7: Wenn ich frohlich
bin

C8: Kreuzdonnerwetter
C10: Gefiihlscollagen
C13: Gefuihlswetter

62 Empathie kann sich auf alle Lebewesen beziehen. Im folgenden Text wird aufgrund des Kontextes Schule nur von Personen gespro-
chen.
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Emotionswissen

Nehmen Sie die Emotionen der Schiiler wahr
und deren Signalfunktion ernst.

Seien Sie sich lhrer Vorbildrolle bewusst. hr Um-
gang mit eigenen Emotionen sowie mit denen
anderer oder die Art, wie Sie Kritik duBern, dient
Schilern als Beispiel.

Unterstiitzen Sie den Reflexionsprozess der
Schiiler aktiv.

Zusammenhénge herstellen

Nutzen Sie situative Anlasse fiir Gesprache.
Machen Sie dem Schiler deutlich, welche Fakto-
ren der Leistung er beeinflussen kann.
Hinterfragen Sie die Ausléser von Emotionen.

Emotionsregulation

Bieten Sie verschiedene Strategien an und las-
sen Sie die Schiiler auswahlen.

Vermitteln und trainieren Sie wenige ausgewahl-
te Strategien regelmaBig.

Unterstltzen Sie den Transfer in den Schultag,
z. B. durch visuelle Reize oder Rollenspiele.
Unterstiitzen Sie die Emotionsregulation ggf.
durch AuBensteuerung. Beruhigen Sie, wenn
ndtig, den Schiiler.

Verdeutlichen Sie Erfolge. Ermuntern Sie und
loben Sie Ihre Schiiler fiir Fortschritte.

Nutzen Sie schiilerorientierte Mittel der Doku-
mentation, z. B. Verstarkerplane, Token-System
oder Sterntagebuch.

Empathie

Geben Sie Anregungen zum Perspektivwechsel.
Ermdglichen Sie lhren Schiilern, eigenes und
fremdes Verhalten einzuschatzen und zu reflek-
tieren.

mit Unterrichtsinhal-
ten verknlpfen: Ge-
schichten schreiben,
ggf. Bildergeschich-
ten zur Unterstit-
zung anbieten

Bilder malen und
zeichnen

Rollenspiele
Entspannungsiibungen

Konfliktmoderation:
Streitschlichter, Klas-
senkonferenz, Forder-
programme, u. a. Lions
Quest

thematische Blicher
Bildergeschichten
Forderangebote

Rollenspiele mit
Handpuppen
Hilfsmittel zum
Aggressionsabbau:
Boxsack, Papier zer-
kndllen, mit Bleistift
kritzeln

Strategien zur
Gedankensteuerung:
Wutstuhl®®, Wutrake
te®* Gedankenstopp
Strategien zur Beru-
higung: AtemUibun-
gen, Autosuggestion
Strategie zur Veradn-
derung der inneren
Haltung: ,positives
Denken"

Comics zeichnen
Geschichten verfassen
Bildbetrachtungen
Rollenspiele
Problemldsestrategi-
en visualisieren

I

Pl

¥

¥

Ll

v

i

i

—

C6: Gefiihlstest

C9: Angsthasen-
Umfrage

C10: Gefuhlscollagen
C11: Geflihlswrfel
C12: Landkarte der
Gefiihle

C14: Anti-Angst-
Rezepte

C16: Mein Wohlfthlort

C13: Geflihlswetter

C3: King Kong

C5: Geflhlskleid

(C8: Kreuzdonnerwetter
C14: Anti-Angst-
Rezepte

C15: Erste-Hilfe-
Wutkiste

C16: Mein Wohlfiihlort
C17: Schattenboxen

C6: Geflhlstest

63 Ein Raum oder ein festgelegter Ort (Ankerpunkt) kann fiir die Schiler zur Beruhigung eingesetzt werden.
64 Durch bestimmte gedankliche Bilder konnen Schiiler unterstiitzt werden, inre Wut zu kanalisieren und damit abzubauen.
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@ Aus dem Schulalltag

Situationsbeschreibung
Ein Schiler kommt in die Klasse, wirkt sehr wiitend, schreit laut herum und wirft seinen Ranzen in die Ecke.

Magliche Sofortreaktion
Beruhigen, Ansprechen, Schiiler aus der Situation rausnehmen, Gesprach anbieten, Gesprach flr einen spa-
teren Zeitpunkt festlegen, Verhalten ignorieren

In welchen Teilbereichen der emotionalen Kompetenz besitzt der Schiiler in Bezug auf die Situation
bereits Fertigkeiten?

Er kann seine Wut zeigen.

Er richtet seine Wut nicht gegen Personen.

In welchen Teilbereichen der emotionalen Kompetenz muss der Schiiler sich noch entwickeln?

Er muss lernen, seine Wut angemessen auszudriicken und ggf. dem richtigen Adressaten mitzuteilen.

Er muss lernen zu erkennen, dass sein Verhalten nicht angemessen ist und sich auf die Mitschiiler negativ
auswirkt.

Er muss lernen zu differenzieren, welcher Aspekt der Situation bzw. welche subjektive Bewertung ihn so
wiitend gemacht hat.

MaBnahmen der Pidagogische Diagnostik und Intervention
I Gesprach des Klassenlehrers mit dem Schiiler zur Reflexion der Situation
« Auf wen oder was bist du wiitend? Was ganz konkret hat dich in der Situation witend gemacht?"
Wie und wann kénntest du deine Wut angemessener ausdriicken?”
Wie kdnntest du noch mit deiner Wut umgehen?"
* Wie kdnntest du zukiinftig in dhnlichen Situationen reagieren?”
I Vereinbarungen treffen: Stopp-Zeichen festlegen (— Material B11 - B14)
I insbesondere Methoden zur Férderung der Emotionsregulation einsetzen (— Material C13, C15, C17)
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5.4 Forderung in der Perspektive soziale Kompetenz

Die Perspektive soziale Kompetenz scharft den Blick der Lehrkrédfte auf die Schiler und unterstitzt die Kompe-
tenzentwicklung fir ein effektives Handeln in sozialen Situationen. Dabei steht vorrangig die Klassengemeinschaft
im Mittelpunkt, das heiBt soziale Situationen zwischen den Schiilern.

Die Perspektive soziale Kompetenz umfasst folgende Teilbereiche:

Gestaltung von Gleichaltrigenbeziehungen

Fahigkeiten des Selbstmanagements

schulische Anpassungs- und Leistungsfahigkeit

Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft

Durchsetzungsfahigkeit im Sinne von Selbstsicherheit und Selbstbehauptung®®

In der Klassengemeinschaft akzeptiert und eingebunden zu sein, spielt fiir die Entwicklung von allen Schiilern eine
maBgebliche Rolle. Ausgehend von den Teilbereichen der emotionalen Kompetenz, insbesondere der Empathie,
kénnen Schiiler sich nur dann sozial weiterentwickeln, wenn sie mit ihren Mitschiilern aktiv interagieren und sich
mit ihnen auseinandersetzen.

Beispielsweise kdnnen Schiiler mit zunenhmendem Alter immer selbststandiger Regeln und Normen flr Interakti-
onsprozesse festlegen und dadurch zum Gelingen einer gemeinschaftlichen Klassenstruktur beitragen. Dabei sollte
die Lehrkraft nur steuernd in den Prozess eingreifen und z. B. bei der gemeinsamen Erarbeitung von Klassenzielen
unterstdtzen.

Es hangt von mindestens drei Aspekten ab, ob sozial kompetentes Verhalten gezeigt werden kann. Dafiir bendtigen
Schiiler eine klar definierte Aufgabe, die sie mit ihrer verfligbaren sozialen Kompetenz bewéltigen kdnnen und de-
ren Bewaltigung eine gewisse Relevanz hat.% Sind sich Schiler ihrer Rolle in der Klassengemeinschaft nicht sicher,
sind einzelne emotionale oder soziale Kompetenzen noch nicht entwickelt oder unterscheiden sich die Normen
und Werte des Schiilers stark von den schulischen oder den klassenspezifischen Erwartungen, so befindet sich der
Schiler in einem Spannungsfeld, d. h. es besteht fir ihn ein sogenanntes Passungsproblem. Meist erschwert sich
fur diese Schiller die Situation, da sie in der Klassengemeinschaft schwieriger gleichwertige Interaktionspartner
finden. Sollten Schiler ihre Position in der Klassengemeinschaft, z. B. aufgrund einer Versetzungsgefahrdung, hin-
terfragen, sinkt zudem die Motivation, sich in die Klasse zu integrieren. Damit verengt sich der Zugang zu sozialer
Interaktion und neuen sozialen Erfahrungen.

Beziehungsstrukturen innerhalb der Klasse zu kennen, kann der Lehrkraft sowohl problematische Situationen als
auch Ressourcen aufzeigen (— Material A11 - A14). Die soziale Integration aller Schiiler ist ein wesentlicher Be-
standteil der Férderung. Lehrkrafte schaffen ein lern- und beziehungsférderliches Klima, z. B. durch die Unterstit-
zung von Freundschaften® zwischen Schiilern.

Gestaltung von Gleichaltrigenbeziehungen

I Aufbau und Aufrechterhaltung von Freundschaften und sozialen Beziehungen
I Aufbau einer gesicherten sozialen Stellung in der Klasse

Da Kinder mit zunehmendem Alter mehr Zeit mit Gleichaltrigen verbringen, spielt die Gestaltung dieser Interakti-
onen eine maBgebliche Rolle. Dazu gehdrt der Aufbau von engen Freundschaften und einer akzeptierten Position
innerhalb der Klasse. Wahrend der Schulzeit bilden sich meist gleichgeschlechtliche Freundschaften, wobei Mad-
chen sich vorwiegend in Zweierkonstellationen, Jungen Uiberwiegend in ausgedehnten groBeren Gruppen zusam-
menfinden.®® Durch Freundschaften und soziale Interaktion lernen Schiler u. a. Kritik zu ertragen oder Streitigkei-
ten beizulegen. Damit entwickeln sie ein Verstandnis fir gleichrangige Beziehungen und Teamfahigkeit.

65 In Anlehnung an: Caldarella, P.; Merell, K. W. (1997), S. 264 - 278.

66 Vgl. Jugert, G. et al. (2016): Soziale Kompetenz fiir Jugendliche. Grundlagen und Training. 9., Gberarbeitete Auflage, Weinheim/Basel:
Beltz Juventa, S. 11.

67 Vgl. Preuss-Lausitz, U. (2004): Schwierige Kinder. Schwierige Schule. Weinheim/Basel/Berlin: Beltz, S. 117.

68 Vgl. Saracho, 0. N.; Spodek, B. (2007): Contemporary Perspectives on Social Learning in Early Childhood Education. Information Age
Pub, S. 77.
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Schiilern, die eine gesicherte positive Stellung in der Klasse oder Peergroup erlangen, wird hdufig prosoziales Ver-
halten und eine hohe soziale Kompetenz zugeschrieben.® Prosoziales Verhalten umfasst Handlungen und Verhal-
tensweisen, die freiwillig ausgefiihrt werden und dem Wohle eines einzelnen Mitschiilers oder der gesamten Klas-
sengemeinschaft dienen. Dazu gehdren u. a. Wertschatzung, Hilfe, Unterstlitzung sowie Humor und Begeisterung.

Fahigkeiten des Selbstmanagements

I Organisation und Kontrolle persdnlicher und schulischer Belange
I Ausgleich zwischen eigenen Bediirfnissen und den Anforderungen des sozialen Kontextes

Die Entwicklung des Selbstmanagements und des Selbstkonzepts stehen in einem engen Zusammenhang. Dafiir
missen Schiiler die eigenen Fahigkeiten realistisch einschatzen, sich sozialer Normen bewusst sein und wissen,
welches Verhalten sozial erwiinscht ist.

Das Selbstmanagement umfasst die Fahigkeiten der Selbstbeobachtung, Selbstbewertung und Selbstverstarkung.”® Das
heiBt, Schiler missen ihr Verhalten und die Situation zuerst bewusst wahrnehmen konnen. In der Phase der Selbst-
bewertung beurteilen sie ihr Verhalten angelehnt an sozialen Normen, in Bezug zur Situation und im Abgleich zu per-
sonlichen Zielen. Sind sie mit dem Ausgang der Situation eher unzufrieden, versuchen sie ihr Verhalten zu verandern.
Bewerten sie hingegen ihr Verhalten positiv, verstarken sie ihr Verhalten und belohnen sich selbst fir ihre Handlungen.

Durch Selbstmanagement miissen grundsatzlich zwei gegensatzliche Ziele aufeinander abgestimmt werden: die Um-
setzung der eigenen persdnlichen Belange und die Aufrechterhaltung von Beziehungen. Bezogen auf die persénlichen
Belange des einzelnen Schiilers sind Verhaltensweisen wie sich selbst organisieren, die eigene Stimmung kontrollieren
(vgl. Kapitel 5.1: Emotionsregulation), Kritik bewaltigen oder aus Fehlern lernen, sehr bedeutungsvoll.”* Zur Erhaltung der
Beziehungen stehen dabei vor allem Verhaltensweisen wie Kooperations- und Kompromissbereitschaft im Vordergrund.

Mit zunehmendem Alter steigt die moralische Urteilsfahigkeit und es entwickeln sich persénliche Einstellungen.
Diese werden bei der Wahl der Freunde einbezogen und kénnen auch zur Abgrenzung von Freunden oder Peer-
groups flhren. Dieser Entwicklungsschritt bedarf der eigenenstandigen Wahrnehmung von negativen Einfllissen
und vollzieht sich meist im Ubergang zur bzw. in der Phase des Jugendalters.

Schulische Anpassungs- und Leistungsfahigkeit

I Anpassungsfahigkeit an schulische Bedingungen
I Entwicklung eines angemessenen Leistungsverhaltens in Bezug zu schulischen Anforderungen

Kinder werden in der Schule in ihrer Rolle als Schiiler und durch ihre Leistungen bewertet. Eine optimale Entwick-
lung schulischer Anpassungs- und Leistungsfahigkeit setzt voraus, dass der Schiiler den Anforderungen unter
den Rahmenbedingungen gewachsen ist und sich in einem angemessenen MaBe kompetent fiihit. Das bedeutet
konkret, er entwickelt Fertigkeiten wie das Arrangieren mit Raumlichkeiten (Raumwechsel, Sitzordnung, Lautstarke
im Klassenzimmer), das Managen organisatorischer Anforderungen (zeitliche Dichte von Hausaufgaben und Klas-
senarbeiten, Organisation des Hausaufgabenheftes) oder das Aushalten von schwierigen Situationen (Probleme
mit Lehrkraften oder Mitschiilern).

In Abhangigkeit von den jeweiligen Lernerfahrungen entwickeln sich dabei Verhaltensmuster. Positive schulische
Lernerfahrungen stérken die Lernmotivation und die Selbstwirksamkeitserwartung der Schiiler und so ihr Selbst-
wertgefiihl. Schiiler entwickeln dadurch eine positive Lerneinstellung und beziehen meist Lernerfolge auf eigenes
Kénnen und Misserfolge auf duBere Umstinde. Sie haben zunehmend die Uberzeugung, ihre Erfolge selbst zu
steuern. Sind die Lernergebnisse oder Leistungsbewertungen haufig negativ, werden Lernerfolge eher als Zufall
gesehen und Misserfolge durch mangelndes Konnen begriindet. Bei diesem negativen Verhaltensmuster wird auch
von ,erlernter Hilflosigkeit" gesprochen.”> Um diesem Muster entgegenzuwirken, sollten Lehrkrafte insbesondere
Schiilern mit Forderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwicklung Erfolge verdeutlichen und diese in

69 Beliebte Kinder zeigen prosoziale Verhaltensweisen und ein addquat ausgepragtes Durchsetzungsvermdgen, wahrend sie gleichzeitig
selten aggressive Verhaltensweise nutzen oder sich von ihren Peers zuriickziehen.

70 Vgl. Kanfer F. H.; Karoly, P. (1972): Self-controll: a behavioristic excursion into the lion's den. In: Behavior Therapy, 3.Jahrgang,
S. 398 - 416.

71 Vgl. Caldarella, P; Merell, K. W. (1997), S. 264 - 278.

72 Vgl. Seligman, M. E. P. (1979): Erlernte Hilflosigkeit. Miinchen/Wien/Baltimore: Urban & Schwarzenberg.
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Verbindung zu ihrer eigenen Leistung setzen.

Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft

I Bereitschaft, sich fiir etwas einzusetzen
I F3higkeit, auf ein gemeinsames Ziel hinzuarbeiten

Die Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft eines Schiilers umfasst die Bereitschaft und Fahigkeit, sich fur
ein Ziel oder eine Aufgabe einzusetzen, mit anderen abzustimmen und gemeinsam daran zu arbeiten. Um diese
Fahigkeit zu entwickeln, missen Schiiler auf die Bedurfnisse anderer Riicksicht nehmen, soziale Regeln befolgen
und konstruktiv mit Kritik umgehen. Zudem lernen sie, materielle Dinge mit anderen zu teilen oder Arbeitsmittel
gemeinschaftlich in Ordnung zu halten. Die Fahigkeit zur Perspektiviibernahme (Empathie) ist dafiir eine wesent-
liche Grundlage.

Im schulischen Kontext spielt die Fahigkeit der Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft in allen Fachern eine
Rolle. Insbesondere Aufgaben, bei denen ein Zusammenwirken der Klasse erforderlich ist, z. B. das instrumentale
Gestalten eines Liedes, das Durchfiihren eines Mannschaftsspieles oder das Erarbeiten eines Theaterstiicks, bieten
dafiir motivierende Anlasse.

Durchsetzungsfahigkeit

I Selbstsicherheit und Zufriedenheit mit sich selbst
I Selbstbehauptung und Selbstbestimmung in Gruppenprozessen

Durchsetzungsfahigkeit heiBt, seine eigenen Interessen durchzusetzen, ohne dabei die Rechte anderer zu mindern.
Grundlegend dafir sind die Kenntnis und Wahrung persénlicher Rechte sowie das Bewusstsein und die Verfolgung
eigener Wiinsche und Ziele.”?

Flr Schiiler heiBt das, mit zunehmendem Alter in der Klasse, der Schule oder in auBerschulischen Gemeinschaften
mitzuwirken bzw. mitzugestalten und dadurch demokratische Handlungskompetenzen zu erwerben. Insbesondere
Schiler, die Verhaltensauffalligkeiten zeigen, verfiigen oftmals nicht Uber Selbstsicherheit und Selbstbehauptung.
Nur Uber das Erleben von Erfolgen werden diese gestarkt. Erhalten Schiiler in der Schule die Mdglichkeit, Erfolge zu
erleben, so entwickelt sich intrinsische Motivation und die Lernmotivation und Schulfreude steigen. Selbstsichere
Schuler sind eher mit sich zufrieden. Sie sind Lob, aber auch Kritik gegentiber aufgeschlossen und gewinnen oft-
mals rasch Freunde.” Schiiler, die sich selbstbehaupten konnen, beteiligen sich aktiv am Klassen- und Schulleben.
Sie kdnnen Gesprache von sich aus beginnen oder sind in der Lage, eigene Gefiihle und Gedanken offen auszudri-
cken. Gleichzeitig lernen Schuler durch diese selbstgewadhlten Herausforderungen, sich immer besser wahrzuneh-
men und realistischer einzuschatzen.

73 Vgl. Linde, D. (2015): Burnout vermeiden - Berufsfreude gewinnen. Berlin, Heidelberg: Springer, S. 40.
74 Vgl. Caldarella, P; Merrell, K. W. (1997), S. 264 - 278.

| 45



Uberblick Praxistipps zur Férderung in der Perspektive soziale Kompetenz

Tabelle 11: Praxistipps flir den Schulalltag zur Férderung in der Perspektive soziale Kompetenz

Gestaltung von Gleichaltrigenbeziehungen

Informieren Sie sich tiber die Gruppenkonstellatio-
nen in lhrer Klasse.

Ermdglichen Sie kooperatives Lernen und Handeln.
Ermdglichen Sie Freirdume fiir auBerschulische
Treffs oder bieten Sie Anlasse fir Aktivitaten auBer-
halb der Schule.

Seien Sie ein positives Vorbild. Nehmen Sie |hre
Vorbildrolle bewusst ein.

Lassen Sie Regeln und Normen grundsétzlich von
allen Mitschiilern gemeinsam aushandeln.

Haben Sie ein ,offenes Ohr" fiir Ihre Schiiler.

Fahigkeiten des Selbstmanagements

46 |

Seien Sie im Hinblick auf Piinktlichkeit, Ordnung
und Organisation Vorbild fir [hre Schiiler.

Bieten Sie Ordnungssysteme an, um die Selbstorga-
nisation der Schiiler zu unterstiitzen.

Machen Sie Ihre Erwartungen transparent.
Verstérken Sie das Schiilerverhalten positiv. Loben
Sie.

Trainieren Sie Belohnungsaufschub, indem Sie die
Anforderung langsam steigern.

Bieten Sie Mdglichkeiten der ,Wiedergutmachung"
an.

Ermutigen Sie zu Selbststandigkeit, Eigeninitiative
und Eigenverantwortung.

Setzen Sie Freiarbeitsplane sinnvoll ein.

Schilerpatenschaft
Projekte

Methoden des posi-
tiven Feedbacks

Klassensprecher
Klassendienste
Hausaufgabenver-
antwortliche

Verhaltensvertrage,
Bildungsvereinba-
rungen

—

+

¥

{

—

—

—

—

DO: Selbstreflexi-
onsbogen fiir die
Perspektive soziale
Kompetenz

D1: Fiinf Finger -
Flinf Komplimente
D3: Kichererbse

D4: Riickenmaler
D5: Die perfekte
Welle

A11: Einschatzung
Klassenklima - ,Bild"
A12: Einschatzung
Klassenklima - ,Ziel-
scheibe”

A13: Einschadtzung
Klassenklima -
.Hand"

A14: Erfassung von
Gruppenstrukturen -
Klassen-Soziogramm

D2: Flisterstuhl
D6: Das schwarze
Schaf

B17: Verstarkerplan -
Unterrichtsstunde
B18: Verstarkerplan -
Schultag

D7: Schritt fur
Schritt

E4: Wiedergutma-
chung



Schulische Anpassungs- und Leistungsfahigkeit

Beobachten Sie Ihre Schiiler und geben Sie Ihnen
starkenorientierte Riickmeldung.

Ermutigen Sie Ihre Schiiler.

Setzen Sie gezielt verschiedene Lernformen ein.
Nutzen Sie ggf. Mdglichkeiten des Nachteilsaus-
gleichs.”

Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft

Motivieren Sie Ihre Schiiler bei schwierigen Aufgaben.

Nutzen Sie kooperative und kommunikative Lern-
formen.

Schaffen Sie eine vertrauensvolle Atmosphare.
Binden Sie die Schiiler aktiv in die Gestaltung des
Schultags ein.

Planen Sie ,freie Zeiten" u. a. flr Spiele, Gesprache
oder Vorlesezeiten ein.

Durchsetzungsfahigkeit

Stérken Sie das Selbstvertrauen lhrer Schiler,
indem Sie ihre Erfolge betonen.

Geben Sie Ihren Schilern positives und wertschat-
zendes Feedback.

Stérken Sie eine wertschatzende Gesprachskultur.
Regen Sie demokratieférderliche Handlungsbereit-
schaft an.

Unterstiitzen Sie die Entwicklung der Starken lhrer
Schiiler.

Ermutigen Sie lhre Schiiler bei Schwierigkeiten oder

Misserfolgen.
Unterstiitzen Sie kooperative Interaktionen der
Schiler.

Feedbackmethoden

ritualisiert einsetzen
Portfolio fiir Metho-

den erstellen
Vorbilderfunktion
von Mitschdlern
nutzen

Klassenregeln
Klassendienste
Maglichkeiten der
Binnendifferenzie-
rung

Klassenrat, Schiler-
sprecher, Streitsch-
lichter

—

—

—

—

D11: Zappel-Stopp

D12: Flussiiberque-
rung

D13: Der fliegende
Weihnachtsmann
D14: Ohne Worte

D8: Meine Tur
D9: Nein-Doch-Spiel
D10: Boot im Sturm

75 Bei festgestelltem sonderpidagogischem Forderbedarf kann ein Nachteilsausgleich gewéhrt werden (§ 17 Abs. 5 SOGS; § 22 Abs. 5

SO0SA)
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@ Aus dem Schulalltag

Situationsbeschreibung

Gregor hat viel Humor. Seine Schulleistungen sind interessenabhadngig. Im Fach Englisch zeigt er kaum kon-
struktive Mitarbeit, seine Aufzeichnungen sind liickenhaft und in Leistungskontrollen kann er keine guten
Noten erzielen. Wenn er miindlich antworten soll, geht er nur selten auf das Thema ein, sondern versucht das
Unterrichtsgesprach ins Lacherliche zu ziehen. Seine Mitschiiler finden das oft sehr lustig.

Maégliche Sofortreaktionen:
Ansprechen, Gesprach spater suchen, Schiiler aus der Situation rausnehmen, andere Schiiler positiv hervor-
heben, Situation umlenken

In welchen Teilbereichen der sozialen Kompetenz besitzt der Schiiler in Bezug auf die Situation schon
Fertigkeiten?

Er verfligt tber Humor.

Er kann mit Gleichaltrigen interagieren.

In welchen Teilbereichen der sozialen Kompetenz muss der Schiiler sich noch entwickeln?
Er muss lernen, Wissensllicken klar zu benennen und diesen entgegenzuwirken.
Er muss lernen, seine Stellung in der Klasse durch positives Verhalten zu sichern.

MaBnahmen der padagogische Diagnostik und Intervention
I Gesprach des Klassenlehrers mit dem Schiiler zur Reflexion der Situation
* ,Warum antwortest du nicht zum Thema?"
Warum ist dieses Verhalten im Unterricht nicht angemessen?"
Warum storst du die anderen?”
« Warum antwortest du mit Witzeleien?"
I Methoden zur Stérkung der Position in der Klasse einsetzen (— Material D7, D8, D11, D14)
I erwinschtes Verhalten durch Selbstinstruktionskarten, Token-Kartchen verstarken (— Material B11, B12)
I ggf. Einsatz eines Verstarkerplans (— Material B17, B18)
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5.5 Forderung in der Perspektive Gestaltung der Beziehung

Eine tragfahige Beziehung zwischen Lehrkraften und Schiilern ist die wichtigste Gelingensbedingung fiir nachhaltiges
Lernen. Nicht erst seit der Hattie-Studie wissen wir, dass es auf den Lehrer ankommt. Um die Beziehung zu den Schiilern
aktiv zu gestalten, bendtigt die Lehrkraft eine wertschdtzende und schilerorientierte Grundhaltung, eindeutige und
transparente Verhaltensregeln sowie ein umfangreiches Repertoire an beziehungsforderlichen Handlungsmaglichkeiten
und Interventionsstrategien.

Im folgenden Abschnitt werden entsprechende Mdéglichkeiten fir alle Praventionsebenen aufgezeigt. Dabei konzentrieren
sich die ersten beiden Abschnitte ,Gestaltung der Lehrer-Schiiler-Beziehung" und ,Gestaltung von Klassenprozessen"
vorwiegend auf die Férderung in der 1. Praventionsebene. Die Abschnitte ,Umgang mit Unterrichtsstdrungen” und ,Inter-
ventionen in kritischen Situationen" zielen vor allem auf die Interventionen in der 2. und 3. Préventionsebene. Zusammen
mit den Instrumenten zur Planung und Steuerung des Forderprozesses (vgl. Kapitel 5.2), bilden diese Methoden und
Materialien einen einsatzfahigen Fundus fiir Lehrkrafte, um mit herausfordernden Situationen im Schulalltag umzugehen.

Gestaltung der Lehrer-Schiiler-Beziehung

I Aufbau eines padagogischen Rollenversténdnisses auf Grundlage einer wertschatzenden Haltung

I aktiver und intensiver Aufbau einer stabilen und vertrauensvollen Beziehung zu den Schilern, insbesonde-
re zu Beginn der Klassenstufe 5

I Akzeptanz von Testphasen

Beziehungen gestalten das Leben in der Schule. Je starker eine positive Beziehung zwischen der Lehrkraft und den
Schiilern entwickelt ist, desto storungsdrmer ist der Unterricht und umso leichter kann das Lernen erfolgen. Erhalten
Schiler Unterstiitzung und Vertrauen durch die Lehrkraft, kdnnen sie inre Kompetenzen leichter entwickeln und aus-
bauen. Gelingt es der Lehrkraft, den Unterricht pddagogisch geschickt zu gestalten und gleichwohl den Schiilern mit
positiver Zuwendung, Achtung sowie wertfreiem Interesse zu begegnen, ist ihre pddagogische Arbeit am férderlichsten.
Insbesondere flr Schiiler mit Férderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwicklung ist eine stabile und belastbare
Beziehung zu einer gefestigten Lehrerpersonlichkeit notwendig, um Spannungen und schwierige Situationen auszu-
halten. Sie bildet einen wichtigen Anker, damit die Schiiler im Schulalltag Vertrauen und Sicherheit gewinnen kénnen.

In Klassenstufe 5 verringert sich die Anzahl der Unterrichtstunden beim Klassenlehrer und erhéht sich die Zahl an
Fachlehrern. Damit ist jede Lehrkraft gefordert, intensive Beziehungsarbeit zu Schiilern zu leisten. Denn erst, wenn
diese die Lehrkraft akzeptieren, kdnnen sie sich auf Unterrichtsinhalte einlassen. Besonders bei Schiilern mit Forder-
bedarf im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung findet vorher haufig und ggf. wiederkehrend eine
Testphase statt, in der sie die Beziehung zur Lehrkraft auf ihre Belastbarkeit hin austesten. Damit versuchen sie, ihre
negativen Vorurteile gegeniiber Erwachsenen zu bestatigen.”® Lehrkréfte sollten sich auf diese Testphase einstellen
und situativ entscheiden, ob und wie sie auf herausforderndes Verhalten reagieren. Dabei spielen professionelle
Handlungsstrategien, eine gelassene Grundhaltung und die Personlichkeit der Lehrkraft eine entscheidende Rolle.

Weiterhin kann die Lehrkraft die Schiiler durch ,gelebten Entwicklungsoptimismus" stérken und (iber Schwierigkeiten
des Lernens mit Ermutigung hinweghelfen. Herrscht in der gesamten Klasse ein wertschatzender und gemeinschaft-
licher Umgang, ist es fiir alle Beteiligten einfacher, in schwierigen Situationen angemessen zu reagieren und auch
Schiiler mit problematischen Verhaltensweisen zu integrieren.

Zur Foérderung im Unterricht kann das Hinzuziehen weiterer pddagogischer Unterstiitzung sinnvoll sein. Ein erwei-
terter Personenkreis |6st aber keinesfalls die Aufgabe der Beziehungsarbeit der Lehrkraft mit den Schiilern. Vielmehr
muss gut Uberlegt werden, wie viele und welche Personen in den Férderprozess einbezogen werden, da ein erweiter-
tes Netz von Bezugspersonen die Schiiler auch vor neue Herausforderungen stellt und sie sogar zusatzlich verun-
sichern kann. Alle beteiligten Fachkrafte miissen sich bewusst sein, dass der Aufbau einer Beziehung mit einzelnen
Schiilern immer eine Herausforderung bleiben wird, die eine hohe Professionalitdt und die persdnliche Bereitschaft
der Lehrkraft erfordert, sich dieser Aufgabe zu stellen.

76 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fur Kultus (2015), S. 48.
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Gestaltung von Klassenprozessen

bewusstes Einnehmen der Vorbildrolle fiir die ganze Klasse

Festlegung von Regeln und Konsequenzen

Einhaltung der Regeln

Aufbau von Selbstwert und Lernmotivation zur Pravention von storendem Verhalten

Lehrkrafte haben eine besondere Vorbildwirkung auf die Klasse. Die Emotionalitat und die Reaktionen der Lehrkraft
kénnen das Verhalten der Schiiler sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Leben Lehrkréfte, bestenfalls das
gesamte Team, einen wertschatzenden Umgang miteinander vor, so kann sich dieses Verhalten auf die Schiiler und
deren Umgang miteinander tbertragen (vgl. Kapitel 6.1).

Legt eine Klasse gemeinsam Regeln fest, so wird der Handlungsrahmen fir die Schiiler transparent und eindeutig
eingegrenzt. Dazu gehdrt auch das Einhalten sozialer Umgangsformen. Die Abstimmung von Regeln erfordert
sowohl eine stringente Verfolgung ihrer Einhaltung als auch die Festlegung von Konsequenzen bei Regellibertre-
tungen. Gerade Schiiler mit Verhaltensauffalligkeiten haben oft ein ausgepragtes Gerechtigkeitsempfinden und
kénnen gemeinsam festgelegte Regeln und Konsequenzen leichter akzeptieren. Die positive Verstarkung eines
situationsangemessenen und regelentsprechenden Verhaltens stabilisiert dieses Verhalten am besten und dau-
erhaftesten. Sie kann deshalb als bevorzugte Reaktion eingesetzt werden. Wenn negative Konsequenzen nicht
vermeidbar sind, sollten diese weniger strafend sein, sondern maglichst dem Charakter einer Wiedergutmachung
entsprechen. Wiedergutmachungen vermeiden soziale Ausgrenzung und beinhalten meist prosoziale Verhaltens-
weisen. Somit erweitern die Schiiler ihr soziales Handlungsrepertoire systematisch und férdern ihre Akzeptanz in
der Klasse selbsttatig.

Lehrkrafte, die Lernprozesse individuell und erfolgsorientiert gestalten, wirken durch die Starkung eines positiven
Selbstbildes praventiv dem Auftreten von Lernhindernissen und damit Unterrichtsstérungen entgegen. Das gilt flr
Schiiler mit externalisierenden und internalisierenden Verhaltensauffalligkeiten (vgl. Kapitel 2.4) gleichermaBen.
Auch die Férderung der Beziehung zwischen den Schilern (vgl. Kapitel 5.4) und zu den Eltern (vgl. Kapitel 6.1) sollte
dabei immer berlicksichtigt werden.

Umgang mit Unterrichtsstérungen

I Reflektieren der Situation und des eigenen Lehrerverhaltens
I Entwickeln von praventiven Handlungsstrategien
I Einbeziehen aller beteiligten Bildungspartner

Stérendes Verhalten eines einzelnen Schiilers, einer Schiilergruppe oder auch einer gesamten Klassengemeinschaft
im Unterricht sollte durch die Lehrkrafte immer hinterfragt werden. Dabei ist sowohl die Gestaltung des Unter-
richts (vgl. Kapitel 5.6) als auch das eigene Lehrerverhalten kritisch zu betrachten.

Der Lehrkraft sollte bewusst sein, dass jedes Verhalten vom Schiiler urspriinglich erlernt wurde, weil es fur ihn eine
sinnvolle Handlungsstrategie darstellte. Oftmals basiert storendes Verhalten auf negativen Lernmustern und Minder-
wertigkeitsgefiihlen. Der Schiiler versucht, Situationen zu vermeiden oder eine von vornherein ausweglose Situation
zu schaffen, um das vermutete Scheitern nicht erleben zu missen. In bestimmten sozialen Situationen, z. B. bei Grup-
penarbeitsphasen, Schiilervortragen oder bei zu hohen Leistungsanforderungen, zeigt dieser Schiiler dann Verwei-
gerungsverhalten oder Uberspielt die Situation durch clowneske, provozierende oder sabotierende Verhaltensweisen.

Das storende Verhalten sollte daher einerseits durch pddagogische Interventionen eingeddmmt, andererseits als
Symptom verstanden werden. Durch eine gezielte pddagogische Diagnostik kann die Lehrkraft BedUrfnisse des
Schiilers erkennen und gemeinsam mit ihm alternative Handlungsstrategien erarbeiten (vgl. Kapitel 4.2).

Vor allem bei Verhaltensauffalligkeiten wie externalisierendem, aggressiv-ausagierendem Verhalten oder auch sozi-
alisiert-delinquentem Verhalten kénnen die erwachsenen Rollenvorbilder der Schiiler negativ besetzt sein. Verbale
AuBerungen bzw. Handlungen eines Schiilers oder einer Schiilergruppe sollten deshalb nicht persénlich genommen
werden. Da Lehrkrdfte oft nur eine Stellvertreterrolle einnehmen, sollten sie in diesen Situationen Gelassenheit und
Ruhe bewahren. Das erfordert eine hohe Selbstkompetenz sowie eine gefestigte professionelle Haltung.
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Gerade schwierige Situationen zeigen sowohl Stdrken als auch Schwichen der Schiiler und ermdglichen eine
Ableitung der nachsten Entwicklungsziele. Ein professionelles Lehrerverhalten unterstitzt die individuelle Ent-
wicklung des Schiilers und bereitet ihn auf zukiinftige Konfliktsituationen oder soziale Konstellationen vor. Bei
der herausfordernden Arbeit der einzelnen Lehrkraft im Schulalltag bedarf es der Unterstiitzung der Schulleitung,
des Kollegiums und weiterer schulischer und auBerschulischer Partner (vgl. Kapitel 6.2). SchlieBlich gelingt es nur
mit Unterstiitzung aller Beteiligten, ein Klima in der Schule zu erzeugen, in dem sich alle Schiler wahrgenommen,
akzeptiert und wertgeschatzt fihlen.

Interventionen in kritischen Situationen

Entwickeln von Verstandnis fir die Situation des Schilers

Einsatz bekannter und trainierter Interventionsstrategien

praventive Vorbereitung schwieriger Situationen im Schultag

Aufrechterhalten eines wertschitzenden Umgangstons auch in kritischen Situationen
Einschatzung der Wirkung der Intervention

Erkennen der eigenen Grenzen

Suchen und Gewahrleisten von Unterstlitzung

In der Wahrnehmung vieler Lehrkrédfte steigt die Anzahl der Verhaltensweisen, die fir Lehrkrafte im normalen
Schulbetrieb oft eine extreme Herausforderung darstellen. Zu deren Bewaltigung bedarf es spezifischer Stra-
tegien und damit einer Professionalisierung. Wenn Schiiler innerlich vom Unterricht abschalten, unter der Bank
sitzen, haufig krank sind, unentschuldigt fehlen oder gar selbstverletzendes Verhalten zeigen, fiihlen sich Lehr-
krafte oft machtlos. Auch verbale Beleidigungen oder Aggressionen durch Wutausbriiche, Angriffe auf Personen
und Sachbeschddigungen sind an Schulen keine Seltenheit mehr. Schiiler testen gerade im Prozess der Pubertat
ihre Grenzen aus. Sie kénnen aber auch durch Krankheiten oder familidre Probleme belastet sein und erleben in
solchen Fallen einen groBen Spannungszustand zwischen den familidren und schulischen Anforderungen. Zudem
gibt es Schiiler, die unbewusst wahrnehmen, dass ihre bisher erworbenen Strategien nicht zu den geforderten
Verhaltensregeln in Schule passen. Diese Schiiler sind verunsichert, entwickeln Dauerstress und neigen aus dieser
Grundstimmung, ggf. auch bei kleinen Ausldsern, zu sehr starken Reaktionen.

Treten schwierige Situationen auf, so sind Lehrkrafte gefordert, im Moment effektiv, zum Wohle des einzelnen Schii-
lers und aller an der Situation Beteiligten, Entscheidungen zu treffen und zu handeln. Dafiir bendtigen Lehrkrafte
professionelle Interventionsstrategien, die trainiert und stabilisiert werden missen. Jede pddagogische Intervention
sollte auf die Starken des Schiilers ausgerichtet sein und auf ein situationsangemessenes Verhalten abzielen. Die
Aufrechterhaltung der eigenen inneren Ruhe sowie eines wertschitzenden Tones gegeniiber den Schiilern kann
bereits deeskalierend wirken und den Schiiler stabilisieren. Wichtige Strategien sind Lob und wertschitzendes Fee-
dback, Umlenken und Umgestaltung, Spiegeln, Interpretation, physische Nahe, Deeskalation und Konfrontation.
Interventionstechniken sollten leicht umzusetzen sein und dauerhaft eingetibt werden (vgl. Materialsammlung E).
Dabei sind schulinterne Lésungen und die Unterstiitzung durch das ganze padagogische Team sehr hilfreich.

Jede Lehrkraft sollte sich bewusst sein, dass Interventionen meist symptomorientiert sind und eine begrenzte Wir-
kungsdauer haben.”” Patentrezepte gibt es flir den Schulalltag nicht. Als erfolgreich gilt eine Intervention bereits,
wenn die Wirkung wenigsten fiinf Minuten anhalt. Dies ist jedoch immer vom Schiiler und der Situation abhéngig.
Beim einzelnen Schiler kann ein Ignorieren des Verhaltens sehr wirksam sein, insbesondere wenn das Verhalten
mit der Suche nach negativer Aufmerksamkeit verbunden ist. Bei anderen Schiilern ist eine Fokussierung auf po-
sitive Verhaltensweisen bereits ausreichend.

In Abhéngigkeit von der herausfordernden Situation, der Spezifik des Schiilers und dem Ziel der Intervention spie-
len die Reaktionen der Lehrkraft durch Kontaktaufnahme, Kérpersprache und verbale AuBerungen eine entschei-
dende Rolle. Durch Abwertungen des Schiilers, Verallgemeinerungen oder Interpretationen kann eine schwierige
Situation extrem verstarkt werden. Eine dauerhaft belastete Lehrer-Schiiler-Beziehung wirkt sich negativ auf das
Wohlbefinden der Lehrkraft und auch des Schiilers aus. Forderlich wirkt eine Reflexion der erlebten Situation durch
die Lehrkraft und eine anschlieBende Nachbetrachtung mit dem Schiler.

77 Vgl. Bartnitzky, J. (2016): ,Noah, pack die Karten weg!", In: Grundschulmagazin: Verhalten/Disziplin - Praxis Paddagogik, 84. Jahrgang,
Heft 5,S. 13 - 18.
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Uberblick Praxistipps zur Forderung in der Perspektive Gestaltung der Beziehung

Tabelle 12: Praxistipps flr den Schulalltag zur Férderung in der Perspektive Gestaltung der Beziehung

Gestaltung der Lehrer-Schiiler-Beziehung

Horen Sie Ihren Schiilern zu.

Schaffen Sie Anlasse, um mit Ihren Schilern in
Kontakt zu kommen.

Bringen Sie Ihren Schiilern Interesse, Wertschat-
zung und Verstandnis entgegen.

Bauen Sie Beziehungen ggf. bereits vor dem Uber-
gang in Klassenstufe 5 auf.

Planen Sie viel Zeit flr das Kennenlernen ein.
Begleiten Sie die erste Phase in der neuen Schule
intensiv.

Gestaltung von Klassenprozessen
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Seien Sie sich Ihrer Vorbildwirkung bewusst.

Leben Sie soziale Umgangsformen vor und fordern
Sie diese auch bei Ihren Schiilern ein.

Handeln Sie fair und angemessen.

Reagieren Sie humorvoll.

Erarbeiten Sie mit den Schilern gemeinsam die
Klassenregeln und achten Sie auf positive Formu-
lierungen.

Vereinbaren Sie gemeinsam die Konsequenzen mit
den Schiilern (Wiedergutmachung).

Achten Sie konsequent auf die Einhaltung der
Regeln.

Bieten Sie vielfaltige Moglichkeiten zur freien
Entfaltung durch Themen, Methoden und Arbeits-
formen.

Beziehen Sie die Schiiler in Entscheidungen ein.
Ermdglichen Sie Erfolgserlebnisse durch individuelle
Aufgaben.

Unterstiitzen Sie lhre Klasse, um zunehmendem
Leistungsdruck zu begegnen.

Unterstiitzen Sie den Aufbau von Freundschaften.

Pausengesprache
auBerschulische
Klassenaktivitaten:
Projekte, Exkursion,
Wandertage
Lehrer-Schiler-Ge-
sprache

kurze personliche
Zuwendung vor
oder zu Beginn des
Unterrichts

vgl. Tabelle 3:
Praxistipps fur die
Gestaltung des
Ubergangs

Verwendung von
BegriiBungsritualen
Umgangsformen
eintiben, z. B. Ent-
schuldigen, Gratu-
lieren

Konsequenzen no-
tieren und per Zufall,
z. B. durch Lose
zuordnen

Vortrdge und
Hausaufgaben mit
individuellen Themen
Ganztagsangebote
und Arbeitsgruppen

— EO: Selbstreflexions-

bogen - Perspektive
Gestaltung der
Beziehung

— B7: Ubergabeproto-
koll von der Grund-
schule zur weiter-
flihrenden Schule

— E3: Intervention -
Spiegeln

— E4: Wiedergut-
machung



Umgang mit Unterrichtsstérungen

Wiederholen Sie Regeln und Konsequenzen.
Fordern Sie deren Einhaltung.

Weisen Sie auf angemessene Verhaltensweisen hin
und verstarken Sie diese positiv.

Reagieren Sie bei RegelverstoBen prompt.
Nehmen Sie unangemessenes Verhalten nicht
personlich.

Setzen Sie Grenzen.

Handeln Sie praventiv.

Versuchen Sie gelassen zu bleiben.

Suchen Sie sich rechtzeitig Unterstiitzung.

Interventionen in kritischen Situationen

Handeln Sie préventiv, das ist die beste Intervention.
Verbalisieren Sie wiederholend das Zielverhalten.
Visualisieren Sie ggf. Teilziele.

Kritisieren Sie das Verhalten, nicht die Person.
Behalten Sie auch in kritischen Situationen lhren
wertschitzenden Ton.

Geben Sie wertschatzendes Feedback. Loben und
verstarken Sie das Zielverhalten.

Versuchen Sie Risikosituationen zu entscharfen.
Verwenden Sie wenige ausgewahlte Interventions-
techniken.

Belohnen Sie sich fiir gelungene Interventionen.
Achten Sie auf sich und Ihre Gesundheit.

Visualisierung, z. B.
Signalkarten, Inst-
ruktionskarten
Steuerungsinstru-
mente, z. B. Verstar-
kerplane

Einsatz pddagogi-
scher Diagnostik

Auszeit, z. B.
Timeout-Ort, Trai-
ningsraummethode
physische Nahe,
Deeskalationsstra-
tegien, geplantes
Ignorieren

gute Tage als ,golde-
ne Tage" im Kalender
markieren

Einsatz pddagogi-
scher Diagnostik

—

¥

¥

—

—>

E1: Intervention -
Klare Instruktion

E2: Intervention - Si-
gnale helfen

E3: Intervention -
Spiegeln

E4: Wiedergut-
machung

E5: Hinweise fir
Interventionen

B12: Token-Kértchen
B13: Punktwechsel-
programm

B14: Punktabzugs-
programm

B17: Verstarkerplan -
Unterrichtsstunde
B18: Verstarkerplan -
Schultag

A2: Beobachtungs-
protokoll

E1: Intervention -
Klare Instruktion

E2: Intervention - Si-
gnale helfen

E5: Hinweise fir
Interventionen

B 11: Selbstinstrukti-
onskarten

B14: Punktabzug-
programm

B17: Verstarkerplan -
Unterrichtsstunde
B18: Verstarkerplan -
Schultag

A2: Beobachtungs-
protokoll
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@ Aus dem Schulalltag

Situationsbeschreibung

Paula hat zu fast allen Lehrkraften, mit Ausnahme der Mathematiklehrerin, ein gutes Verhaltnis. Sie empfindet
deren Verhalten ihr gegenliber als ungerecht, unabhédngig davon, ob sie im Unterricht mitarbeitet oder nicht.
Bei falschen Lésungen fiihlt sich Paula von der Lehrerin verspottet. Sie findet die Erklarungen der Mathema-
tiklehrerin hdufig unverstandlich. Paula hat sich friiher in Mathematik mehr angestrengt, auch wenn ihre Ler-
nergebnisse nicht immer gut waren. Aber jetzt kann sie sich nur noch schwer motivieren, sich aktivam Unter-
richt zu beteiligen. Aus Angst vor weiteren schlechten Noten sucht sie das Gesprach mit ihrer Klassenlehrerin.

Magliche Sofortreaktionen
Ansprechen, Gesprach suchen, Schiilerin bei guter Mitarbeit positiv verstarken, Situation hinterfragen

In welchen Teilbereichen der Gestaltung der Beziehung besitzt die Schiilerin in Bezug auf die Situa-
tion schon Fertigkeiten?

Sie kann positive Beziehungen zu Lehrkraften aufbauen.

Sie spricht die problematische Situation im Mathematikunterricht bei ihrer Klassenlehrerin an.

In welchen Teilbereichen der Gestaltung der Beziehung muss sich die Schiilerin noch entwickeln?
Sie muss lernen, das Verhalten der Mathematiklehrerin nicht persénlich zu nehmen.

Sie muss Formen finden, um der Mathematiklehrerin ihre Kritik sachlich mitzuteilen.

Sie muss lernen, auch mit ihren negativ besetzten Beziehungen umzugehen und diese im schulischen Kon-
text auszuhalten.

Sie muss lernen, sich Rat bei den Mitschilern zu holen, z. B. den Klassensprecher um Unterstiitzung bitten.

In welchen Teilbereichen der Gestaltung der Beziehung muss sich die Lehrkraft noch entwickeln?

Die Lehrkraft muss lernen, Lernprobleme beziiglich der Lehrer-Schiiler-Beziehung zu hinterfragen.

Die Lehrkraft muss lernen, bei auftretenden Lernproblemen gemeinsam mit dem Schiler individuelle Losun-
gen zu suchen.

MaBnahmen der padagogischen Diagnostik und Intervention
I Gesprach der Klassenlehrerin mit der Schlerin (— Material A7)
Warum arbeitest du im Mathematikunterricht nicht mit?"
Wer oder was kdnnte dir helfen, deine Motivationsprobleme zu Uberwinden?"
I Gesprach der Klassenlehrerin mit der Fachlehrerin
I kriteriengeleitete Beobachtung durch die Klassenlehrerin im Mathematikunterricht (— Material A2)
I Beobachtung der Schiilerin durch die Mathematiklehrerin in anderen stérungsfreien Situationen, z. B. in
Pausensituationen oder in anderen Fachlehrerstunden
I durch die Klassenlehrerin moderiertes Gesprdach zwischen Schiilerin und Mathematiklehrerin
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5.6 Forderung in der Perspektive Gestaltung des Unterrichts

Die Gestaltung von Lernprozessen ist die Kernaufgabe von Lehrkraften. Im Hinblick auf eine entwicklungsférder-
liche Gestaltung des Unterrichts sind angemessene Herausforderungen und notwendige Unterstlitzung wesentli-
che Grundlagen, um die Kompetenzentwicklung der Schiiler anzuregen.

Zur Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung bedarf es keiner speziellen Didaktik, sondern der Be-
rlicksichtigung der allgemeinen Prinzipien guten Unterrichts. Ist die Struktur des Unterrichts und des gesamten
Schultages dberschaubar und vertraut, erfahren die Schiiler dadurch Sicherheit, Berechenbarkeit und Stabilitét.
In der Phase des Ubergangs von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule sollten Lehrkréfte zudem Orientie-
rungsmaglichkeiten schaffen, damit sich die Schiiler mit den neuen Fachern und neuen Anforderungen schrittwei-
se vertraut machen kdénnen.

Im Folgenden werden Kriterien und Vorschldge fir eine optimale Gestaltung des Unterrichts im Hinblick auf die
Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung vorgestellt. Diese betreffen spezifische didaktische Prinzi-
pien des Unterrichts, die individuelle Férderung sowie Hinweise zur Leistungsermittiung und bewertung.

Didaktische Prinzipien im Unterricht

konsequente Umsetzung der allgemeinen didaktischen Prinzipien
Stdrkung der inneren Struktur des Schiilers durch duBere Struktur
Kapazitaten fur flexibles pddagogisches Handeln schaffen
Integration emotionaler Aspekte in das Unterrichtsgeschehen

Die didaktischen Prinzipien des Unterrichts sollten sich an den allgemeinen Unterrichtsprinzipien, wie den ,Merk-
malen guten Unterrichts" von Meyer’® orientieren (— Material F8). Insbesondere sind hier die klare Strukturierung
des Unterrichts, das lernforderliche Klima, die inhaltliche Klarheit, ein sinnstiftendes Kommunizieren, das individu-
elle Fordern, transparente Leistungserwartungen sowie eine vorbereitete Umgebung herauszustellen.

Zur Gestaltung des Unterrichts ist besonders fiir die 2. und 3. Praventionsebene die Beriicksichtigung weiterer Prinzi-
pien’® unerldsslich. Unter diesen Prinzipien hat das Prinzip der Strukturgebung die groBte Bedeutung. Die Schaffung
von duBerer Struktur in Raum und Zeit ermdglicht Schiilern mit erhdhtem Forderbedarf in der emotionalen und so-
zialen Entwicklung, sich im Unterrichtsgeschehen zu orientieren. Verldssliche Strukturen erleichtern es ihnen, innere
Strukturen flr die Bewaltigung schulischer Anforderungen aufzubauen. Dazu geho6rt unter anderem, sich auf das
Unterrichtsgeschehen einzustellen und Aufgaben systematisch zu bewaltigen. Dadurch kénnen die Schiiler ihre Res-
sourcen wie Aufmerksamkeit, Konzentration und Merkféahigkeit starker fir ihren individuellen Lernprozess nutzen.

Darliber hinaus entlasten sich Lehrkréafte, wenn sie die Unterrichtsplanung so gestalten, dass jederzeit ein flexibles
padagogisches Handeln mdglich ist. Das bedeutet, bereits bei der Planung zeitliche und personelle Reserven sowie
alternative Handlungsmadglichkeiten vorzusehen. RegelmaBig sollten Mdglichkeiten emotionalen Erlebens im Unter-
richt geschaffen werden, um die Balance zwischen kognitiven, emotionalen und kdrperlichen Aspekten zu schaffen.

Individuelle Férderung im Rahmen der Binnendifferenzierung

I Individualisierung des Unterrichts durch MaBnahmen der Binnendifferenzierung unter Beachtung der Praven-
tionsebenen

I Systematische Einfiihrung offener Unterrichtsformen und klare Klassenflihrung

I Hinzuziehen padagogischer Unterstlitzung durch den Austausch im Team

Individuelle Foérderung der emotionalen und sozialen Entwicklung umfasst einerseits MaBnahmen im Rahmen der
Binnendifferenzierung und andererseits das Schaffen von spezifischen Angeboten, die unterrichtsergdnzend oder
unterrichtsbegleitend stattfinden.®® Der Fokus der Férderung sollte sich dabei vorrangig auf die Gestaltung des
Unterrichts, d. h. auf die differenzierte Gestaltung der Lernwege und Aufgaben (— Material F5, F6) im Rahmen der
Binnendifferenzierung®' konzentrieren.

78 Vgl. Meyer, H. (2010): Was ist guter Unterricht? 7. Auflage. Berlin: Cornelsen Skriptor, S. 23 - 126.
79 Vgl. Myschker, N.; Stein, R. (2005), S. 79.
80 § 14 Abs. 1 SOGS; § 21 Abs. 5 SOOSA

81 Sichsisches Bildungsinstitut (2017), Anlage 2. |
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Schiler mit Férderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwicklung kénnen durch ihre Verhaltensweisen im
Unterricht ein Spannungsfeld erzeugen, das Lehrkrafte dazu herausfordert, primar das gemeinsame Lernen aller
Schiler, d. h. den Unterricht, aufrecht zu erhalten. Sie miissen deshalb einen Ausgleich schaffen zwischen der
individuellen Forderung ausgewahlter Schiiler und der Wahrung der Interessen der gesamten Klasse, um damit
die Aufrechterhaltung des Unterrichts langfristig abzusichern. Dafiir bedarf es kreativer Lésungen fiir bestimmte
Lernsituationen, aber auch einer Fokussierung des Schiilers auf individuelle Forderziele, die ihn schrittweise an ein
situationsangemessenes Verhalten im Unterricht und im Schulalltag heranflhren.

Die Etablierung offener Unterrichtsformen unterstltzt die Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung
und sollte bereits praventiv in der 1. Préventionsebene eingesetzt werden. Offene Unterrichtsformen gewdhren dem
Schiiler Entwicklungsrdume, die seine Eigenaktivitdt fordern, ihm das Erleben von Selbstwirksamkeit ermdglichen
und damit sein Selbstwertgeftihl starken. Gleichzeitig fordern sie ihn auch heraus, sich in offenen Lernsituationen zu
orientieren, eigenstandig Lernwege zu finden und diese langfristig zu verinnerlichen. Dafiir benétigen einzelne Schii-
ler die besondere Unterstlitzung der Lehrkraft, die innen durch die Strukturierung von Raum, Zeit und Anforderun-
gen den Erwerb dieser Kompetenzen erleichtert. Gedffnete Unterrichtsformen bedirfen deshalb einer konsequenten
Klassenflihrung sowie einer systematischen Einflihrung der einzelnen Methoden und eines regelmaBen Feedbacks.

Zur Unterstuitzung der individuellen Férderung sollte der Einsatz der Kollegen, u. a. Lehrkrafte, Inklusionsassisten-
ten, Erzieher sowie weitere pddagogische Fachkrafte, zielgerichtet und flexibel erfolgen.®? Auch bei der Auswahl
der FérdermaBnahmen sollte auf die Erfahrungen des gesamten Teams zuriickgegriffen werden. Zusatzlich kann
ein Materialfundus, der sowohl bewahrte Methoden als auch neue Forderideen umfasst, unterstiitzend wirken. Die
Materialien sollten einen Hinweis beinhalten, fir welche Praventionsebene und flr welche Perspektive der Forde-
rung ihr Einsatz besonders geeignet ist.

Individuelle Férderung durch spezifische Angebote fiir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale
Entwicklung

I schulinterne Etablierung von Férderangeboten
I Einbeziehung von spezifischen Férderprogrammen

Die Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung im Unterricht sollte durch unterrichtserganzende An-
gebote, die spezifisch auf die Forderung der emotionalen und sozialen Kompetenzen ausgerichtet sind, erweitert
werden. Entsprechende Forder- und Ganztagsangebote sind fiir alle Praventionsebenen konzeptionell zu planen
und in Abhangigkeit vom aktuellen Bedarf umzusetzen.

In der 2. und 3. Préventionsebene sollten die Forderangebote fiir ausgewahlte Schiiler so individuell wie mdglich
zugeschnitten sein. lhr Ziel ist es, die Schiler dauerhaft flr das Lernen zu motivieren und damit z. B. Schulver-
weigerung langfristig vorzubeugen. Insbesondere Schiiler mit herausforderndem Verhalten sollten immer wieder
erfahren, dass sie Hilfe und Unterstlitzung erhalten. Sie miissen sowohl in der Schule als auch in der Gesellschaft
erleben, dass sie einen gesicherten Platz haben und nicht ausgegrenzt, d. h. auch nicht vom Unterricht ausge-
schlossen werden. Auf unterrichtserganzende oder externe MaBnahmen sollte rechtzeitig zuriickgegriffen werden,
damit diese vom Schiiler nicht als Strafe verstanden werden.

Forderangebote flr diese ausgewahlte Schiilergruppe kdnnen einen Schutzraum bzw. einen Anker im Schulalltag
bieten, in dem ihre spezifischen Bedirfnisse beachtet werden. Sie bieten beispielweise die Mdglichkeit, in einem
geschitzten Rahmen soziale Situationen zu erproben. Dadurch werden Reflexionsprozesse initiiert und der Erwerb
von Handlungsstrategien ermdglicht. Die Arbeit in Kleingruppen schafft gleichzeitig Begegnungsraume und bie-
tet die Chance, spannungsreiche Beziehungen zu entscharfen. Um die erlernten Strategien in den Schulalltag zu
ubertragen, sollte eine Verknlipfung der Férderangebote mit dem Unterricht hergestellt werden. Auch kénnen die
spezifischen Férderangebote spezielle Interessen der Schiiler aufgreifen und unter Verwendung von spiel-, kunst-
oder musiktherapeutischen Elementen zur Stérkung ihrer Selbstkompetenz beitragen.

Zur kontinuierlichen Umsetzung von FérdermaBnahmen in allen Praventionsebenen haben sich spezifische For-
derprogramme etabliert, die auf die Forderung verschiedener emotionaler und sozialer Kompetenzen, wie Emo-
tionsrequlation oder Sozialverhalten, ausgerichtet sind. Solche Forderprogramme ermdglichen ein wissenschaft-
lich fundiertes und schulintern einheitliches Vorgehen. Die Auswahl eines Programms sollte dabei maBgeblich von

82 § 14 Abs. 1 SOGS
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den Bedurfnissen der Schiler sowie von den personellen und rdumlichen Voraussetzungen der Schule abhangig
gemacht werden. Eine Abstimmung mit allen beteiligten Fachkraften sowie den Eltern ist Voraussetzung fir ihre
nachhaltige Etablierung. Der Einsatz der spezifischen Programme ist meist erst nach einer Qualifizierung der Lehr-
krafte zu empfehlen.

Da die Auswahl der Férderprogramme sich stets erweitert, sind im Anhang nur einige praxiserprobte Programme
zusammengestellt (— Material F7). Weitere Informationen zu Férderprogrammen kénnen der Datenbank ,Griine
Liste"® entnommen werden.

Umgang mit Leistungsanforderungen sowie Gestaltung der Leistungsermittlung und -bewertung

Préventive Forderung durch Entwicklung einer wertschatzenden Feedbackkultur

Bewusste Gestaltung von Leistungssituationen

Berlicksichtigung der individuellen Bedirfnisse im Rahmen der padagogischen Eigenverantwortung
Gewdhrung von Nachteilsausgleich®

Erkennen von Grenzen und Einfordern von Hilfe

Aufgabe der Schule ist es, Leistungsanforderungen an die Schiiler zu stellen und deren Lernergebnisse zu bewer-
ten. Um die Entwicklung der emotionalen und sozialen Kompetenzen der Schiiler optimal anzuregen, bedarf es
angemessener Leistungsanforderungen und ausreichender Unterstiitzung. Dabei sollten pddagogische Spielrdume
durch die Lehrkraft verantwortungsvoll genutzt werden, denn gerade Anforderungssituationen kénnen fir das
innere Gleichgewicht der Schiler eine zusatzliche Belastung bedeuten. Besonders bei negativ erlebter Bewertung
ist pddagogisches Geschick vonndten, um die Situation gemeinsam mit dem betroffenen Schiiler vor- oder nach-
zubereiten.

Ein angemessener Umgang mit Fremdbewertungen basiert auf einem stabilen Selbstwertgefiinl. Umso bedeut-
samer ist es, die Lernentwicklung aller Schiiler auch unabhangig von einer Benotung zu bewerten und sie damit
langfristig an Fremdbewertungen heranzufiihren. Ergebnis- und prozessorientierte Formen der Leistungsermitt-
lung und bewertung auf der Grundlage einer wertschatzenden Feedbackkultur bieten dafiir den Rahmen. So
kénnen Lernerfolge der Schiiler deutlich abgebildet und im benotungsfreien Raum anerkannt werden. In vielen
Lernsituationen kann eine solche motivationsférderliche Bewertung das Gefiihl von Selbstwirksamkeit sowie die
Lernmotivation steigern. Gleichzeitig wird die Entwicklung einer realistischen Selbsteinschatzung unterstitzt und
der Umgang mit Fremdeinschatzungen und damit auch einer Benotung vorbereitet.

Es ist zweckmaBig, die Organisation und Gestaltung der Leistungsermittiung und -bewertung im Hinblick auf
Uberpriifungssituationen und Benotungen langfristig zu planen und schulintern abzustimmen. Eine diesbeziiglich
transparente Kommunikation kann die Selbstorganisation des Schiilers sowie die Unterstiitzung durch das Eltern-
haus absichern. Im Rahmen der padagogischen Eigenverantwortung sollten alle Mdglichkeiten genutzt werden,
um eine stérungs- und mdglichst stressreduzierte Gestaltung von Uberpriifungssituationen zu gewahrleisten.
Dazu kann in Absprache mit dem Lehrerteam, dem Schiiler und dessen Eltern versucht werden, auf individuelle
Bediirfnisse einzugehen, ohne die Anforderungen qualitativ oder quantitativ zu verdndern. Nach Abstimmung mit
der Schulleitung kdnnen die getroffenen Regelungen ggf. auf weitere Facher libertragen werden.

In der 3. Praventionsebene kann eine besondere Unterstiitzung notwendig werden, wenn Auffalligkeiten einzelner
Schiler im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung nicht nur in einzelnen Fachern oder bei ein-
zelnen Lehrkraften auftreten, sondern dauerhaft Einfluss auf Uberpriifungssituationen und Leistungen nehmen.
Sofern padagogische MaBnahmen der Schule nicht hinreichend sind, sollten Eltern angeregt werden, sich externe,
ggf. psychologische Unterstlitzung einzuholen. Zudem kdnnen Lehrkréfte die Beratung des Mobilen Sonderpada-
gogischen Dienstes in Anspruch nehmen. Erst nach Feststellung eines sonderpddagogischen Forderbedarfs im
Forderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung kann ein entsprechender Nachteilsausgleich®® gewahrt
werden. Die konkreten MaBnahmen sind in einem Férderplan (— Material B2, B3) festzuschreiben.

83 Griine Liste Privention - CTC - Datenbank empfohlener Praventionsprogramme. https://www.gruene-liste-praevention.de/nano.
cms/datenbank/information (Stand: 01.11.2018).

84 Bei festgestelltem sonderpddagogischem Forderbedarf kann ein Nachteilsausgleich gewadhrt werden (§ 17 Abs. 5 SOGS; § 22 Abs. 5
SO0SA)

85 Sichsisches Staatsministerium fur Kultus (2015), S. 26 - 27, Anlage 12.
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Flhren Entwicklungsdefizite in der emotionalen und sozialen Entwicklung zu anhaltend negativen Leistungen und
droht eine Versetzungsgefahrdung oder eine Veranderung des Bildungsweges, sollten umgehend die Eltern und
alle Fachkrafte einbezogen werden. Notwendige padagogische MaBnahmen sind mit dem Schiler abzustimmen
und konsequent zu dokumentieren (— Material B10).

Uberblick Praxistipps zur Férderung in der Perspektive Gestaltung des Unterrichts

Tabelle 13: Praxistipps flr den Schulalltag zur Férderung in der Perspektive Gestaltung des Unterrichts

Didaktische Prinzipien im Unterricht

Achten Sie besonders auf die Strukturierung des
Unterrichts.

Bauen Sie Ihren Unterricht systematisch auf.
Steuern Sie den Unterricht verldsslich und konse-
quent.

Lassen Sie sich Freirdume, um im Unterricht situa-
tiv reagieren zu kdnnen.

Integrieren Sie Aspekte des emotionalen Erlebens
im Unterricht.

Visualisieren der
Lernziele oder des
Stundenablaufs
reizarme Gestaltung
der Lernumgebung
Einsatz festgelegter
Rituale

Vordenken von Pla-
nungsalternativen
Nutzung offener
Unterrichtsformen

Auswahl altersge-
rechter und alltags-
naher Themen
positive Zuwendung

Individuelle Férderung im Rahmen der Binnendifferenzierung
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Beziehen Sie unterschiedliche Sozialformen in die
Planung ein.

Beziehen Sie die individuellen Lerntempi lhrer
Schiiler in lhre Planung ein.

Nutzen Sie Differenzierungsmaglichkeiten hin-
sichtlich der Lernwege und Aufgaben.

Nutzen Sie individuelle Lernangebote zur Motiva-
tion.

Orientieren Sie sich an den Interessen und Be-
dirfnissen lhrer Schiiler.

Flihren Sie gedffnete Unterrichtsformen systema-
tisch und schrittweise ein.

Planen Sie Zeit zur Absprache mit den Koopera-
tionspartnern ein.

Tauschen Sie sich mit Kollegen aus.

Entwickeln Sie gemeinsam mit Kollegen Hand-
lungsalternativen flr schwierige Unterrichtssitu-
ationen.

Melden Sie lhren Unterstiitzungsbedarf an.

Plakat/Modell zu
einem selbstge-
wahltem Thema
Lerntheke
Projektarbeit

Arbeit mit Wochen-
planen
Lernwerkstatt

klare Regeln fur
jede Methode, ggf.
Methoden-Portfolio
erstellen
Strukturierungs-
hilfen, z. B. Plane,
Checklisten

Forderkonzept mit
schulinternen Fest-
legungen

v

¥

i

+

!

FO: Selbstreflexionsbo-
gen fir die Perspektive
Gestaltung der Bezie-
hung

F1: Blitzlichter

F8: Hinweise zur Um-
setzung von Merkma-
len guten Unterrichts

F2: Den Nagel auf den
Kopf treffen

F3: Kurznachricht an
meine Lehrkraft

F1: Blitzlichter

F4: Gestaltungstag

F5: Hinweise zur
Binnendifferenzierung -
Lernwege

F6: Hinweise zur
Binnendifferenzierung
- Aufgaben

F2: Den Nagel auf den
Kopf treffen



Individuelle Férderung durch spezifische Angebote fiir den Entwicklungsbereich emotionale und soziale
Entwicklung

Entwickeln Sie Férderangebote fiir alle Praventi-
onsebenen.

Planen Sie zeitliche Ressourcen fiir individuelle
Rickmeldungen, Absprachen und Vereinbarungen
ein.

Finden Sie flr die Verwendung von Forderpro-
grammen einen schulinternen Konsens.
Ermdglichen Sie individuelle Férderung in stabilen
Kleingruppen mit einer festen Bezugsperson tber
einen langeren Zeitraum.

Nutzen Sie Elternabende und schulische Ver-
anstaltungen, um spezifische Férderangebote
bekannt zu machen.

GruppengroBe:
3-4 Schiler
Planungszeitraum
fuir mindestens ein
Schulhalbjahr

Forderkonzept mit
schulinternen Fest-
legungen

— F7: Forderprogramme -
Auswahl fiir die Klas-
senstufen 3 bis 6

Umgang mit Leistungsanforderungen sowie Gestaltung der Leistungsermittlung und -bewertung

Ermdglichen Sie Leistungstberpriifungen in Ein-
zelsituationen.

Ermdglichen Sie einen Notenausgleich durch Zu-
satzaufgaben, z. B. durch Referate oder Vortrage.
Setzen Sie bei Partner- oder Gruppenarbeit die
Gruppen sensibel zusammen, lassen Sie z. B. Ein-
zelarbeit zu.

Beziehen Sie die individuelle Bezugsnorm ein,
stellen Sie Starken des Schilers heraus.

Bieten Sie Mdglichkeiten zur Fremd- und Selbst-
einschatzung an.

Ermdglichen Sie einen Nachteilsausgleich durch
Zeitzugaben, Visualisierung, Kontextoptimierung
und Strukturierungshilfen.

Reflexionsmetho-
den

Feedback
TimeTimer
Sanduhr

— F1: Blitzlichter

— F2: Den Nagel auf den
Kopf treffen

— F3: Kurznachricht an
meine Lehrkraft

| 59



@ Aus dem Schulalltag

Situationsbeschreibung

Eine Lehrkraft Gbernimmt die Klasse im Fach Englisch. Im Unterricht ist es hdufig laut und unruhig. Die
Schiler erledigen ihre Hausaufgaben nur selten, der Notendurchschnitt ist stark abgesunken. Die Lehrkraft
beklagt gegeniiber der Klassenlehrerin, dass sie mit dieser Klasse nicht arbeiten kann. Die Schiiler haben sich
ebenfalls bereits mehrfach bei ihrer Klassenlehrerin dariiber beschwert, dass die Englischlehrerin unfair sei.

Magliche Sofortreaktionen:
Spiegeln, gezielt nachfragen, gemeinsamen Klassenrat anbieten oder Mediation zwischen Fachlehrerin und
Klasse

In welchen Teilbereichen der Gestaltung des Unterrichts besitzen die Schiiler schon Fertigkeiten?
Sie halten zusammen, in der Klasse besteht ein gutes Klassenklima.

Sie duBern ihren Unmut.

Sie mdchten gerne den Unterricht auch im Hinblick auf ihre Leistungssituation verbessern.

In welchen Teilbereichen der Gestaltung des Unterrichts miissen sich die Schiiler noch entwickeln?
Sie miissen lernen, sich auch in schwierigen Unterrichtssituationen angemessen zu verhalten und Leistungs-
bereitschaft zu zeigen.

Sie sollten ihre Hausaufgaben erledigen.

In welchen Teilbereichen der Gestaltung des Unterrichts muss sich die Lehrkraft noch entwickeln?
Die Lehrkraft muss ihren Unterricht im Hinblick auf die Gestaltung reflektieren.

Die Lehrkraft muss angemessene Formen des Feedbacks regelmaBig einsetzen.

Die Lehrkraft sollte die Leistungen der Schiler als Indikator fiir die Wirksamkeit ihres Unterrichts betrachten.

MaBnahmen der Pidagogischen Diagnostik und Intervention
I Professionalisierung der Lehrkraft
Abgrenzen, Problematik nicht auf eigene Person zuriickfiihren, Psychohygiene
Beachtung der Gruppendynamik, Einsatz von Methoden des Classroom-Managements
Selbstreflexion der Lehrkraft bezogen auf die Gestaltung des Unterrichts (— Material FO)
I Einsatz didaktischer Prinzipien
Hervorhebung sozial erwiinschter Verhaltensweisen, evtl. Token-System fiir erledigte Hausaufgaben
I Beziehungsaufbau
gemeinsames Kennenlernen, Festlegung von Klassenregeln und Konsequenzen
Absprache und Vereinbarung tber Inhalte, Methoden und leistungsbezogene Anforderungen
I Aktivierung eigener Ressourcen
Erfahrungsaustausch mit Kollegen
ggf. Einberufung einer Klassenkonferenz
I Gestaltung des Unterrichts in Hinblick auf Schileraktivierung, Schiilerorientierung und Methodenviel-
falt
I ggf. Beobachtung der Situation im Englischunterricht durch die Klassenlehrerin
I Gesprach der Klassenlehrerin mit den Schilern zur Reflexion der Situation, sowie tber Klassenregeln,
Rituale und Konsequenzen
I Gesprach der Fachlehrerin mit der Klasse
Was stort euch am Unterricht?"
.Was sollte sich eurer Meinung nach unbedingt dndern?"
Wie kann ich feststellen, ob ihr mit der Gestaltung des Unterrichts zufriedener seid?"
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6 Etablierung forderlicher Bedingungen

Da Inklusion ein Ziel der Schulentwicklung aller sachsischen Schulen®® ist, missen die Rahmenbedingungen der
gemeinsamen Unterrichtung von Schiilern mit und ohne sonderpadagogischem Forderbedarf im Freistaat Sachsen
genutzt und die Mdglichkeiten der eigenen Schule ausgeschopft werden. Zudem bedarf es Mut, Kreativitat und
Gestaltungsfreude aller Beteiligten, um MaBnahmen zur Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung im
Schulalltag dauerhaft umzusetzen.

Ausgehend von der Situation des Schilers sollten Diagnostik- und FérdermaBnahmen nicht nur punktuell, sondern
mittel- bis langfristig geplant werden. Dazu bedarf es der Akzeptanz aller am Schulleben Beteiligten sowie einer
langfristigen Vierankerung im Schulprogramm®’.

Die Schulleitung sollte Entwicklungsprozesse an der Schule vordenken und initiieren sowie innovative Ideen der Kol-
legen aufgreifen und weiterentwickeln. Sie unterstltzt die Entwicklung einer positiven Feedback- und Fehlerkultur,
die Reflexion ermdglicht und Fehler als Entwicklungschance versteht. Bei der Gestaltung von Schulentwicklungs-
prozessen und damit bei der konkreten Planung und gemeinsamen Umsetzung einzelner MaBnahmen achtet die
Schulleitung auf Transparenz, Vertrauen und Zuverldssigkeit. Zudem unterstiitzt sie die Lehrkrafte sowohl organisa-
torisch als auch inhaltlich bei ihrer Professionalisierung. Eine offene und vorbehaltiose Haltung der Lehrkrafte und
professionellen Partner gegeniber allen Schiilern ist in diesem Schulentwicklungsprozess entscheidend.

Dies bedeutet konkret fiir die Lehrkraft:

Bediirfnisse des Schiilers und sein Wohl in den Mittelpunkt stellen
den Schiiler bedingungslos anerkennen und wertschatzen
Empathie unvoreingenommen zeigen

Ursachen fiir das Verhalten des Schiilers beriicksichtigen

sich der eigenen Bedeutung fiir den Schiler bewusst sein
authentisch sein

Stabilitdt und Verldsslichkeit bieten

eindeutig und konsequent handeln

zur Selbstreflexion bereit sein

Grundlage der pddagogischen Arbeit bildet eine ehrliche und wertschatzende Kommunikation mit den Schiilern
sowie zwischen allen Beteiligten. Sie umfasst einen ldsungsorientierten Dialog, in dem Probleme offen ange-
sprochen und Erwartungen klar geduBert werden. Zudem sollten Methoden der Gesprachsflihrung wie ,aktives
Zuhdren” Anwendung finden.

6.1 Zusammenarbeit gestalten

Zusammenarbeit ist eine wichtige Gelingensbedingung fir die Férderung der emotionalen und sozialen Entwick-
lung aller Schiiler. Professionelle Teamarbeit unterstiitzt die padagogische Arbeit und beinhaltet ein gemeinsam
abgestimmtes Agieren aller Beteiligten. Sie basiert auf Wertschdtzung und gegenseitigem Vertrauen der verschie-
denen Partner und Professionen sowie auf einer klaren Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten. Dabei
sollte die kollegiale Zusammenarbeit zundchst schulintern gelebt und von den Beteiligten als Mehrwert erkannt
werden. Die Einbeziehung von externen Kooperationspartnern muss von der Regelschule initiiert werden.

@- Praxistipp

I Beratungen, Absprachen und Gesprache dokumentieren
I schulinterne Vorlagen fir kurze und aussagekraftige Dokumentationen verwenden
I Verantwortlichkeiten und Arbeitsweisen vor jedem Prozess gemeinsam festlegen und dokumentieren

86 § 1 Abs. 7 SdchsSchulG
87 Sichsisches Bildungsinstitut (2016): Schulprogrammarbeit an séchsischen Schulen. Praxishilfe fiir Schulleitungen und Schulentwick-

lungsteams. Radebeul. S. 3 - 18.
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Erziehungspartnerschaft

Die Erziehungsberechtigten sind die wichtigsten Partner der Schule. Voraussetzung flir eine enge Zusammenar-
beit ist gegenseitiges Vertrauen und das Wissen der Eltern, dass ihr Kind von der Lehrkraft in seiner Individualitat
wahrgenommen und angenommen wird. Erziehung und Bildung in der Familie und in der Schule sollten idealer-
weise miteinander harmonieren und sich gegenseitig ergdnzen. Der Begriff Erziehungspartnerschaft steht dabei
fur einen Kommunikationsprozess, der von gegenseitigem Respekt gepragt ist und in dem die unterschiedlichen
Lebenssituationen und kulturellen Hintergriinde der Gesprachspartner Beriicksichtigung finden.

Erziehungspartnerschaft bedeutet weiterhin, dass Eltern am schulischen Erziehungs- und Bildungsprozess ihrer
Kinder partizipieren und beispielsweise padagogische FérdermaBnahmen von Lehrkréften transparent kommuni-
ziert werden. Der Schule kommt dabei die Aufgabe zu, nachhaltige Konzepte zur Zusammenarbeit unter Einbezie-
hung der Elternvertreter zu entwickeln und langfristig umzusetzen. Unter anderem sollten dabei Ziele und Inhalte
der individuellen Férderung sowie dazugehdrige MaBnahmen und ggf. schulintern abgestimmte Methoden, wie die
Auswahl von Férderangeboten oder Forderprogrammen, transparent gemacht werden.

@- Praxistipp

I Informationsaustausch zwischen Schule, Elternvertretern und Eltern regelmaBig und auch anlassunab-
hangig pflegen

I schulinterne Kommunikationsstrukturen flr Eltern transparent darstellen

I vielfdltige und abgestimmte Kommunikationswege und -formen zur gegenseitigen Information nutzen,
ggf. Reaktionszeiten festlegen

I einfache und unkomplizierte Erreichbarkeit der Lehrkrafte, Schulleitung und Elternvertreter sicherstellen,
z. B. Uber dienstliche E-Mail-Adressen der Lehrkrafte und Schulleitung

I Begegnungsangebote zur Erleichterung der Kontaktaufnahme schaffen, z. B. Elterncafé, Schulbasar

I terminliche Bediirfnisse der Eltern bei der Planung von Elterngesprachen berticksichtigen

Tabelle 14: Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Rahmen der Erziehungspartnerschaft an Schulen

LUEDTS Verantwortung

Schulebene - obligatorisch

I Mitwirkung ausgewahlter Vertreter des Elternrates in der Schulkonferenz Schulleitung
z. B. zur Beschlussfassung tiber die Aufnahme von Zielen und MaBnahmen
zur Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung in das Schulpro-

gramm
I Elternmitwirkung in der Schulentwicklungsgruppe zur Etablierung von pra- Leiter der Schulent-
ventiven MaBnahmen zur Férderung der sozialen und emotionalen Entwick- wicklungsgruppe, Ver-
lung treter des Elternrates,
weitere Eltern
I Informationsaustausch im Elternrat zur Umsetzung von MaBnahmen zur Elternratsvorsitzender,
Forderung der sozialen und emotionalen Entwicklung auf allen Ebenen Schulleitung
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Aufgabe

Schulebene - fakultativ

I Informationen der Schule ber geplante praventive MaBnahmen, z. B. auf der
Homepage der Schule, Elternbrief

I Informationselternabende zur Thematik ,Emotionale und soziale Entwicklung®,
z. B. zum Thema Pubertat

I schulische Hohepunkte als Mdglichkeiten der Begegnung schaffen, z. B. Schul-
feste, Elterncafée

Klassenebene - obligatorisch

I Elternabend

I Informationen zu geplanten MaBnahmen zur Férderung der sozialen und
emotionalen Entwicklung auf Klassenebene, z. B. gemeinsame Teamstunde/

Klassenrat

I Information zu Problemen in der Klasse, Unterstlitzung durch Elternvertreter
einholen

Klassenebene - fakultativ
I Offene Lehrer-Sprechzeiten

I Maoglichkeit zur Begegnung, z. B. Elternstammtisch, Klassennachmittage oder
Wandertage

Individuelle Ebene - obligatorisch

I Erstkontakt zu Schiilern und Eltern, die neu an die Schule kommen

I Bildungsberatung

I Entwicklungsgespréache zur individuellen Férderung

I Forderplangesprache zur emotionalen und sozialen Entwicklung des Kindes
Individuelle Ebene - fakultativ

I Unterstltzung des Forderprozesses bei Terminen mit externen Partnern

I Telefonate und Elterngesprache, ggf. im hduslichen Umfeld

I Elterngesprdche auf Wunsch der Eltern

Kollegiale Unterstiitzung und professionelle Teamarbeit

Verantwortung

Schulleitung, Elternrat

Schulleitung, Beratungs-
lehrer, Kooperations-
partner

Schulleitung, Elternrat

Klassenlehrer, Elternver-
treter

Klassenlehrer

Klassenlehrer

Klassenlehrer, Fachlehrer

Klassenlehrer, Eltern-
vertreter

Schulleitung, Klassen-
lehrer

Klassenlehrer
Klassenlehrer

Klassenlehrer

Klassenlehrer

Klassenlehrer

Klassenlehrer
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Die Kooperation zwischen Lehrkraften ist sowohl ein wichtiges Prozess- als auch Qualitdtsmerkmal von Schu-
le und kann die Lehr- und Lernkultur, aber auch die Lernergebnisse von Schiilern verbessern.8® Gerade bei der
Unterrichtung von Schiilern mit Férderbedarf im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung ist
die Kooperation in multiprofessionellen Teams mit verschiedenen schulpddagogischen, fachdidaktischen, son-
derpddagogischen und ggf. sozialpddagogischen Qualifikationen besonders férderlich. Hier sind Lehrkrafte mit
.ZINT-Qualifikation"®, Forderschullehrer, Schulbegleiter, Inklusionsassistenten und Schulsozialarbeiter wichtige
Akteure, die den Forderprozess unterstitzen.

Gemeinsame und eindeutige Absprachen zu Zielen und Aufgaben grenzen die Wirkungsbereiche der jeweiligen
Teammitglieder voneinander ab und schaffen damit die Grundlage flr ein selbststandiges Handeln der Beteiligten
sowie flir ein abgestimmtes Auftreten gegeniiber den Schilern. Es bedarf regelmaBiger Teamsitzungen, um per-
sonelle und zeitliche Ressourcen effektiv und zielfiihrend einzusetzen und beispielsweise ,Ttr-und-Angel-Gespra-
che" einzelner Kollegen zu fallbezogenen Abstimmungen zu professionalisieren. Fiir die padagogische Diagnostik
sowie flr Fallberatungen und Klassenkonferenzen ist ein Zeitbudget im Schuljahresarbeitsplan fest einzuplanen.

Darliber hinaus spielen die Klassenbildung sowie der Personaleinsatz bei der Férderung von Schiilern mit Férder-
bedarf eine wesentliche Rolle. Um ein ausgewogenes Klassenklima zu erreichen, ist es sinnvoll, die Schiler schon
vor dem Ubergang in die weiterfiihrende Schule kennenzulernen, um damit Hiufungen von Problemlagen in einer
Klasse entgegenzuwirken. Zudem kann bei der Auswahl der Klassenlehrer und Fachlehrer auch deren persénliche
Haltung und psychische Belastbarkeit mit berilicksichtigt werden. Eine stabile und dauerhafte Bezugsperson ist fiir
die Klasse und den einzelnen Schiiler eine wesentliche Gelingensbedingung der Férderung.

Tabelle 15: Professionelle Partner an der Schule und deren Aufgaben im Rahmen der Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Aufgabe Bedeutung fiir die Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Schulleitung

Unterstlitzung der
Schulentwicklungspro-
zesse hin zu multiprofes-
sionellen Teams

Verankerung von Teamberatungen, Klassenkonferenzen, Fallberatungen im
Schuljahresarbeitsplan

I Forderung einer konst- Benennung und Dokumentation von Aufgaben und Verantwortlichkeiten
ruktiven und transparen- der Teampartner
ten Zusammenarbeit

I Entwicklung einer Planung von schulinternen Fortbildungsveranstaltungen

Fortbildungskonzeption
zur Professionalisierung
des Lehrerteams und zur
Gesunderhaltung der
Lehrkrafte

Klassenlehrer

Planung und Umsetzung
praventiver MaBnahmen

Unterstiitzung bei der Organisation gewiinschter Veranstaltungen wie
Supervision, moderierte Fallbesprechung, Teamcoaching

Festlegung der Rituale und Regeln im Klassenverband gemeinsam mit der
Klasse

Festlegung von Konsequenzen, z. B. originelle Zusatzaufgaben bei Regel-
verstdBen, Wiedergutmachungen

Planung gemeinsamer Klassenaktionen, z. B. Klassenfahrten, Feiern
Planung von Férderprogrammen zur emotionalen und sozialen Entwick-
lung

88 Steinert, B.; Klieme, E.; Maag Merki, K.; D6brich, P; Halbheer, U.; Kunz, A. (2006): Lehrerkooperation in der Schule: Konzeption, Erfas-

sung, Ergebnisse. In Zeitschrift fir Pddagogik 52 (2006) 2, S. 185-204.
89 ,Zertifikat integrativerfinklusiver Unterricht”
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Aufgabe

I Umsetzung der MaBnah-
men zur Férderung von
Schilern mit padagogi-
schem und sonderpada-
gogischem Forderbedarf
im Unterricht

Bedeutung fiir die Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Erstellung eines padagogischen Foérderplans oder Entwicklungsplans
Antrag auf Beratung und ggf. Einleitung des Verfahrens zur Feststellung
des sonderpadagogischen Forderbedarfs

Einladung aller Beteiligten, evtl. auch externer Partner, zu den Forderplan-
gesprachen und Fallberatungen

Moderation der Gesprache bzw. Koordination der Moderation

Lehrkrafte zur Gestaltung der Forderung

I Gestaltung von Grup-
penangeboten

I Gestaltung der individu-
ellen Forderung fir einen
Schiiler mit sonderpada-
gogischem Forderbedarf

Beratungslehrer

I Unterstltzung der Klas-
senlehrer und Fachlehrer
bei der Vermeidung,
Milderung und Lésung
von Problemen im Lern-,
Leistungs- und Verhal-
tensbereich

Ausgestaltung von spezifischen Forderangeboten, z. B. Konzentrationstrai-
ning, Rollenspiel

Umsetzung der im Forderplan festgelegten individuellen MaBnahmen
Mitwirkung bei der Erstellung der Férderplane und Entwicklungsberichte
Teilnahme an den Forderplangesprachen

Analyse von Lern-, Leistungs- und Verhaltensauffalligkeiten von Schiilern
Aufzeigen von Mdglichkeiten der Pravention und Forderung

Anregung, Organisation, Vermittlung oder Durchfiihrung praventiver und
lerntherapeutischer FordermaBnahmen, z. B. Konzentrationstraining, Lese-
Rechtschreib-Training, Begabtenférderung

Aufzeigen medizinischer und therapeutischer Beratungs- und Behandlungs-
maglichkeiten und Information Uber die Hilfsangebote sozialer Dienste,
Amter und Einrichtungen der Region

Organisation von Informationsveranstaltungen und Fortbildungen fiir
Padagogen, Eltern und Schiiler

beratende Hilfestellung fiir Schiiler, Eltern und Pddagogen bei Suchtmittel-
missbrauch

Lehrkrafte mit ZINT-Qualifikation®®

I Verantwortlichkeit fir
die Belange schulischer
Inklusion

Forderschullehrer

I Sonderpddagogisch
qualifizierte Lehrkraft
der Forderschule, die im
Rahmen der inklusiven
Unterrichtung unterstit-
zend an der Schule wirkt

Koordinierung der inklusiven Unterrichtung in Zusammenarbeit mit der
Schulleitung

Unterstlitzung der Klassenlehrer bei der Einleitung eines Verfahrens zur
Feststellung sonderpddagogischen Férderbedarfs

Koordinierung des Verfahrens zur Feststellung des sonderpadagogischen
Forderbedarfs

Koordinierung der Erstellung der Forderplane und der Entwicklungsberichte
Organisation und Umsetzung individueller FérdermaBnahmen fiir bestimm-
te Schiilergruppen

Mitwirkung bei der prozessbegleitenden Diagnostik

Mitwirkung an der Erstellung und Durchfiihrung der Férderplanung
individuelle Férderung des Schiilers

Teilnahme an Férderplangesprachen und Fallbesprechungen fir einzelne
Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf

Teilnahme an Gesprachen mit externen Partnern

90 ,Zertifikat integrativer[inklusiver Unterricht”
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Aufgabe

Bedeutung fiir die Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Inklusionsassistent

I Unterstltzung der Lehr- I Mitwirkung bei der Erstellung von Entwicklungs- und Férderplanen
kraft im Unterricht und I Zuarbeit fur den Klassenlehrer im Hinblick auf Berichte, Gutachten, Beur-
im Forderprozess teilungen und Zeugnisse
I Unterstlitzung der Lehrkraft bei der Elternarbeit, u. a. Teilnahme an Eltern-
gesprachen, Elternabenden und Zuarbeit fiir Beratungen

I Unterstlitzung der I Unterstlitzung der individuellen Entwicklung von Schiilern in der Gruppe
Schiiler mit einer Behin- durch gezielte Férderung im Unterricht
derung bzw. mit sonder- I Unterstlitzung der sozialen Begegnung und Interaktion bei auBerunter-
pddagogischem Forder- richtlichen Unternehmungen wie Ausflug oder GTA-Angebot
bedarf beim Lernen

I Unterstlitzung der I Unterstltzung der Lehrkraft im Unterricht, insbesondere zur Férderung der
Schiiler in der 2. und 3. emotionalen und sozialen Kompetenzen durch friihzeitige Intervention

Praventionsebene

Schulbegleiter®

I Gewdhrleistung der Teil- I Begleitungs- und Orientierungshilfen auf dem Schulweg, im Schulgelande,
habe am Unterricht flr Schulhaus und im Klassenzimmer
einen Schiler mit Behin- | Hilfe bei praktischen Verrichtungen, z. B. Umkleiden beim Sportunterricht,
derung oder einen von Toilettengéangen
Behinderung bedrohten I Unterstiitzung bei der Einnahme von Pausenmahlzeiten
Schiiler I Unterstltzung bei der Kommunikation mit Hilfsmitteln

Unterstlitzung bei der persdnlichen Hygiene

I Ermdglichung der Kom-
munikation zwischen
Lehrkraft und Schiiler
und der sozialen Teilhabe
am Klassengeschehen

Unterstlitzung und Beaufsichtigung im Unterricht

Hilfe bei medizinischer Versorgung

Unterstiitzung bei der Verwendung von Arbeitsmaterialien
Begleitung bei Klassenfahren, Ausfliigen und Unterrichtsgdngen
Begleitung in Krisensituationen, z. B. bei Auszeiten

I Unterstltzung bei der I Unterstlitzung bei Elterngesprachen
Kommunikation mit den
Eltern

Kooperation mit externen Partnern

Uber die innerschulische Teamarbeit hinaus ist auch die Kooperation mit externen Partnern wichtig, um den Schii-
lern ggf. zusatzliche Unterstiitzungsangebote zu unterbreiten und ein abgestimmtes Vorgehen zwischen schuli-
schen und auBerschulischen Partnern zu gewahrleisten.

Exemplarisch kénnen hier folgende Mdglichkeiten genannt werden:

I Kooperation mit verschiedenen Therapeuten wie Logopaden, Ergotherapeuten oder Psychotherapeuten

I Einbeziehung externer Unterstiitzungsangebote wie Familienhilfe, Erziehungsberatung, Praventionsprogram-
me (z. B. Anti-Aggressionstraining)

I Kooperation mit externen Partnern wie Sportverein oder Musikschule

I Einbeziehung des Hortes und schulischer Ganztagsangebote

Alle am Erziehungs- und Bildungsprozess beteiligten Personengruppen, die zum Gelingen der Unterrichtung von

91 MaBnahme der Eingliederungshilfe nach SGB VIII bzw. SGB XII (Schulbegleitung)
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Schilern mit paddagogischem und sonderpadagogischem Forderbedarf beitragen, missen zuverldssig vernetzt
sein. Durch die hohe Anzahl der Kooperationspartner wird von der Schule eine Vielzahl an Koordinierungs- und
Abstimmungsleistungen verlangt. Angesichts der Vielfalt der beteiligten Personengruppen, wie Schulpsychologen,
Mitarbeiter der Jugend- und Sozialamter (Allgemeiner Sozialer Dienst), Pddagogen aus den Wohngruppen, Mitar-
beiter des Jugendarztlichen Dienstes, Therapeuten, Horterzieher, Mitarbeiter der Ganztagsangebote und Mitarbei-
ter aus Vereinen, wird der Umfang dieser Koordinierungsprozesse deutlich.

Weitere wichtige Gelingensbedingungen sind:

Erarbeitung und Umsetzung einer Kooperationsvereinbarung zwischen Schule und stdndigen externen Part-
nern (z. B. Jugendamt, Hort) mit konkreten Festlequngen zu Inhalten, Formen und Organisation der Zusam-

menarbeit
Festlegung der Ansprechpartner
Transparenz der Aufgaben und Rahmenbedingungen

regelmaBiger Informationsaustausch und gemeinsame Abstimmung der FérdermaBnahmen, mdglichst frih-

zeitig, um den Grad der Problematik zu entscharfen

Tabelle 16: Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Kooperationsprozess mit externen Partnern

Aufgabe Verantwortung

Fallberatung

Einladung aller beteiligten Fachlehrer, Beratungslehrer, Férderschullehrer, Lehr-
krafte mit ZINT-Qualifikation, ggf. Inklusionsassistent, Schulbegleiter, Horterzie-
her, Mitarbeiter des Allgemeinen Sozialen Dienstes, Mitarbeiter von Angeboten

der Kinder- und Jugendhilfe

Leitung der Fallbesprechung oder Ubertragung der Leitung auf kompetente
Partner wie Beratungslehrer oder Schulpsychologen

Information Uber die vereinbarten MaBnahmen an die beteiligten Schiiler,
Eltern und Lehrkrafte

Einleitung der vereinbarten MaBnahmen und Kontrolle des eingeleiteten Pro-
7€55€S

Helferkonferenz

I Planung und Organisation

I Einladung aller Beteiligten

I Durchfiihrung der Helferkonferenz und Festlegung der MaBnahmen
I Uberpriifung der Wirksamkeit der MaBnahmen

Férderprogramm

I Auswahl der Programme, z. B. Anti-Aggressionstraining

I Planung und Organisation

I Auswahl der Schiiler gemeinsam mit Klassenlehrer

I Information an die Schiler und Eltern

I Durchfiihrung der MaBnahme

I Reflexion der MaBnahme mit den beteiligten Schiilern, Eltern und Lehrkraften
I Auswertung der MaBnahme gemeinsam mit Klassenlehrer

Klassenlehrer

Jugendamt /[ Allgemeiner
Sozialer Dienst (ASD)

Schulleitung, Lehrkraft
mit ZINT-Qualifikation
oder Beratungsleh-
rer, externer Anbieter
(Verein)
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6.2 Rahmenbedingungen schaffen

Zur optimalen Forderung von Schiilern mit pddagogischem und sonderpédagogischem Férderbedarf im Entwick-
lungsbereich emotionale und soziale Entwicklung sind bestimmte Rahmenbedingungen an Regelschulen notwen-
dig. Es bedarf vor allem einer wohldurchdachten Organisation des Schulalltages, um diesen Schilern eine raumlich
und zeitlich gut strukturierte Lernumgebung zu ermdglichen. Daneben sind stabile und belastbare Bezugsperso-
nen, die den Schiilern mit Respekt und Wertschdtzung begegnen, im besonderen MaBe eine Grundvoraussetzung
fur die Férderung in diesem Entwicklungsbereich. Darlber hinaus stellt der praventive Einsatz von Kollegen zur
Unterstiitzung in ausgewahlten padagogischen Situationen die beste Form der Intervention dar.

Insbesondere Schulleitungen sind gefordert, ein langfristiges Forderkonzept zu entwickeln. Sie stehen dabei ins-
besondere vor folgenden Aufgaben:

I Schulprogramm hinsichtlich der Schwerpunktsetzung ,Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung”
scharfen, z. B. im Hinblick auf Unterrichtsentwicklung und Elternarbeit

I Lehrkrdfte und weitere pddagogische Fachkrafte in den Prozess der Schulentwicklung einbeziehen

I Kooperationskultur mit allen beteiligten schulinternen und externen Partnern entwickeln sowie unterstiitzen-
de Netzwerke etablieren

I notwendige personelle, raumliche und sachliche Rahmenbedingungen in Abstimmung mit der Schulaufsicht,
dem Schultrager und kommunalen Partnern absichern

I Handlungsspielrdume beim Einsatz personeller, infrastruktureller und materieller Ressourcen ausschopfen

I Mehrbelastung der beteiligten Fachkrafte schulintern anerkennen

Im Folgenden wird ein Uberblick tiber personelle, raumliche, sichliche und organisatorische Rahmenbedingungen
gegeben, die fir ein Gelingen der Férderung von Schiilern mit Forderbedarf im Entwicklungsbereich emotionale
und soziale Entwicklung besonders relevant sind.

Tabelle 17: Rahmenbedingungen zur Férderung von Schiilern mit Férderbedarf im Entwicklungsbereich emotionale und soziale Entwicklung

Rahmenbedingung

Bedeutung fiir die Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

Personell
professionalisierte Lehr- I Stabilitdt und Verl3sslichkeit durch Einsatz maglichst weniger Lehrkrafte
krafte I Aufbau von Beziehung und Vertrauen

I professioneller Umgang mit Schilern, Eltern und Kooperationspartnern

multiprofessionelle Teams I Herstellung von Transparenz im Hinblick auf eine zielorientierte Zusammen-
arbeit, Rollen und Aufgaben
I Ergdnzung des Unterrichts durch Angebote zur individuellen Forderung
I Professionalisierung des pddagogischen Teams, z. B. durch regelmaBige
Fallberatungen

Raumlich
fester Klassenraum I reduzierter organisatorischer Aufwand fiir Schiiler

I lberschaubare raumliche Strukturen, z. B. Arbeit mit festgelegten Raum-

punkten, sog. Ankerpunkten

I Ritualisierung von Abldufen

I dauerhafte Verfligbarkeit spezifischer Materialien

I flexible, an den jeweiligen Bedarf angepasste Raumnutzung

I Classroom-Management leichter umsetzbar, z. B. durch Visualisierungen
fester Sitzplatz I Geflihl der Sicherheit fur die Schiiler

I Unterstlitzung der Konzentration durch gefiihlte Kontrolle aufgrund der
Nahe zur Lehrkraft
I Maoglichkeit der schnellen Unterstiitzung bzw. Einflussnahme
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Rahmenbedingung

Einzelplatz fur ausgewahlte

Schiler

Gruppenraum

Fachrdume

Bewegungsmaglichkeiten

Sachlich

Tafelsysteme

Stehpultaufsatz

Ablagemadglichkeiten

spezifische Lernmittel

Pausen-Spielgerdte

Methodenkoffer

Trainingsprogramme

Bedeutung fiir die Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung

strukturierte und reizreduzierte unmittelbare Lernumgebung, z. B. durch
Einsatz von Stellwanden

Abwechslung von Ruhe und Anspannung, z. B. durch wechselnde Lernorte,
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Mitarbeiter-Vorgesetzten-

Gesprache
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9 Anlagen: Unterstiitzungsmaterial

A - Padagogische Diagnostik

B - Gestaltung der Férderung

C - Forderung in der Perspektive emotionale Kompetenz

D - Forderung in der Perspektive soziale Kompetenz

E - Férderung in der Perspektive Gestaltung der Beziehung

F - Forderung in der Perspektive Gestaltung des Unterrichts
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