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Vorwort

Der Mittelstand als eine der prdgenden und tragenden Sdulen der sdchsischen Wirtschaft steht
in einem besonderen Fokus der Sichsischen Staatsregierung. Nahezu alle Unternehmen im
Freistaat sind kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit bis zu 249 Beschiftigten. Sie erwirt-
schaften etwa 67 Prozent des Gesamtumsatzes der Unternehmen in Sachsen und beschéaftigen
rund 1,16 Millionen sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Die Entwicklungen der sdchsischen Wirtschaft werden regelmaBig beleuchtet und in einem
LSachsischen Mittelstandsbericht” zusammengefasst. Der vorliegende Bericht fiir den Zeitraum
2015 bis 2017 zeichnet ein aktuelles Bild von der Lage unseres Mittelstandes und bewertet die
potenziellen Auswirkungen allgemeiner und globaler Trends auf dessen Entwicklungsperspektiven.

Wie sieht das aktuelle Umfeld aus? Erfreulich ist, dass die kleinen und mittleren Unternehmen im
Freistaat Sachsen bei Umsatz und Beschaftigung kontinuierlich wachsen. Zu erkennen ist aber
auch, dass gerade die Zahl der kleinsten Unternehmen zuriickgeht. Zum einen ist dafiir die gute
konjunkturelle Lage verantwortlich, die manchen Einzelunternehmer in ein Angestelltenverhaltnis
wechseln lasst. Zum anderen haben es gerade Kleinstunternehmen schwer, einen Nachfolger zu
finden und werden daher hdufig mit dem Eintritt des Inhabers in den Ruhestand aufgelést. Ich
sehe also eine wesentliche Herausforderung darin, wettbewerbsfahige Unternenmen bei Wachs-
tum, Innovation, Forschung und Entwicklung und nicht zuletzt bei der Unternehmensnachfolge
mit maBgeschneiderten Angeboten zu unterstiitzen.

Weitere Herausforderungen sehe ich vor allem in virulenten globalen Handelsrisiken. Zélle und
Handelsbeschrdnkungen bedrohen den Erfolg sdchsischer Exportartikel wie Autos und Maschinen
und belasten damit auch sdchsische Wertschdpfungsketten. Der zunehmende Fachkraftemangel
wird von den Unternehmen als ein erhebliches Risiko der erfolgreichen Geschaftsentwicklung
wahrgenommen. Der Freistaat und die Unternehmen miissen also gemeinsam noch mehr tun,
um die Potenziale von Langzeitarbeitslosen, dlteren Menschen oder Menschen mit Migrations-
hintergrund zu heben und deren oft vielfaltige Expertise in den Wirtschaftskreislauf einzubringen.

Nichts ist so bestdndig wie der Wandel. Gemeinsam haben wir die Aufgabe, die erreichten wirt-
schaftlichen Erfolge zu schiitzen, auf unseren Starken aufzubauen und mit progressiven Ideen die
Zukunft zu gestalten. Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire und freue mich auf das weitere
gemeinsame Engagement fiir einen lebenswerten Wirtschafts- und Innovationsstandort Sachsen.

Martin Dulig
Séachsischer Staatsminister fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
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Zusammenfassung

In Sachsen gibt es etwa 149.000 kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die sich in Kleinst-
unternehmen, kleine Unternehmen und mittlere Unternehmen differenzieren. Damit haben
die KMU einen Anteil von 99,8 Prozent an den Unternehmen des Freistaates. Ein Merkmal des
sachsischen Mittelstands ist seine mit 140.000 Kleinstunternehmen ausgepragt kleinteilige
Struktur. Diese Unternehmen erwirtschafteten im Jahr 2016 etwa 36 Prozent des Umsatzes des
sachsischen Mittelstands.

Im Zeitraum von 2010 bis 2016 haben die Umsdtze der mittelstandischen Unternehmen in
Sachsen mit 18,8 Prozent stirker zugenommen als im bundesweiten Durchschnitt, wobei die
Zahl der Unternehmen gleichzeitig nur leicht angestiegen ist. Die Zahl der Beschaftigten im
Mittelstand ist von 2010 bis 2017 um 7,2 Prozent angestiegen.

In den Betrieben des sdchsischen Mittelstands gibt es 1,16 Mio. sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte (SVB). Mit rund 36.000 Auszubildenden Gbernimmt der sichsische Mittelstand
eine wichtige Funktion zur Sicherung von Nachwuchskrdften mit beruflicher Ausbildung und
legt damit eine wichtige Grundlage fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung in Sachsen.
Allerdings ist die Anzahl der Auszubildenden im sédchsischen Mittelstand deutlich riickldufig,
wodurch ein hoher Anteil von Ausbildungspldtzen nicht besetzt werden kann. Dies resultiert
unter anderem daraus, dass die Schiilerzahlen in Sachsen ber einen ldngeren Zeitraum abge-
nommen haben, wahrend die Studienanfdngerquote steigt.

Personen mit anerkanntem Berufsabschluss haben mit 72 Prozent den héchsten Beschaftigungs-
anteil in den sdchsischen Betrieben. Seit 2010 sind im sachsischen Mittelstand aber verstarkt
Arbeitsplédtze fiir Personen mit akademischen Abschliissen entstanden. Diese haben inzwischen
einen Anteil von 14,8 Prozent an den Beschaftigten in den mittelstandischen Betrieben. Generell
nimmt der Fachkraftemangel in Sachsen zu, wobei die Nichtbesetzung von Fachkraftestellen den
Mittelstand starker als GroBunternehmen betrifft.

Die Entwicklung der mittelstdndischen Wirtschaft wird zunehmend vom demografischen Wandel
beeinflusst. In den kommenden Jahren wird die sdchsische Bevolkerung weiter zuriickgehen
und damit auch das Arbeitskrafteangebot riicklaufig sein. Besondere Herausforderungen fiir den
Mittelstand stellen dabei die Besetzung von Ausbildungsstellen, die Gewinnung von Arbeitskraften
und die Unternehmensnachfolge dar. In den kommenden Jahren steht in Sachsen flr eine hohe
Anzahl von Unternehmen, mit insgesamt rund 87.000 Arbeitsplatzen, eine Nachfolgeregelung an.

Die ErschlieBung von ausldndischen Markten und der Ausbau ihrer Exporttatigkeiten stellt fir
mittelstandische Unternehmen, insbesondere kleine Unternehmen und Kleinstunternehmen,
weiterhin eine Herausforderung dar. Der Exportanteil am Bruttoinlandsprodukt liegt in Sachsen
mit 34 Prozent unterhalb des deutschen Wertes (39,2%). Der Anteil des Mittelstands an den
exportstarken Branchen in Sachsen, die beispielsweise Automobilerzeugnisse, Maschinen und
Datenverarbeitungsgerate, elektronische und optische Erzeugnisse exportieren, ist relativ gering.
Denn insbesondere den Kleinstunternehmen im Mittelstand fehlen hdufig die Kenntnisse und auch



die personellen Kapazitdten zum Aufbau internationaler Geschaftstatigkeiten. Tendenziell nimmt
der AuBenhandel der sachsischen Unternehmen allerdings zu, woran auch die mittelstandischen
Unternehmen partizipieren kénnten. So sind die sdchsischen Exporte zwischen 2010 und 2017 um
67 Prozent gestiegen und damit deutlich stirker als im Bundesdurchschnitt (+34,4 %).

Die FuE-Kapazitdten gewinnen kontinuierlich an Bedeutung im Hinblick auf die Wettbewerbs-
fahigkeit der mittelstandischen Unternehmen. Die KMU in Sachsen sind im Bereich der FUE tiber-
durchschnittlich aktiv. Die Unternehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern investieren mehr in FuE als
die entsprechenden Unternehmen im bundesweiten Vergleich. Die Beteiligung an Forschungs-
kooperationen dieser Unternehmensklasse ist ebenfalls héher als in Deutschland insgesamt.
Die sehr gut ausgebaute Forschungsinfrastruktur in Sachsen tragt wesentlich zu den giinstigen
Rahmenbedingungen flr Technologietransfer und Kooperationen zwischen Wissenschafts-
einrichtungen und der Wirtschaft bei. Im Zuge der weiteren Digitalisierung der Wirtschaft gibt
es vielfdltige Potenziale fiir die Entwicklung von neuen Produkten und Prozessen in mittelstan-
dischen Unternehmen, wie auch in branchenilibergreifender Zusammenarbeit.

Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Klimaschutz haben verschiedene Rickwirkungen
auf die KMU. So belastet die Energiewende die KMU relativ stark, weil diese im Gegensatz zu
GroBunternehmen in der Regel nicht von der EEG-Umlage befreit werden kénnen. Insbeson-
dere energieintensive industrielle Unternehmen, die in Sachsen dber 10 Prozent der Industrie-
arbeitsplatze stellen, sind von den Auswirkungen der Energiewende betroffen. Dariiber hinaus
gibt es viele Branchen, die vom Klimaschutz indirekt tber Lieferbeziehungen beeinflusst werden,
was auch Rickwirkungen auf die KMU hat. So er6ffnen neue Technologien und die Umsetzung
energetischer Standards fiir eine Reihe von Branchen Absatzpotenziale, beispielsweise fir die
Bauwirtschaft.

Aus den gegenwartigen Standortbedingungen und den Auswirkungen allgemeiner Trends, wie
den weiteren demografischen Verdnderungen, zunehmenden Exportaktivitdten, Innovations-
prozessen und den Effekten des Klimawandels, resultieren fiir die mittelstdndische Wirtschaft
in Sachsen Herausforderungen und Chancen. Es gibt im Freistaat bereits eine Reihe von Politik-
ansatzen, welche auch mit Bezug auf die genannten Trends die Perspektiven der mittelstandi-
schen Wirtschaft starken sollen. Von besonderer Bedeutung sind dabei auch zukilnftig Strategien
zum Umgang mit den Auswirkungen des demografischen Wandels, zur Férderung der Inter-
nationalitdt und Starkung der FuE-Kapazitaten.



Anteil des Mittelstands an
Unternehmen 2016,
Umsétzen 2016 und
Beschaftigung 2017
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Zentrale Daten
zum sachsischen Mittelstand

Anteil des Mittelstands an Unternehmen 2016, Umsatzen 2016 und
Beschaftigung 2017

Fast alle Unternehmen gehdren zum Mittelstand und die allermeisten sind Kleinstunternenmen.
Mehr als die Halfte aller Beschaftigten arbeiten im Mittelstand. In Sachsen ist der Anteil des
Mittelstands - bei allen Indikatoren - hdher als in Deutschland.
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Wachstum des sachsischen Mittelstands

Es ist ein deutliches Wachstum bei Beschiftigung (2010 - 2017) und Umsétzen zu verzeichnen,
wihrend die Unternehmenszahl nur geringfiigig gestiegen ist (jeweils 2010 - 2016)

18,6%

7,2%
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Verdnderung der Beschaftigtenzahl

Anteile Beschaftigung im sachsischen Mittelstand 2017

Der Anteil der Beschaftigten im Mittelstand ist in den Dienstleistungssektoren deutlich héher
als im verarbeitenden Gewerbe.

Verarbeitendes Gewerbe Dienstleistungen
ohne o6ffentliche Verwaltung

0o 9 006

Veranderungen der Qualifikationsstrukturen der Beschiaftigten
zwischen 2010 und 2017 und Fachkraftemangel im sdchsischen
Mittelstand

Die Qualifikationsanforderungen im Mittelstand steigen kontinuierlich. Auch die Nichtbeset-
zungsquote von Fachkréftestellen ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen. Im
Jahr 2017 erreichte sie im Freistaat ihren vorldufigen Hohepunkt. Insgesamt 37 Prozent der zu
besetzenden Stellen fir Fachkrafte blieben frei. Dies betrifft den Mittelstand deutlich stérker als
die GroBunternehmen.

ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss

mit anerkanntem
. 26%
Berufsabschluss

mit akademischem
11,9%
Berufsabschluss

-15%  -10%  -5% 0% 5% 10% 15%



Zentrale Ergebnisse zur Bedeutung von Trends
fur den sachsischen Mittelstand
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Demografie

I Die sachsische Bevolkerung wird bis 2030 weiter zuriickgehen und altern. Hierdurch sinkt der
Anteil der erwerbsfahigen Bevdlkerung im Alter von 20 bis 65 Jahren drastisch.

I In der Folge wird sich der bereits heute splrbare Fachkréftemangel in Zukunft noch weiter
verstarken, was sich insbesondere im Rahmen der Nachwuchsgewinnung negativ auf den
Mittelstand auswirken wird.

Innovation

Fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit von KMU sind FuE-Investitionen eine wichtige Vor-
aussetzung. Im bundesweiten Vergleich investieren séchsische KMU relativ viel in FuE. Auch
ihre Beteiligung an Forschungskooperationen ist in Sachsen relativ hoch. Im Innovationsbereich
bestehen groBe Potenziale fiir die Entwicklung von neuen Produkten und Prozessen im Rahmen
der Digitalisierung. Hierdurch kdnnen Innovationspotenziale an Schnittstellen von unterschied-
lichen Branchen gehoben werden. Beispielhaft ist hier die Kooperation von Maschinenbauunter-
nehmen mit der Kreativwirtschaft zu nennen.

Globalisierung

I Die sachsischen Unternehmen sind in etwas geringerem MafBe in internationale Handels-
beziehungen eingebunden als die Unternehmen im deutschen Durchschnitt.

I Der Freistaat exportiert insbesondere Kraftwagen und Kraftwagenteile sowie Maschinen ins
Ausland, wobei die zugehdrigen Wirtschaftszweige typischerweise nur wenig vom Mittelstand
gepragt sind.

I Seit 2010 haben die Exporte der séchsischen Unternehmen um fast 67 Prozent zugenommen
und sind damit starker gewachsen als in Deutschland insgesamt.

I Die sichsischen Unternehmen investieren auBerdem im Ausland, um die Prozesse inter-
nationaler Arbeitsteilung voranzutreiben.

I Insgesamt 1,7 Mrd. Euro wurden im Jahr 2016 im Ausland investiert. Hierbei sind fur die KMU
insbesondere Polen und Tschechien als Ziellander relevant.
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Klimawandel

Strom

Die Energiewende erfordert eine Umstellung der Stromerzeugung. Dies hat direkte Konsequenzen
fur die Energiewirtschaft und fiihrt zu steigenden Strompreisen. Von diesen werden KMU h&ufig
stérker belastet als GroBunternehmen, weil sie sich nicht von der EEG-Umlage befreien lassen
konnen.

Industrie

Insbesondere energieintensive Unternehmen werden durch steigende Stromkosten stark belastet.
Neue Technologien und energetische Standards bedeuten zusétzliche Investitionskosten fir die
einen Unternehmen, bieten aber auch Absatzchancen fiir andere.

Mobilitat

Die Mobilitdtswende erfordert Umstellungen auf neue Technologien und stellt deshalb eine
groBe Herausforderung fiir KMU dar. Dabei ist noch offen, welche Technologien sich wann und
in welchen Regionen durchsetzen.

Warme

Hohe Standards im Neubau sowie EffizienzmaBnahmen im Geb3udebestand flihren zu einem
Nachfrageanstieg, was zu steigenden Baukosten und -preisen fiihrt. Dies ist insbesondere darauf
zuriickzufiihren, dass die Baubranche gegenwaértig ohnehin stark ausgelastet ist.

| 11
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1 | Einleitung

Die sdchsische Wirtschaft ist zum Uberwiegenden Teil mittelstandisch gepragt. Kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) beeinflussen somit wesentlich die sozioékonomische Entwicklung im
Freistaat. Daher ist es fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Sachsen von zentraler Bedeutung,
die Wettbewerbsfahigkeit des Mittelstands zu stirken und gute Standortbedingungen fir beste-
hende kleine und mittlere Unternehmen sowie flr Existenzgriindungen zu gewahrleisten. Vor
diesem Hintergrund erstellt das Sachsische Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
regelmaBig den Sachsischen Mittelstandsbericht.

Um addquate Rahmenbedingungen zu schaffen und wirtschaftspolitische MaBnahmen ziel-
genau zu steuern, ist eine detaillierte Analyse der aktuellen Entwicklungen im Mittelstand
erforderlich. AuBerdem missen Perspektiven und zukiinftige Herausforderungen fir den Mittel-
stand untersucht werden. Dies geschieht im vorliegenden Mittelstandsbericht in zwei zentralen
Kapiteln: Im folgenden Kapitel 2 werden die aktuellen Entwicklungen im Mittelstand dargestellt.
Ein genauer Uberblick zu den betrachteten Indikatoren wird zu Beginn des Kapitels 2 gegeben.
Dabei ist die Darstellung im Vergleich zu den vorangegangenen Mittelstandsberichten deutlich
kompakter. Ausfiihrliche Statistiken, mit denen in allen Bereichen die Anschlussfahigkeit an die
vorangegangenen Mittelstandsberichte fiir Sachsen gewahrleistet wird, finden sich im Anhang.
In Kapitel 3 werden dann Trends aufgegriffen, welche durch Verdnderungen soziodkonomischer
Rahmenbedingungen auf globaler, nationaler oder regionaler Ebene die Zukunftsperspektiven
des Mittelstands beeinflussen. Ein genauerer Uberblick zu diesen Trends wird zu Beginn des
Kapitels 3 gegeben. Auf Basis der Datenanalysen, der Auswertung vorliegender Studien und
von Expertengesprachen wird abschlieBend in Kapitel 4 eine SWOT-Analyse fiir den séchsischen
Mittelstand durchgefiihrt.
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Tabelle 1:
EU-Klassifizierung von KMU

Quellen: Europédische Kommission (2006);
Economic Trends Research, Hamburg (ETR)
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2 | Struktur und Entwicklung des
sachsischen Mittelstands

Der Mittelstand ist im Rahmen der amtlichen Statistik nicht fest definiert. Vielmehr wird der
Mittelstand in verschiedenen Berichten und Analysen nach unterschiedlichen Kriterien, wie zum
Beispiel der Eigentiimerstruktur oder der UnternehmensgréBe, abgegrenzt. Dariiber hinaus wird
bei der Klassifikation der UnternehmensgréBen auf unterschiedliche GroBenklassen zuriick-
gegriffen. Hier werden dem Mittelstand - wie in den vorangegangenen sachsischen Mittel-
standsberichten - kleine und mittlere Unternehmen (KMU) zugerechnet, wobei die Abgrenzung
entsprechend der EU-Definition erfolgt. Bei dieser haben KMU weniger als 250 Beschéaftigte und
bleiben dabei mit ihrem Jahresumsatz unter der Grenze von 50 Mio. Euro oder in der Bilanz-
summe unter 43 Mio. Euro. Dabei ist insbesondere das Einhalten der Beschaftigungsgrenze maB-
geblich. Die Umsatz- und Bilanzsummen sind fiir die Einordnung nachrangige Kriterien, wobei
das Uberschreiten eines dieser beiden Kriterien unschadlich fiir die KMU-Einstufung ist. Die KMU
konnen ferner in Kleinstunternehmen, kleine Unternehmen und mittlere Unternehmen gemaB
der in Tabelle 1 dargestellten Kriterien untergliedert werden.

UnternehmensgroBe Beschéftigte Umsatz oder Bilanzsumme
Umsatz Bilanzsumme

Kleinstunternehmen bis 9 bis 2 Mio. Euro bis 2 Mio. Euro
Kleine Unternehmen bis 49 bis 10 Mio. Euro bis 10 Mio. Euro
Mittlere Unternehmen bis 249 bis 50 Mio. Euro bis 43 Mio. Euro
KMU insgesamt unter 250 bis 50 Mio. Euro bis 43 Mio. Euro

Trotz der klaren Definition des Mittelstands ist eine Zuordnung und statistische Abgrenzung
der mittelstdndischen Unternehmen nicht einfach méglich, sodass verschiedene Indikatoren
betrachtet werden missen. Zundchst wird die Zahl der Selbststdndigen herangezogen. Diese
sind ganz Uberwiegend in mittelstandischen Unternehmen tatig, wobei die Zahl der Selbst-
stdndigen in der Umsatzsteuerstatistik deutlich groBer ist, als die Zahl der Unternehmen. Dies
ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass in einem Unternehmen mehrere Selbststan-
dige tdtig sein kdnnen und dass in Deutschland Selbststdndige erst ab einem Jahresumsatz
von Uber 17.500 Euro umsatzsteuerpflichtig sind und folglich auch erst dann im Rahmen der
Umsatzsteuerstatistik erfasst werden. Alle Kleinunternehmer, die einen jahrlichen Umsatz von
maximal 17.500 Euro erzielen, bleiben in der Umsatzsteuerstatistik somit unberticksichtigt. Aus
der Umsatzsteuerstatistik kann aber nicht die Zahl der Beschaftigten in den Unternehmen - das
zentrale Klassifikationsmerkmal - Gbernommen werden. Dazu muss auf die Statistik der Betrie-
be nach BetriebsgroBenklassen von der Bundesagentur flr Arbeit zurlickgegriffen werden. In
dieser Statistik sind lediglich die Betriebe enthalten, die mindestens einen sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten haben. Selbststdndige ohne sozialversicherungspflichtige Angestellte



(.Solo-Selbststidndige”), die der Umsatzsteuerpflicht unterliegen, werden somit zwar in der Umsatzsteuersta-
tistik, aber nicht in der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit erfasst. Die Zahl der Betriebe ist somit deutlich
kleiner als die Zahl der Unternehmen, wie sie die Umsatzsteuerstatistik ausweist. AuBerdem enthélt die Sta-
tistik der Bundesagentur fir Arbeit keine Informationen zum Umsatz und zur wirtschaftlichen Entwicklung.
Um gemeinsame Informationen zu den Merkmalen Umsatz und Beschaftigung zu erhalten, wird auf Auswer-
tungen von Stichproben, wie das IAB-Betriebspanel, zurlickgegriffen.

Bei der Unterscheidung zwischen Betrieben und Unternehmen ist auBerdem zu beriicksichtigen, dass die
Anzahl der Unternehmen und die zugehdrigen Umsatze, wie sie die Umsatzsteuerstatistik ausweist, nicht
mit der Beschaftigtenzahl gekreuzt werden. Auch umgekehrt werden die Betriebe und ihre Beschaftigten aus
der Statistik der Bundesagentur flr Arbeit nicht mit den Umsétzen gekreuzt. Das bedeutet, dass die Betriebe,
die gemessen an der Anzahl ihrer Mitarbeiter zum Mittelstand zdhlen, nicht identisch sind mit den Unter-
nehmen, die anhand ihres Umsatzes dem Mittelstand zugeordnet werden. In diesem Zusammenhang ist fer-
ner zu berlicksichtigen, dass einzelne Betriebe, die in Konzerne eingegliedert sind, teilweise dem Mittelstand
hinzugerechnet werden und teilweise nicht. Weiterhin ergibt sich fir Stadtwerke das Problem, dass diese
zwar in den hier verwendeten Daten enthalten sind, also zum Mittelstand gezahlt werden, jedoch nicht dem
unternehmerischen Konkursrisiko ausgesetzt sind, da sie sich im Besitz der Stadte und Kommunen befinden.
Dies lduft dem allgemeinen Verstandnis mittelstandischer Unternehmen zuwider, ist aus datentechnischen
Grlinden aber nicht zu vermeiden.

Durch die relativ enge Abgrenzung von KMU (vgl. Tabelle 1) werden insbesondere wachsende Mittelstindler
von bestehenden Fordermdglichkeiten zum Teil ausgeschlossen, was sich negativ auf die gesamtwirtschaft-
liche Forschungsaktivitdt und damit wiederum wachstumshemmend auswirken kann. Aus diesem Grund exis-
tieren verschiedene Vorschlage, die KMU-Definition auf eine breitere Basis zu stellen. Das Sachsische Staats-
ministerium fr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr unterstiitzte die Bundesregierung bei der Erarbeitung einer
Stellungnahme zur 6ffentlichen Konsultation zur Uberpriifung der Definition der Kleinstunternehmen sowie
der kleinen und mittleren Unternehmen. Schwerpunkte waren unter anderem, die Anpassung von Schwel-
lenwerten bei Umsatz und der Bilanzsumme an Inflation und Produktivititsentwicklung (diese stammen aus
dem Jahr 2003) und die Schaffung einer neue GréBenkategorie von ,Small Mid-Caps” (250 - 499 Mitarbeiter),
um spezifische Unterstlitzung auch an diese Unternehmen des Mittelstands zu adressieren.

| 15



Abbildung 1: Entwicklung der
Selbststdndigenquote

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J. a);
Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen (0. J. a); ETR

BN Deutschland
Neue Bundesldnder mit Berlin
BN Sachsen

2.1 | Selbststindige

Selbststdndige sind fast ausschlieBlich als Inhaber und Leiter von kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen tétig. Insofern ist die Zahl der Selbststdndigen und deren Entwicklung ein wichtiger
Indikator fiir den Mittelstand. Im Jahr 2017 waren etwa 203.000 Personen in Sachsen selbststdn-
dig tatig. In den vergangenen Jahren ist die Zahl der Selbststdndigen im Trend relativ konstant
geblieben, wobei es von Jahr zu Jahr immer wieder Schwankungen gegeben hat. So lag die Zahl der
Selbststdndigen in den Jahren von 2010 bis 2017 zwischen 213.000 und 197.000 Personen.

Die Selbststandigenquote, der prozentuale Anteil der Selbststdndigen an den Erwerbstatigen, lag
2017 in Sachsen bei 10,3 Prozent. Diese Quote war damit etwas hoher als der bundesdeutsche

Durchschnitt (9,8 %) und etwas niedriger als der Durchschnitt der neuen Bundesldnder (10,5 %).

Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Selbststandigenquote im Vergleich seit 2010.
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Auffallig ist, dass in allen betrachteten Regionen der Anteil der Selbststdndigen an den
Erwerbstdtigen in der jlingeren Vergangenheit rlickldufig war. Dies ist ganz wesentlich auf eine
positive Entwicklung bei der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung zuriickzufiihren. In
der Zeit von 2010 bis 2017 hat diese um 10,9 Prozent zugenommen. Das Beschédftigungswachs-
tum wirkt sich auf verschiedene Weise auf die Selbststdndigenquote aus: Zunéchst erhoht ein
Beschaftigungsanstieg aus der Arbeitslosigkeit heraus die Anzahl der Erwerbstdtigen, sodass
die Selbststandigenquote auch bei konstanter Zahl der Selbststandigen zurlickgeht. Darliber
hinaus verliert, infolge einer steigenden Nachfrage der Unternehmen nach Arbeitskraften und
den damit verbundenen Lohnzuwachsen, die Selbststandigkeit an Attraktivitdt. So kommt es bei
einer verbesserten Arbeitsmarktlage zu geringeren Griindungsaktivitdten ,aus der Not heraus”,
aufgrund fehlender Erwerbsalternativen. Dafiir spricht auch, dass insbesondere die Zahl der Griin-

dungen durch Solo-Selbststandige riickldufig ist (vgl. KreB, Weber 2016).

Im Jahr 2017 gab es in Sachsen

Dariiber hinaus ist bundesweit die Férderung von Solo-Selbststandigkeit
durch Ich-AGs in den vergangenen Jahren erheblich zurlickgegangen.
Dies koénnte ebenfalls zu der abnehmenden Selbststdndigenquote

203.000 Selbststindige. beigetragen haben.

GroBe Unterschiede bei der Zahl der Selbststandigen gibt es zwischen

. . Mannern und Frauen. In Sachsen waren 2017 mehr als doppelt so
viele M3nner selbststandig wie Frauen. Dies erkldrt sich nur zu einem
gewissen Teil durch die unterschiedlichen Erwerbsbeteiligungen: Der
Anteil von Selbststandigen an den méannlichen Erwerbstatigen ist mit
12,9 Prozent deutlich gréBer als bei den weiblichen Erwerbstatigen

136.000
Ménner

(7,2%). Die unterschiedliche Bedeutung der selbststidndigen Tatigkeit
67.000 fir Manner und Frauen findet sich in dhnlicher Ausprdgung fir das
Frauen gesamte Bundesgebiet (2,74 Mio. ménnliche und 1,36 Mio. weibliche
Selbststindige), allerdings ist die Erwerbsbeteiligung von Frauen im
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Alter von 20 bis 65 Jahren an der gleichaltrigen Bevdlkerung mit 80,1
Prozent in Sachsen deutlich groBer als im Bundesdurchschnitt (75,9 %)
(vgl. Statistisches Bundesamt o. J. a).



I Der Anteil der Selbststandigen in Sachsen liegt geringfiigig hoher als im bundesdeutschen
Durchschnitt und etwas niedriger als im Durchschnitt der neuen Bundeslander inklusive
Berlin.

Die wichtigsten Punkte:

I Die Selbststdndigenquote ist leicht rlickldufig, was im Wesentlichen auf die stark gestiegene
abhidngige Beschaftigung zuriickzuflihren ist.

I Die Zahl der ménnlichen Selbststandigen in Sachsen ist mehr als doppelt so hoch wie die
der weiblichen. Dieses Verhaltnis findet sich auch auf Bundesebene.

Kasten 1
Staatliche Forderung fiir den Mittelstand

Aufgrund der hohen Bedeutung des Mittelstands fir die wirtschaft-
liche Entwicklung des Freistaats gibt es fiir die KMU verschiedenste
staatliche Forderinstrumente. Dargestellt und untersucht werden
hier nur Programme fiir KMU, an denen der Freistaat beteiligt ist.
Die Forderpolitik gliedert sich in die Bereiche Beschaftigungspo-
litik, Forschung und Technologie sowie Wirtschaftsférderung. In
Tabelle 2 sind die in den Jahren 2015, 2016 und 2017 zur Verfigung
stehenden durchschnittlichen Fordermittel dargestellt. Insgesamt
wurden im Durchschnitt der drei Jahre 785 Mio. Euro bereitgestellt,

wobei mit knapp 60 Prozent der gréBte Teil auf die allgemeine
Wirtschaftsférderung entfiel. Die Mittel fir die Beschaftigungs-
politik hatten einen Anteil von 17 Prozent und die fiir die Forschung
und Technologie etwa 23 Prozent. Die Vergabe der Mittel ist in 43
verschiedenen Fdérderprogrammen geregelt, wobei die einzelge-
werbliche Férderung zur Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur (GRW) mit durchschnittlich 224,5 Mio. Euro den mit
Abstand gréBten Einzelposten darstellt.

durchschnittlich pro Jahr bereitgestellte

Tabelle 2:
Férderung in den Jahren 2015 - 2017 Mittel
i ) Fordergegenstande Mio. Euro
Quellen: Landesamt fur Steuern und Finanzen Sachsen
(2018) TR Beschaftigungspolitik 133,1
Forschung und Technologie 183,4
Wirtschaftsforderung 468,7
Summe 785,1
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Abbildung 2:

Verteilung der Unternehmen und der
Umsatze im sachsischen Mittelstand
auf die KMU-Typen, 2016

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen (0. J.b); ETR

BN Anzahl der Unternehmen
Umsatz in Mrd. Euro
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2.2 | Mittelstindische Unternehmen und ihre Umsitze

Im Jahr 2016 gab es in Sachsen gemaB Umsatzsteuerstatistik (vgl. Statistisches Landesamt
des Freistaates Sachsen o. J.b) insgesamt 148.847 umsatzsteuerpflichtige Unternehmen, von
denen 99,8 Prozent dem Mittelstand zuzurechnen waren. Dieser Wert entspricht weitgehend

VAl

aller Umsiatze in Sachsen werden
im Mittelstand erzielt. Im deut-

schen Durchschnitt sind es 37 %.

dem deutschen Durchschnitt (99,6%). Bei den von
den mittelstdndischen Unternehmen generierten
Umsdtzen unterscheidet sich der Freistaat jedoch
erheblich vom bundesdeutschen Durchschnitt. So
entfielen in Sachsen 67,2 Prozent der im Jahr 2016
erwirtschafteten Umsdtze von 131 Mrd. Euro auf
den Mittelstand, wohingegen bundesweit ledig-
lich 37,2 Prozent der Umsatze in mittelstandischen
Unternehmen erzielt wurden.

Abbildung 2 stellt die Verteilung der mittelstdndi-
schen Unternehmen und der zugehérigen Umséatze
auf die einzelnen KMU-Klassen dar. Es zeigt sich,
dass die Kleinstunternehmen nicht nur die Gber-

wiegende Mehrheit der Unternehmen im Freistaat stellen, sondern auch die meisten Umsdtze
erzielen. Bei den Proportionen dieser beiden Indikatoren gibt es allerdings deutliche Unterschiede.
Wahrend 94,5 Prozent der mittelstdndischen Unternehmen Kleinstunternehmen mit einem
Jahresumsatz von unter 2 Mio. Euro sind, liegt der Anteil dieser Unternehmen am Gesamt-
umsatz im Mittelstand bei lediglich 36,3 Prozent. Betrachtet man den Umsatz je Unternehmen,
so wurden 2016 im Durchschnitt in sdchsischen Kleinstunternehmen 227 Tsd. Euro erzielt. Kleine
Unternehmen - deren Umséatze zwischen 2 Mio. und 10 Mio. Euro liegen - erwirtschafteten einen
durchschnittlichen Umsatz von 4,1 Mio. Euro und mittlere Unternehmen von 20,4 Mio. Euro. In
der Summe erzielen die kleinen Unternehmen damit 27,8 Mrd. Euro Umsatz (31,7 % der Umsétze
des Mittelstands) und die mittleren Unternehmen 28,2 Mrd. Euro (32,1% des Mittelstands).
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Die Zahl der Unternehmen lag im Jahr 2016 geringfligig héher
1 '71 3 als im Jahr 2010 (+1,4%), wobei der Anstieg bis zum Jahr 2012
erfolgte und seitdem ein leichter Riickgang zu verzeichnen ist.
Dabei resultiert die Entwicklung der Unternehmenszahl vor allem
aus den Existenzgriindungen und den Liquidationen. Abbildung
Insolvenzen 3 zeigt, dass sowohl die Griindungen als auch die Liquidationen
seit 2010 deutlich riickldufig sind. Beides durfte im Wesentli-
chen auf die gute konjunkturelle Lage zurlickzufiihren sein: Die
Griindungen gehen zuriick, weil sich weniger Personen aus der

im Jahr 2010

im Jahr

2017 Arbeitslosigkeit und aufgrund von mangelnden Alternativen
selbststdndig machen.! Die Liquidationen setzen sich aus

91 7 freiwilligen Geschéftsaufgaben und Insolvenzen zusammen.

Der Rickgang der Liquidationen dirfte ganz wesentlich auf
den Riickgang der Insolvenzen zuriickzufiihren sein: Diese lagen 2017 um 47 Prozent unter
dem Niveau des Jahres 2010. Damit ist die Insolvenzquote von 11,7 je 1.000 Unternehmen auf
7,1 gesunken. Auch in Deutschland insgesamt war die Insolvenzquote riickldufig - allerdings
weniger stark (von 10,1% auf 6,6 %). Somit konnte Sachsen den Abstand zum deutschen Durch-
schnitt verringern (vgl. IfM Bonn 2018a).

Die gute Konjunktur hat auch dazu beigetragen, dass die Umsdtze der KMU seit 2010
deutlich (um 18,8 %) zugenommen haben. Wahrend die Zahl der Unternehmen nur um 1,4 Prozent
gestiegen ist, ist der Umsatz je Unternehmen um 17,2 Prozent gewachsen. Die Entwicklung im
sdchsischen Mittelstand war damit deutlich besser als im bundesdeutschen Durchschnitt, in dem
die Umsdtze im Mittelstand seit 2010 lediglich um 14,3 Prozent und der Umsatz je KMU um
10,8 Prozent gewachsen sind.

Abbildung 3: 1.000 Unternehmen
Entwicklung der Existenzgriindungen 20
und Liquidationen in Sachsen
Quellen: IfM Bonn (2018a); ETR e “i; B $— g
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" Der KFW-Griindungsmonitor zeigt, dass in diesem Prozess die
Qualitat der Griindungen deutlich zugenommen hat. So ist das
Verhiltnis aus Griindern, die die Chancen der Selbststandigkeit
nutzen wollen (Chancengriinder) und denen, die aus mangelnder
Alternative griinden (Notgriinder), so glinstig wie noch nie (vgl. KFW
2017).
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Kasten 2

Fordermoglichkeiten fiir Existenzgriindungen

Die Griindung von neuen innovativen Unternehmen ist eine wich-
tige Grundlage fir den Bestand und die weitere Entwicklung der
sozialen Marktwirtschaft. Unternehmensgriindungen sind eine
wichtige Triebfeder fiir die erfolgreiche wirtschaftliche Entwick-
lung, stdrken die Innovationsfahigkeit und schaffen zukunftsfahige
Arbeitsplatze. Neben zahlreichen Griinderinitiativen an sdchsischen
Hochschulen halt der Freistaat Sachsen Programme fiir den Einstieg
in die unternehmerische Selbststandigkeit vor. Diese umfassen u. a.
die Griindungsberatung und reichen von Fragen der Finanzierung,
ber das Geschaftskonzept, bis hin zum Personalmanagement. Hier
sind in den Jahren 2015 bis 2017 in Sachsen insgesamt 1.202 griin-
dungsinteressierte Unternehmer mit einem Foérdervolumen von
etwas tiber 4 Mio. Euro unterstiitzt worden. Dabei lag die maximale

Férderung bei 5.000 Euro, die durchschnittliche Férderung bei
etwas unter 3.400 Euro. auelle: FOMISAX (2018)

Darliber hinaus stehen Mikrodarlehen fiir Investitionen und
Betriebsmittel oder Programme zur Forderung von Existenz-
griindungen von Frauen im Landlichen Raum zur Verfligung. Auch
das Bereitstellen von Risikokapital kann ein wichtiger Baustein
bei der Realisierung risikoreicher Start-ups im hochtechnologi-
schen und innovativen Bereich sein. Mit dem Technologiegriinder-
fonds Sachsen (TGFS) bietet der Freistaat Sachsen gemeinsam mit
den S&chsischen Sparkassen ein wichtiges Angebot in der Friih-
phasenfinanzierung. Fine umfassende Ubersicht aller Férder- und
Unterstltzungsmadglichkeiten ist in der Broschiire des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr ,Start-up-
Szene in Sachsen - Griinden & Fordern” (Oktober 2017) aufgefiihrt.

Innerhalb des Mittelstands haben insbesondere kleine (+20,9%) und mittlere Unternehmen
(+28,3 %) starke Umsatzzuwéchse zu verzeichnen, die sogar tiber den Zuwichsen bei den GroB-
unternehmen (+19,29%) liegen. Die Kleinstunternehmen weisen hingegen nur ein Umsatzplus
von 10 Prozent auf. Auch bei der Entwicklung der Unternehmenszahlen schneiden die kleinen
(+18,5%) und mittleren Unternehmen (+25%) deutlich besser ab als die Kleinstunternehmen
(+0,5%) (vgl. Abbildung 4).

Dies dirfte vornehmlich darauf zurlickzufiihren sein, dass aufgrund der dynamischen Entwicklung
in den vergangenen Jahren viele Unternehmen dem Status als Kleinstunternehmen entwachsen
sind, wohingegen die Anzahl der Neugriindungen, auch aufgrund des sehr positiven Trends bei
der Beschaftigung, hinter dieser Entwicklung zurlickgeblieben ist.
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Abbildung 4 zeigt, dass die Umsétze der Unternehmen in allen GréBenklassen stark gestiegen
sind. Im Vergleich zu den GroBunternehmen im Freistaat ist das Umsatzplus des Mittelstands nur
leicht niedriger ausgefallen. Die GroBunternehmen konnten ihren Umsatz in diesem Zeitraum
um 19,2 Prozent steigern, wobei die Anzahl der GroBunternehmen relativ betrachtet deutlich
stérker gestiegen ist (+45,3 %). In absoluten Zahlen entspricht dies allerdings nur einem Zuwachs
von 81 Unternehmen mit einem Umsatz von mindestens 50 Mio. Euro auf insgesamt 260 Grof3-
unternehmen im Jahr 2016. Die Zahl der mittelstdndischen Unternehmen ist absolut betrachtet
um 1.996 gestiegen.

Die wichtigsten Punkte: I Der Anteil der mittelstdndischen Unternehmen am Gesamtumsatz ist in Sachsen deutlich
hoher als in Deutschland insgesamt.

I Die sachsischen Kleinstunternehmen stellen die meisten KMU und erwirtschaften den
hochsten Umsatzanteil.

I Die Anzahl der KMU ist in den letzten Jahren leicht angestiegen, wahrend sowohl die Zahl
der Griindungen als auch der Liquidationen deutlich abgenommen haben.

I Die Qualitdt der Grindungen hat deutlich zugenommen.
I Die Insolvenzquote der sdchsischen Unternehmen ist rickldufig.

I Der Gesamtumsatz der KMU und die Umséatze pro Unternehmen haben in Sachsen
starker als bundesweit zugenommen.
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Abbildung 5:

Verteilung der Betriebe und der
sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im sachsischen
Mittelstand auf die KMU-Typen,
Stichtag 30.06.2017

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR

N Anzahl der Betriebe
Anzahl der Beschaftigten
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2.3 | Mittelstidndische Betriebe und ihre Beschiftigten

Zum Stichtag 30.06.2017 gab es in Sachsen insgesamt etwa 113 Tsd. Betriebe mit mindestens
einem sozialversicherungspflichtig beschéftigten Arbeitnehmer. Dabei zdhlen 99,4 Prozent der
Betriebe zum Mittelstand. Dieser Anteil entspricht im Wesentlichen dem bundesweiten Durch-
schnitt (99,3 %).

Die wenigen GroBunternehmen haben aber eine

relativ hohe Bedeutung fir die Beschaftigung. Fast
O 27 Prozent aller Beschiftigten in Sachsen arbeiten
O in Betrieben mit mehr als 250 Mitarbeitern. Dies

bedeutet aber umgekehrt, dass etwas mehr als 73
Prozent der insgesamt knapp 1,6 Mio. sozialver-

aller Beschaftigten in Sachsen sicherungspflichtig Beschaftigten im Mittelstand

tatig sind. Damit hat der Mittelstand in Sachsen

arbeiten im Mittelstand. eine deutlich gréBere Bedeutung als im deutschen

Durchschnitt, wo 67,3 Prozent der Beschaftigten in
mittelstandischen Unternehmen tétig sind.

Abbildung 5 zeigt die Verteilung der Betriebe und der Beschaftigten innerhalb des sdchsischen
Mittelstands auf die einzelnen KMU-Typen. Innerhalb des Mittelstands ergibt sich ein dhnliches
Bild wie im Vergleich zwischen Mittelstand und GroBunternehmen. Wenige groBe Unternehmen
haben eine tberdurchschnittlich hohe Bedeutung flr die Beschaftigung, wahrend viele kleine
Unternehmen nur relativ wenig zur Beschaftigung beitragen. So entfallen auf die Kleinstunter-
nehmen, die einen Anteil von 77,9 Prozent der mittelstindischen Betriebe im Freistaat haben,
nur 22,8 Prozent der Beschaftigten. Umgekehrt arbeiten 41,8 Prozent der in KMU angestellten
Arbeitskrafte in mittleren Unternehmen, jedoch gehoren lediglich 4,4 Prozent der mittelstandi-
schen Betriebe zu diesem KMU-Typ.
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Die Zahl der Betriebe ist in Sachsen zwischen 2010 und 2017 um insgesamt 1,7 Prozent zurlick-
gegangen. Dabei hat die Zahl der GroBbetriebe leicht zugenommen (+128), wihrend die Zahl der
KMU zuriickgegangen ist (-2.027). Verantwortlich dafir ist ein relativ starker Riickgang bei den
Kleinstbetrieben, die mit einem Anteil von 77,4 Prozent die Mehrheit aller Betriebe in Sachsen
darstellen. Im Jahr 2017 waren 4,3 Prozent weniger Kleinstbetriebe in Sachsen tétig als 2010 (vgl.
Abbildung 6). In absoluten Zahlen entspricht dies einem Minus von 3.894 Betrieben.



Abbildung 6:

Betriebs- und Beschaftigungs-
entwicklung im sdchsischen
Mittelstand zwischen

2010 und 2017

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR

N Betriebe
Beschaftigte

Die Entwicklung der Beschaftigung in Sachsen ist

zwischen 2010 und 2017 recht dynamisch verlaufen.
Insgesamt ist die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse um mehr als

155 Tsd. gestiegen, was einem Zuwachs von 10,9

des BGSChéftigUﬂgSZUWE}ChSGS Prozent entspricht. Im Zuge dieser Entwicklung und

den zunehmend splrbaren Folgen des demografi-

geht an den I\/Iittelstand ZUI’UCk. schen Wandels (Ausscheiden von Alteren aus dem

Arbeitsmarkt und Verringerung der Zahl der Schul-

abgidnger) hat sich die Verfligbarkeit von Fachkraften
stetig verringert. Unter anderem um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat sich die Bedeu-
tung auslandischer Arbeitskrafte auch im Freistaat erhoht. Zwischen 2010 und 2017 ist der Anteil
auslandischer Beschéaftigter an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Sachsen von
1,1 auf 3,8 Prozent gestiegen. Im Vergleich zum deutschen Durchschnitt ist dieser Wert jedoch
nach wie vor sehr niedrig. Bundesweit hat sich der Ausldnderanteil an den Beschiftigten von
6,7 Prozent im Jahr 2010 auf 10,8 Prozent in 2017 erhoht (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2018).

Der Beschaftigungszuwachs verteilt sich in etwa gleichen Teilen auf den Mittelstand und die
GroBunternehmen. Dabei hat sich die Beschaftigung in den verschiedenen GréBenklassen des
Mittelstands sehr unterschiedlich entwickelt (vgl. Abbildung 6): Die Beschiftigtenzahl in den
Kleinstbetrieben ist um 3.174 zuriickgegangen (-1,2%). Demgegeniber hat sie in den kleinen
Betrieben um 33.734 (+99%) und in den mittleren Betrieben um 46.953 (+10,7 %) zugenommen.
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Da der Beschaftigungszuwachs jedoch den Riickgang bei den Betrieben iberkompensiert hat,
ist die durchschnittliche Anzahl der Beschéaftigten je Betrieb im Mittelstand gestiegen. Waren
in Sachsen im Juni 2010 im Durchschnitt der mittelstandischen Betriebe noch 9,5 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte tatig, waren es im selben Monat des Jahres 2017 bereits 10,3. Im
bundesweiten Vergleich ist dieser Wert leicht iberdurchschnittlich. In Deutschland arbeiten in
einem KMU-Betrieb im Mittel zehn Beschaftigte.

Bundesweit ist die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zwischen 2010 und 2017 um
15 Prozent gestiegen, und damit starker als in Sachsen. Der Beschéftigungsaufbau ist auBerdem
in deutlich gréBerem Umfang auf mittelstdndische Betriebe zuriickzufiihren als im Freistaat.
61,8 Prozent der neu entstandenen Arbeitspldtze wurden im Mittelstand geschaffen. Dieser
Anteil am Beschaftigungsplus liegt um fast 12 Prozentpunkte hoher als in Sachsen, wo der
Mittelstand, wie oben gezeigt, aber nach wie vor die gréBere Bedeutung hat.
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Abbildung 7 zeigt die Entwicklung der Beschaftigten in
Mittelstandische Unternehmen Sachsen nach BetriebsgroBenklassen und Qualifikations-
L. niveaus. Es zeigt sich, dass in allen KMU-Typen die Anzahl
bﬁnOtlgeﬂ zunehmend von Beschaftigten mit akademischem Abschluss seit 2010 zu-

. . . genommen hat, wahrend Arbeitskréfte ohne Berufsabschluss
qua||ﬂ2|erte Fachkrafte UHd Slﬂd Uberall abgebaut wurden. Dies weist darauf hin, dass der
Strukturwandel zur Wissenswirtschaft auch im Mittelstand
angekommen ist und hier ein kontinuierlich steigender Be-
darf an hochqualifizierten Beschaftigten entsteht. Im Durch-
schnitt des Mittelstands ist die Beschaftigung von Akade-
mikern zwischen 2010 und 2017 um 11,9 Prozent gestiegen.
Insbesondere in kleinen (+16,1%) und mittleren Unternehmen (+119%) hat die Akademikerzahl
stark zugenommen. Der Beschéftigungsabbau in den Kleinstbetrieben (-1,29%) fand ganz wesent-
lich bei den Arbeitskraften ohne Berufsabschluss statt. Hier steht ein Riickgang von 31,1 Prozent
zu Buche. Aber auch die Anzahl der Beschaftigten mit Berufsabschluss ist in diesem KMU-Typ um
6,3 Prozent gesunken, wihrend die Akademikerzahl in derselben GréBenordnung zugenommen hat.

bereits heute massiv vom

Fachkraftemangel betroffen.

Im Gegensatz zum Mittelstand war der Beschaftigungsaufbau bei den GroBbetrieben nicht ganz so
stark auf Akademiker fokussiert. Die Anzahl der Beschaftigten mit anerkanntem Berufsabschluss
ist hier sogar etwas mehr gestiegen (+23,7%) als die Anzahl der Beschiftigten mit Hochschulab-
schluss (+22,29%) (vgl. Abbildung 7). Nichtsdestoweniger war der Anteil der Akademiker an den
Beschéftigten in GroBbetrieben im Jahr 2017 merklich hoher als im Mittelstand. 22,7 Prozent der
Beschaftigten sind Akademiker, wohingegen 64,3 Prozent der Arbeitskrafte einen Berufsabschluss
aufweisen. Im Mittelstand liegt der Akademikeranteil bei 14,8 Prozent und 72 Prozent der Beschaf-
tigten haben einen anerkannten Berufsabschluss (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit 2018).

Der stetig wachsenden Nachfrage nach Fachkréften steht kein entsprechendes Angebot gegen-
uber. In den vergangenen Jahren ist die Nichtbesetzungsquote von Fachkraftestellen kontinuier-
lich gewachsen. Im Jahr 2017 erreichte sie im Freistaat ihren vorldufigen H6hepunkt. Insgesamt
37 Prozent der zu besetzenden Stellen fiir Fachkrafte blieben frei. Dies betrifft den Mittelstand
sehr viel mehr als die GroBbetriebe. Wahrend diese lediglich 14 Prozent der ausgeschriebenen
Fachkraftestellen nicht besetzen konnten, waren es bei den Kleinstbetrieben 45 Prozent. Auch
die kleinen (36%) und die mittleren Betriebe (37 %) sind vom Fachkriftemangel gegenwdrtig
erheblich stirker betroffen als die GroBbetriebe (vgl. SOSTRA 2018).

Abbildung 7: _ _ 3130 [
) ‘g ) ) Kleinstbetriebe -6,3%
Beschaftigungsentwicklung in B 3%
Sachsen zwischen 2010 und 2017 410
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Qualifikationsniveaus I 61
-19% [l
Quellen: Bundesagentur fir Arbeit (2018); ETR Mittlere Betriebe 8,0%
oo
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mit anerkanntem Berufsabschluss
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Betrachtet man die durchschnittlich in den verschiedenen Betriebstypen in Sachsen gezahlten
Bruttoléhne, zeigt sich der Grund dafiir, dass Fachkrafte vorzugsweise in GroBbetrieben arbeiten.
Der durchschnittliche Bruttolohn pro Monat ist in diesen wesentlich héher als im Mittelstand.
Der Durchschnittslohn nimmt mit der BetriebsgréBe stetig zu, was dem bundesdeutschen Trend
entspricht. Im Vergleich zu Kleinstbetrieben liegen die Durchschnittsldhne in den GroBbetrieben
um 57,7 Prozent hoher. Auch verglichen mit mittleren Betrieben zahlen GroBbetriebe im Durch-
schnitt 32,4 Prozent mehr Lohn (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8:
Durchschnittliche Bruttoldhne in
sdchsischen Betrieben 2017

Kleinstbetriebe 2.200

Quellen: SOSTRA (2018); ETR Kleine Betriebe 2.340

Mittlere
Betriebe

2.620

GroBbetriebe 3.470
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4000
Die wichtigsten Punkte: I Der Anteil der Beschéaftigten, die in KMU tatig sind, liegt in Sachsen oberhalb des bundes-

deutschen Durchschnitts.
I Die Zahl der Kleinstbetriebe hat in den vergangenen Jahren abgenommen.

I Die Zahl der Beschéftigten ist in Sachsen deutlich angestiegen, wobei der Beschaftigungs-
zuwachs aber unter der Entwicklung im Bundesdurchschnitt lag.

I Die Beschaftigungszuwachse in Sachsen fanden zu etwa gleichen Teilen in mittelstdndischen
und in groBen Betrieben statt.

I Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten in den sdchsischen Betrieben hat zugenom-
men.

I Die Beschaftigung von Personen mit akademischem Abschluss hat im sdchsischen Mittelstand
zugenommen.

I Der Anteil ausldndischer Beschaftigter ist seit 2010 zwar gewachsen, aber nach wie vor deut-
lich niedriger als im Bundesdurchschnitt.

I Die Nichtbesetzungsquote von Fachkréftestellen steigt in Sachsen, wobei diese Problematik

den Mittelstand stérker als GroBunternehmen betrifft.
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2.4 | Nachwuchsgewinnung im Mittelstand

Die Verfligbarkeit von gut ausgebildeten Fachkraften ist ein bedeutender Faktor fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg von Unternenmen. Zentrale Aussagen zur differenzierten Fachkrafte-
problematik werden in der novellierten Sachsischen Fachkréftestrategie 2030 getroffen. Auf der
Grundlage von Sekundardaten- und Dokumentenanalysen, Interviews und einem umfangreichen
Beteiligungsprozess liefert sie tiefgehende Analysen zur aktuellen und zukiinftigen Fachkrafte-
situation im Freistaat Sachsen.

Eine wesentliche Determinante des zukiinftigen Arbeitskraftepotenzials, insbesondere im Bereich
der Hochqualifizierten, ist die Zahl der Schulabgdnger, insbesondere derjenigen mit Abitur. Im
Jahr 2017 haben 30.631 Abgédnger die Schulen in Sachsen verlassen. Hiervon erreichte knapp
ein Drittel das Abitur (vgl. Abbildung 9). 8,4 Prozent der Schulabginger blieben ohne Abschluss.
Im deutschen Durchschnitt erreichten im Jahr 2017 dagegen 34,5 Prozent der Absolventen das
Abitur, was leicht oberhalb des sachsischen Wertes lag. Allerdings verlieBen nur 5,7 Prozent der
Abganger die Schule ohne Abschluss, was deutlich weniger als im Freistaat im Jahr 2017 waren.

Seit 2005 ist die Anzahl der Schulabgénger erheblich zuriickgegangen. Wéhrend zu dieser Zeit
52.618 Schulabgédnger zu verzeichnen waren, lag die Abgangerzahl zwolf Jahre spater um 41,8
Prozent niedriger. Bei den Abiturienten war der Riickgang mit einem Minus von 25,3 Prozent
hingegen viel geringer. Erfreulicher ist insbesondere der Trend in der jingeren Vergangenheit.
Seit 2010 haben die Absolventenzahlen in Sachsen wieder um 31,4 Prozent zugelegt. Hierbei
erreichen immer mehr Schulabgédnger das Abitur: So hat der Anteil der Abiturienten in dieser Zeit
um 3,4 Prozentpunkte zugenommen (vgl. Abbildung 9).

Insgesamt ist einerseits eine kontinuierlich steigende Qualifikation potenzieller Auszubilden-
der des Mittelstands festzustellen und andererseits ist ein wachsender Anteil von Abiturienten
entscheidend daflir, spater auf hochqualifizierte Universitdts- und Fachhochschulabsolventen
zuriickgreifen zu kdnnen. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund von Innovationspotenzialen
bedeutsam, da diese typischerweise insbesondere von Hochschulabsolventen ausgehen.

Die Zahl der Studierenden ist in den letzten sieben Jahren etwa konstant geblieben. Insgesamt
waren an sichsischen Hochschulen im WS 17/18 knapp 109.300 Studierende eingeschrieben.
Bezogen auf die Bevdlkerung des Jahres 2017 entspricht dies einem Anteil von 2,7 Prozent, was
allerdings unterhalb des Bundesdurchschnitts von 3,4 Prozent liegt (vgl. Statistisches Bundesamt
2018a). Die Studienanfingerquote - der Anteil eines Jahrgangs, der ein Studium aufnimmt - ist
zwischen 2010 und 2017 um 6,2 Prozentpunkte auf 38,7 Prozent gestiegen. Insbesondere Frauen
entscheiden sich im Freistaat immer haufiger fir ein Studium. Nahmen 2010 noch 33,7 Prozent
eines weiblichen Jahrgangs ein Studium auf, waren es 2017 bereits 42,4 Prozent. Die reinen
Studienanfingerzahlen sind allerdings leicht riickldufig. Wahrend zum WS 10/11 noch 18.849
junge Menschen ein Studium an einer sachsischen Hochschule aufnahmen, waren es im WS
17/18 nur noch 18.455 (vgl. Abbildung 9). Hierbei ist die Internationalitit der Studienanfinger
im Freistaat kontinuierlich gewachsen. Im WS 10/11 waren 17,1 Prozent der Studienanfinger
Auslénder, im WS 17/18 hatten bereits 24,4 Prozent der Erstsemester keinen deutschen Pass (vgl.
Statistisches Bundesamt 2018a).

Die Anzahl der Auszubildenden sowie deren Entwicklung geben neben den Trends bei Schul-
abgédngern und Studienanfangern weitere wichtige Hinweise auf die zukiinftige Verfligbarkeit
von Fachkraften. Im Juni 2017 befanden sich in Sachsen insgesamt knapp 49 Tsd. Personen
in einer betrieblichen Ausbildung. 72,8 Prozent dieser Ausbildungsplédtze entfielen auf mittel-
stdndische Betriebe. Dies entspricht weitgehend dem Beschaftigungsanteil des Mittelstands an
der Gesamtbeschiftigung im Freistaat (vgl. Kapitel 2.3).



Abbildung 9:
Schulabgédnger und
Studienanfanger in Sachsen

Quellen: BMBF (2018); Statistisches Bundesamt (2018a);

Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
(2018a); ETR
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Tabelle 3:

Anzahl und Entwicklung der
Auszubildenden im sdchsischen
Mittelstand

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR
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Tabelle 3 zeigt die Verteilung der Auszubildenden auf die KMU-Typen, die durchschnittliche
Anzahl der Auszubildenden je Betrieb sowie die Entwicklung der Ausbildungszahlen seit 2010.
Im Durchschnitt hat jeder mittlere Betrieb im Freistaat 3,4 Auszubildende. Demgegeniiber bilden
kleine Betriebe und insbesondere Kleinstbetriebe deutlich weniger junge Menschen aus. Dass die
Ausbildungsintensitat mit der UnternehmensgréBe zunimmt, zeigt sich auch beim Vergleich mit
den GroBunternehmen in Sachsen. Diese bilden je Betrieb durchschnittlich 18,7 Personen aus.

Die Entwicklung bei den Ausbildungszahlen seit 2010 ist deutlich negativ. Trotz kontinuierlich
steigendem Bedarf an Nachwuchskraften ist die Anzahl der Auszubildenden erheblich zurlick-
gegangen, im Durchschnitt des Mittelstands um fast ein Viertel, bei den Kleinstbetrieben
sogar um knapp 35 Prozent (vgl. Tabelle 3). Dies schldgt sich in erheblichem MaBe in der Aus-
bildungsquote, dem Anteil der Auszubildenden an der Beschaftigung, nieder. Seit 2010 ist diese
im Mittelstand von 4,4 Prozent auf 3,1 Prozent gesunken.

Diese negative Entwicklung bei den Auszubildenden ist im Wesentlichen die Kehrseite des
verstarkten Trends zur Aufnahme eines Studiums. Trotz einer seit 2010 gestiegenen Anzahl
an Schulabsolventen beginnen immer weniger junge Menschen eine Ausbildung, wie an der
deutlich gestiegenen Studienanfdngerquote zu erkennen ist. In der Folge wird es furr die Unter-
nehmen immer schwieriger, geeignete Ausbildungskandidaten zu finden. Im Jahr 2017 konnte
ein Drittel der angebotenen Ausbildungsplédtze in Sachsen nicht besetzt werden. Dieser Anteil
ist etwas geringer als im ostdeutschen Durchschnitt (36%), aber deutlich gréBer als in West-
deutschland, wo nur 21 Prozent der angebotenen Ausbildungspltze frei blieben (vgl. SOSTRA
2018). In Ostdeutschland haben beispielsweise die Maschinenbauer groBe Probleme, geeigneten
Nachwuchs zu finden. Dies gilt fir Gber 62 Prozent der ausbildenden Betriebe in dieser Branche.
In vier von zehn Betrieben blieben im gerade begonnenen Ausbildungsjahr Ausbildungsplatze
unbesetzt. Das Problem fehlender Ausbildungskandidaten hat sich dariiber hinaus in den
vergangenen Jahren deutlich verscharft (vgl. VDMA Ost 2018).

Anzahl der Auszubildende | Entwicklung der Zahl

Auszubildenden je Betrieb der Auszubildenden

KMU-Typ Stichtag 30.06.2017 Stichtag 30.06.2017 2010 bis 2017
in%

Kleinstbetriebe 5.667 0,1 -34,8
Kleine Betriebe 13.336 0,7 -17.7
Mittlere Betriebe 16.821 3.4 =247
Mittelstand 35.824 03 -24.1
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Tabelle 4:

Zur Ubergabe anstehende
Unternehmen zwischen
2018 und 2022

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018);

I1fM Bonn (2018b); ETR

Die wichtigsten Punkte:
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Dieses Problem betrifft vor allem kleine und Kleinstbetriebe in erheblichem MaBe. Im Freistaat
konnten 2017 fur 30 Prozent der Ausbildungspldtze in Kleinstbetrieben keine Kandidaten
gefunden werden. In kleinen Betrieben galt dies sogar fur 45 Prozent der Ausbildungsplatze. In
GroBbetrieben lag die entsprechende Quote hingegen nur bei 10 Prozent (vgl. SOSTRA 2018). Dies
deutet darauf hin, dass Jugendliche, die sich flir eine Ausbildung entscheiden, diese insbesondere
in groBen Betrieben absolvieren wollen. Da auch Fachkrafte aus verschiedenen Griinden GroB-
betriebe bevorzugen (vgl. Kapitel 2.3), stehen die kleinen Betriebe vor massiven Herausforderun-
gen, zukiinftig ihren Arbeitskraftebedarf in quantitativer und vor allem qualitativer Hinsicht in
geeigneter Weise decken zu kdnnen.

Eine erfolgreiche Nachwuchsgewinnung ist fir den sachsischen Mittelstand insbesondere auch
deshalb essentiell, da in den kommenden vier Jahren viele Unternehmen zur Ubergabe anste-
hen und es oftmals an geeigneten Nachfolgekandidaten mangelt, sodass auch eine Vielzahl von
Arbeitsplatzen bedroht ist, insoweit die Beschaftigten nicht selbst in den Ruhestand gehen.

Wie Tabelle 4 zeigt, stehen in Sachsen bis 2022 6.200 Unternehmen zur Ubergabe an, weil ihre
Eigentlimer aus dem Unternehmen ausscheiden werden. Dies entspricht 3,8 Prozent aller Unter-
nehmen im Freistaat. Hiermit steht Sachsen im bundesweiten Vergleich zwar noch relativ gut da,
dennoch sind von den Unternehmensnachfolgen insgesamt bis zu 87.000 Arbeitspldtze betrof-
fen. Dies sind 5,5 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Juni 2017.

Sachsen Neue Bundes- Deutschland
lander mit Berlin

Anzahl Unternehmen 6.200 18.600 151.800
Anteil an allen Unternehmen (%) 3,8 39 43
Beschiftigte 87.000 265.000 2.444.000

Anteil der betroffenen
Beschéftigten an den
sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten (%)

55 58 7,6

I Die Anzahl der Schulabgédnger in Sachsen war lber einen ldngeren Zeitraum deutlich rlck-
ldufig, was das Potenzial fiir die Besetzung von Ausbildungspldtzen und das Studierenden-
potenzial reduziert.

I In derjiingeren Vergangenheit stieg die Zahl der Schulabgénger wieder, ebenso wie die Abitu-
rientenquote.

I Die Studienanfdngerquote in Sachsen nimmt zu.
I Fast ein Viertel der Studienanfinger stammt aus dem Ausland.

I Die Zahl der Studierenden ist in Sachsen in den vergangenen Jahren etwa konstant geblieben,
der Studierendenanteil an der Bevdlkerung liegt unter dem bundesdeutschen Durchschnitt.

I Die Anzahl der Auszubildenden im sédchsischen Mittelstand ist stark riickldufig, wobei die
Ausbildungsintensitat mit der UnternehmensgréBe zunimmt.

I Der Anteil der nicht besetzten Ausbildungsstellen an allen angebotenen Ausbildungsstellen ist
in Sachsen héher als im westdeutschen Durchschnitt.

I Unbesetzte Ausbildungsplatze betreffen insbesondere kleine und Kleinstbetriebe.

B In den kommenden Jahren stehen viele Unternehmen zur Ubergabe an, durch die in Sachsen
bis zu 87.000 Arbeitsplédtze betroffen sind.



Kasten 3

Die sachsischen Handwerksbetriebe —
Ausbilder fiir den Mittelstand

Im Freistaat Sachsen gab es im Jahr 2018 (Stand: 30. Juni 2018)
rund 57.000 eingetragene Handwerksbetriebe, in denen circa
300.000 Personen beschaftigt waren. Darunter stellen das Elektro-
und Metallgewerbe sowie das Bau- und Ausbaugewerbe die héchs-
te Anzahl von Betrieben. Weitere wichtige Zweige des Handwerks
sind beispielsweise das Kfz-Gewerbe, das Bekleidungs-, Textil- und
Ledergewerbe, das Holzgewerbe sowie die Gruppe Gesundheits-
und Kérperpflege. Insgesamt ist die Bedeutung des Handwerks als
Arbeitgeber mit 13,9 Handwerksbetrieben pro 1.000 Einwohner in
Sachsen héher als im bundesdeutschen Durchschnitt (12,2). Dabei
sind Handwerksbetriebe gerade auch im ldndlichen Raum wichtige
Faktoren der regionalwirtschaftlichen Entwicklung.

Aufgrund seiner Vielfalt und hohen Bedeutung in Sachsen ist das
Handwerk ein wichtiger Ausbilder des sdchsischen Mittelstands.
Dabei hat die Bedeutung des Handwerks als Ausbilder in den letzten
Jahren insgesamt zugenommen: Die Zahl der neuen Ausbildungs-
vertrdge war im Jahr 2017 (5.474 Neuvertrdge) rund 26 Prozent
hoher als noch im Jahr 2013. Die Zahl der eingetragenen Hand-
werksbetriebe ist hingegen im Zeitraum von 2013 bis 2017 leicht
zurlickgegangen. Insgesamt bilden damit weniger Handwerks-
betriebe mehr Lehrlinge aus, was ein deutlicher Indikator fiir das
Engagement der Handwerksbetriebe fiir die Berufsausbildung ist.

Diese Betriebe ibernehmen damit eine wichtige Berufsbildungs-
funktion, gerade auch fiir Absolventen mit Haupt- und Realschul-
abschluss, aber auch furr Abiturienten.

Zu den Ursachen fiir die rlckldufige Zahl der Handwerksbetriebe
zdhlen Probleme bei der Unternehmensnachfolge, Fachkrafte-
mangel und die gesamtwirtschaftlich zurlickgehende Griindungs-
dynamik. Setzt sich die Abnahme der Anzahl der Handwerksbetriebe
zukiinftig fort, so kdnnte sich dies, trotz des hohen Engagements
der Handwerksbetriebe im Bereich der Ausbildung, negativ auf das
Angebot an Ausbildungspldtzen in Sachsen auswirken. Rickldufige
Ausbildungszahlen wirken sich in der Nachfolge negativ auf das
generelle Fachkrafteangebot aus, denn Personen mit abgeschlosse-
ner Berufsausbildung stellen weiterhin den GroBteil der Beschaftig-
ten im sachsischen Mittelstand dar. Potenziale fuir die Erhdhung der
Zah! der Auszubildenden fiir das Handwerk liegen beispielsweise
im Bereich der Gewinnung von weiblichen Auszubildenden und
von auslandischen Personen. So hat die Anzahl der auslandischen
Auszubildenden von 2009 bis 2017 im sdchsischen Handwerk um
14,9 Prozent zugenommen.

Quelle: Handwerkstag Sachsen (2018) (Daten bezogen auf die Anzahl der eingetragenen
Handwerksbetriebe)
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2 Noch geringer ist der Beschaftigungsanteil von KMU in der 6ffent-
lichen Verwaltung, in der Verteidigung und der Sozialversicherung
(44,9%). Die Unternehmen dieses Wirtschaftszweiges zihlen jedoch
nicht zur gewerblichen Wirtschaft und werden daher hier nicht

beriicksichtigt.

Abbildung 10:
KMU-Anteil an den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten und
den Unternehmensumsatzen nach
Sektoren in Sachsen, 30. Juni 2017
(Beschaftigung) bzw. 2016 (Umsétze)
*Der KMU-Anteil am Gesamtumsatz von 100 Prozent
in der Landwirtschaft ist eine Schatzung. Aufgrund
von Anonymisierungen in der GroBenklasse 5 bis 10
Mio. Euro konnte der tatséchliche Umsatzanteil nicht

ermittelt werden.

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen (o. J.b); ETR

B Umsatz
[ Beschiftigung
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Wasserversorgung, Energiewirtschaft

2.5 | Sektorstruktur im Mittelstand

Die in diesem Abschnitt dargestellten Zahlen der mittelstandischen Unternehmen und die
zugehdrigen Umsétze nach Sektoren stammen aus der Umsatzsteuerstatistik. Diese Statistik
enthélt keine Angaben zur Beschéftigung. Deshalb missen die Daten zur Beschaftigung im
Mittelstand der Statistik der Betriebe der Bundesagentur fiir Arbeit entnommen werden, die
keine Angaben zu den Umsétzen enthalt. Das bedeutet, dass die Betriebe, die gemessen an der
Anzahl ihrer Mitarbeiter zum Mittelstand zédhlen, nicht identisch mit den Unternehmen sind, die
anhand ihres Umsatzes dem Mittelstand zugeordnet werden. Eine Kreuzung von Umsatz und
Beschaftigung ist daher nicht mdglich. Die gemeinsame Darstellung von Umsatz und Beschaf-
tigung in diesem Abschnitt ist insofern als Abschatzung der Korrelation von Beschaftigung und
Umsatz im Mittelstand in den verschiedenen Sektoren zu interpretieren.

Uber alle Sektoren betrachtet dominiert der Mittelstand die Zahl der Unternehmen, die Umsitze
und die Beschaftigung. Dabei gibt es aber zum Teil erhebliche Unterschiede zwischen den
Sektoren. Im Bau- und Gastgewerbe entfallen 97,4 bzw. 94 Prozent der Beschaftigung auf den
Mittelstand. Die geringste Bedeutung fur die Arbeitsplatze haben kleine und mittlere Unter-
nehmen im Gesundheits- und Sozialwesen. Lediglich 61,5 Prozent der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten sind hier im Mittelstand titig (vgl. Abbildung 10).?
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Tabelle 5:

Umsatz 2016 und sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte
am Stichtag 30.06.2017 im
sdchsischen Mittelstand

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen (0. J.b); ETR

Im Vergleich zur Beschiftigung (Mittelstandsanteil von 73,4%) ist die Bedeutung von KMU
fiir die Umsétze (Anteil von 67,2%) in der Summe geringer. Daher ist der Umsatzanteil von
KMU auch in der Mehrheit der Sektoren niedriger als der entsprechende Beschiftigungsanteil.
Am groBten ist der Unterschied im Bergbau, in der Energie- und Wasserversorgung und in
der Energiewirtschaft. Hier entfallen lediglich 18,7 Prozent der Umsadtze auf mittelstdndische
Unternehmen, wahrend 68 Prozent der Beschaftigten fiir KMU-Betriebe tatig sind. Es gibt jedoch
auch andere Beispiele: Im Sektor Verkehr und Lagerei, im Gastgewerbe, den sonstigen wirtschaft-
lichen Dienstleistungen sowie im Bereich Erziehung und Unterricht ist der Umsatzanteil von
kleinen und mittleren Unternehmen am branchenspezifischen Gesamtumsatz jeweils héher als
der zugehorige Beschaftigungsanteil (vgl. Abbildung 10).

Tabelle 5 zeigt den Umsatz und die Beschaftigten in mittelstdndischen Unternehmen des
Freistaates Sachsen differenziert nach Sektoren. Den hochsten Umsatzanteil am mittel-
stdndischen Gesamtumsatz in Hohe von 87,9 Mrd. Euro weist der Sektor Handel, Instandhal-
tung, Reparatur von Kfz auf (25,3 %), gefolgt vom Verarbeitenden Gewerbe mit einem Anteil von
22,6 Prozent. Somit entfillt fast die Halfte des im Mittelstand erzielten Umsatzes auf diese
beiden Sektoren. Zwar ist eine Dominanz dieser Sektoren auch aus Beschiftigungssicht gege-
ben, dennoch ist die Bedeutung hier etwas geringer. Zusammengenommen arbeiten mehr als
32 Prozent der 1,16 Mio. Beschaftigten im sachsischen Mittelstand im Bereich Handel, Instand-
haltung, Reparatur von Kfz (14,8 %) bzw. im Verarbeitenden Gewerbe (17,6 %). Weitere wichtige
Arbeitgeber sind das Gesundheits- und Sozialwesen (12,8 %) sowie das Baugewerbe (8,9 %).

Umsatz in

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei 2.293 19.940
E;;grg?el:,:,ﬁ::c?;; und Wasserversorgung, B. D, E 3,055 20.005
Verarbeitendes Gewerbe C 19.878 204.620
Baugewerbe F 11.315 103.167
Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kfz G 22.236 172.116
Verkehr und Lagerei H 3.465 58.033
Gastgewerbe | 2.353 50.109
Information und Kommunikation J 2.308 31.615
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen K 328 18.416
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen N 3.922 93.048
Sosmersaherig, o rgatoner OV - s
Erziehung und Unterricht P 596 57.310
Gesundheits- und Sozialwesen Q 1.604 148.678
Sonstige Dienstleistungen, private Haushalte R, S, T 3.106 53.094
Insgesamt 87.878 1.160.057
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Abbildung 11:
Wachstumsraten der
Bruttowertschopfung (real)
zwischen 2010 und 2015

Quellen: Statistische Amter der Linder (2018); ETR

BN Sachsen
Deutschland
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Das Verarbeitende Gewerbe erweist sich dariiber hinaus als bedeutender Wachstumsmotor fir
Sachsen. Zwischen 2010 und 2015 ist die Bruttowertschépfung in diesem Sektor im Freistaat
um 24,4 Prozent gestiegen und ist damit der Wirtschaftsbereich mit dem hdchsten Wertschop-
fungszuwachs (vgl. Abbildung 11). Auch im Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt weist
das Verarbeitende Gewerbe im Freistaat deutlich hthere Zuwéachse auf. Insgesamt ist das Verar-
beitende Gewerbe in Sachsen um etwa 10 Prozentpunkte starker gewachsen als in Deutschland.
Daneben haben insbesondere die Dienstleister der Informations- und Kommunikationsbranchen
sowie die sonstigen wirtschaftlichen Dienstleister ihre Wertschopfung deutlich ausgeweitet. Hier
stehen jeweils Wachstumsraten von 22,7 Prozent zu Buche, die bei den sonstigen wirtschaft-
lichen Dienstleistungen wesentlich hoher (Bundesdurchschnitt von 15,4% Wachstum), bei
den Informations- und Kommunikationsdienstleistern allerdings geringer als im deutschen
Durchschnitt (28,5%) sind. Auf der anderen Seite sind insbesondere in der Landwirtschaft mit
einem Minus von 19 Prozent deutliche WertschépfungseinbuBen zu verzeichnen, die auBerdem
wesentlich stédrker als im Bundesdurchschnitt ausgefallen sind.
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Im Rahmen der Wachstumsanalyse wurde untersucht, inwieweit starker mittelstdndisch geprag-
te Sektoren eine héhere oder niedrigere Wachstumsdynamik aufweisen als andere Sektoren. Ein
solcher Zusammenhang konnte auf Basis des verfligbaren Datenmaterials, das sehr stark aggre-
giert ist, jedoch nicht ermittelt werden. Vielmehr sind die KMU-Intensitat eines Sektors und die
entsprechenden Wachstumsraten unkorreliert.



Abbildung 12:
Umsatz- und Beschaftigungswirkung
des sdchsischen Mittelstands

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); Statisti-
sches Bundesamt (2018b); Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen (o. J.b); ETR
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Zusatzliche bundesweite Umsatzwirkung

Lesehilfe am Beispiel des Umsatzes im séchsischen
Verarbeitenden Gewerbe:

Im mittelstandischen Verarbeitenden Gewerbe des
Freistaates wurde im Jahr 2016 ein Umsatz von 19.878
Mio. Euro erwirtschaftet. Sachsenweit ergaben sich
durch die Vorleistungsnachfrage der sdchsischen
Industrie weitere Umsatzsteigerungen von 13.379 Mio.
Euro. In Sachsen wurden also Umsatze von insgesamt
33.257 Mio. Euro ausgeldst. Bundesweit ergaben sich
zusétzlich weitere 12.350 Mio. Euro Umsatz, sodass die
bundesweite Gesamtwirkung (inkl. Sachsen) bei 45.607
Mio. Euro liegt.

3 Zur Methodik siehe Kowalewski (2013).

* Eine Beschreibung des genauen Vorgehens findet sich
im Anhang.

°Importe aus dem Ausland werden in dieser Analyse
vernachldssigt, da sie eine Produktionsausweitung
auBerhalb des Bundesgebietes bedingen.

 Es ist zu beachten, dass die sektoralen Effekte nicht-
additiv sind. Dies bedeutet, dass sie Gber die Sekto-
ren nicht zu einem Gesamteffekt aggregiert werden
konnen, da die direkten Effekte eines Sektors die
indirekten eines anderen darstellen. Bei einer Addition
der sektoralen Wirkungen kdme es folglich zu Doppel-
bzw. Mehrfachzahlungen.
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Die mittelstandischen Unternehmen sind entlang von Wertschdpfungsketten intensiv mit
anderen Unternehmen in Sachsen und auBerhalb des Freistaats verflochten. Durch den Vergleich
einer fiir Sachsen regionalisierten® Analyse zu einer bundesweiten Input-Output-Analyse* lassen
sich diese Verflechtungsstrukturen der Unternehmen im sdchsischen Mittelstand mit anderen
Unternehmen sektorspezifisch untersuchen. Hierbei wird analysiert, ob und inwiefern KMU
starker regional verflochten sind als GroBunternehmen.

Die in Tabelle 5 dargestellten Umsatze des sdchsischen Mittelstands stellen den Ausgangspunkt
(Initialeffekt) der regional- und gesamtwirtschaftlichen Wirkungsketten dar. Um diese Umsétze
zu erzielen, erwerben die Unternehmen Vorprodukte. Diese werden entweder aus Sachsen oder
dem Ubrigen Bundesgebiet bezogen.® Die liefernden Unternehmen beziehen selbst wieder-
um Vorleistungen, sodass der Initialeffekt iber alle Stufen der Wertschopfungskette zu einer
Erhohung der Wertschdpfung und der Beschadftigung flhrt. Dariiber hinaus erhdhen sich die
Einkommen der Beschaftigten, wodurch in der Folge auch die Konsumnachfrage steigt. Dies
wiederum veranlasst die Unternehmen der Konsumgiterindustrie ihrerseits die Produktion aus-
zuweiten und zusatzliche Beschiftigte einzustellen.

Ausgehend von den Initialeffekten in Tabelle 5 ergeben sich die in Abbildung 12 ausgewiesenen
Umsatz- und Beschéftigungseffekte in Sachsen und bundesweit.®
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Es zeigt sich, dass der Bereich Handel, Instandhaltung sowie Reparatur von Kfz und insbesondere
das Verarbeitende Gewerbe hohe Folgeeffekte in Sachsen, aber auch bundesweit, nach sich ziehen.
Dies liegt einerseits in den hohen Umsatz- und Beschaftigungsanteilen am gesamten Mittelstand
in Sachsen begriindet (vgl. Tabelle 5), ist andererseits aber auch auf relativ groBe Multiplikator-
wirkungen zurlickzufiihren. So weist das Verarbeitende Gewerbe innerhalb Sachsens beispiels-
weise einen Umsatzmultiplikator von 1,67 und einen Beschéftigungsmultiplikator von etwa 1,94
auf. Dies bedeutet, dass sich der Umsatz von KMU in diesem Sektor (19,9 Mrd. Euro in 2016)
sowie die Beschiftigung (204.620 Personen im Juni 2017) entlang der regionalwirtschaftlichen
Wertschépfungsketten innerhalb von Sachsen um fast 70 bzw. tiber 90 Prozent auf 33,3 Mrd.
Euro bzw. etwa 396.300 Personen erhdhen. Zusatzlich steigen der Umsatz und die Beschaftigung
aber auch auBerhalb Sachsens, also im tbrigen Bundesgebiet. Deutschlandweit werden zusétzlich
12,4 Mrd. Euro Umsatz durch die Aktivitdten des sdchsischen Mittelstands der verarbeitenden
Industrie angestoBen und hierdurch ca. 145.500 weitere Arbeitspldtze gesichert.

Abbildung 12 zeigt, dass alle Sektoren die groBten Folgewirkungen innerhalb Sachsens aufweisen.
Diese bewegen sich je Sektor bei einer vielfachen Wirkung der zusatzlichen bundesweiten Effekte.
Dies weist grundsatzlich auf die hohe regionale Verflechtung der sdchsischen Unternehmen
hin. Es besteht allerdings kein systematischer Zusammenhang zwischen dem KMU-Anteil eines
Sektors und der regionalen Verflechtung der zugehdrigen Unternehmen. Anhand der vorlie-
genden, relativ stark aggregierten, Daten lasst sich eine berdurchschnittlich hohe regionale
Verflechtung von mittelstandischen Unternehmen in Sachsen daher nicht nachweisen. Dies
bedeutet jedoch nicht zwangslaufig, dass es diesen Zusammenhang nicht gibt. Tiefer gegliederte
Daten kdnnten moglicherweise andere Ergebnisse liefern, stehen aus Datenschutzgriinden aber
nicht zur Verfligung.

I In der sachsischen Landwirtschaft sowie im Bau- und Gastgewerbe ist der Anteil des Mittel-
stands besonders hoch. Am geringsten ist der Beschaftigungsanteil der KMU im Gesundheits-
und Sozialwesen.

I Den hochsten Umsatzanteil erreichen die sdchsischen mittelstdndischen Unternehmen im
Sektor Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kfz, gefolgt vom Verarbeitenden Gewerbe.

I Das Verarbeitende Gewerbe ist der Sektor mit dem hdéchsten Zuwachs bei der Bruttowert-
schépfung, wobei dieser Wirtschaftsbereich in Sachsen stérker wéchst als im bundesweiten
Durchschnitt.

I Wachstumsstarke Dienstleistungsbereiche sind insbesondere die Informations- und Kommuni-
kationsbranchen sowie die sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen.

I Die Wertschopfung in der Landwirtschaftist deutlich, und stérker als in Deutschland insgesamt,
zurlickgegangen.

I Die mittelstdndischen Unternehmen sind entlang von Wertschdpfungsketten intensiv mit
anderen Unternehmen verflochten, was Beschaftigungs- und Wertschépfungseffekte in
Sachsen und auBerhalb des Freistaates ausldst.
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Abbildung 13:
Bevdlkerungsprognose bis 2030

Quelle: Bevélkerungsprognose ETR (2018)
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3 | Trends und ihre Konsequenzen
fur den sachsischen Mittelstand

Die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung des Mittelstands in Sachsen ist nicht nur von dessen
eigenen Fahigkeiten und Leistungen abhéngig, sondern auch von externen Trends, welche die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestimmen. Im Folgenden werden verschiedene Trends
dargestellt und in ihrer Bedeutung fiir den séchsischen Mittelstand analysiert. Da sich die Bedeu-
tung der Trends zum Teil einer quantitativen Analyse entzieht, sind fiir die qualitative Bewertung
der Bedeutung dieser Trends verschiedene Fachgesprache mit Vertretern der unterschiedlichen
Branchen in Sachsen gefiihrt worden. Insgesamt haben die Gespréache gezeigt, dass mit den vier
betrachteten Trends die wesentlichen Herausforderungen fiir den sdchsischen Mittelstand in
den meisten Branchen erfasst wurden. Neben den Trendthemen wurden insbesondere noch die
Regulierung, vor allem im Umweltbereich, und die generelle Belastung durch die Biirokratie als
wichtige Themen genannt.

3.1 | Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung beeinflusst die Perspektiven der KMU in Sachsen, weil sie liber
das Erwerbspersonenpotenzial und dessen altersstrukturelle Zusammensetzung das Arbeits-
angebot bestimmt. Im Jahr 2016 lebten in Sachsen 4,1 Mio. Menschen, was etwas mehr als
einem Viertel der Bevolkerung der neuen Bundeslander (16,2 Mio. Einwohner) entspricht. Dies
sind allerdings rund 250.000 Menschen weniger als noch im Jahr 2000 und in den kommenden
Jahren wird die Bevolkerung in Sachsen weiter zurtickgehen (vgl. Abbildung 13).
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Abbildung 14:
Altersstruktur der Bevdlkerung
zwischen 2015 und 2030

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen (2018), ETR
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7 Die hier dargestellten Bevélkerungszahlen und -prognosen wurden
von ETR berechnet und unterscheiden sich leicht von den amtlichen
Zahlen, um aktuelle Entwicklungen zur berlicksichtigen und eine
Konsistenz zur aktualisierten 13. koordinierten Bevolkerungsvor-
ausberechnung des Statistischen Bundesamtes zu gewéhrleisten.
Das Statistische Landesamt des Freistaates Sachsen geht aktuellen
Erhebungen zufolge im Jahr 2030 in Variante 1 von einem Erwerbs-
personenpotenzial zwischen 20 und 65 Jahren von 2.097.900 aus.

8 Schatzung ETR

Flir den Zeitraum von 2016 bis 2030 wird von ETR ein Riickgang um 4,6 Prozent auf 3,9 Millionen
Einwohner prognostiziert, womit der Bevdlkerungsverlust noch héher als im Durchschnitt der
neuen Bundesldnder (-3,1%) ware. In Deutschland insgesamt wird die Bevolkerung in diesem
Zeitraum geringfiigig zunehmen (+0,19%).

Wie in Abbildung 14 dargestellt, wird der Bevdlkerungsanteil der erwerbsfahigen Bevdlkerung
zwischen 20 und 65 Jahren im Zuge der weiteren demografischen Entwicklung in Sachsen von
59 auf52 Prozent zuriickgehen. Damit sinkt das Erwerbspersonenpotenzial von 2,4 Mio. Menschen
(2016) auf rund zwei Mio. Menschen im Jahr 2030.2 Besonders deutlich wird der Bevélkerungs-
riickgang in den landlichen Regionen von Sachsen ausfallen, wahrend in den sichsischen
Zentren Dresden und Leipzig die Bevélkerung weiter zunehmen wird (vgl. Statistisches Landes-
amt des Freistaates Sachsen 2018).
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Ein groBer Teil der Branchenvertreter in Sachsen gab an, dass der mit dem demografischen Wandel
verbundene Fachkraftemangel bereits heute eine der groBten Herausforderungen fiir die
Entwicklung des Mittelstands in ihrer Branche sei. Branchen mit bundesweit einheitlichen
Tarifvertragen und einem relativ hohen Lohnniveau haben bisher weniger Probleme, sehen aber
durchaus die Gefahr, dass sich die Lage in der Zukunft verschlechtert.

Zentrale Aspekte, die sich aus dem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials und der Alterung
der Belegschaften fiir die KMU ergeben, sind:

I die Besetzung von Ausbildungsstellen
I die Gewinnung von Arbeitskréften und

I die Unternehmensnachfolge.

Bei einer riickldufigen jlngeren Bevolkerung, die zu einem immer héher werdenden Teil nach
der Schule ein Studium aufnimmt, wird es - nach Einschatzungen der Befragten - zuneh-
mend schwierig, die Ausbildungspldtze in den KMU zu besetzen. Hinsichtlich der Gewinnung
von Auszubildenden stehen die KMU im Wettbewerb mit gréBeren Unternehmen, die haufig fur
Auszubildende attraktiver sind, weil sie vermeintlich bessere Berufswege und Karrierechancen
eroffnen. Die Positionierung in diesem Wettbewerb stellt besonders flr Kleinstunternehmen und
kleine Unternehmen eine wachsende Herausforderung dar.
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Rekrutierungsstrategien.

Die sachsischen KMU und Branchenverbande setzen bereits

Die Gewinnu ng von heute verstarkt auf innovative Rekrutierungsstrategien, um

ihre Position bei der Gewinnung von Auszubildenden zu

Auszubildenden bedarf verbessern, wobei sie insbesondere Berufsorientierungs-,

Informations- und Imagekampagnen nutzen. Beispiele da-

zunehmend innovativer fuir sind die Imagekampagne der Handwerkskammern und

das ,Azubimarketinghaus"”, mit dem das Automotive Cluster
Ostdeutschland besonders kleinere Firmen bei der Gewin-

nung von Auszubildenden unterstiitzt. Weiteres Potenzial
zur Starkung des Ausbildungsbereichs bietet, laut den Befragten, eine Aufwertung der dualen
Berufsausbildung. Dies thematisieren sowoh! die Sachsische Fachkréftestrategie 2030 als auch
die Fachkrifteallianz Sachsen als wichtige Handlungsfelder (vgl. Fachkrafteallianz Sachsen 2016).

Zukunftig werden zunehmend Erwerbspersonen aus dem Arbeitsleben ausscheiden, was in der
Tendenz zu einem weiteren Anstieg des Arbeitskraftemangels in den sdachsischen KMU flhren
wird. In vielen Branchen stellten die befragten Akteure fest, dass gerade die KMU, die hadufig
ohne strategische Personalmanagementsysteme arbeiten, unter einer ungiinstigen Alters-
struktur leiden wiirden. Der zunehmende Arbeitskraftemangel betrifft besonders die qualifizier-
ten Fachkréfte, weil in den KMU schwerpunktméaBig die Anzahl der Arbeitsplatze fiir Personen
mit Berufsausbildung und akademischen Abschluss zunimmt (vgl. Abbildung 7). Schon heute
fihrt die mangelnde Verfligbarkeit von Fachkraften in den KMU zur Ablehnung von Auftragen
und Einschrankungen des Leistungsangebots.

Fir die Gewinnung von Fachkraften sind die Bevolkerung vor Ort und Zuwanderer aus anderen
Regionen im In- und Ausland relevant. Ein hohes Potenzial an Fachkraften vor Ort sichert die
Ausbildung von Akademikern an den sdchsischen Hochschulen. Weitere Potenziale ergeben sich
aus einer hoheren Erwerbsbeteiligung der dlteren Bevélkerung. Um dem Fachkraftemangel zu be-
gegnen, haben bereits eine Reihe von sdchsischen Regionen Riickkehrerbdrsen eingerichtet, um
Arbeitskréfte, die in andere Regionen abgewandert sind, fiir ihre Standorte zuriickzugewinnen.

Generell stellen auch auslandische Zuwanderer Potenziale fiir die Gewinnung von Arbeitskraf-

ten dar. Voraussetzungen fiir die Integration dieser

Die Zuwanderung aus den Bevolkerungsgruppe in die Arbeitsabldufe der KMU

sind ausreichende Sprachkenntnisse und Qualifika-

Nachbarlandern dirfte zuki nftig tionen. Sachsen grenzt an die Arbeitsmérkte in Polen

und Tschechien an. Allerdings hat die Zuwanderung

zurlickgehen, sodass diese aus Osteuropa seit den 1990er Jahren an Bedeu-

tung fiir die Besetzung von Arbeitsplatzen in Sach-

den Arbeltskraftemangel nicht sen verloren und das diesbeziigliche Potenzial fir

die Reduzierung des Fachkraftemangels ist, nach

ausglelchen wird. Einschatzung von verschiedenen Branchen, aus-

geschopft und konnte zukiinftig auch zurlickgehen.
Denn auch Sachsens Nachbarlédnder Polen und Tschechien sind vom demografischen Wandel be-
troffen, sodass auch dort die Bevdlkerung und das Erwerbspersonenpotenzial abnehmen werden.
Gleichwohl gibt es weiterhin Grenzpendler aus Polen und Tschechien, die in sdchsischen Betrieben
tatig sind und teils, besonders in grenznahen Gebieten, einen hohen Anteil der Belegschaft aus-
machen.

Im Zuge der Alterung der sachsischen Bevolkerung werden in den kommenden Jahren zahlrei-
che sédchsische Unternehmer, insbesondere auch aus KMU, in den Ruhestand gehen. Dabei wird
eine ,Ausscheidewelle” der Unternehmergeneration aus den 1990er Jahren erwartet. Die Sich-
sischen Industrie- und Handelskammern, die Sachsischen Handwerkskammern und der Landes-
verband der freien Berufe Sachsen haben sichsische Unternehmer im Alter von lber 50 Jahren
zur Nachfolgesituation in ihrem Unternehmen befragt. 72 Prozent der befragten Unternehmer
gaben an, keine konkrete Nachfolgeregelung zu haben. Die Nachfolgesuche in den kommenden
Jahren betrifft besonders Dienstleistungsunternehmen, das Handwerk und den Handel und da-
mit in weiten Bereichen den Mittelstand (vgl. Die Sdchsischen Industrie- und Handelskammern
et al. 2017). Jedes fiinfte der Unternehmen gab in der Befragung an, dass der Betrieb nicht
mehr weitergefiihrt, also stillgelegt wird. 29 Prozent dieser Gruppe fiihren ein Unternehmen
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mit weniger als 20 Mitarbeitern und 70 Prozent beschiftigen keine Mitarbeiter, sind also Solo-
Selbststandige. Die Sicherung der Unternehmensnachfolge und damit der vorhandenen Struktu-
ren der KMU und den hiermit verbundenen Arbeitsplatzen in Sachsen ist deshalb eine wachsende
Herausforderung fir die Entwicklung der sdchsischen Wirtschaft. Die ,Sachsischen Aktionstage
Unternehmensnachfolge”, unter Beteiligung des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr, sollen bei der Beantwortung aller Fragen unterstiitzen, die im Zusammen-
hang mit dem Nachfolgeprozess in Unternehmen auftreten kénnen. Sachsenweit gibt es deshalb
jedes Jahr eine Reihe von Informationsveranstaltungen, Seminaren und Expertensprechtagen fiir
Unternehmer.

Gleichzeitig mit dem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials verdndern sich auch die Quali-
fikationsanforderungen an die Arbeitskrafte in den KMU, was die Fachkréafteproblematik weiter
verscharft. Beispielsweise erhdhen sich im Zuge der Digitalisierung die Qualifikationserforder-
nisse in allen Berufsgruppen weiter. Hieraus ergeben sich entsprechende Anpassungserforder-
nisse im Bildungsbereich, beispielsweise an den Berufsschulen. Um hier eine Passgenauigkeit
der Bildungsangebote und der Qualifikationsbedarfe aus Sicht der KMU zu erreichen, wird der
Austausch zwischen Bildungseinrichtungen und den KMU regelmaBig weiterentwickelt und die
Unternehmen geben zunehmend Riickmeldung zu ihrem Bedarf an die Bildungsinstitutionen.

Die sdchsische Staatsregierung adressiert die Fachkrafteproblematik mit einer Reihe von
Initiativen. Sie hat bereits im Jahr 2016 eine Fachkrafteallianz etabliert, mit der sie die Heraus-
forderungen des demografischen Wandels fir die sachsischen Unternehmen und die Schaf-
fung forderlicher Rahmenbedingungen zur Sicherung der sichsischen Fachkraftebasis unter-
stiitzt (vgl. Fachkrafteallianz Sachsen 2016). In der Fachkriftestrategie ,Sachsen 2020" werden
die prioritdren Handlungsfelder zur Sicherung des sdchsischen Fachkrdfteangebots, Bildung,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Zuwanderung, gebindelt (vgl. Sichsisches Staats-
ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2012). Mit der Weiterentwicklung dieser Stra-
tegie zur ,Fachkréftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen” soll eine Anpassung auf die
Verdnderungen der Rahmenbedingungen erfolgen, wobei der Blickwinkel auf alle Bereiche des
Wirtschafts- und Arbeitsmarktes erweitert wird. Zugleich besteht eine Vielzahl von Schnitt-
stellen zu anderen Querschnittstnemen (unter anderem bildungspolitische Strategien, ,Sachsen
Digital", Nachhaltigkeitsstrategie, Demografiekonzept, Innovationsstrategie) oder fach-, bran-
chen- bzw. regionalspezifischen Strategien, wie dem Zuwanderungs- und Integrationskonzept, der
Industrie- bzw. Tourismusstrategie oder dem Masterplan Idndlicher Raum (vgl. SMWA 2018a).
Weitere Handlungsansatze der neuen sdchsischen Fachkraftestrategie sollen eine altersgerechte
Personalpolitik, mehr Weiterbildung und Qualifizierung sowie die Erhhung der Attraktivitdt der
Arbeit im Mittelstand sein.

Wenngleich der demografische Wandel zahlreiche Herausforderungen mit sich bringt, so gehen

mit ihm auch positive Entwicklungspotenziale fiir die KMU einher, etwa in der Gesundheits-
wirtschaft (vgl. Kasten 4).

I Von 2016 bis 2030 wird die sichsische Bevolkerung weiter zuriickgehen (-4,6%) und das
Arbeitsangebot abnehmen.

I Der Fachkraftemangel, der sich im Zuge des demografischen Wandels weiter verscharfen wird,
ist bereits heute eine der groBten Herausforderungen fiir die Entwicklung des Mittelstands.

I Zentrale Handlungsfelder fiir die sdchsischen KMU sind dabei die Besetzung von Ausbildungs-
stellen, die Gewinnung von Arbeitskréften und die Regelung der Unternehmensnachfolge.

I Zahlreiche Branchen in Sachsen haben bereits innovative Initiativen auf den Weg gebracht,
um ihre Position im Wettbewerb um Fachkréfte zu starken.
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Kasten 4

Zukunftsbranche Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft stellt eine Querschnittsbranche inner-
halb der deutschen Volkswirtschaft dar. Sie umfasst sinngemaB die
Erstellung und Vermarktung von Waren und Dienstleistungen, die
der Bewahrung und Wiederherstellung von Gesundheit dienen. Der
Kernbereich der Gesundheitswirtschaft (KGW) umfasst die ,klassi-
sche" Gesundheitsversorgung. Der erweiterte Bereich der Gesund-
heitswirtschaft (EGW) umfasst Waren und Dienstleistungen, die
nicht in den Kernbereich fallen, jedoch einen objektiven Gesund-
heitsnutzen besitzen und aufgrund einer subjektiven Kaufent-
scheidung im Hinblick auf Gesundheit erworben werden. Dariiber
hinaus fallen in den erweiterten Bereich Waren und Dienstleistun-
gen, die nicht als direkter Teil der Gesundheitswirtschaft betrachtet
werden, die jedoch eine maBgebliche Rolle fir das Funktionieren
der Gesundheitswirtschaft bzw. der gesundheitlichen Versorgung
(vgl. BMWi 2018) spielen.

Die Gesundheitswirtschaft ist eine Wachstumsbranche. Zu den
Grlnden hierfiir zahlen unter anderem das steigende Durchschnitts-
alter der Bevélkerung, neue Krankheitsbilder, der medizinisch-tech-
nische Fortschritt, steigende Einkommen und ein zunehmendes
Gesundheitsbewusstsein der Bevdlkerung. Die Gesundheitswirt-
schaft ist auch in Sachsen eine Zukunftsbranche mit positiven
Wachstumsaussichten. Sie ist zugleich Treiber flr Innovationen und
technischen Fortschritt, da die Forschungs- und Entwicklungsaus-
gaben in der Gesundheitswirtschaft liberdurchschnittlich hoch sind.
Dies betrifft beispielsweise die Life Science und Medizintechnik, aber

auch die medizinische und pflegerische Versorgung. Aufgrund
dieser hohen Potenziale setzt das Land Sachsen in seiner Innova-
tionsstrategie auf das Zukunftsfeld Gesundheit und Erndhrung, das
unter anderem durch die Verdnderung der Rahmenbedingungen fiir
Produkt- und Prozessinnovationen tiber Open und User Innovations
gefordert werden soll (vgl. SMWA 2013). Insbesondere kleine und
mittelstdndische Unternehmen sollen bei der Markteinfiihrung von
innovativen Produkten und Dienstleistungen unterstiitzt werden.
Mit einem Anteil von 11 Prozent an der sachsischen Bruttowert-
schépfung (2017) und einem Erwerbstétigenanteil von 14 Prozent
ist die Gesundheitswirtschaft in Sachsen bereits ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor (vgl. Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen 2018b), wobei mittelstindische Unternehmen die Branche
pragen. Im Zeitraum von 2010 bis 2017 lag der Zuwachs bei den
Erwerbstatigen in der Gesundheitswirtschaft Sachsens bei knapp
15 Prozent, wahrend die Erwerbstatigkeit in der Gesamtwirtschaft
im selben Zeitraum um 4 Prozent zugenommen hat. Besondere
Herausforderungen fiir die zukiinftige Entwicklung der Gesund-
heitswirtschaft in Sachsen stellen der Fachkrdftemangel und das
steigende Durchschnittsalter der Belegschaften dar. Dies betrifft
sowohl die Gesundheits- und Pflegeberufe als auch die Besetzung
von Arbeitspldtzen in der Forschung der produzierenden Unter-
nehmen der Gesundheitswirtschaft.

Quellen: SMWA (2013); Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (2018b); Healthy Saxony
(2014).



Abbildung 15:

Anteile der flinf wichtigsten
Exportgliter am
Gesamtexport 2017

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018a); ETR
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3.2 | Globalisierung

Wie stark die sachsischen Unternehmen auf auslandische Absatzmarkte angewiesen sind, ldsst
sich an den Exporten des Bundeslandes in Relation zum erwirtschafteten Bruttoinlandsprodukt
(BIP) erkennen. Im Jahr 2017 exportierten die sdchsischen Unternehmen Guter im Wert von 41,3
Mrd. Euro (vgl. Statistisches Bundesamt 2018a). Insgesamt wurde im Freistaat in dieser Zeit
ein BIP in Héhe von 121,7 Mrd. Euro erwirtschaftet (vgl. Statistische Amter der Linder 2018).
Somit betrdgt der Exportanteil am BIP in Sachsen 33,9 Prozent. Dieser Wert ist im bundesweiten
Vergleich leicht unterdurchschnittlich. In Deutschland stand im vergangenen Jahr den Exporten
im Wert von 1.279 Mrd. Euro ein BIP von 3.263 Mrd. Euro gegenUber, was einem Exportanteil
von 39,2 Prozent entspricht. Auch der Anteil der exportierenden Unternehmen ist in Sachsen
relativ niedrig. Im Freistaat lag die Exporteurquote im Jahr 2016 bei 8,2 Prozent, wahrend sie
bundesweit 10,9 Prozent betrug (vgl. Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen o. J.b). Die
internationale Verflechtung der sachsischen Unternehmen ist damit aktuell noch geringer als im
gesamtdeutschen Durchschnitt. Damit sind die sachsischen Unternehmen den Risiken globaler
Markte weniger ausgesetzt, profitieren aber auf der anderen Seite auch nur unzureichend von
den Chancen, welche die Markte auBerhalb Deutschlands bieten.
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Abbildung 15 zeigt die fiinf wichtigsten Exportwaren Sachsens und Deutschlands im Jahr 2017.
An erster Stelle stehen mit weitem Abstand Kraftwagen und Kraftwagenteile. 45,5 Prozent des
Exports gehen im Freistaat auf Automobilerzeugnisse zurlick. Diese werden zum Uberwiegen-
den Teil nach China (18,1%), in die USA (14,6%) sowie nach GroBbritannien (9,2 %) exportiert.
Bundesweit machen diese Guter lediglich 18,4 Prozent der Exporte aus. Auf der Exportseite
hat Sachsen also eine deutliche Spezialisierung in diesem Bereich. Zunehmender Protektio-
nismus sowie ein ungeordneter Brexit kdnnten den Freistaat also empfindlich treffen. Weitere
12,3 Prozent der Exporte bestehen aus Maschinen, die hauptsachlich ebenfalls an die oben
genannten Lander geliefert werden. Auf den weiteren Platzen folgen Datenverarbeitungsgeréte,
elektronische und optische Erzeugnisse (9 %), elektrische Ausriistungen (4,8 %) sowie chemische
Erzeugnisse (4,5 %).
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Die Mittelstandsanteile an den Unternehmen der drei

Die sachsischen Exporte sind besonders exportstarken Branchen sind im Freistaat

relativ gering. Bei der Herstellung von Datenverarbei-

zwischen 2010 und 2017 um rund  tungsgeriten, elektronischen und optischen Erzeug-

nissen, wozu in Sachsen und insbesondere im Raum

O Dresden schwerpunktmdBig die Mikroelektronik-,
O Halbleiter- und Photovoltaikindustrie zdhlen, wurden
lediglich 26,7 Prozent der gesamten Umsatze von

. Unternehmen mit einem Jahresumsatz von maximal
gEStIEgGﬂ. 50 Mio. Euro erwirtschaftet. Im Maschinenbau waren

Abbildung 16:
Exportentwicklung zwischen
2010 und 2017

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018a); ETR
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® Ausnahmen bilden Branchen, die sehr star-
ken nationalen Regulierungen unterliegen.
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es 42,6 Prozent und in der Automobilbranche 51,3
Prozent. Diese Werte sind im Vergleich zur gesamten
Industrie im Freistaat gering. Im Durchschnitt des
Verarbeitenden Gewerbes wurden 57,9 Prozent der Umsitze von mittelstdndischen Unter-
nehmen erzielt (vgl. Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen o. J.b).

Obwohl die Bedeutung des Auslandes flr die sichsischen Unternehmen und insbesondere
die KMU nach wie vor geringer als im Bundesdurchschnitt ist, nimmt die Exportorientierung
kontinuierlich zu. Abbildung 16 zeigt, dass die Exporte der sdchsischen Unternehmen seit 2010
um 66,7 Prozent gestiegen sind, was einem deutlich starkeren Wachstum als in Deutschland
insgesamt entspricht (+34,4%).
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Die Vertreter der Industriebranchen in Sachsen weisen nahezu einhellig auf die zunehmende
Bedeutung des internationalen Wettbewerbs hin.? Dieser zwingt zu effizienterer Produktion,
die wiederum eine hohe Spezialisierung voraussetzt. Um fiir ihre spezialisierte Produktion aus-
reichend groBe Absatzmarkte zu haben, missen die Unternehmen sowohl auf inlandischen als
auch auf ausldndischen Markten aktiv sein. Kleinen und mittleren Unternehmen fehlen hier oft
die notwendigen Kenntnisse lber die Anforderungen der internationalen Mérkte. Messesténde,
die von der Wirtschaftsférderung im Ausland organisiert werden, werden von verschiedenen
Branchen als wichtige Md&glichkeit gesehen, sich den auslédndischen Markten zu ndhern. Fir
einen groBeren Exportanteil sind auch Vertriebsstrukturen im Ausland notwendig, deren Aufbau
mit hohen Investitionskosten verbunden ist. Dies stellt fiir KMU eine besondere Herausforderung
dar (vgl. SMWA 2018b).

Neben der Exportentwicklung zeigen auch die Direktinvestitionen im Ausland die Bedeu-
tung der internationalen Verflechtung an. Im Jahr 2016 tdtigten sdchsische Unterneh-
men Direktinvestitionen in Héhe von insgesamt rund 1,7 Mrd. Euro. Hiervon stammte
ein Fiinftel von Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und basiert damit auf direkten
Produktionsverflechtungen. Der groBte Anteil der Direktinvestitionen entfiel mit 25,2 Prozent auf
Unternehmen der Finanz- und Versicherungsdienstleistungen und wird eher der Diversifikation
von Kapitalanlagen dienen (vgl. Deutsche Bundesbank 2018).



Abbildung 17:
Bedeutendste Ziellinder und Hohe
sdchsischer Direktinvestitionen 2016

Quellen: Deutsche Bundesbank (2018); ETR
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In regionaler Gliederung hat die tberwiegende Mehrheit (85,2%) der sidchsischen Direktinves-
titionen europdische Ldnder, und hierunter zu fast drei Viertel EU-Lander, zum Ziel. In der Summe
gehen demnach 62,6 Prozent der Direktinvestitionen sachsischer Unternehmen in die EU (vgl.
Deutsche Bundesbank 2018). Abbildung 17 stellt die Aufteilung der sachsischen Direktinves-
titionen auf die bedeutendsten Ziellander dar. Es zeigt sich, dass insbesondere geografisch relativ
nahegelegene Staaten dominieren. So gehen 17,5 Prozent der Direktinvestitionen nach Oster-
reich, 12,1 Prozent nach Frankreich sowie 11,2 bzw. 9,2 Prozent in die unmittelbar angrenzen-
den Nachbarldnder Polen und Tschechien. Als erstes nichteuropdisches Land folgen die USA mit
einem Anteil von 7,2 Prozent auf Platz finf.

Auch fur verschiedene mittelstdndische Unternehmen aus Sachsen ist die direkte Investition in
die Nachbarldnder Polen und Tschechien ein wichtiger Bestandteil von internationaler Koopera-
tion und Arbeitsteilung. Dies konnte zukiinftig an Bedeutung gewinnen.

FUr mittelstdndische sachsische
Unternehmen sind vor allem
Direktinvestition in Polen und

Tschechien bedeutsam.

Direktinvestitionen aus dem Ausland, die in Sachsen
getdtigt werden, stammen zum Uberwiegenden Teil
aus den Niederlanden (38,7%). Auf den néachsten
Platzen folgen die Schweiz, Osterreich und Luxem-
burg mit Anteilen von 9,3 bis 6,2 Prozent (vgl. Deut-
sche Bundesbank 2018). Da es sich hierbei um relativ
kleine Lander handelt, liegt die Vermutung nahe,
dass die Ursache dieser Direktinvestitionen eher in
rechtlich-organisatorischen Rahmenbedingungen als

in realen Produktionseffekten zu finden ist.
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Die sdchsische Wirtschaft ist mit einem Exportanteil am Bruttoinlandsprodukt von
33,9 Prozent weniger exportabhangig als Deutschland insgesamt (39,2 %).

I Der Export von Kraftwagen und Kraftwagenteilen ist mit einem Anteil von 45,5 Prozent am
Gesamtexport die mit Abstand wichtigste Exportbranche Sachsens.

I Die Mittelstandsanteile an den besonders exportstarken Branchen sind im Freistaat sehr gering.

I Die sdchsischen Exporte sind zwischen 2010 und 2017 um 66,7 Prozent und damit starker als
im Bundesdurchschnitt (+34,4 %) gestiegen.

I Rund ein Flinftel der sdchsischen Direktinvestitionen im Ausland in Héhe von 1,7 Mrd. Euro im
Jahr 2016 stammt von Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes.

I Fir mittelstindische sichsische Unternehmen stellen insbesondere Polen und Tschechien das

Ziel von Direktinvestitionen dar.

Kasten 5

Logistikstandort Sachsen

Weltweit sind Lander und Regionen Uber Logistikketten eng mit-
einander verflochten. Im Zuge der wachsenden Handelsbeziehungen
hat der Austausch von Giitern zwischen und innerhalb von Ldndern in
den vergangenen Jahren kontinuierlich zugenommen. Gleichzeitig ist
das Transportaufkommen stetig gewachsen und in der Logistikbran-
che sind neue Arbeitspldtze entstanden. Dabei beinhaltet die Logistik
in Unternehmen die ganzheitliche Planung, Steuerung, Koordination,
Durchfiihrung und Kontrolle aller unternehmensinternen und unter-
nehmensibergreifenden Glter- und Informationsfliisse.

Aufgrund seiner geografischen Lage ist Sachsen ein wichtiger
Logistikstandort in Europa. Hier kreuzen sich nahe Dresden die
EuropastraBen E 40 (Frankreich - Kasachstan) und E 55 (Schweden -
Griechenland). Der Flughafen Leipzig/Halle ist Deutschlands zweit-
groBter und Europas fiinftgroBter Umschlagsort fiir Luftfracht. Uber
die Elbe-Binnenhidfen ist Sachsen an das WasserstraBennetz ange-
bunden. Auch in Sachsen ist die Logistik eine Branche, die Gberwie-
gend von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen geprégt ist.
In Sachsen gab es im Juni 2017 knapp 58 Tsd. Beschaftigte in KMU
im Wirtschaftszweig Verkehr und Lagerei. Der Mittelstandsanteil an
der Gesamtbeschaftigung in diesem Sektor liegt bei 66,9 Prozent
(vgl. Bundesagentur fir Arbeit 2018). Wird die Logistik tiber Wirt-
schaftszweige betrachtet, dann zéhlt sie mit mehr als 120 Tsd. sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten zu einer der beschaftigungs-
intensivsten Branchen im Freistaat Sachsen.

Eine leistungsfahige Logistik ist eine wichtige Voraussetzung fiir die
Wettbewerbsfahigkeit der international tatigen Industrieunterneh-
men am Standort Sachsen und fir die Erreichbarkeit nationaler und
internationaler Absatzmarkte. So beispielsweise fiir die Unterneh-
men der Automobilindustrie und des Maschinen- und Anlagenbaus,
die hohe Anteile ihrer Umséatze im Ausland erwirtschaften. Die sdch-
sischen Logistikunternehmen erbringen dabei vielfaltige Leistungen
fur die Industrie, die neben Speditions- und Transportleistungen
auch die Kontraktlogistik umfassen. Die grundlegende Voraus-
setzung fir effiziente Logistikleistungen ist eine funktionierende
Verkehrsinfrastruktur, die sukzessive an das wachsende Transport-
aufkommen und technologische Entwicklungen angepasst wird. Ein
Beispiel daflr ist der Elbehafen Torgau im GroBraum Leipzig, der
zu einer trimodalen Schnittstelle fiir Glterverkehr ausgebaut wird.
Diese Entwicklung soll dazu beitragen, mehr Giiterverkehr auf die
Schiene und die WasserstraBe zu verlagern.

Zentrale Herausforderungen fir die Logistikunternehmen sind die
Umsetzung der Digitalisierung und die Nutzung neuer Technologien,
beispielsweise fur smarte Logistikleistungen. Dabei ist die sdchsi-
sche Logistikbranche ein wichtiger Impulsgeber fir Innovationen,
beispielsweise im Bereich von IT-Systemen. In Leipzig befindet sich
das erste Innovationslabor fiir Logistik in Deutschland (Logistics
Living Lab). Hier wird das Zusammenspiel von IT-Systemen fiir
komplexe logistische Dienstleistungen erprobt. Im Erzgebirge gibt
es den ,Smart Rail Connectivity Campus”, wo unter anderem der
automatisierte Zugbetrieb erforscht wird.

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); WFS (2018)



3.3 | Innovation, Digitalisierung und FuE

Fur die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit ist es erforderlich, dass Unternenmen kontinuierlich
am technischen Fortschritt partizipieren und Innovationen hervorbringen. Dies gilt besonders
fur Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, die sich tber technologisch hochwertige und
innovative Produkte am Markt positionieren. Forschung, Innovation und Technologieentwick-
lung haben flr den sdchsischen Mittelstand in vielen Branchen eine besondere Bedeutung.
Grundlegend fiir die technologische Leistungsfahigkeit der Unternehmen ist auBerdem eine
leistungsfahige digitale Infrastruktur. Dabei ist deren mangelnder Ausbau, insbesondere in den
landlichen Regionen, ein groBes Hemmnis fiir die Ansiedlung von Unternehmen. Gegenwaértig
ist der Versorgungsgrad mit Breitbandanschliissen von mindestens 50 Mbit/s im séchsischen
Durchschnitt im Vergleich zu vielen, insbesondere westdeutschen Regionen, noch stark ausbau-
fahig. Lediglich 70,8 Prozent der Haushalte verfligen in Sachsen zum Stand Mitte 2018 (iber eine
solche Anschlussmdglichkeit. In vielen Landkreisen des Freistaats ist der Versorgungsgrad mit 40
bis 65 Prozent sogar noch deutlich geringer. In den groBen Stadten Dresden und Leipzig verfiigen
im Durchschnitt hingegen bereits etwa 90 Prozent der Haushalte liber einen Breitbandzugang
(vgl. BMVI 2018). Allerdings belegt der Freistaat Sachsen beim Zubau seit Jahren vordere Plitze
und im ersten Halbjahr 2018 mit rund flinf Prozentpunkten sogar den Spitzenplatz im Lénder-
vergleich Deutschlands. Beim Glasfaseranschluss bis ins Haus und bis in die Wohnung liegt
Sachsen bei acht Prozent. Dies ist bundesweit der fiinfte Platz und der vierte unter den Flachen-
landern. Das zeigt, dass Sachsen bei der Zukunftstechnologie Glasfaser an der Spitze dabei ist.

Kasten 6
Forderung von Innovationsaktivitaten

Die Innovationstdtigkeit hat eine zentrale Bedeutung fiir die
weitere Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft und bildet deshalb
auch eine Grundlage fir Wachstum und Wohlistand. Dabei ge-
hen von Forschung und Entwicklung (FuE) positive externe Effek-
te aus, die weit Uber das einzelne Unternehmen hinausreichen.
Deshalb fiihrt die rein private Finanzierung von FuE-Ausgaben zu
einem gesamtwirtschaftlich zu geringem Niveau dieser Ausgaben
und es ist sinnvoll, FUE staatlich zu unterstiitzen. Die staatliche
Unterstltzung reicht dabei von der vollstdndigen Finanzierung der
Ausgaben in Universitdten und staatlichen Forschungseinrichtun-
gen, bis zu Zuwendungen und Krediten an private Unternehmen.
Eine wichtige Rolle spielt die Férderung von technologie- und
wissensbasierten Grlindungen. Der Freistaat Sachsen fordert mit
der ESF-Richtlinie ,Unternehmensgriindungen aus der Wissen-
schaft" die vier ,Grlinderinitiativen" an den sachsischen Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen (SAXEED, dresden|exists, SMILE)
und stellt Technologiegriinderstipendien zur Verfligung. Im Rahmen
der Mittelstandsrichtlinie erhalten etablierte, wie auch junge Unter-
nehmen eine Férderung zur Markteinfiihrung innovativer Produkte,
Verfahren oder Dienstleistungen. Ziel der Férderung ist es, innova-
tive Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen schneller auf den
Markt zu bringen. Dabei enthalt die Férderung eine Zuschuss- und
eine Darlehenskomponente. ,futureSAX - die Innovationsplattform
des Freistaates Sachsen - soll Unternehmertum, Innovationskraft
und -kultur in Sachsen stdrken. Hierzu dienen die Unterstiitzung

beim Netzwerkausbau/Erfahrungsaustausch iber Innovationsfo-
ren, das Alumni- oder das Sachsische Mentoring-Netzwerk, bei der
Erhdhung der Sichtbarkeit tiber den ,Sachsischen Staatspreis fir
Innovation” sowie bei der Umsetzung von Innovationen (Transfer)
durch das futureSAX-Know-how-Netzwerk oder die Innovations-
borse. Dariiber hinaus unterstitzt die Plattform innovative Griinder
mit einem Start-up Partner-/Investorennetzwerk oder MaBnahmen
wie dem ,Sachsischen Griinderpreis” bei Themen wie Geschaftsmo-
dellentwicklung, Markteintritt/Bekanntheitsgradsteigerung, Zugang
zu Investoren und Netzwerkausbau (www.futuresax.de).

Die 2016 gestartete Zukunftsinitiative simul+ des SMUL trdgt mit
ihren Angeboten im besonderen MaB zur Starkung der Innovationskraft
landlicher Rdume in Sachsen bei. Es ist Anliegen der Zukunfts-
initiative, Impulse fiir die Innovationsfahigkeit von Umwelt-, Forst-,
Land- und Erndhrungswirtschaft zu geben und L&sungen fiir die
immer gréBeren Herausforderungen in diesen Bereichen zu finden.
Unter dem Dach des simul+ InnovationHub realisieren Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen und Verwaltung gemeinsam heraus-
gehobene Innovationsvorhaben (www.simulplus.sachsen.de). Seit
2015 werden im Rahmen Europdischer Innovationspartnerschaften
innovative Projekte der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft
gefordert. Mit der Vergabe des Sachsischen Umweltpreises werden
u. a. die Entwicklung und der Einsatz innovativer Technologien und
Produktionsverfahren mit positiver Umweltleistung pramiert.
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Abbildung 18:
FuE im Vergleich der
Bundeslander 2016

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018); ETR
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Die fiir die Bereitstellung von Telekommunikationsdienstleistungen zustédndigen Akteure der
Privatwirtschaft kommen der Aufgabe des flichendeckenden Breitbandausbaus in Sachsen noch
nicht im gewiinschten MaBe nach. Deshalb haben der Bund und der Freistaat Sachsen Férder-
programme aufgelegt, mit welchen die Kommunen dem lokalen Marktversagen des Telekommu-
nikationsmarktes begegnen kénnen. In diesem Zusammenhang gibt es mit dem Breitbandkom-
petenzzentrum Sachsen (BKZ) ein Projekt, das den Ausbau der Breitoandversorgung im Freistaat
und insbesondere in ldndlichen Regionen vorantreiben soll. Im Rahmen der Digitalen Offensive
Sachsen wurde beispielsweise erst kiirzlich fir den Landkreis Bautzen eine Absichtserklarung fir
die Umsetzung des lokalen Breitbandausbaus in Zusammenarbeit mit der Deutschen Telekom
und ENSO Energie Sachsen Ost AG unterzeichnet (vgl. Sachsen.de 2018).

Generell wird die FuE-Aktivitdt sowohl durch den privaten als auch den o6ffentlichen Sek-
tor beeinflusst. Dabei liegen die gesamten FuE-Ausgaben in Relation zum Bruttoinlandspro-
dukt (FuE-Intensitdt) in Sachsen mit 2,7 Prozent unterhalb des deutschen Durchschnitts von
2,9 Prozent (vgl. Abbildung 18). Das FuE-Personal in Relation zur Zahl der Erwerbspersonen (FuE-
Personalintensitit) liegt bei 1,4 Prozent, wihrend dieser Indikator in Deutschland insgesamt
1,5 Prozent betrdgt. Die FUE-Aktivitdten sind damit in Sachsen geringer als im Bundesdurchschnitt.

Die privaten FuE-Aktivitdten sind zum Teil von der Struktur der Wirtschaft und hier insbesonde-
re des Verarbeitenden Gewerbes abhingig. Zum Teil aber auch von o6ffentlichen Aktivitdten und
staatlichen Férderungen. Verschiedene Programme zur FuE-Férderung sind in Kasten 6 dargestellt.
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Eine Ursache fir die relativ geringen FuE-Aktivitaten in Sachsen ist die Unternehmensstruktur,
mit dem vergleichsweise hohen Anteil von KMU. Denn FuE-Ausgaben werden insbesondere von
GroBunternehmen getitigt (vgl. Bauer et al. 2018): Im Durchschnitt investieren Unternehmen
mit mehr als 500 Beschaftigten je Beschaftigten 89-mal mehr in FuE als Unternehmen mit
weniger als 20 Beschaftigten. Zur geringen FuE-Intensitdt in Sachsen trdgt auch bei, dass die
sachsischen GroBunternehmen weniger in FUuE investieren als die deutschen GroBunternehmen
im Durchschnitt (vgl. Tabelle 6). Aber auch in Sachsen sind die FuE-Ausgaben der GroBunterneh-
men hoher als in den mittelstdndischen Unternehmen.

Insgesamt tédtigen die mittelstindischen Unternenhmen in Sachsen deutlich héhere FuE-Inves-
titionen je Beschaftigten als in Deutschland insgesamt. Dieser Unterschied zeigt sich in allen
UnternehmensgréBenklassen unter 250 Mitarbeitern. Auch beim Anteil der FuE-Beschéaftigten
hebt sich der séchsische vom deutschen Mittelstand insgesamt positiv ab. Die KMU in Sachsen
sind damit im Bereich der FuE relativ aktiv und forschungsorientiert. Die Befragungswelle 2017
zum Innovationsverhalten zeigt, dass der Anteil von Unternehmen mit kontinuierlichen FuE-
Aktivitaten in Sachsen bei Unternehmen mit 5 bis 49 Mitarbeitern bei 11,3 Prozent, mit 50 bis
249 Mitarbeitern bei 23,3 Prozent und in den Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern bei
27,7 Prozent liegt (vgl. SMWA 2018c).

Tabelle 6:
abelle & ) FuE-Ausgaben FuE-Personal

FuE-Ausgaben und FuE-Personal in je Beschaftigten in Euro je 1.000 Beschaftigte

Betrieben unterschiedlicher GréBe, : J Je g

2015 Beschiftigte* Sachsen Deutschland Sachsen Deutschland

*Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte;

Quellen: Stifterverband (2017); ETR unter 20 180 89 2'9 1'3
20 - 49 362 238 6,2 3.2
50 - 99 366 299 53 3,5
100 - 249 648 499 8,0 53
250 - 499 474 853 5,6 7.7
500 und mehr 3.5623 7.903 22,4 473

Alle befragten Branchenvertreter bewerten die Netzwerke ihrer Unternehmen mit Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen als gut bis sehr gut. Allerdings gibt es teilweise, insbesondere
in kleineren Unternehmen, Entwicklungspotenziale fur die Umsetzung von FuE, beispielsweise
hinsichtlich der Gewinnung von FuE-Personal.

Der Technologietransfer von der Forschung in die Praxis kann generell zur Entwicklung von neuen
Geschiftsmodellen im Mittelstand beitragen und wird deshalb von den befragten regionalen
Akteuren als wichtiges Handlungsfeld betrachtet. Der Sachsische Technologiebericht 2018 zeigt,
dass in Sachsen, im Vergleich zum Bundesdurchschnitt, Giberdurchschnittlich viele forschende Un-
ternehmen mit Wissenschaftseinrichtungen kooperieren. Die sachsischen Unternehmen liegen bei
der Beteiligung an Innovationskooperationen mit einem Wert von 28 Prozent ber dem Bundes-
durchschnitt (vgl. SMWA 2018d).

So ist fur Gberdurchschnittlich viele forschende Unternehmen in Sachsen die Bedeutung von
Wissenschaftseinrichtungen als Innovationsimpulsgeber hoch (vgl. SMWA 2018d). Auch die
Befragung zum sachsischen Mittelstand ergab, dass
es einen intensiven Technologietransfer und Koopera-
tionen zwischen den Forschungsinstitutionen und den
KMU in Sachsen gibt. So existieren zahlreiche Netzwerke
und Verbiinde, zu denen sowohl Unternehmen als auch
Forschungseinrichtungen gehdren. Beispiele daflr
sind der Innovationsverbund Maschinenbau Sachsen
und Unternehmen. VEMASinnovativ, Silicon Saxony und Biosaxony. Die

Branchenvertreter bewerten die Verflechtungen der

In Sachsen gibt es eine Uber-
durchschnittlich gute Vernetzung

von Forschungseinrichtungen

| 47



48 |

KMU und der Forschungsinstitutionen in diesen Kooperationsnetzwerken sehr positiv. Es gibt eine
Reihe von konkreten gemeinsamen Forschungsprojekten zwischen KMU und FuE-Einrichtungen.

Den Rahmen fiir Technologietransfer und Kooperationen zwischen Wissenschaftseinrichtungen und
der Wirtschaft bietet die sehr gut ausgebaute Forschungsinfrastruktur in Sachsen sowie die Qualitat
der dort ansdssigen Forschungsinstitute. Gerade fiir die mittelstdndische Wirtschaft spielt dabei die
anwendungsbezogene Forschung eine besondere Rolle. Hier haben die 14 in Sachsen ansissigen
Fraunhofer-Institute eine hohe Bedeutung. Das Themenspektrum séchsischer Fraunhofer-
Einrichtungen ist vielfaltig und reicht von der biologischen Forschung, Giber Materialwissenschaften,
Verkehrssysteme und Fertigungstechniken, bis hin zu Nano- und Mikroelektronik sowie Innovations-
systemforschung. Das genannte Spektrum bietet so flr die forschungsstarken Branchen in Sachsen,
wie den Maschinenbau und die Halbleiterindustrie, vielfaltige Ankniipfungspunkte.

Die sachsischen Unternehmen sind damit in ein innovationsstarkes Umfeld eingebettet, welches
auch giinstige Bedingungen fir die FuE-Tatigkeiten der KMU bietet. Laut Einschatzung der fir
den Mittelstandsbericht Sachsen befragten Akteure sind die Forschungsaktivitdten von KMU in
der Regel stark praxisbezogen und orientieren sich an Losungen fiir konkrete betriebliche Frage-
stellungen. Haufig steht die Entwicklung neuer Produkte oder Prozesse im Zusammenhang mit
der Nachfrage der Auftraggeber fir die KMU.

Fir kleinere Unternehmen sind gemeinsame Projekte mit groBen Forschungsinstituten aber
teils schwierig umzusetzen. Die Projekte der KMU sind flir solche, hdufig Uber einen ldngeren
Zeitraum erfolgende Forschungskooperationen, oft nicht groB genug und bendtigen meist sehr
kurzfristige Losungen. Dies ist in kleiner dimensionierten Kooperationsmodellen, beispielsweise
mit den sdchsischen Hochschulen, eher mdglich. Solche Zusammenarbeiten kdnnen beispiels-
weise mit Abschlussarbeiten und Praktika von Studierenden in den KMU verbunden werden.

Ein wichtiger Treiber fiir Innovationen in den KMU, der alle Branchen betrifft, ist die Digitali-
sierung. Diese fiihrt beispielsweise in den Industrieunternehmen zur Automatisierung von
Prozessen durch Robotik. Aber auch das Handwerk reagiert auf die Digitalisierung mit
Innovationen und neuen Geschiftsmodellen (,Digitales Handwerk"). So betrifft die Einfiihrung
von Building Information Modelling das Baugewerbe

Innovationen in den KMU aller

Branchen ist die Digitalisierung.

und es gibt auch im Handwerk Potenziale fiir den

Ein WIChtIgGI’ Tre|ber fur Einsatz von Robotertechnik.

Die befragten Branchenvertreter erwarten deutlich
positive Effekte auf die Optimierung von Logis-
tikprozessen in KMU durch die Nutzung neuer IT-

Méglichkeiten fiir die Beziehungen zu den Kunden
und den Lieferanten. Beispielsweise fiihrt die Digitalisierung entlang der Wertschopfungsketten
zwischen den hdufig mittelstdndischen Zulieferern und den groBen Automobilproduzenten zu
Produktivitdtssteigerungen im Automotive Cluster Ostdeutschland.

Der Freistaat Sachsen adressiert mit seiner Digitalisierungsstrategie ,Sachsen Digital" die
Herausforderungen der Digitalisierung fur Wirtschaft und Gesellschaft mit Bezug zu einer
flachendeckend verfligbaren, leistungsfahigen und nachhaltigen digitalen Infrastruktur, dartber
angebotenen digitalen Diensten sowie einem maglichst hohen Grad an Innovationen (vgl. SMWA
2017a). Flankiert wird der Prozess der Digitalisierung in Sachsen von umfassenden Férder- und
Beratungsangeboten, welche die KMU intensiv nutzen, wie beispielsweise Zuschusse zur Digita-
lisierung des Geschaftsmodells und der Geschéftsprozesse im Rahmen der Mittelstandsrichtlinie,
das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum in Chemnitz sowie das Schaufenster Ost des Kompetenz-
zentrums Digitales Handwerk in Dresden, welche eine Forderung durch Bundesmittel erfahren.



Zur Positionierung der sachsischen Unternehmen im Zusammenhang mit der Digitalisierung
tragen die Digital Hubs in Leipzig und Dresden bei, die Bestandteil der de:hub Initiative des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie sind. Die Vernetzung in den Digital Hubs eréffnet
zudem weitere Potenziale fiir Cross-Innovationen, d. h. branchenibergreifende Innovations-
prozesse (vgl. Kasten 7). Das Innovationsgeschehen in Sachsen ist insgesamt eingebettet in
die Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen (vgl. SMWA 2013), mit der die Effektivitit
der sdchsischen Innovationspolitik erhéht und das innovationsgetriebene Wachstum gestérkt

werden sollen.

Die wichtigsten Punkte:

Wettbewerbsfahigkeit der KMU.

I Die sdchsischen KMU investieren mehr in FuE als die entsprechenden Unternehmen im
bundesweiten Vergleich.

I Die Beteiligung an Forschungskooperationen dieser Unternehmensklasse ist ebenfalls
hoher als in Deutschland insgesamt.

I Wichtige Potenziale flr die zuklinftige Entwicklung von neuen Produkten und Prozessen
gibt es im Zusammenhang mit der Digitalisierung und Innovationen an der Schnittstelle
zwischen unterschiedlichen Branchen.

Kasten 7

Kultur- und Kreativwirtschaft als Impulsgeber
fiir Innovationen im Mittelstand

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft zdhlen Kultur- und Kreativ-
unternehmen mit einer tberwiegend erwerbswirtschaftlichen Aus-
richtung, die sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/
oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Giitern und
Dienstleistungen befassen. Dabei besteht die Kulturwirtschaft aus
den Teilmarkten Musikwirtschaft, Buchmarkt, Kunstmarkt, Film-
wirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fir darstellende Kiinste,
Designwirtschaft, Architekturmarkt und Pressemarkt. Die Kreativ-
wirtschaft umfasst den Werbemarkt und die Software-/Games-
Industrie. Zudem wird das Kunsthandwerk in Sachsen, aufgrund
seiner dortigen hohen Bedeutung, ebenfalls zur Kreativwirtschaft
gezahlt.

Deutschlandweit ist die Kultur- und Kreativwirtschaft eine dyna-
mische Branche, die zunehmend zur Wertschopfung und der Ent-
stehung von Arbeitspldtzen, besonders in Stadtdkonomien, beitragt.
Die Kultur- und Kreativwirtschaft besitzt in Sachsen bereits einen
hohen Stellenwert und sie hat sich in den letzten Jahren insgesamt
positiv entwickelt. Der Umsatz der Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft in Sachsen, einschlieBlich des Kunsthandwerks,
lag im Jahr 2015 bei 3,35 Mrd. Euro, was 2,6 Prozent des Gesamt-
umsatzes aller sdchsischen Unternehmen entsprach. Damit ging
eine Bruttowertschdpfung von 1,7 Mrd. Euro einher. Rund 71 Tsd.

Menschen sind in der sdchsischen Kultur- und Kreativwirtschaft
tatig. Insgesamt weist die Kultur- und Kreativwirtschaft eine
vergleichsweise kleinteilige Struktur auf und es gibt in den zuge-
horigen Wirtschaftszweigen zahlreiche kleine- und mittelstandi-
sche Unternehmen.

Der Beitrag der Kultur- und Kreativwirtschaft zur regionalen Wirt-
schaftskraft geht Uber die unmittelbaren Arbeitsplatze und die
Bruttowertschdopfung in den ihr zugehdrigen Unternehmen hinaus.
Denn die Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft sind Gber
Wertschopfungsketten intensiv mit zahlreichen Branchen vernetzt,
auch als Impulsgeber fir Innovationen. Dabei spielen Cross-Inno-
vationen an den Schnittstellen zwischen verschiedenen Branchen
eine zunehmend wichtige Rolle fiir Innovationsprozesse und Pro-
duktentwicklungen. Beispiele dafiir sind Innovationspotenziale an
den Schnittstellen zwischen Software- und Energiewirtschaft, die
zu Smart Energy-Losungen fiihren oder der Biotechnologie und
Silicon Saxony, welche die Entwicklung vollig neuartiger Medizin-
produkte ermdglichen. Hervorzuheben ist aber auch die Bedeutung
der Kultur- und Kreativwirtschaft flr nicht-technische Innovati-
onen, beispielsweise im Hinblick auf Marketingstrategien und die
Organisation von Arbeitsabldufen in Unternehmen.

Quellen: SMWA (2017b); SMWA (2016).

I Forschung und Innovationen sind grundlegende Voraussetzungen fir den Erhalt der
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3.4 | Klimaschutz

Deutschland hat sich beim Klimaschutz ambitionierte Ziele gesetzt. Der 2016 vom Bundeska-
binett beschlossene Klimaschutzplan 2050 zeigt, auf welchem Weg eine weitgehende Treib-
hausgasneutralitdt erreicht werden soll, wobei dafiir ein weitreichender Umbau der Wirtschaft
und Gesellschaft erforderlich ist. Um dies zu erreichen, wird eine Vielzahl von unterschiedlichen
MaBnahmen umgesetzt, die in der Energiewirtschaft, in der Industrie sowie im Gebiude- und
Verkehrsbereich ansetzen. Diese verschiedenen MaBnahmen treffen auch den séachsischen Mit-
telstand. So verdndern die laufenden und geplanten KlimaschutzmaBnahmen tber Regulierun-
gen und Steuern die Kostenstruktur der Produktion und die Nachfrage auf den Absatzmarkten.
Dabei werden einzelne Unternehmen oder auch Branchen von den Verdnderungen profitieren,
wahrend die Umstellungen fiir andere eine Belastung darstellen.

Von besonderer Bedeutung flir den Klimaschutz ist der Umbau der Energiewirtschaft, wobei
in diesem Sektor bereits die groBten Verdnderungen eingetreten sind: So wurde im Jahr 2017
bereits ein Drittel der Bruttostromerzeugung in Deutschland durch erneuerbare Energien ge-
deckt (vgl. AG Energiebilanzen 2018). Durch den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien wurden allein im Jahr 2017 Emissionen von 179 Mio. Tonnen COo-Aquivalenten vermieden.
Hiervon entfielen 138 Mio. Tonnen auf den Strombereich (vgl. Umweltbundesamt 2018). Diese
Trends haben in der Energiewirtschaft schon in der Vergangenheit zu erheblichen Veranderungen
gefiihrt und werden dies auch zukinftig tun. So wird
die Einstellung der Braunkohleverstromung, insbe-

Strom prelsste|gerungen sondere in der Lausitz, groBe Herausforderungen mit
. .. . . sich bringen.
beeintrachtigen die Wettbewerbs- ‘
st : : Die Umstellungen in der Stromerzeugung haben
fahlgkelt von KMUin auBerdem zu einem deutlichen Anstieg der Strom-
energieintensiven Branchen preise geflihrt, wobei die gewichtigsten Kosten-

bestandteile die EEG-Umlage und die Netzentgel-

te sind. Von der EEG-Umlage konnen sich groBe,
energieintensive Unternehmen zum Teil befreien lassen. Im Gegensatz dazu werden die KMU
mit einem geringeren absoluten, aber bezogen auf ihre eigene Wertschépfung dennoch hohem
Stromverbrauch, vollstandig von diesen Kosten getroffen. Zu den besonders belasteten Branchen
gehoren in Sachsen insbesondere die klassischen energieintensiven Industrien.

Anteil der Beschiftigten in
energieintensiven Industrien am . .
Verarbeitenden Gewerbe in Sachsen
im Juni 2017
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR (2018) von Baustoffen
Stahlindustrie _ 0,9%
NE-Metallindustrie _ 0,6%
0% 0,5% 1% 1,5% 2% 2,5% 3%
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Diese stellen im Freistaat insgesamt 10,4 Prozent der Arbeitspldtze im Verarbeitenden Gewer-
be (vgl. Abbildung 19). Weitere betroffene Branchen, wie die Nahrungsmittelindustrie und
die Textilbranche, sind zwar formal nicht vollstdndig energieintensiv, dennoch beinhalten sie
Branchen, fiir die Energie und insbesondere Strom ein wichtiger Inputfaktor ist. Dariiber hinaus
gibt es auch indirekt betroffene Branchen, wie beispielsweise Druckereien, die zum einen di-
rekt als Stromkunden betroffen sind, darliber hinaus aber auch indirekt, liber die steigenden
Papierpreise. Hohe Strompreise sind insbesondere dann ein Problem wenn sie nur die deutschen
Unternehmen treffen, wahrend Unternehmen im benachbarten europdischen Ausland nicht be-
troffen sind.

Nicht nur die Industrie, sondern auch der Handel muss sich an die gestiegenen Strompreise
und die erhdhten Anforderungen an die Energieeffizienz anpassen. Dazu sind Investitionen in
sparsamere Beleuchtungs- und Kihlsysteme notwendig, die gerade flr kleinere und mittlere
Handelsunternenmen, aufgrund der hohen Kosten und der schlechteren Finanzierungs-
bedingungen, eine groBe Herausforderung darstellen.

Der Klimaschutzplan 2050 sieht vor, mit EnergieeffizienzmaBnahmen im Bereich der Industrie,
wie beispielsweise der Nutzung bestehender Abwarmepotenziale, bis 2030 die CO2-Emissionen
im Vergleich zu 1990 zu halbieren. Die daflir notwendigen Investitionen bringen einen Mittel-

bedarf mit sich, der andere Investitionen voriber-

. L. gehend einschrénkt, sich aber auf ldngere Sicht
EnergleefﬁzmnzmaBnahmen amortisiert. Unter unglnstigen Umstdnden kann
die Wettbewerbsfahigkeit der betroffenen Industrie-
unternehmen kurzfristig eingeschrankt sein, wird
sich aber langfristig verbessern. Zunehmend bedienen
sich die Unternehmen eines zertifizierten Energie-
managementsystems als Entscheidungshilfe. Auf der
anderen Seite er6ffnet eine steigende Nachfrage nach
der TGChﬂO|Ogi€ﬂ. Energieeffizienztechniken neue Absatzmarkte fiir die

entsprechenden Hersteller. Von diesem Trend werden

erfordern hohe Investitionen,
gleichzeitig erdffnen sie neue

Absatzmarkte flr die Hersteller

unter anderem auch mittelstdndische Unternehmen
aus der Elektrotechnik und dem Maschinenbau profitieren. Die effektivere Energienutzung schei-
tert oft an der Finanzierung dieser Projekte. Allerdings bieten verschiedene Férderprogramme
einen weiteren Anreiz firr EnergieeffizienzmaBnahmen. AuBerdem hat die Auswertung von
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in 50 sdchsischen Unternehmen Eigenkapital-
renditen von bis zu 40 Prozent und Energieeinsparungen von bis zu 50 Prozent bis zum Jahr 2050
gezeigt (vgl. Saena 2018).

Im Gebaudebereich zielt der Klimaschutzplan 2050 auf einen nahezu klimaneutralen Gebdude-
bestand ab, und bis 2030 soll schon eine Emissionsminderung um etwa 66 Prozent gegeniiber
1990 erreicht werden. Dazu wurden sehr anspruchsvolle Neubaustandards festgelegt und lang-
fristige Sanierungsstrategien vereinbart. Die energetischen Standards erhohen die Leistungsan-
forderung im Bereich der qualitativ hochwertigen BaumaBnahmen und kommen somit sowohl
der Bauindustrie als auch dem Handwerk zugute. Darliber hinaus steigt auch die Nachfrage fir die
energetische Sanierung der Bestandsgebaude. Eine wichtige Rolle bei diesen MaBnahmen spielen
die Abstimmung der Gewerke und die Optimierung von Anlagen zur Energieeinsparung. Allerdings
stoBen die zusatzlichen Qualitdtsanforderungen derzeit auf eine ohnehin tberhitzte Baukonjunk-
tur. Die Folge sind weitere Preissteigerungen beim Neubau, die auch dazu fihren, dass die derzeit
bestehenden Engpasse im Wohnungsmarkt nur sehr langsam abgebaut werden.

Die Zukunft der Mobilitat spielt fir die sdchsische Wirtschaft und den séchsischen Mittelstand
eine herausragende Rolle. Dabei sind besonders die globalen Trends, aus denen sich die Absatz-
chancen fir unterschiedliche Fahrzeuge und deren Spezifikationen ergeben, fiir Sachsen als Pro-
duktionsstandort bedeutsam. Aber auch die Erreichbarkeit der eigenen Industrie ist eine zentrale
Determinante der Standortqualitdt. Dabei ist die Erreichbarkeit fir Mitarbeiter und Kunden in
gleichem MaBe von Bedeutung, wie der An- und Abtransport von Produkten und Vorleistungen.

In verschiedensten Landern und Regionen der Welt wird ein Wandel der Mobilitdt angestrebt.
Von besonderer Bedeutung sind dabei, neben den Ldndern der Europdischen Union, China, die
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USA und die schnell wachsenden Schwellenldnder. In China und anderen Schwellenlandern
nimmt das Mobilitatsbediirfnis stark zu und konzentriert sich gleichzeitig auf einige wesentliche
Zentren in den Stddten. Die steigende Mobilitdtsnachfrage fiihrt zu Engpdssen und lokalen
Emissionsproblemen. Eine mdgliche Alternative zu derzeitigen konventionellen Fahrzeugen ist
die Elektromobilitat, die deshalb in verschiedenen Landern und Regionen speziell geférdert wird.
Von diesen Entwicklungen dirrften die sdchsische Automobilwirtschaft und inre Zulieferindustrie
profitieren, da die Region eine Vorreiterstellung in der Produktion von Elektro-Pkw hat.

durch das Mobilitdtsverhalten

Im Bereich der Bahntechnik haben die internatio-

Die Zukunft der Automobil- nalen Mirkte eine deutlich geringere Bedeutung
. . . als in der Automobilwirtschaft, da variierende
nachfrage erd uberW|egend Standards den internationalen Handel, zumindest

fur mittelstandische Unternehmen, sehr schwierig
machen. Einheitliche Mobilitdtskonzepte und Stan-

in Léndern auBerhaIb der EU dards koénnten hier den internationalen Handel

deutlich verbessern. Davon wirde auch der Schie-
nenfahrzeugbau, der in Sachsen eine groBe Tradition

bestimmt. N
hat, profitieren.

Die wichtigsten Punkte:
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Der Klimaschutzplan 2050 strebt fiir den Verkehrssektor bis 2030 eine Reduktion der CO2-Emissi-
onen um 40 bis 42 Prozent gegenlber 1990 an. Zu den MaBnahmen im StraBenverkehr gehdren
alternative Antriebe, der Ausbau des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV), des Schienen-
verkehrs und des Rad- und FuBverkehrs. Der Wandel und die wachsende Vielfalt von Mobilitats-
formen stellen eine gewisse Herausforderung auch fiir die sdchsische Automobilwirtschaft dar,
wobei der Ausbau der Elektromobilitdt durchaus auch Chancen bietet. Allerdings ist festzustellen,
dass die batteriegetriebene Elektromobilitdt, zumindest nach dem derzeitigen Stand der Technik,
den Verbrennungsmotor noch nicht in allen Bereichen ersetzen kann. Um die Klimaschutzziele
dennoch zu erreichen, sollen deshalb weitere Optionen, wie zum Beispiel Wasserstoff, weiterent-
wickelt werden. Vor diesem Hintergrund ist auch das Ausbaupotenzial fir die Elektromobilitat
noch sehr unsicher.

Die Mobilitdtswende hat jedoch nicht nur Folgen fiir Wertschépfung und Beschaftigung im
Automobilsektor, sondern betrifft alle Wirtschaftszweige in dem MaBe, in dem sie auf Mobilitat
angewiesen sind. In den nichsten Jahren wird es durch Regulierungen und/oder steuerliche
Anreize zu Verdnderungen der Mobilitatskosten kommen. Beispiele fur diese MaBnahmen sind
Fahrverbote fiir Dieselantriebe, die bestimmte Abgasnormen verfehlen, oder die geplanten Straf-
zahlungen der Automobilhersteller, wenn die Flottengrenzwerte verfehlt werden. Da kleine und
mittlere Unternehmen, aufgrund von organisatorischen und finanziellen Restriktionen, ihre
Fahrzeugflotten weniger flexibel anpassen kdnnen als groBere Unternehmen, bedeutet dies fir
sie einen Wettbewerbsnachteil.

I Die Energiewende belastet KMU relativ stark, weil sie sich, im Gegensatz zu GroBunternehmen,
in der Regel nicht von der EEG-Umlage befreien lassen kénnen.

I Insbesondere energieintensive Unternehmen, die in Sachsen {ber 10 Prozent der Industrie-
arbeitsplatze stellen, werden durch die Energiewende belastet. Darliber hinaus gibt es viele
Branchen, die indirekt Gber Lieferbeziehungen betroffen sind.

I Investitionen in neue Technologien und energetische Standards bedeuten einerseits hohe
Kosten fiir die Unternehmen, eréffnen vielen Branchen jedoch auch Absatzpotenziale.

I EnergieeffizienzmaBnahmen im Baubereich erhdéhen die Nachfrage firr Produkte der mittel-
stdndischen Bauindustrie und Gebdudetechnik. Gleichzeitig fiihren sie aber auch zu Preis-
steigerungen, welche die Nachfrage ddmpfen.

I Die Mobilitatswende erfordert groBe Verdnderungen im Mobilitatsbereich, wobei fiir die Auto-
mobilnachfrage die globalen und die nationalen Veranderungen relevant sind. Dabei ist noch
unklar, wann und in welchem AusmaB eine Umstellung auf welche Technologien erfolgt.
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4 | Der sachsische Mittelstand in
der SWOT-Analyse

Im Folgenden werden, basierend auf den Analysen in Kapitel 2, die Starken und Schwéchen des
sachsischen Mittelstands im Hinblick auf Struktur, Umsatz und Beschéftigung dargestellt. Zudem
werden die Chancen und Risiken, die sich aus den im Kapitel 3 untersuchten Trends ergeben,
zusammengefasst (vgl. Tabelle 7). Dabei wird zwischen allgemeinen und sektorspezifischen
Aspekten unterschieden. Das Thema FuE wird aufgrund seiner hohen Bedeutung fir die weitere
Entwicklung des sdchsischen Mittelstands gesondert behandelt.

Die KMU haben in Sachsen eine vergleichsweise hohe Bedeutung fiir Umsatze und Beschafti-
gung. Ihr Anteil an den Gesamtumsatzen in Sachsen hat in der jingeren Vergangenheit weiter
zugenommen, weil die KMU nicht nur héhere Umsatzzuwéchse als im Bundesdurchschnitt
hatten, sondern auch hoéhere Umsatzzuwéachse als die GroBunternehmen in Sachsen erzielt
haben. Eine wichtige Rolle dirfte dabei spielen, dass es zu Verschiebungen innerhalb der KMU
kommt. So verdndert sich die zurzeit sehr kleinteilige Struktur mit einer hohen Bedeutung von
Kleinstunternehmen etwas in Richtung von kleinen und mittleren Unternehmen. Dieser Trend ist
auch mit einer riickldufigen Zahl von Unternehmensgriindungen und einer sinkenden Insolvenz-
quote verbunden.

Insgesamt hat sich auch die Beschaftigung in den KMU positiv entwickelt. Dabei nahm zum
einen die Zahl der Hochqualifizierten mit akademischem Abschluss zu, zum anderen ist auch die
Zahl der Auszubildenden angestiegen. Dies weist auf die noch immer sehr hohe Bedeutung der
dualen Ausbildung im Mittelstand hin. Dabei ist der Anteil der Akademiker in KMU kleiner als in
den GroBunternehmen. Schon heute haben KMU h&ufig das Problem, ihre Stellen addquat mit
Fachkrdften zu besetzen, was auch daran liegt, dass sie in der Regel geringere Léhne zahlen als
die GroBunternehmen. AuBerdem haben sie hdufig keine langfristig angelegten Rekrutierungs-
strategien und Personalmanagementsysteme. Diese Schwéchen bergen insbesondere vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung erhebliche Risiken fur die zukiinftige Entwicklung
des Mittelstands in Sachsen. Die Zahl der Schulabgdnger und das Erwerbspersonenpotenzial
werden in den ndchsten Jahren zuriickgehen, sodass sich der Fachkrdftemangel verscharfen
wird. Dabei wird sich der Trend zu hoheren Qualifikationsanforderungen der Beschaftigten fiir
den Mittelstand weiter fortsetzen. Generell ist die Internationalitdt innerhalb der Belegschaften
in Sachsen weniger stark ausgeprdgt als im bundesdeutschen Durchschnitt. Diesbeziigliche
Potenziale flir KMU in Sachsen ergeben sich beispielsweise aus der steigenden Zahl auslandi-
scher Studierender an sachsischen Hochschulen.



Tabelle 7:

Struktur und Entwicklung des
sdchsischen Mittelstands:
Allgemeine Aspekte:
Unternehmen, Umsatze

und Beschaftigung

Diversifizierte Branchenstruktur mit Starken
in Wachstumsfeldern wie Maschinenbau und
Elektrotechnik

Zunahme der Gesamtumséatze der KMU und der
Umsatze je Unternehmen lber dem bundes-
deutschen Durchschnitt

Zunahme der Umsétze der kleinen und mittle-
ren Unternehmen liegt oberhalb der Zunahme
der Umsétze der GroBunternehmen

Riickldufige Zahl von Insolvenzen und abneh-
mende Insolvenzquote

Hohere Bedeutung des Mittelstands fir
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
als im Bundesdurchschnitt

Hohe Vernetzung séchsischer KMU
untereinander als auch mit
Forschungseinrichtungen

Innovative Rekrutierungsstrategien zur
Gewinnung von Fachkréften
(Berufsorientierungs-, Informations- und
Imagekampagnen)

Zunehmende Anzahl von Schulabgdngern mit
Abitur

Zunehmende Anzahl von Studierenden
insgesamt (aber abnehmende Anzahl von
Studienanfingern)

Steigender Anteil von ausldndischen Studie-
renden (Potenziale fir deren Integration in den
Arbeitsmarkt)

Aufwertung der dualen Berufsausbildung

Zunahme der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung in KMU

Zunahme der Anzahl der Beschéftigten je
Betrieb

Zunahme der Beschaftigten mit akademischem
Abschluss in KMU

Zunehmende Anzahl von Auszubildenden in
Handwerksbetrieben
Innovationscluster-Férderwettbewerb

ermdglicht die strategische Blindelung der
Clusteraktivitaten

Kleinteilige Struktur: hohe Bedeutung der
Kleinstunternehmen fiir den Mittelstand

Ruckldufige Zahl von Griindungen und geringe
Zunahme der Anzahl der KMU

Umsatzwachstum der Kleinstunternehmen ist
deutlich geringer als im Durchschnitt der KMU

Ruckldufige Zahl von Kleinstunternehmen im
Mittelstand

Rucklaufige Beschaftigung in
Kleinstunternenmen

Zunahme der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung im Mittelstand unterhalb des
deutschen Durchschnitts

Geringerer Anteil von Beschaftigten mit
akademischem Abschluss in KMU als in
GroBunternehmen

Relativ geringer Anteil von auslandischen
Beschiftigten in Sachsen (geringe Anziehungs-
kraft fiir Fachkrafte aus dem Ausland)

Nichtbesetzungsquote von Fachkréftestellen im
Mittelstand hoher als in GroBunternehmen

Geringeres Lohnniveau in KMU als in
GroBunternehmen
Abnehmende Ausbildungsquote: Anteil

unbesetzter Ausbildungsplatze in Sachsen
oberhalb des bundesdeutschen Durchschnitts

Haufig fehlende strategische Personal-
managementsysteme

Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials und
Alterung der Belegschaften

Zunehmende Engpésse bei der Nachwuchs-
gewinnung aufgrund der rlickldufigen Zahl von
Schulabgédngern und Studienanfangern

Ruckldufige Anzahl von Auszubildenden

Studierendenanteil an der Bevélkerung in
Sachsen bleibt dauerhaft unterhalb des
bundesdeutschen Durchschnitts

Wenige Zentralen von GroBunternehmen

Gefdhrdung von traditionellen Geschdftsmodellen
durch digitale Plattformdkonomien

Ungeklarte Nachfolgeregelungen in Unternehmen

Einschrankung des Leistungsangebotes der KMU
aufgrund von Fachkraftemangel

Steigende Qualifikationserfordernisse (beispiels-
weise aufgrund der Digitalisierung)
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Als Schlussfolgerung lassen sich die
folgenden Punkte festhalten:
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Der Umgang mit den Herausforderungen der demografischen Verdnderungen ist zentral fir die
weitere Entwicklung der sachsischen KMU. Dazu muissen die folgenden MaBnahmen entwickelt
oder ausgebaut werden:

I Kompetenzen im Personalmanagement
I MaBnahmen zur Unternehmensnachfolge

I Rekrutierungsstrategien zur Gewinnung von Fachkriften (Berufsorientierungs-, Informations-
und Imagekampagnen)

I QualifizierungsmaBnahmen, die auch durch die Anforderungen im Zuge der Digitalisierung
notwendig sind

I Beteiligung der KMU an dualen Ausbildungsangeboten

I Stirkung der Internationalisierung der Belegschaften und Nutzen der 6konomischen
Potenziale der Diversitat

Notwendig ist in diesem Zusammenhang die weitere Umsetzung der Fachkréftestrategie Sachsen.

Fir verschiedene Branchen und Sektoren sind die globalen Absatzméarkte von hoher Bedeutung,
da diese eine Spezialisierung im Zuge der Intensivierung der internationalen Arbeitsteilung und
die Ausnutzung von Skalenvorteilen erlauben. Die Internationalisierung stellt fiir viele KMU eine
besondere Herausforderung dar, weil ihnen die Kenntnisse lber die ausldndischen Markte und
die notwendigen unternehmensinternen Strukturen fir Internationalisierungsstrategien feh-
len. Da der Aufbau solcher Strukturen hohe Anfangsinvestitionen erfordert, ist der Aufbau von
Handelsbeziehungen mit dem Ausland gerade flr kleine und Kleinstunternenmen haufig nicht
umsetzbar. Positiv ist deshalb zu konstatieren, dass viele sdchsische KMU gut in Clustern vernetzt
sind und sich so an gemeinschaftlichen Auslandsaktivitdten beteiligen kdnnen.

In fast allen Sektoren sind FuE-Aktivititen und die Digitalisierung wesentliche Zukunftsauf-
gaben. Einige Sektoren sind jedoch in ganz besonderem MaBe betroffen. Hier sind besondere
Investitionen in physisches Kapital und/oder in Humankapital in Form von Fort- und Weiter-
bildungsmaBnahmen erforderlich. Auch hier kénnen gerade die kleinen KMU an Grenzen der
Finanzierbarkeit stoBBen.

Sehr unterschiedlich sind die verschiedenen Branchen und Sektoren von den KlimaschutzmaB-
nahmen betroffen. Einige Branchen, wie zum Beispiel die Bauwirtschaft oder das Handwerk,
profitieren von neuen Standards. Andererseits bedeuten MaBnahmen zur Energieeffizienz-
steigerung oder zur Umsetzung neuer Mobilitdtskonzepte fiir viele Unternehmen zunéchst
einmal deutliche Kostensteigerungen. Durch diese und durch die steigenden Energiepreise wird
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen belastet.

Die Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft wird weitgehend von den FuE-Aktivitaten der Unternehmen
beeinflusst. Insgesamt weisen die sdchsischen Unternehmen sowohl Starken als auch Schwéchen
im Bereich der FuE auf. FuE-Aktivitaten sind in den KMU deutschlandweit, wie auch in Sachsen,
deutlich geringer als in GroBunternehmen. Der hohe KMU-Anteil in Sachsen fiihrt somit, im
Vergleich zu einigen anderen Bundeslandern, zu geringeren FuE-Aktivitaten. Ein Vergleich der
Aktivitdten des Mittelstands zeigt aber, dass dieser in Sachsen duBerst intensiv FUE betreibt.
Dazu tragen sowohl die gute Forschungsinfrastruktur im Freistaat, wie auch die verschiedenen
Netzwerke bei.



Tabelle 8:

Struktur und Entwicklung des
sdchsischen Mittelstands:
Sektorspezifische Aspekte

Als Schlussfolgerung lassen sich die
folgenden Punkte festhalten:

I Einzelne Sektoren profitieren direkt oder
indirekt von der Globalisierung und
steigenden Exporten (direkt Gber eigene

Exporte; indirekt Uber Zuliefererstrukturen

2.B. von der Automobilindustrie)
I KMU sind eng in Clustern vernetzt

I Verflechtungen Uber Direktinvestitio-
nen mit den Nachbarldndern Polen und
Tschechien

I Aufgrund seiner geografischen Lage ist
Sachsen ein wichtiger Logistikstandort in
Europa

I Gerade bei kleinen und Kleinstunternehmen
geringe Exportaktivitdten und Probleme bei
der ErschlieBung internationaler Markte

I Fehlende Kenntnisse in den KMU Gber
die Anforderungen fiir Unternehmensak-
tivitdten auf Auslandsmarkten (Heraus-
forderung hoher Investitionskosten fiir
Aktivitidten auf Auslandsmarkten)

Positive Impulse des demografischen
Wandels fur die Unternehmens-
entwicklung in einigen Sektoren, wie
beispielsweise der Gesundheitswirtschaft

Neue Absatzpotenziale fur Hersteller von
energieeffizienten

Technologien (ospw. in der Elektrotechnik
und im Maschinenbau)

Positive Impulse fur die Bauwirtschaft,
einschlieBlich des Handwerks, durch
energetische Standards (Neubau und
Sanierung)

Neue Mobilitdtskonzepte (Verflechtung
der KMU mit der sachsischen Automobil-
industrie und dem Schienenfahrzeugbau)

I Zunehmender Protektionismus und ein
mdoglicher ungeordneter Brexit behindern
den weiteren Aufbau von Exportmarkten

I Digitalisierung kann hohe Investitionen
in physisches Kapital, aber auch in
Humankapital tber Fort- und
Weiterbildung (Beispiel:

Building Information Modeling in der
Bauwirtschaft) erfordern

I Steigende Stromkosten (besonders relevant
fur energieintensive Industrien, Nahrungs-
mittelindustrie und Textilbranche)

I Investitionserfordernisse zur Umsetzung
von Energieeffizienz in den Unternehmen
(unginstige Finanzierungsbedingungen
fur KMU)

I Strukturwandel in der Automobilindustrie
(Fokussierung auf Elektromobilitét)

Flr eine weitere positive Entwicklung in den KMU verschiedener Sektoren sollten:

I die AuBenwirtschaftsstrategie weiter umgesetzt werden;

I die Internationalisierung der KMU weiter gefordert werden;

I KlimaschutzmaBnahmen technologieneutral vorangetrieben werden;

I spezifische Angebote fir Weiterbildung im Bereich Digitalisierung geschaffen werden;

I eine Beschleunigung des Breitbandausbaus, besonders in landlichen Regionen, erfolgen.
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Tabelle 9:

Struktur und Entwicklung des
sdchsischen Mittelstands:
Forschung und Innovation

Als Schlussfolgerung lassen sich die
folgenden Punkte festhalten:
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I Relativ hohe Forschungsorientierung

der sachsischen KMU (im Vergleich zum
bundesdeutschen Durchschnitt héhere
FuE-Investitionen und ein hoherer Anteil
von FuE-Beschiftigten)

I Zahlreiche Netzwerke und Verbiinde, zu

denen sowohl Unternehmen als auch
Forschungseinrichtungen gehéren (gute
Vernetzung der KMU mit Forschungs- und
Entwicklungsinstitutionen)

I Heterogene Forschungsinfrastruktur in

Sachsen

I Generell hohe Beteiligung der séchsischen

Unternehmen an
Forschungskooperationen

I Optimierung der Logistikketten der KMU

durch Digitalisierung

I Digital Hubs in Dresden und Leipzig

I Digitalisierungsstrategie Sachsen

I Innovationsstrategie Sachsen

Férderung und Ausbau des Technologie-
transfers von der Forschung in die KMU

Nutzen der Digitalisierung fir
Innovationen

Brancheniibergreifende Kooperationen
(Cross-Innovation)

Entwicklung energieeffizienter Produkte

Technologieoffenheit der Forderpolitik

I Probleme bei der Gewinnung von FuE-

Personal (insbesondere in kleineren
Unternehmen)

I Die sichsischen KMU befinden sich

in einem Umfeld, in welchem die
Investitionen der Wirtschaft in Fuk
insgesamt etwas geringer sind als im
bundesdeutschen Durchschnitt.

Probleme von KMU bei der Beteiligung
an langer- und langfristigen Forschungs-
projekten

Ausrichtung Gberwiegend an sehr
angewandter Forschung

Unzureichende Markteinflihrung von
Innovationen

Fir eine weitere Steigerung der FuE-Aktivitaten von KMU sollten:

I Die Innovations- und Digitalisierungsstrategien des Freistaats fortgefiihrt und

I die derzeitigen Forderungs- und Vernetzungsmaoglichkeiten im Bereich der FUE in Sachsen

weitergefiihrt werden.
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Abbildung 20:
Anzahl der Selbststandigen in
Sachsen nach Geschlecht

Quellen: Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen (o. J. a); ETR

B insgesamt Manner B Frauen

Abbildung 21:
Selbststandigenquote in Sachsen
nach Geschlecht

Quellen: Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen (o. J. a); ETR

BN insgesamt Ménner B Frauen

Abbildung 22:
Selbststandigenquoten im Vergleich

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J. a);
Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen (o.
J.a); ETR

BN Deutschland
Neue Bundesldnder mit Berlin
[ Sachsen
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Anhang A: Daten zum Mittelstand
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Abbildung 23:
Unternehmen in Sachsen nach
UmsatzgroBenklassen 2016

Quellen: Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen (o. J. a); ETR

Abbildung 24:
KMU-Anteil an allen Unternehmen
im Vergleich 2016

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J.b); ETR

Abbildung 25:
Entwicklung der Anzahl der
Unternehmen im Vergleich

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J.b); ETR
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Tabelle 10: Unternehmen
. Unternehmen . .
UmsatzgréBenklassen Unternehmen Anteil der jew.

Unternehmen 2016 in Sachsen
nach NUTS-2-Regionen und
UmsatzgréBenklassen

: Anteil in der .
von ... bis unter ... Euro Anzahl GroBenklasse an

Region in %% .
g - Sachsen in %

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen (0. J.b); ETR
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NUTS-2-Region Leipzig

17.500 - 2 Mio. 35.025 94,9 24,9
2 Mio. - 10 Mio. 1.521 41 22,5
10 Mio. - 50 Mio. 294 0,8 21,3
50 Mio. und mehr 63 0,2 24,2
Insgesamt 36.903 100 24.8
NUTS-2-Region Dresden
17.500 - 2 Mio. 54.195 94,5 38,6
2 Mio. - 10 Mio. 2.537 4.4 37,6
10 Mio. - 50 Mio. 514 09 37,2
50 Mio. und mehr 99 0,2 38,1
Insgesamt 57.345 100 38,5
NUTS-2-Region Chemnitz
17.500 - 2 Mio. 51.239 93,8 36,5
2 Mio. - 10 Mio. 2.689 49 399
10 Mio. - 50 Mio. 573 1,0 41,5
50 Mio. und mehr 98 0,2 37,7
Insgesamt 54.599 100 36,7
Sachsen insgesamt
17.500 - 2 Mio. 140.459 94,4 100
2 Mio. - 10 Mio. 6.747 4,5 100
10 Mio. - 50 Mio. 1.381 09 100
50 Mio. und mehr 260 0,2 100
Insgesamt 148.847 100,0 100




Abbildung 26:

Umsatz der Unternehmen 2016
im Freistaat Sachsen nach
UmsatzgroBenklassen

Quelle: Statistisches Bundesamt Fachserie 14 Reihe
8.1 Umsatzsteuerstatistik

Abbildung 27:
KMU-Umsatzanteil am
Gesamtumsatz 2016

Quelle: Statistisches Bundesamt (o. J.b); ETR
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Tabelle 11:

Umsatz der
Umsatz der Unternehmen 2016 . Umsatz der Lty Unternehmen
in Sachsen nach NUTS-2-Regionen UmsatzgroBenklassen Uiiiermahimen Unter.nghmen Anteil der jew.
und UmsatzgroBenklassen von ... bis unter ... Euro in 1.000 Euro Anteil i der GroBenklasse an

Region in %

. , Sachsen in %
Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates

Sachsen (0. J.b); ETR
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NUTS-2-Region Leipzig

17.500 - 2 Mio. 7.846.773 24,2 24,6
2 Mio. - 10 Mio. 6.150.319 18,9 22,1
10 Mio. - 50 Mio. 6.009.196 18,5 21,3
50 Mio. und mehr 12.473.088 38,4 29,1
Insgesamt 32.479.376 100,0 24,8
NUTS-2-Region Dresden
17.500 - 2 Mio. 12.190.111 25,1 38,2
2 Mio. - 10 Mio. 10.408.356 21,5 37.4
10 Mio. - 50 Mio. 10.652.084 22,0 37.8
50 Mio. und mehr 15.269.710 31,5 35,6
Insgesamt 48.520.261 100,0 37,1
NUTS-2-Region Chemnitz
17.500 - 2 Mio. 11.841.775 23,8 371
2 Mio. - 10 Mio. 11.275.530 22,7 40,5
10 Mio. - 50 Mio. 11.504.025 23,1 40,8
50 Mio. und mehr 15.093.167 30,4 35,2
Insgesamt 49.714.497 100,0 38,0
Sachsen insgesamt
17.500 - 2 Mio. 31.878.659 244 100
2 Mio. - 10 Mio. 27.834.205 21,3 100
10 Mio. - 50 Mio. 28.165.305 21,5 100
50 Mio. und mehr 42.835.965 32,8 100
Insgesamt 130.714.134 100,0 100




Abbildung 28:

Entwicklung des Umsatzes
der Unternehmen in Sachsen
im Vergleich

Quelle: Statistisches Bundesamt Umsatzsteuerstatistik

BN Deutschland
[0 Neue Bundeslander mit Berlin
[ Sachsen

Abbildung 29:

Verteilung der Betriebe 2017
im Freistaat Sachsen nach
BeschaftigtengréBenklassen
in Prozent zum 30.06.2017

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2018)
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Abbildung 30:

Verteilung der Beschaftigten

in Sachsen nach Beschaftigten-
gréBenklassen in Prozent zum
Stichtag 30.06.2017

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (2018)
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Abbildung 31:

KMU-Anteile an den Betrieben und
den SV-Beschéftigten zum Stichtag
30.06.2017 im Vergleich

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR

N Betriebe
[0 Beschaftigte

Abbildung 32:
Durchschnittliche Anzahl der
Beschaftigten in Betrieben im
Vergleich

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR

BN Deutschland
[0 Neue Bundeslander mit Berlin
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Gesamtzahl der SV-Beschaftigten: 1.580.184

10,4
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Abbildung 33:
Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte in Sachsen
nach BetriebsgréBe

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR

N in Betrieben mit weniger als 250 SV-Beschaftigten
[0 in Betrieben mit 250 und mehr SV-Beschaftigten

Abbildung 34:
Fachkraftebedarf in Sachsen 2005
bis 2016 (jeweils 1. Halbjahr)

Quellen: SOSTRA (0. J); ETR

Abbildung 35:
Nichtbesetzungsquote (Anteil der
unbesetzten an allen angebotenen
Stellen) der Fachkraftestellen

im 1. Halbjahr 2017 nach
BetriebsgréBenklassen

Quellen: SOSTRA (2018); ETR
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Abbildung 36:

Produktivitat

(BWS je Erwerbstatigen) in Sachsen
und im Vergleich 2017

Quellen: Statistische Amter der Linder (2018); ETR

BN Sachsen
[ Alte Bundeslander
EEE Sachsen (alte Bundesldnder = 100)

Abbildung 37:
Umsatzproduktivitat

(Umsatz je Beschéftigten,
Vollzeitdquivalent) in Sachsen 2016

Quellen: SOSTRA (2018); ETR
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Tabelle 12:

i Nachfrage Neu abge-
Entw.|ck|ung auf dem Angebot an nach Lehgr schlossene unvermittelte unbesetzte
Ausbildungsstellenmarkt Lehrstellen Ausbildungs- Bewerber Stellen
in Sachsen in den Jahren stellen

vertrdge
2005 bis 2017

Quellen: BMBF (6. J): ETR 2005 28.993 31.057 28.862 2.195 131

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates

Sachsen (0. J.b); ETR 2006 32.064 34.552 31.463 3.086 601
2007 32.750 34.301 32.007 2.294 743
2008 27.709 27.572 27.118 454 591
2009 24.250 23.995 23.816 179 434
2010 22.936 24.271 22.248 2.023 688
201 21.683 22.149 20.510 1.639 1.173
2012 19.953 20.358 18.309 2.049 1.644
2013 19.236 20.229 17.889 2.340 1.347
2014 19.617 20.403 18.075 2.328 1.542
2015 20.238 20.853 18.543 2.310 1.695
2016 20.127 20.892 18.495 2.394 1.632
2017 21.081 21.966 19.437 2.529 1.644

Tabelle 13:

Neu abgeschlossene davon davon davon davon

Ausbildungsvertrage in Sachsen insgesamt ndustricung Handwerk Freie Berufe Sonstige

in den Jahren 2005 bis 2016 e

Quellen: BVBE (0.1), TR 2005 30.062 19.310 7.090 946 2716
2006 30.777 20.035 7.117 918 2.707
2007 31.143 20.079 7.425 1.059 2.580
2008 27.267 17.892 6.354 909 2.115
2009 23.781 15.654 5.187 963 1.980
2010 21.246 13.788 4.812 879 1.767
20m 20.115 12.987 4.668 927 1.533
2012 18.516 11.898 4.287 873 1.461
2013 17.847 11.256 4.293 897 1.401
2014 18.228 11.301 4.632 879 1.413
2015 18.321 11.286 4734 858 1.443
2016 18.204 11.043 4815 852 1.491
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Abbildung 38:

Verteilung der Auszubildenden

in Betrieben in Sachsen in Prozent
zum Stichtag 30.06.2017

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (2018)
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Abbildung 39:
Absolventenquote im Tertidrbereich

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018a); ETR
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Abbildung 40:

Anteil der Unternehmen eines
Wirtschaftszweiges an der
Unternehmenszahl 2016

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J.b),
Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
(0.J.b); ETR
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Abbildung 41:
Umsatzentwicklung zwischen 2010
und 2016 nach Wirtschaftszweigen

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J.b),
Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
(0.J.b); ETR
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Abbildung 42:

Entwicklung der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung zwischen
2013 und 2017 nach Wirtschafts-
zweigen

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR
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Tabelle 14:
Sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigte in Sachsen im Jahr 2017
nach Wirtschaftszweigen

und BeschéaftigtengréBenklassen

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit (2018); ETR
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Wirtschaftszweige

(WZ 2008)

Land-, Forstwirtschaft

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in Betrieben
mit ... sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

50-249 | 250-499

insgesamt

. . 5.236 9.815 4.889 - - 19.940
und Fischerei
Bergbau, Energie- und Wasser-
. 2.082 6.991 10.932 4.694 4.733 29.432
versorgung, Energiewirtschaft
Verarbeitendes Gewerbe 22.545 63.891 118.184  44.633  63.979 313.232
Baugewerbe 36.169 43.627 23.371 2.116 663 105.946
H I hal
andel, Instandhaltung, 51.686 69.755 50.675 11138  7.454  190.708
Reparatur von Kfz
Verkehr und Lagerei 9.120 22.617 26.296 6.866 21.842 86.741
Gastgewerbe 18.032  20.892 11.185 1.482 1.731 53.322
Informatllon ynd 5.565 11.772 14.278 2.591 6.388 40.594
Kommunikation
Finanz- und
. . 5.729 4.459 8.228 2.853 4.789 26.058
Versicherungsdienstl.
Unternehmensdienstleistungen 31.454 33499 22443 6.006 5.522 98.924
i irtschaftlich
sonstige wirtschaftlicne 13351 25464 54233 23808 14924  131.780
Dienstleistungen
Offentliche Wirtschaft 1.716 12.765 28.029 12.206 39.926 94.642
Erziehung und Unterricht 5748  26.721 24.841 6.161 22.784 86.255
Gesundheitswesen 31.659 12.240 13.380 12.024  50.464 119.767
Heime und Sozialwesen 4252 29385 57.762  22.629 8.075 122.103
sonstige Dienstl, 20643 16479 15972 5248 2394  60.736
private Haushalte
Insgesamt 264.991 410372 484.698 164.455 255.668 1.580.184




Abbildung 43:

FuE-Intensitat (Anteil der
Ausgaben fur FuE am
Bruttoinlandsprodukt)

flir Sachsen und Deutschland
in den Jahren 2013 bis 2016

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J. a);
Statistisches Bundesamt (0. J.b); ETR
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Abbildung 44:
FuE-Personalintensitat
(Anteil des Personals fiir

FuE (Vollzeitdquivalente)

an den Erwerbspersonen)

flir Sachsen und Deutschland
in den Jahren 2013 bis 2016

Quellen: Statistisches Bundesamt (0. J. a);
Statistisches Bundesamt (0. J.b); ETR
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Patentanmeldungen je 100.000 Einwohner

Abbildung 45:
Patentanmeldungen 2016 -
Quellen: Deutsches Patent- und Markenamt (o. J.); ETR
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Abbildung 47:
Exportunternehmen 2016
in Sachsen nach
UmsatzgréBenklassen

Quellen: Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen (o. J.b); ETR

Abbildung 48:
Exporteurquoten 2016
im Vergleich

Quellen: Statistisches Bundesamt (o. J.b); ETR
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. Land- und Forstwirtschaft, 6,6%
Abbildung 49: . !
) Fischerei 7.2%
Exporteurquoten 2016 und 2013 in
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Abbildung 50:
Existenzgriindungen und
Liquidationen in Sachsen

Quellen: IfM Bonn (2018a); ETR
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Abbildung 51:

Gewerbliche Existenzgriindungs-
intensitat im Vergleich
Existenzgriindungen je

10.000 Erwerbsfihige (Bevélkerung
im Alter von 18 bis unter 65 Jahren)

Quellen: IfM Bonn (2018a); ETR
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Abbildung 52:
Anzahl der Unternehmensinsolven-
zen in Sachsen

Quellen: Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen (2018a); ETR
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Abbildung 53:
Insolvenzquoten im Vergleich
Insolvenzen je 1.000 Unternehmen

Quellen: IfM Bonn (2018a); ETR
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Abbildung 54:
Entwicklung der Anzahl der
Schulabgédnger im Vergleich

Quellen: Statistische Amter des Bundes und der Lander
(2018); ETR
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Abbildung 55:
Studierende in Sachsen

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018a); ETR

Abbildung 56:
Entwicklung der Anzahl der
Studierenden im Vergleich

Quellen: Statistisches Bundesamt (2018a); ETR
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10 Basierend auf Miller, Blair (2009)
" Vgl. Statistisches Bundesamt (2018b)
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Anhang B: Die Input-Output-Methode als Analyseinstrument

Die Input-Output-Analyse™ ist eine Methode der empirischen Wirtschaftsforschung, bei der die
Lieferbeziehungen zwischen einzelnen Wirtschaftssektoren abgebildet und ausgewertet werden.
Unter der Annahme, dass die Lieferbeziehungen zwischen den Wirtschaftssektoren in einem
konstanten linearen Zusammenhang stehen, kénnen diese im Rahmen der Input-Output-Tabelle
abgebildet werden. Darin wird der Zusammenhang zwischen Wertschépfungs- und Endnach-
fragekomponenten in tiefer sektoraler Auflésung dargestellt. Fir Deutschland werden die ent-
sprechenden Daten durch das Statistische Bundesamt bereitgestellt. Die Input-Output-Tabellen
werden aus den erhobenen Aufkommens- und Verwendungstabellen geschatzt. Dabei werden
die Verflechtungen zwischen 72 Sektoren insgesamt und auch getrennt nach heimischen und
importierten Gltern dargestellt. Die letzte verdffentlichte Tabelle bezieht sich auf das Jahr 2014.

Die Input-Output-Analyse bietet ein aussagekrédftiges Instrument flr die Abschétzung
gesamtwirtschaftlicher Auswirkungen von Anderungen der Endnachfrage in einem oder meh-
reren Wirtschaftszweigen. In der konventionellen Schreibweise beschreibt x den Output-Vektor
(Produktionswert oder Umsatz) und f den Vektor der Endnachfrage. Die Matrix A gibt die
Lieferbeziehungen zwischen den Sektoren wieder. Dabei entsprechen die Elemente der Matrix
den Input-Koeffizienten aij. Diese beschreiben den Anteil der Zwischenprodukte aus Sektor i
am Produktionswert bzw. Umsatz des Sektors j. Der Zusammenhang zwischen Produktionswert/
Umsatz und Endnachfrage entspricht daher: x = Ax + £ Eine Anderung der Endnachfrage I5st
direkt Veranderungen der Produktion in mindestens einem Sektor aus. Damit hier die Produktion
ausgeweitet werden kann, missen Vorprodukte aus anderen Sektoren bezogen werden, fiir die
wiederum Vorprodukte notwendig sind. In der Summe ergeben sich die folgenden Produktions-
anderungen:

X = f + Af + A+ AF+ A+
Initialeffekt Erstrundeneffekt ~ Wertschdpfungsketteneffekt

Dabei umfasst der Initialeffekt aus der Endnachfrageénderung (f) die unmittelbar im betroffenen
Sektor anfallenden Wirkungen. Der Erstrundeneffekt (Af) beschreibt die zusdtzliche Produktion in
den Zulieferbetrieben der von der Endnachfragednderung unmittelbar betroffenen Wirtschafts-
zweige. Der Wertschépfungsketteneffekt wird entlang der gesamten vorgelagerten Wertschop-
fungskette beobachtet, da jeder Wirtschaftszweig eine gegebene Menge an Vorleistungen fir die
Produktion von anderen Wirtschaftszweigen benétigt.

Durch Auflésen der Gleichung x = Ax + f ergibt sich die Beziehung zwischen Produktionswert
und Endnachfrage als:

x={(-A)7

Dabei ergeben sich aus der Leontief-Inversen (I - A)" die Multiplikatoren, die eine Abschitzung
der durch eine Veranderung der Endnachfrage ausgeldsten gesamtwirtschaftlichen Produktions-
effekte ermdglichen. Daraus werden dann - unter der Annahme konstanter Relationen - die
Beschaftigungsdnderungen abgeleitet.

Es wird ferner angenommen, dass ein Beschaftigungsanstieg mit einer Zunahme der Einkommen
einhergeht. Die Erhéhung der Einkommen induziert zusatzliche Konsumausgaben und somit eine
weitere Erhdhung der Endnachfrage, die wiederum zu Produktionssteigerungen fiihrt. Somit wird
eine weitere Wirkungskette ausgeldst, deren Gesamteffekt als induzierter Effekt bezeichnet wird.

Dariiber hinaus ist hdufig eine kleinrdumigere geografische Abgrenzung von Interesse, um auch
die regionalwirtschaftlichen Einfllisse von Produktions- bzw. Umsatzéanderungen einschatzen zu



kénnen. Von der amtlichen Statistik werden nicht in regelmaBigem Abstand regionale Input-
Output-Tabellen erhoben, da dies mit einem sehr groBen Aufwand verbunden ist. Aus diesem
Grund wurden verschiedene Verfahren entwickelt, mit denen nationale Input-Output-Tabellen
regionalisiert werden konnen. Etabliert hat sich dabei insbesondere die sogenannte FLQ-Methode.
Sie wurde von Flegg und Webber (2000) bzw. Flegg und Tohmo (2011) vorgeschlagen und von
Kowalewski (2013) fir Deutschland adaptiert. Auf Basis von regionalen Besonderheiten in der
Beschaftigungsstruktur wird die bundesdeutsche Input-Output-Tabelle flr ein bestimmtes
Gebiet regionalisiert. Hierbei wird die regionale Bedeutung fiir jeden Sektor der Input-Output-
Tabelle mit Hilfe von Lokationsquotienten ermittelt. Ein Lokationsquotient von gréBer 1 weist
auf einen Uberdurchschnittlichen Anteil eines Sektors an der Gesamtbeschiftigung in der
untersuchten Region im Vergleich zum Bundesdurchschnitt hin. Dabei ist davon auszugehen,
dass Regionen Giter, fir deren Produktion die Region einen hohen Lokationsquotienten auf-
weist, in einem hohen MaBe selbst produzieren, wohingegen sie Guter, fir deren Produktion die
Lokationsquotienten niedrig sind, verstarkt aus anderen Regionen beziehen.

Kowalewski (2013) verwendete die FLQ-Methode zur Abschidtzung einer regionalisierten
Input-Output-Tabelle fiir Baden-Wirttemberg im Jahr 1993, da fiir das Jahr einmalig eine Input-
Output-Tabelle fir dieses Bundesland zum Vergleich zur Verfligung steht. Die Ergebnisse unter-
mauern die hohe Genauigkeit der FLQ-Methode.
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