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bei, beim
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Berufsakademie
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Landbau
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Kurzfassung

Mit dieser Studie legt das LfULG eine Fortschreibung bereits vorhandener Untersuchungen und Prognosen der ak-
tuellen und zukiinftigen Arbeitskréafte- und Qualifizierungssituation in der Land-, Forst- und Hauswirtschaft in Sachsen
vor. Fir die Studie wurden mehrere Untersuchungsmethoden kombiniert;

I Umfassende Analyse von Daten aus der Agrarstrukturerhebung, aus der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit,
aus der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung u. a. m.

I Befragung von Unternehmen der Branche sowie Auszubildenden, Fachschiilern und Studenten landwirtschaftli-
cher Studienrichtungen. Den Unternehmen wurden Fragen zur aktuellen und angenommenen, zukiinftigen Arbeits-
kréfteausstattung, zu Motiven bei der Einstellung von Auszubildenden und Mitarbeitern sowie zu Mdglichkeiten der
Verbesserung von landwirtschaftlichen Ausbildungen gestellt. Den Auszubildenden, Fachschilern, Studenten und
Absolventen wurden Fragen zu ihrer aktuellen bzw. erfolgten Ausbildung, zur jetzigen oder méglichen zukiinftigen
Tatigkeit und beruflichen Erwartungen gestellt. Insgesamt konnten ca. 1.100 Fragebtgen ausgewertet werden.

I Strukturierte Interviews mit 16 Experten aus Praxis und Verwaltung. Dabei wurden Fragen zu verschiedensten
Aspekten der aktuellen und zukinftigen Entwicklung besprochen, u. a. zur Technisierung/Automatisierung, zur
demografischen Entwicklung, zu den Markten oder zu gesellschaftlichen Erwartungen.

I Prognoserechnungen zur zukinftigen Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs. Zur Absicherung der Aussagen wur-
den drei verschiedene Anséatze genutzt, die sich sowohl bei den zugrunde liegenden Daten als auch bei den ver-
wendeten Methoden unterscheiden.

I Diskussion der Ergebnisse mit Akteuren aus Praxis und Verwaltung, bei denen auch Empfehlungen zum weiteren
Vorgehen abgeleitet wurde.

In Tabelle 1 werden die wichtigsten Untersuchungsbestandteile und deren Ergebnisse zusammengestellt.

Tabelle 1. Zusammenfassung der Ergebnisse der Untersuchung

Untersuchungskriterien Ergebnisse und Prognosen

11m Jahr 2016 waren insgesamt etwa 20.700 AK (Standige und Familienarbeitskrafte) in der Landwirt-
schaft (ohne Produktionsgartenbau) in Vollerwerbsbetrieben beschaftigt (Rechtsformen juristische
Personen, Personengesellschaften, Haupterwerbsbetriebe).
I Hinzu kommen in der Landwirtschaft ca. 5.100 standige und Familien-AK in Nebenerwerbsbetrieben
sowie rund 6.700 Saisonarbeitskréfte in Betrieben aller Rechts- und Erwerbsformen.
Aktueller Stand der Arbeits- I Weitere Beschaftigte, die im Rahmen dieser Studie erfasst wurden, sind ca. 670 Personen im Pro-
krafte duktionsgartenbau (86 Unternehmen), ca. 180 Personen im Obstbau (17 Unternehmen), 1.250 Per-
sonen im Staatsbetrieb Sachsenforst, ca.1.300 Arbeitskrafte im Garten- und Landschaftsbau (121
Unternehmen) und 364 Auszubildende, 166 Fachschuler/Meisterschiler, 73 Studenten und 40 Hoch-
schulabsolventen.
I Nicht erfasst werden konnten u. a. die Gesamtzahl der Arbeitskréafte im Garten- und Landschaftsbau
oder die Beschaftigten in privaten Forstbetrieben.

1 Zunehmende Technisierung, Spezialisierung, Automatisierung und Digitalisierung

I Weiterhin Anderunggn beim Produktionsprofil (Wechsel zum Oko-Landbau, Auslagerung von Pro-
duktionsprozessen, Anderung der Produktionsintensitéat, Einkommensdiversifizierung u. a.) und bei
der Betriebsstruktur

1 Okonomische Herausforderungen bleiben bestehen (steigende Kosten fiir Produktionsmittel (ein-
schlie3lich Lohne und Gehalter) und nicht immer passende Entwicklung erzielbarer Erlose)

I Fortlaufende Steigerung gesellschaftlicher Erwartungen, die sich z. T. in agrarpolitischen Entschei-
dungen niederschlagen

I Tendenziell unzureichendes Interesse an Hofnachfolge sowie zunehmend heterogenes Qualifikati-
onsniveau von Auszubildenden

Rahmenbedingungen fur die
zukiinftige Entwicklung
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Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Rahmenbedingungen fur die
zukunftige Entwicklung

1 Entwicklung der Schulabgénger von 2005 bis 2030 (Prognose):
2005 gab es reichlich 53.200 Schulabgénger in Sachsen
bis 2017 Rickgang um ca. 40 Prozent (auf ca. 32.000 Personen)
danach wieder leichter Anstieg und Stabilisierung (auf etwa 37.900 Schulabgéanger pro Jahr bis
2030)

Auswirkungen der veranderten
agrarpolitischen Rahmenbedin-
gungen auf den Arbeitskraf-
tebereich

— Einschatzungen —

I Die Tatigkeiten der Beschéftigten werden auch weiterhin starken Veranderungen unterliegen.

I Dies schlagt sich in veranderten Verfahren, zunehmender Technisierung und steigendem Kapitalbe-
darf pro Arbeitsplatz nieder.

I Durch Schaffung von Einkommensalternativen bzw. DiversifizierungsmafRnahmen werden zukinftig
auch andere Ausbildungsinhalte und angepasste Berufe benétigt.

I Die bendtigten Fachkrafte missen einerseits lber Spezialwissen verfiigen (z. B. Spezialisten in juris-
tischen Personen), andererseits auch ein breites, anwendungsbereites Grundwissen uber alle land-,
forst- oder hauswirtschaftlichen Bereiche und betriebswirtschaftliche Themen besitzen ("Allrounder"
z. B. in naturlichen Personen).

I Der allgemeine Arbeitskréfteabbau wird sich weiter fortsetzen, insbesondere im Bereich der Tierpro-
duktion.

I Die weitere Spezialisierung der Produktionsverfahren erfordert verstéarkt eine kontinuierliche berufs-
bezogene Weiterbildung.

Personalveranderungsabsich-
ten in den Unternehmen der
Landwirtschaft bis 2025 (kalku-
liert)

ljuristische Personen: Abbau von ca. 1.720 AK (14,5 Prozent)
I natirliche Personen: Abbau von ca. 180 AK (2,8 Prozent)

Anteil Lehrlinge an den Schul-
abgangern insgesamt (1. Lehr-
jahr der Berufe Land-/Tier-
[/Fisch-/Pferdewirt Winzer und
Fachkraft Agrarservice)

12005: ca. 1,05 Prozent
12017: ca. 1,13 Prozent

I Prognose 2026: notwendig ca. 1,1 Prozent (385 Auszubildende)

Ersatzbedarf an Arbeitskraften
in den Unternehmen bis 2026,
unter Beriicksichtigung eines
reichlich 10-prozentigen AK-
Abbaus in den Unternehmen

1Von insgesamt 20.700 AK (Standige und Familienarbeitskrafte) scheiden bis 2026 ca.7.000 AK al-
tersbedingt aus, darunter 6.220 AK Landwirtschaft und 780 AK Gartenbau.

I Unter Bericksichtigung des allgemeinen AK-Abbaus werden 2026 in der Landwirtschaft (ohne Gar-
tenbau) etwa 16.300 AK benétigt.

I Bis 2026 werden etwa 4.200 Fachkréfte in der Landwirtschaft, etwa 400 im Produktionsgartenbau,
etwa 530 im SBS und weitere in anderen Bereichen der Griinen Berufe benétigt.

I Alle drei Prognosen gehen von einem Rickgang landwirtschaftlicher Arbeitskrafte und einem nicht
gedeckten Fachkraftebedarf bzw. tendenziellen Fachkrafteengpass aus. Je nach Annahmen der Ent-
wicklung féllt diese Unterdeckung unterschiedlich intensiv aus.

Bisheriges Angebot und zu-
kiinftiger Bedarf an Auszubil-
denden pro Jahr
(abgeschlossene Ausbildungs-
vertrége 1. Lehrjahr)

Berufe Land-, Tier- Fisch- und Pferdewirt, Winzer, Fachkraft Agrarservice
12012: 273 Auszubildende

12017: 312 Auszubildende
Jéhrlicher zukinftiger Bedarf Landwirtschaft:
440 Ausbildungen (inklusive kiinftige Fachhoch- und Hochschiiler)
385 Auszubildende (ohne Fachhoch- und Hochschiiler)

Berufe Gartner insgesamt
12012: 132, davon 39 Produktionsgartenbau
12017: 155, davon 49 Produktionsgartenbau

Jéhrlicher zukiinftiger Bedarf Produktionsgartenbau:
145 Ausbildungen (inklusive kiinftige Fachhoch- und Hochschiiler)

140 Auszubildende (ohne Fachhoch- und Hochschiiler)
Jéahrlicher zukunftiger Bedarf SBS insgesamt:

150 bis 55 Ausbildungen (inklusive kinftige Fachhoch- und Hochschiler)

I davon etwa 10 Fachhoch- und Hochschuler
Hinzu kommen Lehrlinge im Garten- und Landschaftsbau und im Forst
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Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Bisheriges Angebot und zu-
kinftiger Bedarf an Fachschi-
lern u. Meistern

— Landwirtschaft —

Absolventen von Fachschulfortbildungen pro Jahr:
I bisher: ca. 95, aber Trend ist fallend (71 im Mittel von 2015-2018)
I zukinftiger Bedarf: ca. 110

Absolventen von Meisterfortbildungen pro Jahr:
I bisher: ca. 45
I zukunftiger Bedarf: ca.55

Zuziglich Absolventen im Garten- und Landschaftsbau und im Forst

Bisheriges Angebot und zu-
kinftiger Bedarf an Hoch- und
Fachhochschulabsolventen

— Landwirtschaft —

(HTW Dresden, TU Dresden,
BA Dresden: land-, forst- und
hauswirtschaftliche Studienrich-
tungen)

12012-2016:
etwa 200 Absolventen pro Jahr

I davon im Mittel von 2012 bis 2016:
ca. 45 Absolventen in Studienfachern Agrarwirtschaft/-management
ca. 24 Absolventen im Studienfach Gartenbau
ca. 11 Absolventen in Studienfachern Produktionsmanagement/Master
ca. 120 Absolventen in Forstwissenschaften inkl. Promotion

I zukinftiger Bedarf:
ca. 55 Absolventen in landwirtschaftlichen Studiengangen pro Jahr, ohne den Bedarf fiir den
Gartenbau
Zuzuglich Absolventen im Garten- und Landschaftsbau und im Forst

Wichtigkeit verschiedener As-
pekte bei der Einstellung von
Arbeitskraften aus der Sicht der
Unternehmen

— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

Auszubildende:

1. sichtbares Interesse an der Landwirtschaft
2. Personlichkeitseigenschaften

3. Besitz der Fahrerlaubnis

Facharbeiter:

1. Arbeitseinstellung, Einsatzbereitschaft etc.
2. personlicher Eindruck

3. vielseitige Einsetzbarkeit

Fihrungskrafte:

1. personlicher Eindruck

2. Fuhrungs- und soziale Kompetenz
3. EDV-Kenntnisse

4. vielseitige Einsetzbarkeit

Vorschlage fur die Verbesse-
rung der Ausbildung aus der
Sicht der Unternehmen

— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

Lehrlingsausbildung:

1. Verringerung der damit verbundenen Biirokratie
2. bessere Riickkopplung Schule — UbA — Betrieb
3. Einflussnahme auf Persdnlichkeitseigenschaften
4. Fachtheoretische Ausbildung — Berufsschule

5. Ausbildung im Betrieb

Fach- bzw. Hochschulausbildung:

1. starkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen

2. friihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Praxisbetrieb herstellen
3. Fuhrungskompetenz starker herausbilden

4. soziale Kompetenzen starker ausbilden

Situation in der Berufs-, Fach-
und Hochschulausbildung

aus Sicht der Auszubildenden,
Fachschuler/Meister und Stu-
denten bzw. Absolventen

— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

Lehrlingsausbildung:

B allg. schulische Voraussetzungen zufriedenstellend (Notendurchschnitt 54 Prozent gut und sehr gut,
44 Prozent mit Note befriedigend)

I Hauptmotivationen: "wollte ich schon immer"; "interessante Tétigkeit" und "Naturverbundenheit”

1 iber 70 Prozent bewerten die Ausbildung im Betrieb mit “gut” und ,sehr gut*

I Grinde: Spal’ an der Arbeit bzw. dem Beruf, Mdglichkeit zum selbstandigen Arbeiten

I Verbesserungsmadglichkeiten im Betrieb: Offensichtlichere Anerkennung von guten Leistungen, Be-
richtsheftfihrung in der Arbeitszeit und mehr Prifungsvorbereitung

I Verbesserungsmaglichkeiten in Berufsschule: bessere Unterrichtsgestaltung und -organisation, Stun-
denplan, Unterrichtsinhalte sowie stéarkerer Praxisbezug des Unterrichts
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Untersuchungskriterien

Ergebnisse und Prognosen

Situation in der Berufs-, Fach-
und Hochschulausbildung

aus Sicht der Auszubildenden,
Fachschiler/Meister und Stu-
denten bzw. Absolventen

— Schwerpunkte —
(Befragungsergebnisse)

I Uber vier Funftel werden nach der Ausbildung im erlernten Beruf tatig sein (auer hauswirtschaftliche
Berufe)

I knapp 10 Prozent wollen generell den erlernten Beruf aufgeben

Fachschul-/Meisterfortbildung:
I Hauptmotivationen: weitere Qualifizierung, spatere Flihrungsposition angestrebt
I entspricht inhaltlich fur fast die Halfte der Fach- und Meisterschiler voll den Erwartungen
I organisatorisch werden die Erwartungen reichlich 40 Prozent umfassend erfuillt

I verbesserungswiirdig ist der Praxisbezug der Lerninhalte, methodische Gestaltung und die Fortbil-
dungsorganisation bzw. den Fortbildungsablauf

Bvon den Ausbildungsinhalten werden insbesondere Betriebs- und Personalmanagement, Betriebs-
wirtschaft und Berufsausbildung/Mitarbeiterfihrung als Schwerpunkt gesehen

0 Gber zwei Drittel werden direkt nach der Fortbildung im Beruf tétig sein

Hochschulausbildung:
I Hauptmotive: gute berufliche Chancen, spater eine Fiihrungsposition geplant
Binhaltliche Erwartungen an das Studium sind weitestgehend erfillt, organisatorische etwas weniger

Ifast die Halfte der landwirtschaftlichen Studenten sehen ihre Perspektive in einem landwirtschaftli-
chen Unternehmen

I die forstwissenschaftlichen Studiengange sehen ihre Zukunft zu 46 Prozent im Bereich der Forstver-
waltung, Forschung und Lehre

kiinftige allgemeine Anforde-
rungen an die Ausbildung/Qua-
lifizierung

Berufsausbildung:

I bessere Einflussnahme der Betriebe auf die allgemeine Personlichkeitsentwicklung der Auszubilden-
den

I optimale Koordinierung und Zusammenarbeit zwischen Auszubildendem — Betrieb — UbA — Berufs-
schule

1 Verbesserung der Ausbildungsorganisation

Fach- bzw. Hochschulausbildung:
I starkere Praxisorientierung der Ausbildung, langere Praxisphasen
Ifrihere Kontaktmdglichkeiten bzw. Kontaktanbahnung zwischen Studenten und Betrieben
I starkere Einbeziehung von "Soft Skills" in das Studium, Ausbildung von Fihrungsqualitaten
I Spezialisten und ,Allroundkrafte” ausbilden

Anforderungen an die berufs-
begleitende Weiterbildung aus
der Sicht der Unternehmen
(Befragungsergebnisse)

Jahrlicher Weiterbildungsbedarf der Unternehmen:
Bjahrlich etwa 15 Prozent aller Beschéftigten

Themenfelder (Schwerpunkte)

a) Mitarbeiter juristischer Personen:

1. Produktionstechnik der Tierhaltung und Pflanzenbau

2. Betriebswirtschaftliche Themen fiir Leitung und Verwaltung

3. Qualitatssicherung

b) Mitarbeiter natirlicher Personen:

1. Betriebswirtschaftliche Themen fur Betriebsleiter und Hofnachfolger
2. Produktionstechnik und -verfahren

3. Qualitatssicherung

Sonstige Aspekte hinsichtlich
des Fach- und Fuhrungskraf-
tenachwuchses
(Befragungsergebnisse)

Anteil an Ausbildungsbetrieben der befragten Unternehmen:
ljuristische Personen: 79 Prozent
Inaturliche Personen: 34 Prozent

I zum Befragungszeitpunkt waren in den befragten Unternehmen insgesamt 230 Auszubildende tétig,
d. h. ca. 2 Auszubildende pro Ausbildungsbetrieb

I Hauptgriinde fur Nichtausbildung: Zeitprobleme, keine Ausbildungsbeféhigung vorhanden und Be-
trieb zu klein
Quellen fur die Suche nach Auszubildenden (Schwerpunkte)
1. Uber Praktika und Ferienarbeit
2. Uber Bekannten- bzw. Mitarbeiterkreis
3. Initiativbewerbung
Grad der Absicherung der Geschéftsfuhrer- bzw. Hofnachfolge

I Geschéftsfuhrernachfolge: 55 Prozent
I Hofnachfolge: 38 Prozent
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Untersuchungskriterien Ergebnisse und Prognosen

I der Grad der Absicherung der Betriebsleiternachfolge hat sich im Vergleich zur letzten Untersuchung
kaum verandert

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass

I es aufgrund der Verbesserung der Produktionseffektivitat und Betriebsaufgaben insgesamt zu einer Verringerung
der Arbeitskréfte in der Landwirtschaft kommt,

I zukunftig mit einem Mangel, zumindest aber mit einer starken Unterdeckung des Bedarfs an ausgebildeten Fach-
kraften im Agrarbereich zu rechnen ist, darunter besonders die Anzahl an neuen Auszubildenden,

I aufgrund der demografischen Altersstruktur in den landwirtschaftlichen Unternehmen es in den nachsten Jahren
zu einem verstarkten Wechsel (Ersatzbedarf) an Geschéftsfuhrern/Betriebsleitern kommt,

Il sich die Verbesserungsvorschlage zur Optimierung der Lehrausbildung von den Unternehmen und Auszubilden-
den erganzen,

I die Anstrengungen zur Verbesserung des Images der Landwirtschaft und zur Werbung von Auszubildenden und
Fachkréaften weiter erhfht werden sollten.

Die vorliegende Studie liefert umfassende qualitative und quantitative Informationen zur Beschreibung der Situation
der Grinen Berufe. Daraus ergeben sich konkrete Anknipfungspunkte zur Umsetzung der Fachkraftestrategie 2030
des Freistaates Sachsen fir die Agrarwirtschaft.
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1 Einleitung

Die Sicherung des beruflichen Nachwuchses sowie der Erwerb und Erhalt einer guten beruflichen Qualifikation sind
in einer hochentwickelten Volkswirtschaft wie Deutschland eine grundlegende Voraussetzung fir 6konomischen Er-
folg. Das schlie3t auch die Land- und Forstwirtschaft ein, die ihre Position nur aufgrund einer durchgreifenden Auto-
matisierung und standigen Optimierung halten kann. Eine weitere Herausforderung fiir die Austibung eines Berufs
im primaren Sektor ist — neben den hohen fachlichen Anforderungen — die Vielzahl von Vorgaben und Regeln, die
von den Arbeitskraften beherrscht und umgesetzt werden mussen.

Ausbildung und Arbeitsmarkt in den Griinen Berufen gehdren seit mehreren Jahren zu den Fachthemen der séchsi-
schen Landwirtschaftsverwaltung. Die stdndigen, vielféltigen Aktivitaten beim Vollzug des Berufshildungsgesetzes
werden seit mehreren Jahren durch wissenschaftliche Analysen begleitet. Bereits in den Jahren 2000 und 2007
wurden Studien zum Thema ,Untersuchung Berufsnachwuchs*® veroffentlicht (KREYRIG, PIPPIG und STIEHLER 2007).
Ihr folgten im Jahr 2013 zwei Parallelstudien ,Untersuchung zum Berufsnachwuchs im Agrarbereich® (ARP et al.
2013) und ,Arbeitskrafte in der Land- und Erndhrungswirtschaft® (ALBRECHT, BONEWITZ und KUGLER 2013). Ergeb-
nisse dieser Studien waren u. a., dass die Zahl der Auszubildenden und der Arbeitskrafte zurtickgeht und je nach
Prognose-Annahme von einem gewissen Defizit bis zu einer knappen Deckung des Arbeitskraftebedarfs auszuge-
hen ist.

Die Studien aus den vergangenen fast 20 Jahren waren unter dem Eindruck des ziemlich abrupten Rickgangs an
Auszubildenden in Folge des ,Geburtenknicks® zu Beginn der 1990er Jahre entstanden. Inzwischen hat sich die Zahl
der Jugendlichen auf niedrigerem Niveau stabilisiert, gleichzeitig scheiden viele &ltere Arbeitskréafte aus dem Berufs-
leben aus. Demzufolge hat sich der Arbeitsmarkt innerhalb kurzer Zeit von einem Angebots- zu einem Nachfrage-
markt verandert. Bevolkerungsprognosen gehen von einer weiteren Erhdhung des Durchschnittsalters und einem
sinkenden Anteil von Jiingeren aus. Zusétzlich hat es eine deutliche Verschiebung der Ausbildungspréaferenzen ge-
geben — Abitur und Studium werden viel haufiger gewahlt als Oberschule und Berufsausbildung. Berufe, die korper-
lich anstrengend oder mit unattraktiven Arbeitszeiten verbunden sind, verlieren an Attraktivitat. Mit Blick auf den
demografischen Wandel, neue gesellschaftliche Anspriiche sowie die veranderten agrar- und beschéftigungspoliti-
schen Rahmenbedingungen sollen die vor sechs Jahren getroffenen Aussagen gepriift, aktualisiert und in die Zukunft
fortgeschrieben werden.

Die Aufgabenstellung beinhaltet:

I eine Bestandsanalyse der Beschéftigtenstruktur sowie des derzeitigen Angebotes an Berufsnachwuchs (Auszu-
bildende, Fachschuler, Hochschiiler) in land- und forstwirtschaftlichen Unternehmen,

I Aussagen zur Situation in der Ausbildung von Fach- und Fiihrungskraften,
I Aussagen zu den Anforderungen aus Sicht der Unternehmen sowie

I Aussagen uiber Bedarf und Angebot an land- und forstwirtschaftlichen Fachkraften, inklusive Prognosen der Ent-
wicklung bis zur zweiten Hélfte des nachsten Jahrzehnts.

Im Ergebnis der Untersuchungen sollen Schlussfolgerungen fir den Handlungsbedarf der verschiedenen Verant-
wortungstrager im Bereich Arbeitskrafte sowie Aus- und Fortbildung in den Griinen Berufen abgeleitet werden.
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Der oben genannte Ruckgang von Arbeitskréaften betrifft nicht nur die Griinen Berufe, sondern die gesamte Wirtschaft
des Freistaates Sachsen. Als Teil der Bewaltigung dieser Herausforderung haben Akteure aus Wirtschaft und Ver-
waltung im Jahr 2019 die Fachkraftestrategie 2030 des Freistaates Sachsen verabschiedet (SACHSISCHES
STAATSMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND VERKEHR 2019). Die hiermit vorgestellte Untersuchung zu Arbeits-
kraften und zum Berufsnachwuchs in den Griinen Berufen greift die zentralen Anliegen der Strategie auf und liefert
eine Untersetzung fur den priméren Sektor in Sachsen.

Bei der Arbeit mit der Studie sollen folgende methodische Anmerkungen beachtet werden:

I Alle personenbezogenen Bezeichnungen werden zum Vereinfachen in der Folge nur in der mannlichen Form ge-
nannt, sind jedoch ebenfalls fiir weibliche Personen zutreffend.

I Hinsichtlich der einzelnen Ausbildungs- bzw. Qualifizierungsstufen wird vereinfachend von Ausbildung gespro-
chen. Dies sind die Berufsausbildung sowie die Meister- und Fachschulfort- bzw. Hochschulausbildung.

I Aussagen zu Hochschulen/Hochschiilern schlieRen Universitaten bzw. Fachhochschulen sowie deren Absolven-
ten ein.

I Inden Tabellen und Abbildungen dargestellten Summen und Berechnungen werden mathematisch gerundet ab-
gebildet und kdnnen daher Rundungsdifferenzen aufweisen.

I Die mehrfache Darstellung der Sachverhalte mittels Tabellen und Abbildungen dient der bildlichen Veranschauli-
chung der Daten und ist beabsichtigt.

Die Autoren danken
I allen Beteiligten, die tatkraftig bei der Erstellung und Verteilung der Fragebdgen Unterstiitzung geleistet haben,

I den Betriebsleitern und Mitarbeiter von Unternehmen, den Auszubildenden, Schiilern, Studenten, Absolventen und
allen anderen Personen, die sich Zeit fur das Ausfullen der Frageb6gen genommen haben,

I allen Fachleuten aus dem LfULG, aus den berufsstandischen Organisationen und dem Ausbildungsbereich, die
als Experten fir Interviews bereitgestanden haben,

I den Experten, die die Sonderstudien zur Situation in der Hauswirtschaft, zur Analyse der grundlegenden Statistiken
und zur Situation auslandischer Arbeitskrafte verfasst haben,

I den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden und der Technischen
Universitat Dresden

I allen anderen Personen, die dariiber hinaus bei der Auswertung der Fragebégen und der Verfassung dieser Studie
geholfen haben,

I sowie allen daruiber hinaus beteiligten Kollegen in den genannten Einrichtungen und Institutionen.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 4/2020 | 18



2 Datengrundlage und Methoden

Die Studie besteht insgesamt aus vier Teilen: einer Ist-Analyse, z. T. unter Beachtung der Entwicklung der letzten
Jahre, einer Abschétzung der Entwicklung der Arbeitskréfte-Nachfrage sowie des Arbeitskréafte-Angebots und einer
Abschatzung der zukinftigen Entwicklung insgesamt.

Die hohe Komplexitét des Themas Arbeitskréfte und Ausbildung macht es erforderlich, dass mehrere methodische

Ansétze verfolgt werden:

I Auswertung vorhandener Statistiken: Grundlegende Aussagen und eine Einordnung in mehrjahrige Entwicklungen
werden aus der Auswertung vorhandener Statistiken gewonnen. Wesentliche Quellen sind die Agrarstrukturerhe-
bungen und Landwirtschaftszéhlungen des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen und des Statisti-
schen Bundesamtes, die Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit und die Daten des Arbeitskreises Volkswirtschaft-
liche Gesamtrechnung der Lander.

I Befragungen mit Fragebogen: Qualitative Aspekte, wie die Betrachtung des Ausbildungsstandes der Arbeitskréfte,
die Situation des Berufsnachwuchses und die Sicht der landwirtschaftlichen Betriebe wurden mithilfe von Frage-
bdgen erfasst, die zum Teil per Brief versandt und zum Teil als Online-Fragebogen zur Verfiigung gestellt wurden
(in der folgenden Abbildung mit ,Betriebsbefragung” bzw. ,Arbeitskrafte-Nachfrage“ bezeichnet). Eine detaillierte
Beschreibung dieser Befragung erfolgt auf den nachsten Seiten.

I Experteninterviews: Ubergreifende Informationen zur Sektorentwicklung und zur allgemeinen Entwicklung der Ar-
beitskrafte-Situation wurden mithilfe strukturierter Interviews ermittelt. Dazu wurden 16 Gespréache mit Vertretern
unterschiedlicher Fachgebiete innerhalb des LTULG, mit Vertretern berufsstandischer Vereinigungen und mit Lehr-
kréften gefuhrt. Eine Zusammenfassung der Inhalte steht in Anlage 4.

I Prognoserechnungen: zur Abschatzung der Entwicklung in den kommenden Jahren werden die Ergebnisse von
drei verschiedenen Prognoserechnungen prasentiert. Ziel ist nicht eine exakte Quantifizierung von Arbeitskréfte-
und Nachwuchszahlen, sondern vielmehr das Aufzeigen zu erwartender Entwicklungslinien.

Eine Zuordnung der Untersuchungsmethoden zu den vier Teilen der Studie zeigt Abbildung 1.

Ist-Analyse

Betriebsbefragung Statistiken

X

Arbeitskrafte-Nachfrage Arbeitskrafte-Angebot
Betriebs- Experten- Modellierung
befragung befragung

X

Zukunftige Entwicklung

Abbildung 1: Untersuchungsansatz der Studie und zugeordnete Methoden
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Teile der Untersuchung wurden von externen Experten durchgefiihrt. Drei Studien mit folgenden Themen sind als

Anlage beigefugt:

I Potentialanalyse der hauswirtschaftlichen Berufe in Sachsen (Auftragnehmer: b&s Unternehmensberatung und
Schulung fur den landlichen Raum GmbH, Leipzig, Anlage 3).

I Ist-Analyse und Entwicklungsprognose zur Arbeitskrafte-Situation in der sachsischen Landwirtschaft (Auftragneh-
mer: isw Institut fur Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung gGmbH, Halle/S., Anlage 5),

I Auslandische Arbeitskréfte in der sachsischen Landwirtschaft (Auftragnehmer: IAMO-Institut, Halle/S., Anlage 6),

Wesentliche Informationen aus diesen Untersuchungen wurden in den Hauptteil der Studie integriert.

Die hier vorgelegte Studie ist unter der Herausforderung entstanden, dass der Untersuchungsgegenstand inhaltlich

und begrifflich &uBerst heterogen ist. Folgende Beispiele sollen das illustrieren:

I Die Berufe, die im Zustandigkeitsbereich des LfULG-Referats Berufliche Bildung, Zustandigen Stelle liegen, wer-
den als ,Griine Berufe® bezeichnet. Sie umfassen Berufe aus der Landwirtschaft, des Gartenbaus, der Fischerei,
der Ernahrungswirtschaft und der Hauswirtschaft. Der ebenso Griine Beruf Forstwirt — und alle damit verbundenen
Fort- und Weiterbildungen — liegen in Zustandigkeit des SBS. Die fir diese Studie ausgewahlten Berufe werden
unten dargestellt.

I Die Ausbildungswege der Nachwuchskréfte konnen sehr unterschiedlich sein, so dass ein einfaches Summieren
von Daten nicht mdglich ist. So kdnnen Personen mit einer Ausbildung in einem der oben genannten Berufe zu-
satzlich eine Meisterausbildung absolvieren. Auch eine Weiterqualifizierung an einer Hoch- oder Fachhochschule
ist durchaus Ublich. Hin und wieder gibt es Quereinsteiger, die nach einer Ausbildung in einem anderen Beruf in
einem Grunen Beruf arbeiten. Ein Wechsel von einem Griinen Beruf in eine andere Branche (z. B. Dienstleistun-
gen, Verwaltung) ist ebenso ublich.

I GroRere Landwirtschaftsbetriebe beschaftigen nicht nur ausgebildete Landwirte, sondern auch kaufménnische und
Verwaltungskrafte oder Techniker/Mechaniker. Gibt es Betriebszweige zur Diversifizierung, werden zusatzlich
Handwerker, Klichenkréfte u. a. beschéftigt. Die Anzahl der Arbeitskréafte in der Landwirtschaft ist somit nicht mit
den ausgebildeten Landwirten gleichzusetzen.

I Land- und Forstwirte arbeiten zum Teil in Nebenerwerbsbetrieben, d. h. das Haupteinkommen wird aus einer an-
deren Tatigkeit gewonnen. In einigen Statistiken werden Nebenerwerbsbetriebe mitgezahlt, in anderen nicht.

Zielgruppen der Untersuchungen sind die Auszubildenden, die Fach- und Hochschiler sowie die standigen Arbeits-
krafte, einschlie3lich Familienarbeitskréfte in den land- und forstwirtschaftlichen Unternehmen (ohne Nebenerwerbs-
betriebe) und dem Gartenbau im Freistaat Sachsen. Grundsétzlich sollen Informationen zu allen Personen im Be-
reich der ,Grinen Berufe® in Sachsen dargestellt werden. Zu diesen Berufen zahlen (SACHSISCHES
STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2019):

I Landwirt/in

I Gartner/in

I Fischwirt/in

I Forstwirt/in

I Revierjager/in
I Pferdewirt/in
I Tierwirt/in

I Fachkraft Agrarservice
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I Milchtechnologe/-technologin

I Milchwirtschaftliche/r Laborant/in
I Winzer/in

I Pflanzentechnologe/-technologin

I Hauswirtschafter/in

Bei der Auswertung kénnen vier der Berufe nicht detailliert untersucht werden, weil im Rahmen der Befragung trotz
mehrfacher Bitten keine ausgefiillten Fragebdgen zuriickgesendet wurden. Es handelt sich um die Berufe Fischwirt,
Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice und Pflanzentechnologe. Der Grune Beruf Revierjager kann nicht mit dargestellt
werden, da hierflir im Untersuchungszeitraum keine Ausbildungsverhaltnisse bestanden. Weiterhin gehéren zu den
Grinen Berufen auch Fachpraktiker/in Gartenbau, Fachpraktiker/in Landwirtschaft und Fachpraktiker/in Hauswirt-
schaft. Sie unterliegen spezifischen Ausbildungs- und Beschaftigungsregularien und werden deshalb nur am Rande
erwahnt.

Der Schwerpunkt der Untersuchung liegt auf den Beschéftigten in land- und forstwirtschaftlichen Unternehmen. Ein
Teil der Aussagen (z. B. Anzahl Ausbildungsbetriebe) bezieht sich jedoch auf die Gesamtheit der ,Griinen Berufe®.

2.1 Auswertung verschiedener Statistiken

Arbeitskréafte werden in unterschiedlichen Statistiken als Erwerbstatige, Beschéftigte oder unter einem anderen Be-
griff erfasst, wobei sich die Definition unterscheidet. Weiterhin werden die Statistiken nach der Klassifikation der
Berufe oder der Wirtschaftszweige, nach den Abgrenzungskriterien des Agrarstatistik-Gesetzes oder nach unter-
schiedlichen Qualifikationsmdglichkeiten prasentiert. So erfasst die Agrarstrukturerhebung des Statistischen Lan-
desamtes des Freistaates Sachsen den Arbeitskraftebestand der Landwirtschaft (inklusive Produktionsgartenbau;
ohne Garten- und Landschaftsbau und Forst), wahrend in Erwerbstatigenrechnung alle Erwerbstétigen der Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei abgebildet werden. Abbildung 2 zeigt Zusammenhénge und Unterschiede eines Teils
der wichtigsten Statistiken. In einzelnen Darstellungen wurden die Daten auf Teilmengen begrenzt, z. B. nicht Gar-
tenbau gesamt, sondern nur der Produktionsgartenbau. Dies wurde in den Unterschriften jeweils vermerkt.
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Arbeitskrafte in der sdchsischen Landwirtschaft: 32.400
Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
[ — - -_— = Erwerbstatige in der Land- und
Saison- Familien- I Forstwirtschaft, Fischerei: 27.700
| arbeits- I arbeits- Quelle: Arbeitskreis volkswirtschaftliche
krafte: krafte im 1| Gesamtrechnung, Berechnungsstand: November
6.700 Neben- 2017/Februar 2018
erwerb: | |
I 4.700 I
I I
| Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in
gsp g d
I I | Landwirtschaft, Jagd und damit verbundenen
| Tatigkeiten: 18.817
| I Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Stichtag 31.03.
| I :
| I Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
| I | mit einem Land-, Tier- oder
I | Forstwirtschaftsberuf: 16.017
I I I Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Stichtag 31.03.
|
| | L Arbeitskrafte nach
I | | Agrarfoérderung: ca. 20.000
I I Quelle: SMUL, LFULG
I_ L} L] L] L} L !

Uberblick Arbeitskraftestatistik fur die Landwirtschaft, Angaben fir 2016
Kein Stichtag = Jahresdurchschnitt
Zusammenstellung: LFULG Ref. 22, Stand: 11/2018

Abbildung 2: Uberblick zu Arbeitskraftestatistiken fiir die Landwirtschaft

2.2 Befragung von Betrieben und Nachwuchskraften

Zur Einschéatzung der Situationen in der Aus- und Fortbildung sowie zur Beurteilung der Anforderungen an den Fach-
kraftenachwuchs in den Unternehmen wurden im Zeitraum Februar 2017 bis April 2018 empirische Analysen in Form
einer Befragung durchgefuhrt.

Die schriftliche Befragung richtete sich an die folgenden Gruppen:
I Betriebsinhaber/-leiter bzw. Geschéftsfiihrer land- und forstwirtschaftlicher Unternehmen
I Auszubildende (mit Ausbildungsverhaltnis sowie externe Prifungsteilnehmer)

I Fachschiiler/Meister (Fachrichtung Landwirtschaft in den Fachschulen Doébeln, GroRenhain, Lobau, Plauen,
Zwickau und dem Fachschulzentrum Freiberg-Zug)
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I Fachschulabsolventen (Fachschulzentrum Freiberg-Zug und Fachschule fiir Gartenbau und Agrartechnik Dres-
den-Pillnitz)

I Hochschiler (HTW Dresden, BA Dresden, TU Dresden)

I Absolventen (HTW Dresden, TU Dresden)

Die Fragebdgen wurden auf die verschiedenen Situationen und Problemstellungen der jeweiligen Adressaten ange-
passt. Beispielhaft sind der Fragebogen fir landwirtschaftliche Unternehmen (hier juristische Personen) sowie der
Fragebogen fur Auszubildende beigefligt (Anlagen 1 und 2). Insgesamt wurden tiber 1.100 Fragebdgen ausgewertet
(siehe Tabelle 2). Davon waren 292 Fragebdgen von landwirtschaftlichen Unternehmen (entspricht ca. 47 Prozent
der Umfrage von 2012) und 224 Fragebégen von Unternehmen des Gartenbaus.

Der Riicklauf der Fragebtgen, die an Auszubildende ausgegeben wurden, kann als befriedigend eingeschatzt wer-
den. Uber 350 Auszubildende in land- und forstwirtschaftlichen Berufen und iiber 100 Auszubildende der hauswirt-
schaftlichen Berufe haben den Fragebogen beantwortet. Auch der Anteil an Schilern und Absolventen in weiteren
bzw. héheren landwirtschaftlichen Ausbildungen hat einen relativ guten Stichprobenumfang erreicht. Insgesamt ha-
ben 239 aktuelle Schiler/Studenten sowie 40 Hochschulabsolventen den Fragebogen zuriickgesandt oder online
beantwortet.

Tabelle 2: Ubersicht der in die Befragung einbezogenen Personen bzw. Unternehmen

Anzahl Anzahl .
Bezeichnung versendeter ausgewerteter Antell au?gew?rteter
Fragebdgen Fragebdgen Fragebogen in %

Unternehmen — juristische Personen 622 85 14 %
Unternehmen — natiirliche Personen 2.160 207 10 %
Unternehmen - Produktionsgartenbau 285 86 30 %
Unternehmen - Obstbau 50 17 34 %
Unternehmen — GalLa-Bau 600 121 20 %
Auszubildende (im 2. u. 3. Ausbildungsjahr ) 998 363 36 %
Auszubildende (mit externer Priifungsteilnahme) keine Angabe 19

Fachschulen — Schiiler/Meister 209 166 79 %
Hochschulen — Studenten (BA, HTW u. TU Dresden) ca. 526* 73 14 %
Hochschulen — Absolventen (HTW u. TU Dresden) keine Angabe 40

Summe eingegangene Fragebdgen 1.177

Summe ausgewertete Fragebdgen ca. 5.450 1.159 ca.21%

* inklusive Onlinebefragung; Quelle: Eigene Erhebung

Die einbezogenen Untersuchungsbetriebe insgesamt bilden hinsichtlich landwirtschaftlicher Nutzflache, Vieh-besatz
und Arbeitskraftebestand eine aussagefahige Stichprobe aller landwirtschaftlichen Unternehmen in der jeweiligen
Rechtsform ab (siehe Tabelle 3). Insgesamt decken die befragten Unternehmen etwa

I 10 Prozent der séchsischen Landwirtschaftsbetriebe (ohne Nebenerwerbsbetriebe),
I etwa ein Finftel der bewirtschafteten Flache,
Il ein Siebentel der in der Landwirtschaft beschaftigten Arbeitskréfte,

I ein Sechstel der in Sachsen gehaltenen Milchkiihe ab.
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Tabelle 3: Kurzcharakteristik der insgesamt in die Befragung einbezogenen Unternehmen

Bezeichnung Einheit juristische Personen naturliche Personen
Sachsen Sachsen
Befragung ? n Befragung ? n
gesamt ¥ gesamt?
Betriebe Stk. 630 85 85 2.200 207 207
Landwirtschaftliche Nutzflache Tausend ha 489 120 81 332 40 185
Landwirtschaftliche Nutzflache ha/Betrieb 777 1.485 81 151 204 192
darunter Ackerland ha/Betrieb 1.264 81 168 192
Arbeitskraftebesatz .
(stindige AK + Familien-AK) AK/Betrieb 19,8 27,5 79 3,0 3,4 138
Arbeitskraftebesatz
(stéindige AK + Familien-AK) AK-E/100ha 2,3 1,9 79 1,6 15 138
Viehbesatz VE/100ha 47,9 63 31,9 123
darunter Milchkiihe Tausend Stk. 134,7 26,8 44 50,1 4,3 46

Y Quellen: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017b,
STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017c, SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2017 und
STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2018

2 Quelle: Eigene Erhebung

Angaben und Aussagen Uber den Arbeitskraftebesatz der in die Befragung einbezogenen landwirtschaftlichen Un-
ternehmen (ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe) sowie zum Anteil der Unternehmen in Bezug auf die Gesamtheit
der séchsischen Landwirtschaftsbetriebe (ohne Nebenerwerbsbetriebe) finden sich in der nachfolgenden Tabelle.

Tabelle 4: Kurzcharakteristik der befragten Unternehmen, bezogen auf Arbeitskrafte und Flache

Betriebe LF (hapro standige AK Milchkiihe

(Anzahl) LF (Tha) Betrieb) u. Fam. AK AK-E/100ha (TStk.)
JP ges.V 630 489,4 777 11.900 2,43 134,7
JP Stichprobe? 79 109,8 1.390 2.173 1,86 26,8
Stichprobenanteil JP (%) 125 % 22,4 % 18,3 % 19,9 %
NP ges.? 2.200 332,2 151 6.500 1,56 50,1
NP Stichprobe? 138 26,4 191 467 1,53 4,3
Stichprobenanteil NP (%) 6,3 % 7,9 % 72% 8,5 %
JP+NP ges.? 2.830 821,6 290 18.400 2,04 184,8
JP+NP Stichprobe? 217 136,2 628 2.640 1,65 31,1
Stichprobenanteil JP+NP (%) 7,7% 16,6 % 14,3 % 16,8 %

Kurzcharakteristik der in die Befragung einbezogenen landwirtschaftlichen Unternehmen (ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe) bezogen auf die
Aussagen zu den Arbeitskréaften und Bezug zur Agrarstrukturerhebung 2016

D Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2017a, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen 2017b und STATISTISCHES
LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2018

2 Quelle: Eigene Erhebung
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Insgesamt war festzustellen, dass die Unternehmen, die an der Umfrage teilgenommen haben
I etwas groRer als der sachsische Durchschnitt sind (gemessen in ha LF),

I einen geringeren Arbeitskraftebesatz (in Arbeitskrafteinheiten AK-E) pro 100 ha im Vergleich zum s&chsischen
Durchschnitt aufweisen,

I meist tber Tierhaltung und/oder andere auRRerlandwirtschaftliche Betriebszweige verfuigen.

Etwa ein Zehntel der an die Unternehmen versendeten Fragebdgen inklusive der parallel durchgefiihrten Onlinebe-
fragung wurde von den Betrieben (ohne Gartenbau) zuriickgesandt und konnte in die Auswertung einbezogen wer-
den. Dies deutet darauf hin, dass die Unternehmen generell ein hohes Interesse am Thema ,Arbeitskrafteausbildung
und -verfligbarkeit* haben. Der Ricklauf wurde eventuell davon beeintréachtigt, dass im Befragungszeitraum gleich-
zeitig verschiedene Umfragen mit anderem Inhalt, aber bei der gleichen Zielgruppe stattgefunden haben.

2.3 Expertengesprache

Zur Abschatzung der zukinftigen Entwicklung der Arbeitskrafte-Situation in der Landwirtschaft, dem Gartenbau und
dem Garten- und Landschaftsbau wurden im Jahr 2018 von den Autoren der Studie insgesamt 16 Experteninterviews
mit insgesamt 22 Teilnehmerinnen und Teilnehmern geflhrt. Damit sollte ein fachlich und regional breit gestreutes
Meinungsbild ermittelt werden.

Die Expertengesprache waren leitfadengestitzte freie Interviews. Abgesehen von kleinen, fachlich begriindeten An-
passungen wurden jeweils Entwicklungstendenzen und ihre qualitativen und quantitativen Wirkungen auf die Arbeits-
krafte zu folgenden Themen erfragt:

I Technische Sicht: Automatisierung, Rationalisierung, Digitalisierung, Investitionsschwerpunkte
I Produktionsprofilanderung: Okoproduktion, Auslagerung, Intensitét, Fruchtfolgenanderung

I Betriebsstruktur: BetriebsschlieRungen, Betriebszweig-Anderung, VergroRerungen

I wirtschaftliche Sicht: Einkommen, Diversifizierung, Pachtpreise, Flachenriickgang

I Markte: Marktpreise, Absatzwege, Konkurrenz einschlief3lich Importe

I Agrarpolitik: Entwicklung der Foérderung, Burokratie, Umweltauflagen, Cross Compliance/Tierschutz/Agrar-um-
welt- und KlimamafRnahmen

I Umwelt-/geselischaftliche Sicht: Tierschutz/Tierwohl, Pflanzenschutz-- und Diingemitteleinsatz, Treibhausgas-
Emissionen/Klimawandel, "Massenproduktion/-tierhaltung”, Artenvielfalt/Insekten

I Demografische Sicht: Hofnachfolge, Lehrlingsanzahl, Qualifikationsniveau, Lohnniveau, Saison- und auslandische
Arbeitskrafte

I Gesamteinschéatzung

Die Fragen wurden — je nach fachlich-organisatorischem Hintergrund — mit unterschiedlichem Umfang beantwortet.
Die Entwicklungstendenzen konnten meist ausfuhrlich dargestellt werden, dagegen war in den meisten Fallen keine
Quantifizierung der Arbeitskréfte-Entwicklung moglich. Aufgrund der vielen Einflussfaktoren mit unsicherer Zukunfts-
entwicklung sind seriése Angaben auch nur als grobe Abschéatzung eines Minimum- und eines Maximum-Wertes
maglich.
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3 Aktuelle Arbeitskrafte- und Nachwuchssi-
tuation

3.1 Arbeitskraftesituation in der Gesamtwirtschaft

Deutschland ist eine sehr hoch entwickelte Gesellschaft, was sich unter anderem an einem niedrigen Anteil des
primaren Sektors bei der Bruttowertschépfung und der Erwerbstatigenzahl zeigt. In Sachsen, wo die Situation ver-
gleichbar ist, waren im Jahr 2018 nach vorlaufigen Angaben von insgesamt 2,08 Millionen Erwerbstéatigen 1,5 Milli-
onen Personen in den Dienstleistungsbereichen beschéftigt, 0,56 Millionen Personen im Produzierenden Gewerbe
und 0,03 Millionen Personen in Land- und Forstwirtschaft, Fischerei. Das bedeutet einen Anteil von 1,3 Prozent
(Abbildung 3).

Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen in Sachsen 2018
[2,08 Mio. Erwerbstatige insgesamt in Sachsen]

® Produzierendes Gewerbe

0,
Hoife m Land- und Forstwirtschaft; Fischerei
m Handel, Gastgewerbe und Verkehr
—1,3%
Finanzierung, Vermietung und
Unternehmensdienstleister
16,4% Offentliche und private Dienstleister

Quelle: VGR, Berechnungsstand August 2018/Februar2019

Abbildung 3: Struktur der Erwerbstatigkeit in Sachsen

Die vergangenen Jahre waren durch eine glinstige konjunkturelle Lage gepragt, bei der sich Deutschland und damit
auch Sachsen positiv vom europaischen Durchschnitt abhoben. Damit war etwa seit dem Jahr 2005 ein umfangrei-
cher Beschéftigungsaufbau verbunden. Der Prozess war in Deutschland insgesamt stéarker ausgepragt als in Sach-
sen. Weitere Griunde fir diese Entwicklung waren eine starke Zunahme der Erwerbsbeteiligung vor allem von Frauen
und &lteren Menschen sowie ein allgemeiner struktureller Wandel hin zur Dienstleistungsgesellschaft (CRORMANN
und MISCHKE 2016).

Die Zahl der Erwerbstatigen in den Dienstleistungsbereichen zeigte dabei einen konstanten Zuwachs, wahrend es
beim produzierenden Gewerbe bis zum Jahr 2006 zunachst einen Riickgang gab. Dem schloss sich allerdings ein
sehr deutlicher Zuwachs an Erwerbstéatigen an. Allein die Entwicklung in der Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
zeigte einen komplett entgegengesetzten Trend. Seit Jahren gibt es einen nahezu ununterbrochenen Riickgang der
Erwerbstétigkeit (Abbildung 4).
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Abbildung 4: Entwicklung der Erwerbstatigkeit in Sachsen

Die positive Entwicklung der Erwerbstatigkeit fihrt in Verbindung mit der demografischen Entwicklung (siehe Ab-
schnitt 6.1) dazu, dass der Druck auf den Arbeitsmarkt deutlich steigt. Zunehmend bleiben Stellen unbesetzt oder
mussen Auftrage abgelehnt werden (LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT DER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN IM
FREISTAAT SACHSEN, ARBEITSGEMEINSCHAFT DER SACHSISCHEN HANDWERKSKAMMERN 2018), die Probleme bei der Ge-
winnung von Fachkréaften sind hoch (PuTzING, et al. 2018). Das zeigt sich auch bei der Entwicklung der Zahl der
Auszubildenden (Abbildung 5). Vor allem wegen des enormen Riickgangs der Schulabsolventen/ Schulabganger bis

zum Jahr 2011 hat sich die Zahl der Auszubildenden im Vergleich zum Jahr 2000 fast halbiert.
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Auszubildende in der Landwirtschaft im Vergleich zu anderen Branchen
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Abbildung 5: Auszubildende in der Landwirtschaft im Vergleich zu anderen Branchen in Sachsen

3.2 Arbeitskraftesituation in der Landwirtschaft

3.21 Arbeitskrafte insgesamt

In den landwirtschaftlichen Unternehmen des Freistaates Sachsen waren im Jahre 2016 insgesamt 32.400 Arbeits-
kréfte tatig (mit betrieblichen Arbeiten beschéftigte Personen). Darin sind insgesamt 5.300 in Nebenerwerbsbetrieben
beschaftigte Arbeitskrafte enthalten.

In landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetrieben und Unternehmen juristischer Personen waren somit 27.100 Arbeits-
krafte beschaftigt. Davon gehéren 20.700 Personen zu den standigen Arbeitskraften und 6.300 zu den nicht standi-

gen Arbeitskréaften (v. a. Saisonarbeitskrafte).

Die Aufteilung der Beschéftigten nach Rechtsform der Unternehmen sowie nach Erwerbszweig (Landwirtschaft oder
Gartenbau/Dauerkulturen) zeigt die Tabelle 5.
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Tabelle 5: Arbeitskréafte in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Sachsen

Bezeichnung Anzahl der Arbeitskréafte
q darunter Landwirt- darunter Garten-
Insgesamt schaft (ohne Gb/Dk) bau/Dauerkulturen

Unternehmen natirlicher Personen

Familienarbeitskrafte 3.200 2.700 500
standige familienfremde AK 5.000 3.800 1.200
nichtstandige familienfremde AK 3.300 1.300 2.000
Zwischensumme 11.500 7.800 3.700

Unternehmen juristischer Personen

sténdige Arbeitskrafte 12.500 11.900 600
nichtsténdige Arbeitskréfte 3.000 1.000 2.000
Zwischensumme 15.500 12.900 2.600
insgesamt 27.000 20.700 6.300
davon standige Arbeitskrafte (einschl. Familien-AK) 20.700 18.400 2.300
davon nichtstandige Arbeitskrafte 6.300 2.300 4.000

Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Tabelle 6 stellt demgegentber die Anzahl der Arbeitskrafteinheiten (AK-E) dar. In der Agrarstrukturerhebung 2016
wird flr eine AK-E einheitlich eine mittlere wdchentliche Arbeitszeit von 40 Stunden angesetzt. Dabei kann eine
Arbeitskraft jedoch unabhéangig von der tatséchlich geleisteten Arbeitszeit nur maximal eine Arbeitskrafteinheit sein.

Tabelle 6: Arbeitsleistung in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Sachsen

Bezeichnung Arbeitskréfte in AK-E

darunter Landwirt- darunter Garten-

insgesamt schaft (ohne Gb/Dk)  bau/Dauerkulturen

Unternehmen natirlicher Personen

Familienarbeitskrafte 2.600 2.100 500
sténdige familienfremde AK 4.200 3.100 1.100
nichtstandige familienfremde AK 500 100 400
Zwischensumme 7.300 5.300 2.000

Unternehmen juristischer Personen

sténdige Arbeitskrafte 11.600 11.100 500
nichtstandige Arbeitskréfte 400 200 200
Zwischensumme 12.000 11.300 700
insgesamt 19.300 16.600 2.700
davon sténdige Arbeitskrafte (einschl. Familien-AK) 18.400 16.300 2.100
davon nichtstandige Arbeitskrafte 900 300 600

Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Der in Kapitel 3.1 dargestellte Rickgang an Erwerbstatigen spiegelt sich auch in der Entwicklung der Arbeitskrafte
entsprechend der Agrarstrukturerhebung wieder. Zwischen den Jahren 2010 und 2016 ist die Zahl der Arbeitskrafte
um rund 3.600 Personen oder 10 Prozent zuriickgegangen. Mit einem Minus von 19 Prozent waren davon die Sai-
son-Arbeitskréfte besonders betroffen, aber auch bei den Familienarbeitskréaften war die Veranderung mit minus
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12 Prozent Uberdurchschnittlich. Geringere Veranderungen gab es dagegen bei den stédndigen Arbeitskraften, wo
ein Ruckgang von rund 5 Prozent zu verzeichnen war.

Es konnte vermutet werden, dass der Riickgang der Arbeitskrafte bei konstantem Arbeitsanfall mit einer Zunahme
der jahrlichen Arbeitszeit pro Person verbunden ist. Die Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Abbildung
6) zeigen jedoch, dass das Arbeitsvolumen insgesamt leicht ricklaufig ist. Die Griinde dafiir sind an den Stellen zu
suchen, die auch fir die zukinftige Entwicklung der Arbeit in der Landwirtschaft eine Rolle spielen, z. B. der Abbau
UberflUssiger Arbeitskrafte oder die weitere Technisierung und Optimierung der innerbetrieblichen Ablaufe (verglei-
che Kapitel 5.4).

Arbeitsvolumen der Erwerbstatigen
£ 1.800
(]
L4
© 1.700
o
=
c 1.600 : A
& 1.500
% . \ ——
» 1.400
£
"E’ 1.300
w
2 1.200
= ==Produzierendes Gewerbe
(]
§ 1.100 Dienstleistungsbereiche
% 1.000 ==|and- und Forstwirtschaft, Fischerei
S ===|nsgesamt
£ 900
< 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander,
Berechnungsstand August 2018/Februar 2019
Darstellung: LFULG, Ref. 22
Stand: 04/2019

Abbildung 6: Jahrlich geleistete Arbeitsstunden nach Wirtschaftszweigen

Der bereits in Abbildung 5 gezeigte Riickgang wird in Abbildung 7 fur die letzten Jahre nach Beruf abgebildet. Bei
den Landwirten gibt es eine leicht steigende Tendenz, wahrend die Zahl der Tierwirte auf niedrigem Niveau verharrt.
Es muss beachtet werden, dass die Zahl der abgeschlossenen Berufsausbildungen unter den hier gezeigten Werten
liegt (siehe Kapitel 7.3).
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Abbildung 7: Ausbildungsvertrage im ersten Ausbildungsjahr in den Berufen Landwirt, Tierwirt und Gart-
ner

Die landwirtschaftlichen Unternehmen wurden befragt, ob in den letzten 12 Monaten Fachpersonal gesucht, aber
nicht gefunden wurde. 23 Prozent der befragten Unternehmen naturlicher Personen gaben an, dass dieses Prob-
lem bei ihnen aufgetreten war. Bei den Unternehmen juristischer Personen lag dieser Anteil bei 59 Prozent. Feh-
lende Bewerber und mangelnde Qualifikation stellten bei beiden Unternehmensformen dabei die Hauptursachen
dar, weswegen bendétigte Arbeitskrafte nicht eingestellt werden konnten.

Tabelle 7: Ursachen fur fehlendes Fachpersonal bei eigener Suche in den letzten 12 Monaten

_— Unternehmen juristischer Perso-
Unternehmen naturlicher Personen

nen
n =40; NN = 161 n =83; NN =193
Angaben in % nicht zu- zutref- stark zu- nicht zu- zutref- stark zu-
treffend fend treffend treffend fend treffend

fehlende Bewerber 10 % 37 % 53 % 14 % 53 % 33%
mangelnde Qualifikation 21 % 49 % 30 % 9 % 59 % 32%
mangelnde Kompetenz 21% 55 % 24 % 12 % 69 % 19%
mangelnde Motivation 18 % 32 % 50 % 15 % 59 % 26 %
zu hohe Entgeltforderungen 27 % 36 % 36 % 34 % 45 % 21%

n - Anzahl der Unternehmen die in den letzten 12 Monaten Fachpersonal ohne Erfolg gesucht haben, NN — Nennungen
Quelle: Eigene Erhebung

3.2.2 Altersstruktur

Neben der Anzahl der Arbeitskrafte ist auch deren Altersstruktur wichtig. Wenn es viele altere Arbeitskréafte gibt,
bedeutet das bei der weit verbreiteten Lohnarbeitsverfassung, dass in den kommenden Jahren auch viele Personen
aus dem Arbeitsleben ausscheiden. Die folgende Abbildung 8 zeigt die Anteile der Altersklassen der sachsischen
Arbeitskréfte in landwirtschaftlichen Unternehmen und ihre Entwicklung in den letzten Jahren, im Unterschied zum
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restlichen Text unter Berticksichtigung der Nebenerwerbsbetriebe. Darin sind die stdndig Beschaftigten und Famili-
enarbeitskrafte der Landwirtschaft, inklusive Gartenbau und Dauerkulturen dargestellt. Die Abbildung zeigt nicht nur
den schon genannten absoluten Riickgang an Arbeitskraften, sondern auch eine starke Steigerung des Altersdurch-
schnitts. Waren 1995 noch mehr als die Halfte (55 Prozent) der Arbeitskrafte jliinger als 45 Jahre, waren es 2016 mit
37 Prozent nur noch etwas mehr als ein Drittel. Dagegen ist der Anteil der Arbeitskréfte in der Gruppe der 45-55—
Jéahrigen leicht (+4 Prozent) und in der Gruppe der 55-65-Jahrigen stark (+12 Prozent) gestiegen.

Wird die Altersstruktur nach Rechts- und Erwerbsformen getrennt betrachtet, zeigen sich deutliche Vorteile fir die
juristischen Personen und die Personengesellschaften. In den Betrieben dieser Rechtsformen liegt der Anteil der
Arbeitskréafte unter 35 Jahren bei 26 bzw. 25 Prozent, wahrend er bei den Einzelunternehmen bei nur 15 Prozent
liegt. Umgekehrt ist es beim Anteil der Uber 65-Jahrigen, wo die Anteile bei 2 Prozent, 3 Prozent und 11 Prozent
liegen. Hier spielt aber der Nebenerwerb, der haufig von Rentnern betrieben wird, eine groRe Rolle. Aber auch in
anderer Betrachtung sieht man Vorteile fur die juristischen Personen und die Personengesellschaften. Sie haben
einen Anteil von 48 bzw. 13 Prozent an allen Erwerbstétigen, erreichen aber Anteile von 58 bzw. 15 Prozent an den
Arbeitskréaften unter 35 Jahren.

Standige und Familien-Arbeitskrafte
in sachsischen Landwirtschaftsbetrieben nach Altersgruppen
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von ...
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35-45
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B (ber 65
2003 1% | 13% 26% 29%
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Anzahl Arbeitskréafte’
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Quelle: Statistisches Landesamtdes Freistaates Sachsen =~ durch Anderung der statistischen Erfassung
g?arﬁfluu&%oﬁfy LG, Ref. 22 1 ohne nicht standige bzw. Saison-Arbeitskrafte

Abbildung 8: Anzahl und Altersstruktur landwirtschaftlicher Arbeitskréafte (einschliel3lich Nebenerwerb)
Die Altersstruktur der Arbeitskrafte ist geringfligig gunstiger, wenn die gleiche Betrachtung ohne Nebenerwerbsbe-

triebe vorgenommen wird (Abbildung 9). Es gibt geringfiigig mehr Personen im Alter bis 35 Jahre und dafir v. a.
weniger Arbeitskrafte, die 65 Jahre und &lter sind.
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Abbildung 9: Altersstruktur der standig Beschaftigten und Familien-AK in der Landwirtschaft (ohne Neben-
erwerb)

Die Betriebsleiter bzw. Geschéftsfiihrer der Landwirtschaftsbetriebe sind erwartungsgemar alter als der Durchschnitt
aller Arbeitskrafte. Hier liegt der Anteil der unter 35-Jahrigen bei knapp einem Viertel (Abbildung 10).

3.240 Betriebsleiter/Geschaftsfiihrer
51%_ 0,3%

7,6%

m15-24

15,5% 25-34
35-44

45-54

m 55-64

34,9%
mB65 u. alter

Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Abbildung 10: Altersstruktur der Betriebsleiter/Geschéftsfuhrer in der Landwirtschaft (ohne Nebenerwerb)

3.2.3 Qualifikationsstruktur

Grol3e spezialisierte oder diversifizierte Betriebe, ein hoher Grad an Technisierung sowie eine hohe Kapitalintensitét
der landwirtschaftlichen Produktion bedingen einen hohen Ausbildungsgrad in den landwirtschaftlichen Unterneh-
men. Das spiegelt sich sehr deutlich in der Qualifikationsstruktur der Beschéftigten wieder (Abbildung 11). Der Anteil
gering ausgebildeter Arbeitskréafte betragt daher in den juristischen Unternehmen nur etwa 5 Prozent. In den Haupt-
erwerbsbetrieben ist dieser Anteil etwas hdher (= 12 Prozent im Jahr 2018 in den befragten Betrieben). Ein wesent-
licher Grund dafir kénnte darin liegen, dass Familienmitglieder ohne formale Ausbildung im Betrieb mitarbeiten.
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Abbildung 11: Qualifikationsstruktur der Beschéaftigten in den sachsischen Landwirtschaftsbetrieben

3.2.4 Tatigkeitsstruktur

Entsprechend der Produktionsstruktur der sachsischen Landwirtschaft entfallen rund 56 Prozent der geleisteten Ar-
beit auf die Pflanzenproduktion einschlief3lich Gartenbau und Dauerkulturen. Dort wiederum entféllt der grof3te Anteil
auf den Anbau von Marktfriichten, v. a. Getreide und Raps. Der Futterbau mit der Grinlandbewirtschaftung rangiert
auf dem zweiten Platz (Abbildung 12).

Im Bereich der tierischen Produktion werden reichlich 40 Prozent der Arbeitsleistung verwendet. Dort dominiert die
Milchproduktion einschlieRlich Nachzucht, sie vereint zwei Drittel der Arbeitsleistung. Mit groRem Abstand haben
Rindermast und Schweineproduktion den zweithdchsten Anteil (Abbildung 12).

Werden alle Bereiche zusammengefasst, ergibt sich die in Abbildung 13 gezeigte Verteilung der Arbeitsleistung.
Neben den schon genannten Bereichen der pflanzlichen und der tierischen Produktion ist ein kleiner Teil der Arbeits-
krafte ausschlieRlich in Einkommenskombinationen beschéftigt. Im Vergleich zu den Angaben im Jahr 2013 sind die
Anteile des Marktfrucht- und des Futterbaus minimal gestiegen, wéhrend Gemiisebau und Dauerkulturen einen ge-
ringfligig niedrigeren Anteil haben. Der Beitrag der Tierproduktion ist gleich geblieben.

In der hier dargestellten Kalkulation sind alle Arbeiten wie Betriebsfiihrung, Buchhaltung oder Hofarbeiten den ein-
zelnen Produktionsverfahren zugeordnet. Eine Annaherung an die Verteilung der Arbeiten ist mittels einer Auswer-
tung der Statistik zur sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach Berufen moglich (siehe Anlage 5). Daraus
geht hervor, dass im Wirtschaftsbereich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei etwa 70 Prozent der Beschaftigten
einen ,Fachberuf haben (Landwirtschaft, Fischwirtschaft, Weinbau u. a. m.), wahrend weitere 30 Prozent in aul3er-
landwirtschaftlichen Berufen tétig sind. Dazu gehoéren vor allem Tétigkeiten im Biro oder im Rechnungswesen, die
Transportgeratefihrung und die Fahrzeugtechnik.
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Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen

Abbildung 12: Kalkulierte Anteile der Arbeitsleistung in AK-E in der sachsischen Pflanzen- und Tierproduk-

tion
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Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen

Abbildung 13: Kalkulierte Anteile der Arbeitsleistung in AK-E in der sdchsischen Landwirtschaft
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3.3 Arbeitskraftesituation im Gartenbau

Die Arbeitskréafte im Gartenbau sind zum Teil in den Statistiken, die im Kapitel 3.2 prasentiert wurden, enthalten. Die
Zahlen spiegeln allerdings die Arbeitskrafteanzahl nicht vollstandig wider, weil es viele Betriebe gibt, die so klein
sind, dass sie nicht die erforderliche Mindestgréi3e fir die Erfassung in der Agrarstatistik erreichen. Zudem gibt es in
diesem Bereich viele Uberschneidungen zum Gewerbe (v. a. Handel, Floristik)

Der Garten- und Landschaftsbau bildet dabei noch einmal eine besondere Kategorie. Von der Klassifikation der
Ausbildungsberufe her gehért dieser Bereich zu den Griinen Berufen, in den anderen Statistiken erfolgt eine Zuord-
nung zu den Dienstleistungsbereichen. Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen kann Abbildung 14 entnommen
werden. Seit dem Jahr 2005 gab es einen Zuwachs, wobei in den letzten Jahren eine gewisse Stagnation zu ver-
zeichnen ist. Die derzeit sehr gute Auftragslage wiirde es erlauben, eine Vielzahl weiterer Arbeitskrafte zu beschaf-
tigen. Neben der Arbeit in Betrieben mit Angeboten wie der Gestaltung von Auf3enanlagen gibt es in diesem Bereich
viele Ein-Mann-Firmen, die insbesondere in der Pflege von Auf3enanlagen oder als Hausmeister arbeiten. Sie unter-
liegen allerdings einer sehr hohen Fluktuation — in dieser Betriebsgruppe tbersteigt die Zahl der Betriebsabmeldun-
gen die der Anmeldungen seit etwa fuinf Jahren.

Entwicklung der Betriebs- und Beschaftigtenzahlen
im Garten- und Landschaftsbau in Sachsen
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Quelle: Landesverband Garten-, Landschafts- und Sporiplatzbau Sachsene. V
Darstelung: LILLG, Ref. 22 -#-Beschaftigte ——Betriebe

Abbildung 14: Entwicklung der Betriebs- und Beschéaftigtenzahlen aller Unternehmen des Landesverbands
im GalLa-Bau in Sachsen

Die Qualifikationsstruktur der an der Befragung beteiligten Unternehmen des Produktionsgartenbaus ist grundsatz-
lich &hnlich zu der der Landwirtschaftsbetriebe (Kapitel 3.2.3). Uber 67 Prozent der insgesamt Beschéftigten und
Auszubildenden haben (bzw. erwerben) einen Facharbeiterabschluss und ca. 16 Prozent verfligen Uber einen Fach-
schul-, Meister- oder Hochschulabschluss. Eine Besonderheit ist der hthere Anteil von ungelernten Mitarbeitern, vor
allem im Obstbau.
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Tabelle 8: Qualifikationsstand der im Gartenbau beschaftigten Personen

PG OB Gala-Bau Garézgf)au
Qualifikationen n =_86; N =_16 0 f 12 0 f 214
NN = 690 NN = 180 NN =1.221 NN = 2.091
ungelernte Mitarbeiter 11 % 18 % 11 % 12 %
Auszubildende 8 % 4% 4% 6 %
Fachpraktiker/Teilfacharbeiter 6 % 3% 7% 6 %
Facharbeiter 60 % 58 % 61 % 61 %
Techniker/Wirtschafter/Meister 11 % 9 % 10 % 10 %
Fachhochschul-/Hochschulausbildung 4% 7% 6 % 6 %

Produktionsgartenbau (PG), Obstbau (OB), Garten- und Landschaftsbau (GalLa-Bau)
Quelle: Eigene Erhebung

Die Unternehmen des Gartenbaus wurden befragt, ob in den letzten 12 Monaten Fachpersonal gesucht, aber nicht
gefunden wurde. 61 Prozent der Befragten gaben an, dass dieses Problem bei ihnen aufgetreten war. Mangelnde
Quialifikation, Kompetenz und Motivation sowie fehlende Bewerber waren dabei die Hauptursachen, weswegen be-
notigte Arbeitskrafte nicht eingestellt werden konnten.

Tabelle 9: Ursachen fir nicht vorhandenes Fachpersonal bei eigener Suche in den letzten 12 Monaten

Angaben in % ohne Angaben nicht zutreffend zutreffend  stark zutreffend
fehlende Bewerber 38 % 10 % 33% 19 %

a ©

g N mangelnde Qualifikation 50 % 6 % 22 % 22%

0 1l

S3z mangelnde Kompetenz 52 % 6 % 23% 19 %

522z

= § 7o) mangelnde Motivation 49 % 12 % 24 % 15 %

o [ee]

BE_ ; mangelnde Problemlésungsféhigkeit 65 % 10 % 15% 9 %
zu hohe Entgeltforderungen 57 % 15 % 13 % 15 %
fehlende Bewerber 29 % 12 % 35 % 24 %

3 mangelnde Qualifikation 41 % 24 % 29 % 6 %
=l

S % mangelnde Kompetenz 29 % 24 % 29 % 18 %

é’ ':. mangelnde Motivation 47 % 29 % 12 % 12 %
I

c mangelnde Problemlésungsféahigkeit 41 % 35% 12 % 12 %

zu hohe Entgeltforderungen 41 % 29 % 12 % 18 %

. fehlende Bewerber 26 % 10% 35% 30 %

=] ©

S 5 £+ mangelnde Qualifikation 34 % 5% 31 % 31 %

— © 1l

o 2 % mangelnde Kompetenz 35% 7% 36 % 21 %

o =

i =B mangelnde Motivation 39 % 13 % 26 % 21 %

o O

g @ g mangelnde Problemlésungsféhigkeit 44 % 17% 29 % 11%

O
zu hohe Entgeltforderungen 38 % 22% 29 % 11 %

Quelle: Eigene Erhebung
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3.4 Arbeitskraftesituation in der Forstwirtschaft

3.41 Waldflachen und Waldbesitzer

Im Freistaat Sachsen ist eine Flache von etwa 520 Tausend Hektar mit Wald bestockt. Dies entspricht einem Fla-
chenanteil von etwa 28 Prozent der Gesamtflache von Sachsen. Im Vergleich zur Landwirtschaftsflache bedeutet
dies, dass etwas mehr als ein halber Hektar Wald auf jeden Hektar Landwirtschaftsflache entfallt.

Etwa 45 Prozent der séchsischen Waldflache befindet sich im Besitz von Privatpersonen und -gesellschaften. Sie
wird von ca. 73.000 Einzelbesitzern bewirtschaftet. Angaben zu den Besitzverhaltnissen und GréfRenklassen der
Waldbesitzer befindet sich in der nachfolgenden Abbildung 15.

236.996 ha; 46% 203.318 ha; 39%

m Landeswald

® Bundeswald
Kérperschaftswald
Kirchenwald

Privat- und Treuhandrestwald

24.876 ha; 5%

10.422 ha, 20/0/ 4259‘8 ha: 8%

Abbildung 15: Eigentum der sadchsischen Waldflachen in Hektar und Prozent
Quelle: SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2018

Tabelle 10: Anzahl Waldbesitzer nach GréRBenklassen in ha

Kirchenwald Kirchenwald Korperschafts- Korperschaftswald
Besitzer Privatwald ohne forstliche mit forstlichen wald ohne forstli- mit forstlichen Fach-
Fachkrafte Fachkréaften che Fachkrafte kréaften
gesamt 72.997 333 143 410 19
<1lha 41.016 59 12 29 0
1-5ha 25.413 148 20 86 1
>5-10ha 4.008 7 13 50 1
>10-20 ha 1.574 32 52 58 1
>20-50 ha 554 13 34 71 2
> 50— 100 ha 148 4 5 44 1
> 100 — 200 ha 138 0 3 32 3
> 200 — 500 ha 102 0 1 26 3
> 500 ha 44 0 3 14 7
Anzahl der Forstwirtschaftlichen Zusammenschlisse 24

Quelle: STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017
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Etwa 284 private Waldbesitzer haben eine Betriebsgrof3e von tiber 100 Hektar Waldflache. Von den insgesamt 92
kirchlichen und kommunalen Waldbesitzern tber 100 ha haben nur = 22 Prozent eigene forstliche Fachkréfte. Zur
gemeinsamen Waldbewirtschaftung gibt es in Sachsen insgesamt 24 forstwirtschaftliche Zusammenschliisse.

3.4.2 Beschaéftigte in der sdchsischen Forstwirtschaft - Staatsbetrieb Sachsenforst

Der groéR3te Arbeitgeber in der sachsischen Forstwirtschaft ist der Staatsbetrieb Sachsenforst (SBS). Insgesamt sind
im SBS Uber 1.250 Arbeitskrafte stédndig beschéftigt. Reichlich ein Drittel der Beschaftigten ist Gber 55 Jahre alt
(siehe Abbildung 16). Der Anteil dieser Altersgruppe ist gegeniiber der Angabe von 2012 um 6 Prozent gestiegen.
Ebenfalls um 6 Prozent gewachsen ist der Anteil der Altersgruppe von 25-34 Jahre. Dafiir reduzierten sich die Anteile
in den Altersgruppen von 35-44 und 45-54 Jahre.

2%

12%
u15-24 Jahre
12% 25-34 Jahre
35-44 Jahre
45-54 Jahre

379 m 55-64 Jahre

Abbildung 16: Altersstruktur der Beschéaftigten im Staatsbetrieb Sachsenforst
Quelle: STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Der Staatsbetrieb Sachsenforst ist eine sachsische Behorde. Die Beschaftigten werden daher in Laufbahngruppen
unterschieden. Hochschulabsolventen sind i. d. R. im ,héheren Dienst* beschaftigt (= 11 Prozent), Fachhochschul-
absolventen sind Mitarbeiter des ,gehobenen Dienstes” (= 32 Prozent). Der ,Mittlere Dienst®, also Verwaltungsmit-
arbeiter und Waldarbeiter verfligen tber andere, fachbezogene Ausbildungen (Abbildung 17). Gegeniiber der Dar-
stellung von 2012 hat sich der Anteil der Waldarbeiter um ca. 5 Prozent verringert.

m héherer Dienst

42% m gehobener Dienst
mittlerer Dienst
Verwaltungsarbeiter
Waldarbeiter
2% J 13%

Insgesamt 1.251 AK; Quelle: STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 17: Qualifikationsstruktur im Staatsbetrieb Sachsenforst
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Zu den Beschéftigten in nichtstaatlichen Forstbetrieben in Sachsen kénnen in dieser Untersuchung keine Angaben
erfolgen, da von den angeschriebenen Waldbesitzern keine Fragebdgen eingegangen waren. Im Vergleich zur Un-
tersuchung in 2012 (Studie zum Thema ,Frauen in der Forstwirtschaft‘) konnte keine vergleichbare Studie flr weitere
Angaben gefunden werden.

3.5 Weitere Aspekte zur Beschreibung der Arbeitskrafte-
situation

3.51 Lohne und Gehalter

Die H6he von Lohn oder Gehalt ist eines von mehreren Kriterien bei der Wahl des Berufs und des Arbeitgebers. Im
Kapitel 4.2.1 wird dargelegt, dass es bei der Entscheidung fiir einen Ausbildungs- oder Studienberuf nur in Ausnah-
mefallen wichtig ist.

Fur die Auswahl des Arbeitsgebers spielen Lohn und Gehalt eine deutlich gréRere Rolle, wobei die Bedeutung im
Vergleich zu anderen Faktoren stark schwanken kann. Befragungen von Studierenden zeigten, dass die Bezahlung
das wichtigste Kriterium bei der Wahl des Arbeitsplatzes ist (ABSOLVENTA 2018), in einer anderen Studie war sie
nachrangig nach Aspekten wie ,Gutes Betriebsklima®, ,Arbeitsplatzsicherheit” und ,Interessante Tatigkeiten® (FACH-
HOCHSCHULE ERFURT 2012). Die angemessene Bezahlung gehért zu den Faktoren, deren Fehlen langfristig zu einer
Unzufriedenheit mit dem Beruf fihrt (HERZBERG, MAUSNER und SNYDERMAN 2010).

Die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei ist in diesem Bereich tendenziell benachteiligt. Das Arbeithehmerentgelt je
Arbeitnehmer liegt in Sachsen bei rund 70 Prozent des Durchschnitts-Entgelts (Abbildung 18). Die Liicke zwischen
dem priméren Sektor und der Gesamtwirtschaft ist in den letzten Jahren gré3er geworden.

Der Abstand zum produzierenden Gewerbe, wo Arbeitskréfte und Auszubildenden mit vergleichbaren Grundqualifi-
kationen bendtigt werden, ist noch gréR3er. Hier erreicht die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei nur ca. 63 Prozent
des dort gezahlten Entgelts. Die Fischerei und Aquakultur gilt in einer Untersuchung zu den Auswirkungen des Min-
destlohns als Niedriglohnbranche (vOM BERGE, et al. 2018).

Im gesamtdeutschen Vergleich ist die Lohnsituation der séchsischen Landwirtschaft vergleichsweise positiv. Seit
fast 15 Jahren Ubersteigen die Zahlungen in Sachsen den deutschen Durchschnittswert und sind seitdem auch etwas
starker gestiegen. Eine mogliche Ursache liegt in der Agrarstruktur mit einem héheren Anteil juristischer Personen.
In diesen Betrieben sind alle Beschaftigten — bis zum Betriebsleiter — als stdndig Beschéftigte eingestellt und erhalten
ein Arbeitsentgelt. Somit flieBen in Sachsen haufiger die vergleichsweise hohen Léhne der Fuhrungskréafte mit ein.
Bei Einzelunternehmen, die in den westdeutschen Landern stérker vertreten sind, sind die Betriebsleiter Familienar-
beitskrafte, die nicht in dieser Statistik erfasst werden.
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Arbeitnehmerentgelt je Arbeitnehmer in der Landwirtschaft
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Abbildung 18: Arbeitnehmerentgelt je Arbeitnehmer

Mit Blick auf das vergleichsweise niedrige Arbeitnehmerentgelt spielt der im Jahr 2015 eingefiihrte Mindestlohn fir
die Grunen Berufe und fur Sachsen eine besonders grofRe Rolle. Der Freistaat gehdrt zu den Regionen in Deutsch-
land, bei denen im Jahr 2014 der Abstand zwischen Durchschnittslohn und geplantem Mindestlohn besonders nied-
rig war (Abbildung 19). Somit ist davon auszugehen, dass der Mindestlohn und die seit vier Jahren schrittweise
vorgenommenen Erhéhungen zum Anstieg des Arbeitnehmerentgelts beigetragen haben.

Bei den Experteninterviews wurde mitgeteilt, dass die Bezahlung des Mindestlohns an die Beschaftigten in den un-
tersten Lohngruppen mdglich ist und kein tberm&Rig grofl3es Problem darstellt. Schwieriger sind einerseits die daraus
resultierenden steigenden Lohnforderungen der besser qualifizierten Mitarbeiter und andererseits der zusatzliche
blrokratische Aufwand durch die vorgeschriebene Arbeitszeit-Aufzeichnungspflicht. Punktuell werden un- bzw. ge-
ringstqualifizierte Arbeitskrafte nicht mehr bezahlt. Thre Aufgaben wie Reinigungsarbeiten oder &hnliche einfache
Tatigkeiten werden dann von anderen Kollegen, maschinell oder gar nicht mehr durchgefuhrt.

Tabelle 11: Allgemeiner gesetzlicher Mindestlohn in Deutschland

Einfihrungs- oder Anpassungs-  Geltender Mindestlohn in

zeitpunkt Euro/Stunde

01/2015 7,20 €
01/2016 7,90 €
01/2017 8,60 €
11/2017 9,10 €
01/2019 9,19 €

Quelle: WIKIPEDIA 2019a
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Abbildung 19: Relative Hohe des Mindestlohns nach Arbeitsmarktregionen 2014

3.5.2 Arbeitsmarkt

Zu den moglichen Quellen von Arbeitskréaften als Ersatz fir altersbedingt ausscheidende Beschaftigte bzw. zahlen-
mafig zu geringen Nachwuchs gehdrt der Arbeitsmarkt. Abbildung 20 zeigt die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen
und der gemeldeten Arbeitsstellen in den vergangenen Jahren. Dabei wird deutlich, dass das Angebot an Arbeitslo-
sen deutlich zuriickgeht, wahrend die Nachfrage in Form von gemeldeten Stellen steigt. Besonders deutlich ist die
Diskrepanz bei den Fachkraften, also den Beschaftigten mit einer in der Regel zwei- bis dreijahrigen Ausbildung.
Hier hat sich die Zahl der Arbeitslosen innerhalb von acht Jahren (2011 — 2018) um zwei Drittel verringert, gleichzeitig
wurden fast doppelt so viele offene Stellen gemeldet. Dementsprechend ist die Zahl der Arbeitslosen pro offene
Stelle auf einen niedrigen einstelligen Wert zuriickgegangen (Abbildung 21). Eine &hnliche, aber weniger deutlich
ausgepragte Entwicklung gibt es bei den Spezialisten und Experten. Mit diesen Qualifizierungsstufen werden Ar-
beitskréafte beschrieben, die entweder tiber Spezialkenntnisse und -fertigkeiten verfligen, Fach- und Fihrungsaufga-
ben sowie Planungs- und Kontrolltatigkeiten austiben (Spezialisten) oder die Tatigkeiten mit sehr hohem Komplexi-
tatsgrad ausfiihren, die eine mindestens vierjahrige Hochschulausbildung erfordern (Experten).
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Eine Besonderheit stellen die Helfer dar, bei denen es sich um gering oder gar nicht qualifizierte Arbeitskréfte handelt.
Die Zahl der arbeitslosen Helfer ist in den vergangenen Jahren langsamer zuriickgegangen als die der anderen
Arbeitslosen. Der Anteil an der Gesamtzahl ist von 63 Prozent (2011) auf 79 Prozent (2018) gestiegen. Aufgrund der
allgemein zuriickgehenden Nachfrage nach diesen Arbeitskréaften ist die Zahl der verfligbaren Arbeitskréafte pro of-
fene Stelle sehr hoch.

Die in Abbildung 20 und Abbildung 21 gezeigten Daten umfassen alle Arbeitslosen. Entsprechend aktueller Angaben
zur Arbeitslosenstatistik (BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2019) sind in Sachsen ein Drittel der Arbeitslosen dem Rechts-
kreis des Sozialgesetzbuchs Il zuzuordnen (Bezieher von Arbeitslosengeld 1), wéhrend mit zwei Dritteln der grof3ere
Teil der Arbeitslosen zum Rechtskreis des Sozialgesetzbuchs Il gehért. Dabei handelt es sich um die Bezieher von
Arbeitslosengeld Il, umgangssprachlich als Hartz IV bezeichnet. Entsprechend der Angaben in den Experteninter-
views gelten diese Personen als schwer aktivierbar. Somit ist von Vollbeschéftigung auszugehen, selbst wenn eine
relativ enge Auslegung dieses Begriffs gewahlt wird ( WIKIPEDIA 2019b). Gleichzeitig gibt es einen groRen Sockel
von Personen, die von der Grundsicherung leben und wenige Chancen auf Beteiligung am Arbeitsleben haben.

Arbeitslose und gemeldete Arbeitsstellen im Berufsbereich
Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau
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Abbildung 20: Arbeitslose und gemeldete Arbeitsstellen im Berufsbereich Land-, Forst-, Tierwirtschaft,
Gartenbau in Sachsen
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Arbeitslose pro gemeldeter Arbeitsstelle im Berufsbereich Land-,
Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau
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Abbildung 21: Arbeitslose pro gemeldeter Arbeitsstelle im Berufsbereich Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gar-
tenbau in Sachsen

3.5.3 Ausléandische Arbeitskréafte und Saisonarbeiter

Die landwirtschaftliche Produktion zeichnet sich durch saisonale Arbeitsspitzen insbesondere zur Ernte aus. Das
betrifft vor allem auch Dauerkulturbetriebe. Der Einsatz von Saison-Arbeitskraften hat daher eine lange Tradition.
Neben diesen Arbeitskraften spielt seit geraumer Zeit der Einsatz ausléandischer Personen eine Rolle. Insgesamt
umfasst die Gruppe dieser Arbeitnehmer:

I Saisonarbeitskréfte i. d. R. aus dem Ausland, die in ihrem Heimatland sozialversichert sind und oft fiir einen Zeit-
raum von bis zu drei Monaten in Sachsen beschatftigt sind,

I Regular, geringfugig oder kurzfristig Beschaftigte aus dem europaischen Ausland, die im Rahmen der Freizugigkeit
der Arbeitsplatzwahl in Deutschland arbeiten sowie

I Auslandische Schutzsuchende (,Flichtlinge), die in Deutschland als Asylberechtigte, anerkannte Fliichtlinge oder
subsidiar Schutzberechtigte leben und einen Zugang zum Arbeits- und/oder Ausbildungsmarkt erhalten.

In den vergangenen Jahren gab es eine Vielzahl von Anderungen bei den Rechtsgrundlagen zur Beschéftigung
auslandischer Arbeitskréfte in Deutschland. Zu den wichtigsten gehdren das schrittweise Auslaufen von Ubergangs-
regelungen zur Umsetzung der Freiziigigkeit fur Arbeitnehmer aus den mittel- und osteuropéischen Landern, die
Einfuhrung des Mindestlohns mit der Aufzeichnungspflicht der taglichen Arbeitszeit und die mehrfachen Anderungen
bei den Gesetzen zur Beschaftigung auslandischer Schutzsuchender.

Die Entwicklung der Anzahl von Arbeitskraften aus den ersten beiden Gruppen wird in Abbildung 22 dargestellt und
mit der Anzahl deutscher Beschéftigter (analog Abbildung 8) verglichen. Die Daten zeigen, dass die Zahl der Sai-
sonarbeitskréfte in den vergangenen Jahren signifikant abgenommen hat. Gleichzeitig ist die Zahl der regular, der
kurzfristig und der geringfugig beschéftigten Auslander gestiegen, allerdings weit schwéacher als der Ruckgang der
Saisonarbeitskrafte. Insgesamt kénnen die auslandischen Arbeitskréafte bei weitem nicht den Riickgang der Gesamt-
zahl der Arbeitskrafte aufhalten oder gar kompensieren. Trotzdem haben sie fur die sachsische Landwirtschaft eine
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hohe Bedeutung. Aus den Experteninterviews ist bekannt, dass die Tierproduktion regional ohne den Einsatz aus-
landischer Arbeitskrafte gar nicht mehr aufrechterhalten werden kdnnte. Auch im Obstbau ist ihr Einsatz unabding-
bar. Allerdings fiihrt die Aufzeichnungspflicht beim Mindestlohn in Kombination mit einer Begrenzung der taglichen
Arbeitszeit dazu, dass die Saisonarbeit in Deutschland weniger attraktiv ist als in anderen européischen Landern.

Es gibt zudem Signale, dass Arbeitskrafte von Dienstleistern angestellt und im Rahmen einer Arbeithehmeruberlas-
sung in Landwirtschaftsbetrieben eingesetzt werden. Diese Personen werden nicht in landwirtschaftsbezogenen Sta-
tistiken erfasst und ergdnzen maoglicherweise die hier dargestellten Arbeitskréafte.

45000
40000
35000
30000 Deutsche Beschaftigte (alle
Gruppen inkl. Familien-AK)
B Im Heimatland sozialversicherte
é 25000 saisonal beschaftigte Auslander
8 m Kurzfristig beschéaftigte Auslander
& 20000
Geringfligig entlohnte Auslander
15000 B Sozialversicherungspflichtig
beschaftigte Auslander
10000
5000
0 e — — I
2007 2010 2013 2016

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Statistisches Bundesamt

Abbildung 22: Auslandische Arbeitskrafte in der sachsischen Landwirtschaft nach Beschaftigungsgruppen
2007-2016

Die Haupt-Herkunftslander der auslandischen Arbeitskrafte in der sachsischen Landwirtschaft sind Polen und seit
einiger Zeit zunehmend Rumaéanien. Andere Lander wie Tschechien, die Slowakei, Litauen, die Ukraine oder Sonstige
spielen dagegen eine untergeordnete Rolle. Bei den sozialversicherungspflichtig beschéftigten Ausléandern tberwie-
gen Manner, wahrend bei den kurzfristig beschéftigten Auslandern haufiger Frauen gezahlt werden. Der Einsatz von
auslandischen Schutzsuchenden spielt in der séchsischen Landwirtschaft nur eine sehr untergeordnete Rolle.
Manchmal werden Falle einer erfolgreichen Integration bekannt, z. B. im Rahmen besonderer Projekte im Garten-
sowie im Garten- und Landschaftsbau. Dabei handelt es sich aber um Einzelbeispiele. Zu den wichtigsten Hemm-
nissen fur eine erfolgreiche Integration gehéren Sprachbarrieren oder Unterschiede bei der Grundbildung und bei
den Erfahrungen mit Mechanisierung.

Ausfihrliche Informationen zu diesem Thema und eine Einordnung in den gesamtdeutschen Kontext sind in Anlage 6
zu finden.
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3.5.4 Lohnarbeit

Zu den vielféltigen Moglichkeiten fir die Organisation betrieblicher Arbeitsablaufe gehdrt die Austibung von Tatigkei-
ten durch Dienstleister (Lohnarbeit). Das ist beispielsweise notwendig, wenn Arbeitskrafte fehlen oder nicht ausrei-
chend qualifiziert sind. Weiterhin kann dadurch die Abschaffung von teurer Technik vermieden werden. Gleichzeitig
gibt es fir Landwirtschaftsbetriebe eine Gelegenheit fir zusatzliche Einkommen und eine bessere Auslastung von
Arbeitskraften und Maschinen, wenn Lohnarbeit aus dem eigenen Betrieb heraus angeboten wird. Abbildung 23 zeigt
Daten, die sowohl das Angebot (Umsatzerlose) als auch die Inanspruchnahme (Aufwand) dieser Service-Leistung
zeigen. Zum Vergleich wird die Entwicklung des Verbraucherpreis-Index dargestellt, um den Einfluss der allgemeinen
Teuerungsrate auf die Entwicklung der monetéren Angaben zu zeigen.

Es wird deutlich, dass in den vergangenen Jahren der Umfang von Angebot und Inanspruchnahme etwa gleichmaRig
zugenommen hat, wobei das Angebot sogar etwas starker zunahm. Daraus lasst sich ableiten, dass Lohnarbeit nicht
primar als Ersatz fir quantitativ fehlende Arbeitskrafte dient. Vielmehr zeigt sich eine qualitative Komponente: die
Spezialisierung der Landwirtschaftsbetriebe nimmt zu, so dass ein Uberbetrieblicher Austausch von Maschinen
und/oder Experten notwendig und immer stérker genutzt wird.

Entwicklung der Umsatzerlose und der Aufwendungen fur
Lohnarbeit in Sachsen
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——Umsatzerlése aus Lohnarbeit

—— Aufwand flir Lohnarbeit/Maschienenmiete

Quellen: Buchfuhrungsergebnisse der Test- und Auflagenbetriebe in Sachsen,
Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen
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Abbildung 23: Entwicklung der Umsatzerlése und der Aufwendungen fur Lohnarbeit in der sdchsischen
Landwirtschaft
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4 Bildung und Ausbildung in der Landwirt-
schaft und im Gartenbau in Sachsen

4.1 Aktivitaten und Anforderungen der landwirtschaftlichen Be-
triebe

4.1.1 Ausbhildende Unternehmen und Auszubildende in der Landwirtschaft

In Sachsen sind mehr als 1.310 Unternehmen als Ausbildungsbetriebe fiir ,Griine Berufe® anerkannt. Von den 291
ausgewerteten Fragebdgen der landwirtschaftlichen Unternehmen (ohne Gartenbau) sind 136 anerkannte Ausbil-
dungsbetriebe (Tabelle 12). Etwa vier Fiinftel von diesen Betrieben planen kurz- oder langfristig die Ausbildung von
Jugendlichen (Tabelle 13).

Bei den folgenden Tabellen und Abbildungen in diesem Kapitel variieren die Angaben zur Anzahl der Unternehmen,
weil nicht immer alle Unternehmen die entsprechende Frage beantwortet haben oder aber das Kriterium fir einzelne
Unternehmen nicht relevant war. Grundsatzlich steht die Angabe ,n“ fiir die Anzahl der Unternehmen und ,NN* fur
die Anzahl der Antworten bei mdglichen Mehrfachnennungen.

Tabelle 12: Anzahl der befragten Unternehmen-Ausbildungsbetriebe

Ausbildungsbetriebe

Unternehmen n Anzahl Anteil
naturliche Personen 207 70 34 %
juristische Personen 84 66 79 %
Gesamt 291 136 47 %

n — Anzahl der Unternehmen, Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 13: Anzahl der befragten Betriebe, die eine Ausbildung planen

Betriebe mit Ausbildungsabsicht

Unternehmen n Anzahl Anteil
naturliche Personen 196 58 30 %
juristische Personen 70 53 76 %
Gesamt 266 111 42 %

n — Anzahl der Unternehmen, Quelle: Eigene Erhebung

Etwa 95 Prozent der Unternehmen ohne Ausbildungsanerkennung machten Angaben zur Frage, warum sie aktuell
nicht ausbilden. Der Gberwiegende Teil (88 Prozent) von diesen Betrieben waren naturliche Personen. Als Hauptur-
sache (= 41 Prozent) wurde die ,fehlende® Zeit fur die Ausbildung angegeben. Etwa 25 Prozent der Betriebe waren
aufgrund fehlender Ausbildereignung (keine Ausbildungsbefahigung/Meister) an der Ausbildung gehindert (Tabelle
14). Beides konnte ein Indiz dafiir sein, dass Ausbildungsverbiinde geeignete Mittel zur Schaffung oder zum Erhalt
von Ausbildungsplatzen in Landwirtschaftsbetrieben waren.
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Tabelle 14: Griinde, weshalb in landwirtschaftlichen Unternehmen keine Ausbildung erfolgt

natirliche Personen u. juristische Personen Anzahl der Anteil

(n = 155) Nennungen Prozent
Betrieb ist zu klein 15 9,7 %
keine Ausbildungsbeféhigung/Meister 38 24,5 %
Zeitprobleme 63 40,6 %
finanzielle Griinde 3 1,9 %
kein Bedarf 5 32%
fehlende Breite fur die Ausbildung im Betrieb 3 1,9%
andere Griinde 7 4,5 %
keine Angabe 21 13,5 %
Gesamt 155 100,0 %

n — Anzahl der Betriebe, Quelle: Eigene Erhebung

Die Frage, ob das Unternehmen daran interessiert ist, den eigenen Auszubildenden zeitweise eine Berufsausbildung
in einem anderen Unternehmen zu ermdglichen, beantwortete der tberwiegende Teil der Unternehmen mit ,ja“
Unternehmen, welche diese Frage mit ,ja“ beantworteten, gaben im Mittel einen Zeitraum von etwa bis zu drei Mo-
naten an. Dabei reichte die Zeitspanne von einem bis zu Uber sechs Monaten.

Tabelle 15: Interesse einer teilweisen Berufsausbildung in einem anderen Ausbildungsbetrieb

ja nein
Unternehmen n
Prozent Prozent
natirliche Personen 61 84 % 16 %
juristische Personen 64 73 % 27 %
Gesamt 125 78 % 22 %

n nur von Ausbildungsbetrieben; Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 16: Zeitlicher Umfang fir diesen Teil der Berufsausbildung in einem anderen Ausbildungsbetrieb

Unternehmen n bis einen Monat  bis zu 3 Monaten bis zu 6 Monaten Uber 6 Monate
natirliche Personen 51 25 % 37 % 22 % 16 %
juristische Personen 47 36 % 38 % 26 % 0%
Gesamt 98 31 % 38 % 23 % 8 %

n nur von Ausbildungsbetrieben; Quelle: Eigene Erhebung

In den untersuchten Betrieben waren 2018 insgesamt 230 Auszubildende beschéftigt. Den Hauptanteil bilden Aus-
bildungen zum Beruf Landwirt (= 62 Prozent), gefolgt von Tierwirten (= 28 Prozent, Tabelle 17).
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Tabelle 17: Auszubildende in den befragten Unternehmen (Anzahl)

Auszubildende

Unternehmen Agsbildungsbe- gesamt dgrunter Land- d_arun'ter darun;er darunter
triebe wirte Tierwirte Sonstige ohne Angabe
naturliche Personen 70 47 26 2 15 4
juristische Personen 66 183 117 39 18 9
Gesamt 136 230 143 41 33 13

Quelle: Eigene Erhebung

Im Unterschied zu den juristischen Personen bilden die Haupterwerbsbetriebe einen héheren Anteil an sonstigen
Auszubildenden aus (15 bzw. 32 Prozent der Ausbildungsverhaltnisse). Der Grund dafiir sind einzelne Gartenbau-
und Weinbaubetriebe innerhalb der Haupterwerbsbetriebe. Tierwirte (21 Prozent der Ausbildungsverhéltnisse in JP)
werden bevorzugt von juristischen Personen ausgebildet. Der Anteil an sonstigen Auszubildenden betragt in juristi-
schen Unternehmen nur etwa 10 Prozent.

4.1.2 Aktivitdten zur Gewinnung von Auszubildenden

Zur Suche von geeigneten Auszubildenden werden von den Unternehmen alle Mdglichkeiten genutzt, die im Frage-
bogen vorgegebenen waren. Bevorzugt werden dabei das Kennenlernen der potentiellen Kandidaten in Praktika
und/oder Ferienarbeit, die Empfehlung bzw. Auswahl im Mitarbeiterkreis sowie durch Initiativbewerbungen (insge-
samt zu jeweils ungefahr 40 Prozent). Diese Varianten werden dabei von den Unternehmen auch als die erfolg-
reichsten Methoden empfunden.

Als teilweise erfolgreich werden von den Unternehmen der juristischen Personen die Suche nach Auszubildenden
mit Hilfe der Ausbildungsberater der Landratsamter sowie des Arbeitsamtes angesehen. Die natirlichen Personen
bewerten ebenfalls diese beiden Quellen als teilweise erfolgreich, gefolgt von der Suche mit Hilfe der Berufsver-
bénde, der Schulen und des Internets.

Am seltensten genutzt und als am wenigsten geeignet eingeschatzt wurde die Suche nach Auszubildenden mittels

Apps, Instagram, Twitter, Facebook, YouTube, psychologischen Tests und Zeitungsanzeigen: Dies wurde Uber alle
Antworten hinweg zu mehr als zwei Dritteln als erfolglos eingeschéatzt (Tabelle 18).
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Tabelle 18: Quellen der Unternehmen fiir die Suche nach potentiellen Auszubildenden

Bezeichnung Wertung juristische Personen (NN = 380) natirliche Personen (NN = 253)
JP (n =64)
NP (n = 70) Wichtung der Wertun- Anteil der Quel- ~ Wichtung der Wer-  Anteil der Quel-
gen (%) len (%) tungen (%) len (%)
erfolgreich 14,6 7.1
Erfolg und Auswahl der Auszu-  teilweise erfolgreich 61,0 35,7
bildenden mit/beim 10,8 11,1
Arbeitsagentur/ARGE ohne Erfolg 24,4 57,1
keine Angabe 35,9 60,0
erfolgreich 21,2 9,5
Erfolg und Auswahl der Auszu-  tejlweise erfolgreich 66,7 52,4
bildenden mit/in 8,7 8,3
Schulen ohne Erfolg 12,1 38,1
keine Angabe 48,4 70,0
erfolgreich 33,3 21,1
Erfolg und Auswahl der Auszu- T -
bildenden mit den FBZ ISS u.  teilweise erfolgreich 44.4 71 57,9 -
/beim Ausbildungsberater im ohne Erfolg 22,2 ' 21,1 '
Landratsamt
keine Angabe 57,8 72,9
erfolgreich 59 14,3
Erfolg und Auswahl der Auszu-  tejlweise erfolgreich 29,4 42,9
bildenden mit/durch 4,5 2,8
Anzeigen Zeitungen ohne Erfolg 64,7 42,9
keine Angabe 73,4 90,0
erfolgreich 66,7 64,7
Erfolg und Auswahl der Auszu-  ejlweise erfolgreich 31,3 32,4
bildenden mit/beim Bekannten- 12,6 13,4
kreis/Mitarbeiterkreis ohne Erfolg 21 2.9
keine Angabe 25,0 51,4
erfolgreich 16,0 15,4
Erfolg und Auswahl der Auszu- tejlweise erfolgreich 60,0 69,2
bildenden mit/beim 6,6 51
Berufsverband ohne Erfolg 24,0 15,4
keine Angabe 60,9 81,4
erfolgreich 59,3 69,2
Erfolg und Auswahl der Auszu-  tejlweise erfolgreich 40,7 15,4
bildenden mit/durch 7,1 51
eigenen Internetauftritt ohne Erfolg 0,0 15,4
keine Angabe 57,8 81,4
erfolgreich 14,3 22,2
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 14,3 18 11,1 a6
bildenden mit/durch Facebook  ohne Erfolg 71,4 ’ 66,7 ’
keine Angabe 89,1 87,1
erfolgreich 0,0 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 0.0 13 0.0 20
bildenden mit/durch YouTube ohne Erfolg 100,0 ’ 100,0 '
keine Angabe 92,2 92,9
erfolgreich 0,0 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu-  (€iWeise erfolgreich o 13 0.0 ’0
bildenden mit/durch Twitter ohne Erfolg 100,0 ’ 100,0 !
keine Angabe 92,2 92,9
erfolgreich 0,0 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu- . N
. ) teilweise erfolgreich 0,0 0,0
bildenden mit/durch Instagram 9 13 20
ohne Erfolg 100,0 100,0
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keine Angabe 92,2 92,9

Fortsetzung Tabelle 18: Quellen der Unternehmen fiir die Suche nach potentiellen Auszubildenden

Bezeichnung Wertung juristische Personen (NN = 380) natirliche Personen (NN = 253)
JP (n =64)
NP (n = 70) Wichtung der Wertun- Anteil der Quel- ~ Wichtung der Wer-  Anteil der Quel-
gen (%) len (%) tungen (%) len (%)
erfolgreich 0,0 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 0.0 0.0
bildenden mit/durch Apps 13 2,0
ohne Erfolg 100,0 100,0
keine Angabe 92,2 92,9
erfolgreich 16,7 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 0,0 25,0
bildenden durch psychologische 1,6 1,6
Tests (u. a. von ARGE) ohne Erfolg 83,3 75,0
keine Angabe 90,6 94,3
erfolgreich 76,4 76,1
Erfolg und Auswahl der Auszu-  tejlweise erfolgreich 23,6 23,9
bildenden mit/beim 14,5 18,2
Praktikum Ferienarbeit ohne Erfolg 0,0 0,0
keine Angabe 141 34,3
erfolgreich 47,8 67,7
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 47,8 121 29,0
bildenden mit/durch Initiativbe- ’ 12,3
werbung/Vorstellung ohne Erfolg 43 3.2
keine Angabe 28,1 55,7
erfolgreich 37,0 14,3
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 40,7 71,4
bildenden mit/durch regionale 7,1 2,8
Bildungsmessen ohne Erfolg 22,2 14,3
keine Angabe 57,8 90,0
erfolgreich 0,0 0,0
Erfolg und Auswahl der Auszu- teilweise erfolgreich 100,0 100,0
bildenden — weitere andere Me- 0,3 0,4
dien ohne Erfolg 0,0 0,0
keine Angabe 98,4 98,6

Quelle Eigene Erhebung, Mehrfachnennungen maéglich

Die Informationen aus Tabelle 18 sind in Abbildung 24 grafisch aufbereitet. Zur Darstellung sowie zum Vergleich der
einzelnen Mdglichkeiten, mit denen die Unternehmen nach Auszubildenden suchen, wurden die einzelnen Wichtun-
gen aus Tabelle 18 mit Punkten benotet. Als Staffelung wurden angenommen ,-1“ = ohne Erfolg (z. B. Anzeigen in
Zeitungen) bis ,3“ = erfolgreich (z. B. Mitarbeiterkreis, Darstellung in den griinen Saulen). Erganzt wurden die Anteile
der Nutzung dieser Informations- bzw. Akquisequellen in Prozent (orange Saulen).
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Abbildung 24: Quellen der Unternehmen zur Suche nach Auszubildenden

4.1.3 Aspekte zur Auswahl und Einstellung von Personal

Die Unternehmen wurden nach ihren Pramissen bei der Einstellung von neuem Personal befragt. Dazu wurden
verschiedene Antwortmdglichkeiten und Wichtungen vorgegeben. In der Befragung wurde zwischen Auszubilden-
den, Facharbeitern und Fuhrungskraften unterschieden.

Auszubildende

Bei der Suche nach neuen Auszubildenden legen die Betriebsleiter vor allem Wert auf ein sichtbares Interesse an
der Landwirtschaft, auf Personlichkeitseigenschaften sowie auf den Besitz der Fahrerlaubnis. Die soziale und geo-
grafische Herkunft ist nur von untergeordneter Bedeutung, auch die Zeugnis- bzw. Schulnoten der Bewerber werden
in der Tendenz eher als nachrangig empfunden (Tabelle 19).
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Tabelle 19: Wichtigkeit verschiedener Aspekte fir die Einstellung von Auszubildenden

Anteil
Bezeichnung sehr wichtig wichtig weniger wichtig eher unwichtig
Noten der allgemein bildenden Schule 5 % 64 % 30 % 2%
Persodnlichkeitseigenschaften 56 % 42 % 2% 0%
sichtbares Interesse an der Landwirtschaft 81 % 18 % 1% 0 %
absolviertes Betriebspraktikum 20 % 47 % 29 % 5%
Besitz der Fahrerlaubnis 46 % 41 % 12% 1%
soziale und geografische Herkunft 8 % 35% 45 % 12 %
weitere 83 % 9% 0% 9 %

Angaben von Unternehmen natiirlicher und juristischer Personen gesamt (n=290; NN = 1.463 Angaben)
Die einzelnen Wertungen fur die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen. Quelle: Eigene Erhebung

Facharbeiter

Die Einstellung von Facharbeitern (bzw. die Ubernahme der eigenen Auszubildenden) erfolgt meist aufgrund von
praktischen Einschatzungen. So sind die Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.), der personliche Eindruck so-
wie die vielseitige Einsetzbarkeit von gro3ter Wichtigkeit. Darliber hinaus werden die Noten in der praktischen und
theoretischen Ausbildung als wichtig eingeschétzt. Die soziale und geografische Herkunft ist auch bei der Suche
nach Facharbeitern von untergeordneter Bedeutung (Tabelle 20). Im Vergleich zur Untersuchung von 2012 gibt es
hinsichtlich der Wertung bei der Auswahl und Einstellung von Auszubildenden sowie Facharbeitern nur ganz gering-
fligige Unterschiede.

Tabelle 20: Wichtigkeit verschiedener Aspekte flr die Einstellung von Facharbeitern

Anteil
Bezeichnung (n = 289; NN = 1.979) sehr wichtig wichtig weniger wichtig eher unwichtig
Noten in der theoretischen Ausbildung 2% 65 % 30 % 2%
Noten in der praktischen Ausbildung 27 % 64 % 8 % 1%
personlicher Eindruck 58 % 39 % 2% 1%
soziale und geografische Herkunft 8 % 36 % 44 % 13 %
Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.) 87 % 13 % 0 % 0 %
Kenntnisse/Erfahrung im Bereich Smart Farming 7% 45 % 38% 10 %
Spezialisierungsgrad der Ausbildung 2% 44 % 49 % 5%
vielseitig einsetzbar (z. B. in PP und TP) 48 % 42 % 7% 2%
weitere 82 % 0% 0% 18 %

Unternehmen natirliche und juristische Personen
Die einzelnen Wertungen fir die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen. Quelle: Eigene Erhebung

Fuhrungskrafte

Die juristischen Personen wurden befragt, welche Aspekte bei der Suche nach Fluhrungskréaften als wichtig empfun-
den werden. Dabei rangieren der personliche Eindruck, die soziale Kompetenz, die vermutete Fihrungskompetenz,
EDV-Kenntnisse sowie vielseitig einsetzbar auf den vorderen Platzen bei der Kategorie ,sehr wichtig“. Abschlussno-
ten, inhaltliche Ausrichtung des Studiums, als auch Kenntnisse/Erfahrungen im Bereich Smart Farming als auch im
Bereich Rhetorik/Prasentation sowie Praxiserfahrungen werden als ,wichtig“ eingeschéatzt. Die Herkunftsregion so-
wie mogliche Auslandserfahrungen sind fir die Unternehmen bei der Suche von Fiuhrungskréaften eher unwichtige
Kriterien.

Die Aspekte personliche Eindruck, die soziale Kompetenz und EDV-Kenntnisse haben eine deutliche Zunahme bei
der Wertschatzung gegeniber der Erhebung von 2012 erfahren.
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Tabelle 21: Wichtigkeit verschiedener Aspekte fir die Einstellung von Fuhrungskréaften

Anteil
Bezeichnung (n = 83; NN=1.085) sehr wichtig wichtig weniger wichtig eher unwichtig
Abschlussnoten 3% 76 % 21 % 1%
Thema und Qualitat der Abschlussarbeit 3% 46 % 49 % 3%
inhaltliche Ausrichtung des Studiums 4% 65 % 28 % 3%
Praxiserfahrungen 42 % 47 % 10 % 0 %
personlicher Eindruck 73 % 25 % 3% 0 %
Herkunftsregion 5% 35 % 49 % 10 %
spezielle Fachkenntnisse 19 % 56 % 24 % 0 %
vielseitig einsetzbar (z. B. in PP und TP) 51 % 33% 13 % 4%
EDV- Kenntnisse 55 % 41 % 4% 0 %
Kenntnisse/Erfahrung im Bereich Smart Farming 19 % 50 % 27 % 4%
Kenntnisse im Bereich Rhetorik/Prasentation 8 % 47 % 40 % 5%
Auslandserfahrungen 0% 5% 50 % 45 %
Fihrungskompetenz 55 % 41 % 4% 0%
soziale Kompetenz 58 % 41 % 1% 0%

Befragungsergebnisse nur von juristischen Personen
Die einzelnen Wertungen fr die Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen. Quelle: Eigene Erhebung

Gesamtiuberblick

Abbildung 25 stellt die einzelnen Beurteilungskriterien der Unternehmen fir die Einstellung von neuen Mitarbeitern
insgesamt dar. Dabei wurden die in den Tabellen gezeigten Bedeutungen in eine Skala von 0 (unwichtig) bis 3 (sehr
wichtig) Ubertragen. Im Gesamtiberblick wird bestétigt, dass der personliche Eindruck und Personlichkeitseigen-
schaften eine gréfRere Rolle spielen als Zeugnisse, Spezialwissen oder Herkunftsregion.
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soziale Kompetenz

Flhrungskompetenz

Auslandserfahrungen

Kenntnisse im Bereich Rhetorik/Présentation
Kenntnisse/Erfahrung im Bereich Smart Farming
EDV- Kenntnisse

vielseitig einsetzbar (z.B. in PP und TP)
spezielle Fachkenntnisse

Herkunftsregion

personlicher Eindruck

Praxiserfahrungen

inhaltliche Ausrichtung des Studiums

Thema und Qualitat der Abschlussarbeit

Abschlussnoten

vielseitig einsetzbar (z.B. in PP und TP)
Spezialisierungsgrad der Ausbildung
Kenntnisse/Erfahrung im Bereich Smart Farming
Arbeitseinstellung (Einsatzbereitschaft etc.)
soziale und geografische Herkunft

personlicher Eindruck

Noten in der praktischen Ausbildung

Noten in der theoretischen Ausbildung

soziale und geografische Herkunft

Besitz der Fahrerlaubnis

absolviertes Betriebspraktikum

sichtbares Interesse an der Landwirtschaft
Persénlichkeitseigenschaften

Noten der allgemein bildenden Schule

Wichtigkeit verschiedener Aspekte bei der Einstellung von: Auszubildenden Fachkraften Flihrungskraften

0,0

Quelle: Eigene Erhebung

Lehrlingsausbildung
Aus den Erfahrungen der Unternehmen mit der eigenen Ausbildung und der Suche nach Nachwuchskréften lassen
sich Ruckschlisse auf Verbesserungsmaglichkeiten der jeweiligen Ausbildungen ziehen. Daher wurden die Betriebs-
leiter nach Anregungen dazu befragt.

Abbildung 25: Bewertung der Aspekte zur Einstellung von Mitarbeitern

41.4 Anforderungen an die Ausbildung aus der Sicht der Unternehmen
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Unabhéangig von Rechtsform und GroR3e der Unternehmen wurde die Verringerung der damit verbundenen Birokratie
sowie eine bessere Riickkopplung zwischen Schule — UbA — Betrieb vorgeschlagen. Verbesserungen in der fach-
theoretischen Ausbildung — Berufsschulen sowie bei der Einflussnahme auf Persénlichkeitseigenschaften wurden

ebenfalls von etwa je einem Zehntel der Betriebe genannt (Tabelle 22).

Fur weitere Verbesserungsvorschlage waren Felder zur freien Eingabe vorhanden. Diese wurden durch die Unter-
nehmen insgesamt zu 2 Prozent (juristische Personen) bzw. zu fast 3 Prozent (natlrliche Personen) mit verschiede-
nen Nennungen benutzt. Folgende Einzelnennungen sind aufgefuhrt worden:

I Vermittlung von Sozialkompetenz/Kommunikation
I Mitdenken fordern (Zusammenhange erklaren)
I Bessere Abstimmung zwischen Lehrplan und Praxis

I Schule an regelmaRigen Tagen (1-2/Woche)

I Auszubildende sollten alle Arbeitsablaufe und Gerate kennen lernen (z. B. beim Diingen, Spritzen, Drillen)

I Der Okolandbau sollte eine gréRere Bedeutung in der Ausbildung erfahren.

I Fahrerlaubniserwerb mit einbeziehen

I Anreize fur die Auszubildenden schaffen/ggf. staatliche Zusatzfinanzierungen

Il Kritik beziiglich der Anforderungen zur Anerkennung als Ausbildungsbetrieb

Tabelle 22: Verbesserungen in der Lehrlingsaushildung aus Sicht der Unternehmen

Bezeichnung Prozent der Nennungen (NN: JP = 188, NP = 289)
juristische Personen naturliche Personen
(n =65) (n =110)
Fachtheoretische Ausbildung — Berufsschule 12 % 10 %
Verringerung der damit verbundenen Biirokratie 13 % 27 %
Einflussnahme auf Personlichkeitseigenschaften 19 % 9%
bessere Riickkopplung Schule — UbA — Betrieb 15% 17 %
Ausbildung im Betrieb 12 % 9%
die Uberbetriebliche Ausbildung (UbA) 6 % 6 %
regelméaRige Weiterbildungsangebote fir betriebliche Ausbilder 7% 9%
Anleitung der Ausbilder durch die Bildungsberater 4% 5%
héherer Anspruch an Allgemeinfacher (WISO, Deutsch) 9 % 7%
weitere 2% 3%

Mehrfachnennungen mdglich; Summe aller Nennungen ergibt 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen, Quelle: Eigene Erhebung

Kritisch stehen die Betriebsleiter auch der eigenen Ausgestaltung der Ausbildung gegeniber. Insgesamt wurden
Uber zehn einzelne Kriterien zur Verbesserung der betrieblichen Lehrlingsausbildung genannt. Im Einzelnen wurden
die folgenden Reserven identifiziert (zusammengefasste Beispiele in Tabelle 23).
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Tabelle 23: Reserven bei der eigenen betrieblichen Lehrlingsausbildung

Bezeichnung Anzahl Nennungen (Prozent)

Einschétzung der eigenen Reserven juristische Personen natirliche Personen

(n = 63; NN = 205) (n =74; NN = 176)
Ausbildungsbetrieb sollte mehr Zeit fur die Ausbildung aufbringen 18 % (37) 19 % (33)
Den Auszubildenden mehr Verantwortung u. qualifiziertere Aufgaben Ubertragen 13 % (26) 11 % (19)
einen festen Ausbilder als Ansprechperson 4% (8) 9 % (16)
héherer Fokus auf Vermittlung von Fertigkeiten 9 % (19) 10 % (17)
Praxisubungen 13 % (26) 16 % (28)
regelméaRige Feedbacks 14 % (28) 11 % (19)
\S/;Lmlttlung von Sozialkompetenz (Kollegialitat, Toleranz, Verantwortungsbewusst- 15 % (31) 10 % (17)
Personlichkeitskompetenzvermittlung (Sorgfalt, Zuverlassigkeit, Eigeninitiative) 14 % (29) 13 % (23)
Weitere Reserven 1% (1) 2% (4)

Anzahl der Betriebe in Klammern; Summe aller Nennungen ergibt 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen, Quelle: Eigene Erhebung

Fachhoch- und Hochschulausbildung

Die Unternehmen konnten dartber hinaus Verbesserungen fir die Ausbildung an landwirtschaftlichen Fachhoch-
bzw. Hochschulen vorschlagen. Insgesamt wurden dabei am haufigsten ,starkere Praxisorientierung/langere Praxi-
sphasen” sowie ,friihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Betrieb herstellen* ausgewahlt. In den juristischen Per-
sonen war auRerdem die starkere Ausbildung von Fiihrungskompetenzen wichtig. Die Haupterwerbsbetriebe legen
Wert auf die Vermittlung von mehr wirtschaftlichem Basiswissen unabhangig vom Studienfach, auf die starkere Ver-
mittlung theoretischer Inhalte an Projekte u. &. sowie die Vermittlung eines breiteren Uberblickswissens.

Insgesamt betrachtet, ist dies eine vergleichbare Einschatzung zu der vorangegangenen Studie.

Tabelle 24: Verbesserungsvorschlage fur die Ausbildung an Fachhoch- bzw. Hochschulen

Bezeichnung juristische Personen natiirliche Personen
JP (n =77), NP (n = 149) (NN = 297) Prozent (NN = 486) Prozent
friihzeitig Kontakt zwischen Studenten und Betrieb herstellen 20 % 18 %
starkere Praxisorientierung/langere Praxisphasen 16 % 21 %
theoretische Inhalte mehr an Projekten u. &. vermitteln 8 % 12 %
breiteres Uberblickswissen (iber das Fachgebiet vermitteln 11 % 11 %
hoherer Spezialisierungsgrad der Ausbildung 1% 4%
mehr wirtschaftliches Basiswissen unabhéngig vom Studienfach vermitteln 11 % 12 %
soziale Kompetenzen starker ausbilden 14 % 10 %
Fuhrungskompetenzen starker ausbilden 14 % 8 %
leistungsstarke Studenten mehr férdern und fordern 4% 3%
weitere 2% 2%

Summe aller Nennungen ergibt 100 Prozent, inkl. Rundungsdifferenzen; Quelle: Eigene Erhebung
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Abbildung 26: Wichtung der Verbesserungsvorschlage Fachhoch- bzw. Hochschulausbildung

4.2 Situation in der Aus-, Fort- und Weiterbildung aus Sicht der
Nachwuchskrafte

4.21 Lehrlingsausbildung

Voraussetzungen und Motive fur die Ausbildung

Es wurden zum einen Auszubildende von verschiedenen Berufsschulzentren in Sachsen sowie sachsische Auszu-
bildende an verschiedenen Unternehmen der Molkerei/Milchwirtschaft im zweiten und dritten Lehrjahr befragt. Die
Befragung der Winzer erfolgte Uber die Ausbildungsbetriebe in Sachsen, alle anderen Auszubildenden wurden tber
die Berufsschulen bzw. tiber die Online-Fragebdgen erfasst. Insgesamt konnten 302 Fragebtgen ausgewertet wer-
den. 11 Prozent der Auszubildenden befanden sich zum Zeitpunkt der Befragung im ersten Lehrjahr, 33 Prozent im
zweiten und 56 Prozent im dritten Lehrjahr.

Weiterhin wurden 109 Fragebdgen von Auszubildenden der Forstwirtschaft aus der jahrlichen Umfrage des Staats-
betriebes Sachsenforst einbezogen (jeweils das dritte Lehrjahr, aus den Befragungen von 2016 bis 2018). Diese
Fragebdgen weichen bei einzelnen Antwortmdoglichkeiten von den Bégen der anderen Auszubildenden ab, z. B. nur
vier anstatt zehn Antwortmdoglichkeiten bei der Frage nach den Motiven fir die Auswahl dieser Ausbildung.
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In der als Anlage angefugten ,Potentialanalyse der hauswirtschaftlichen Berufe konnten weitere 111 Auszubildende
dieser Berufsgruppe (Hauswirtschafter: 22, Hauswirtschaftlich technischer Helfer und Fachpraktiker Hauswirtschaft:
89) mittels Fragebogen fur diese Untersuchung gewonnen werden.

Als Voraussetzung fur die Ausbildung wurden die vor dem Beginn der Ausbildung erreichten Schulabschliisse und
Abschlussnoten betrachtet. Dabei zeigen sich starke Variationen. Ausbildungen in der Milch- oder der Forstwirtschaft
werden haufiger mit héheren Abschliissen und besseren Noten begonnen als in den anderen Berufen. Die geringste
Qualifizierung — ohne Schulabschluss — bzw. den grof3ten Anteil an Hauptschulabschlissen weisen die hauswirt-
schaftlichen Berufe auf (jedoch sind in dieser Berufsgruppe 80 Prozent Helfer bzw. Fachpraktiker enthalten). Diese
haben Uberdies mit 2,8 auch den héchsten Notendurchschnitt der Auszubildenden (Tabelle 26).
Die Auszubildenden des Gartenbaus haben Uiberwiegend einen Hauptschulabschluss. Die Abschlussnoten liegen im
Mittel zwischen 2 und 3 und sind damit mit den Notendurchschnitten der Land- und Tierwirte vergleichbar.

Tabelle 25: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt.  Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.*
Schulabschluss n =180 n=92 n=7 n=20 n =109 n =109 n =517
ohne Schulabschluss 1% - - - - 29 9 7%
Hauptschulabschluss 29 % 47 % 57 % 5% 7% 66 % 35 %
Realschulabschluss 65 % 48 % 29 % 30 % 62 % 5% 47 %
Fachhochschulreife/Abitur 4% 5% 14 % 65 % 30 % 12 %

* gesamt inklusive Sonstige, Winzer (2) zusammen mit Landwirten. Quelle: Eigene Erhebung

Auszubildende gesamt (n= 517)

Hauswirtschaftl. Berufe (n= 109)

Forstwirt (n= 109)*

Gartner (n=7)

Milchtechnologe/Milchw. Laborant (n=20)

Tierwirt (n=92)

Landwirt/Winzer (n=180)

L

0%

20% 40%

B ohne Schulabschluss = Hauptschulabschluss ®Realschulabschluss

60% 80%

Fachhochschulreife/Abitur

* 2016-2018; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 27: Hochste allgemeinbildende Schulabschliisse in der Haus-, Land- und Forstwirtschaft
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Im Mittel erreichen Auszubildende Uber alle Berufe eine Abschlussnote des Schulabschlusses vor der Berufs-aus-

bildung von 2,5. Den besten Notendurchschnitt mit 2,4 hatten Auszubildenden der Forstwirtschaft (siehe Tabelle 26
sowie Abbildung 28).

Tabelle 26: Aufteilung der Noten der Schulabschlisse in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt/  Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt  hauswirt.  Auszubildende

Schulnoten Winzer Milchwirts. Berufe LW ges. *

(n = 400) n=176 n =92 n=9 n =20 n =103 n =90 n =268

sehr gut 1% 1% - - 3% - 1%

gut 55 % 49 % 33% 30 % 51 % 30 % 53 %
befriedigend 43 % 46 % 67 % 70 % 46 % 59 % 44 %
ausreichend 2% 4% - - - 10% 3%
mangelhaft - - - - - 1% -

@ Noten 25 25 2,7 2,7 2,4 2,8 2,5

* Land-, Tierwirt u. Winzer. Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Molkerei/Milchw.Laborant/in 70%
Gartner/in 67%
Forstwitin S S 46%
hauswirtschaftl. Berufe 59% s 1%

1%

Tienwirn o a%
1%

Landvirtin | Winzerin e v
0% 20% 40% 60% 80% 100%

sehr gut mgut befriedigend mausreichend mmangelhaft ungenigend

Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 28: Anteile der Schulabschlussnoten in den einzelnen Berufen

Alle Auszubildenden wurden nach ihren Motiven flr die Auswabhl ihres Ausbildungsberufes befragt (siehe Tabelle 27
und Abbildung 29). Das Kriterium ,interessante Tatigkeit” wurde dabei tUber alle Berufe hinweg mit Werten zwischen
23 Prozent bis 47 Prozent ausgewahlt (im Mittel 24 Prozent). Von der Gesamtheit der Auszubildenden wurde das
Motiv ,wollte ich schon immer” mit 24 Prozent der Nennungen mit am haufigsten gewahlt.

Die anderen moglichen Motive fiir die Auswahl der Ausbildungen zeigen deutliche Unterschiede zwischen den Be-
rufen. Wahrend Land- und Tierwirte ,wollte ich schon immer®, ,Umgang mit Tieren“ und ,Naturverbundenheit ange-
geben haben, spielt bei den Auszubildenden der Milchwirtschaft die ,Arbeitsplatzsicherheit” und ,,es gab nichts an-
deres” eine grélere Rolle.
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Bei der Darstellung der Befragungsergebnisse der Forstwirte ist zu beachten, dass in deren Fragebdgen nur die mit
Prozentangaben hinterlegten vier Antwortmdglichkeiten zur Auswahl standen.

Die in der Befragung ermittelten Motive und die niedrige Bedeutung des Themas ,Verdienst“ decken sich mit Ergeb-
nissen anderer Untersuchungen und beziehen sich auch auf Personen, die keinen griinen Ausbildungsberuf gewahit
haben. Demzufolge bezeichneten Jugendliche den ,Spal} an der Arbeit wichtiger als hohes Einkommen* (BUNDESIN-
STITUT FUR BERUFSBILDUNG 2019). In einer aktuellen Studie wurde die Bezahlung als ein uneindeutiger Faktor her-
ausgearbeitet: Zukunftige Auszubildende nannten diesen Aspekt seltener als andere und wenn, dann fast gleich oft
als Grund fur die Eingrenzung oder die Ausgrenzung eines Berufs (MattHes 2019). In der gleichen Quelle wurde auch
herausgearbeitet, dass Aspekte wie negative Reaktionen des sozialen Umfelds oder Belastungen durch Rahmen-
bedingungen wie Schichtarbeit zum Ausschluss eines als interessant wahrgenommenen Berufs fihren kénnen.

Tabelle 27: Motive fiir die Ausbildung in den einzelnen Berufen

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubildend.

Winzer Milchwirts. Berufe LW ges. *

n =180 n =92 n=10 n =20 n =109 n=111 n =272
Motive** NN =512 NN = 259 NN =19 NN =34 NN = 109 NN = 167 NN =771
wollte ich schon immer 27 % 15 % 11 % 3% 59 % 11 % 26 %
interessante Tatigkeit 26 % 23 % 47 % 44 % - 31% 23 %
Arbeitszeiten 2% 2% 5% 3% - 5% 2%
wollten meine Eltern 1% 0% 5% 3% 1% 3% 1%
Naturverbundenheit 19 % 19 % 16 % - - - 16 %
Arbeitsplatzsicherheit 6 % 3% 5% 26 % - 18 % 5%
Verdienst 0% 1% 0% 0% - 1% 0%
gesellschaftliches Ansehen 1% 1% 0% 0% - 1% 1%
Umgang mit Tieren 16 % 34 % - - - - 18 %
es gab nichts anderes 0 % 2% 5% 12 % 1% 12 % 1%
Sonstiges 3% 2% 5% 9 % 39 % 19 % 7%

* Land-, Tierwirt u. Winzer, ** Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich. Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB
SACHSENFORST 2017
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LW, TW — Land-, Tierwirt u. Winzer; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 29: Vergleich der Motive fir eine Ausbildung in der Haus-, Land- und Forstwirtschaft

Vor der Berufswahl wurden von den potentiellen Auszubildenden verschiedene Informationsquellen zur Orientierung
sowie zur Recherche Uber die Berufe benutzt. Am haufigsten griffen die Bewerber auf eigene Erfahrungen und auf
Informationen von Eltern, Verwandten und Freunden zuriick. Bei etwa einem Drittel der Bewerber fur Land- und
Tierwirt haben Eltern bereits eine Ausbildung in einem landwirtschaftlichen Beruf, zu Gberwiegendem Anteil ist dies
auch der Beruf, den die Auszubildenden dann selbst gewéhlt haben. Das Internet allgemein wird von rund 11 Prozent
der Auszubildenden der Landwirtschaft sowie etwa 22 Prozent der Auszubildenden der Forstwirtschaft als Informa-
tionsquelle genutzt. Die Information Gber die FBZ, ISS und Forstverwaltung sind mit ca. 1 Prozent unbedeutend.

Tabelle 28: Informationsquellen der Auszubildenden fur den gewahlten Beruf

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubildend.
Winzer Milchwirts. Berufe LW ges. *
n =180 n =292 n=10 n =20 n =109 n=111 n =272
Informationsquellenl) NN =403 NN = 162 NN =13 NN = 37 NN = 261 NN = 164 NN = 565
Agentur far Arbeit 7% 10 % 31 % 8 % 7% 58 % 8 %
Internet 11 % 10 % 15 % 41 % 22 % 7% 11 %
ﬁ;ibildungsberater b. 1% 1% 0% 0% R 1% 1%
Bildungsmessen/Schule? 7% 6 % 15% 24 % 14 % 10 % 7%
Zeitung 2% 3% 0% 5% 3% 1% 2%
Eltern/Verwandte 24 % 28 % 8 % 11 % 14 % 10 % 25 %
Freunde 16 % 15 % 0% 3% 11% 4% 16 %
Eigene Erfahrungen 31 % 25 % 31 % 5% 21 % 7% 29 %
FBZ/ISS/Forstverwaltg. 0% 0% 0% 0% 1% 2% 0%
Sonstige Quellen 1% 1% 0% 3% 7% 0% 1%

9 Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, 2 Bildungsmessen/Schule/Berufspraktikum der Schule/Projekttage/Prasentation
Berufsschule, * Land-, Tierwirt u. Winzer, Quellen: Eigene Erhebung, Staatsbetrieb Sachsenforst 2017
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Die Auszubildenden der Hauswirtschaft weisen im Vergleich den gréf3ten Anteil an Information bzw. Vermittlung
durch die Arbeitsagenturen auf (fast 60 Prozent). Auch die Auszubildenden des Gartenbaus nutzen diese Informati-
onsquelle haufig (31 Prozent).

Lw, Twges. 8% I 7 B 25 % . 16% 29 % 1

hauswirt Berufe - S | 0% | 0% S 7%
Forstwit (7% > B 4%  EEEN 21% [ ]
Molkerei/Milchw.Laborant  [NE% NG 24% Bl 1% P B

Garner INNNNNSTEIII N 5% 8% 31%
Tierwirt TSN IS oo I 28% % 25% |
Lancwirt - |96 IR 7% 24% Coe% 31% [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Agentur fur Arbeit ® Internet m Ausbildungsberater beim LRA*
Bildungsmessen/Schule m Zeitung Eltern/Verwandte
» Freunde eigene Erfahrungen m FBZ /1SS / Forstverwaltung

m andere
* LRA — Landratsamt, LW, TW - Land-, Tierwirt u. Winzer; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 30: Informationsquellen fur den gewahlten Beruf

Einschatzungen und Beurteilung der Ausbildung

Die Auszubildenden wurden befragt, wie sie die Ausbildung in den eigenen Betrieben beurteilen. Dabei konnten sie
ihre Ausbildungsbetriebe mit den Noten sehr gut (1) bis ungentgend (6) bewerten. Im Mittel aller Angaben wurde
die betriebliche Ausbildung als gut eingeschéatzt (Note 2,1). Die besten Noten vergaben dabei die Forstwirte (1,6),
die Bewertungen am anderen Ende der Skala vergaben die Gartner (2,8). Die Mittelwerte aller Beurteilungen der
Ausbildungsbetriebe, Berufsschulen und UbA — sortiert nach Ausbildungsberufen — befinden sich in der Abbil-
dung 35.

Tabelle 29: Beurteilung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt- Auszubil-
Winzer Milchwirts. schaftl. dende ges.
. Berufe

Beurteilung nach Notenskala n=178 n=92 n=9 n=20 n=111 n =109 n =519
sehr gut 28 % 27 % 0% 0% 49 % 8% 26 %
gut 44 % 35% 67 % 50 % 42 % 52 % 45 %
befriedigend 22 % 29 % 0% 50 % 7% 33% 23 %
ausreichend 3% 4% 22 % 0% 0% 6 % 4%
mangelhaft 3% 3% 11 % 0 % 2% 0% 2%
ungenugend 0 % 1% 0% 0% 0% 0% 0%

Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017
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Die Grunde fur positive Bewertungen der Ausbildungsbetriebe sind vielgestaltig und breit gestreut. Besonders positiv
werden dabei Spal3 an der Arbeit bzw. dem Beruf sowie die Mdglichkeit zum selbstandigen Arbeiten empfunden
(siehe Tabelle 30).

Tabelle 30: Griinde fiir die positive Bewertung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt Auszubil-
Winzer Milchwirts. dende ges.
n =180 n =292 n=10 n =20 n =109 n =411
Griinde ¥ NN = 832 NN = 364 NN =39 NN =91 NN = 520 NN = 1.846
Spall am Beruf u. an der Arbeit 17 % 21 % 15% 10 % 18 % 18 %
zLer:tggefacherte, vielseitige Ausbil- 10 % 7% 10 % 15 % 15 % 11 %
selbstandlges, eigenverantwortli- 15 % 18 % 10 % 14 % 14 % 15 0
ches Arbeiten
gute Ausbilder 9% 7% 15 % 11 % 16 % 11%
gute Anleitung 7% 7% 8 % 9% - 5%
gute Arbeitsbedingungen 9 % 10 % 15 % 7% 13 % 10 %
gutes Arbeitsklima 13% 12 % 5% 4% 14 % 12%
moderne Technik/Ausstattungen 12% 8 % 5% 18 % 11% 11%
Ausbilder nehmen sich Zeit fir 8 % o o o ) o
Auszubildende 9% 15% 12% 6%
sonstige Grunde 0% 1% 0% 0% - 0%

- ohne Forstwirte;
*) Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglic
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Tabelle 31: Grunde fur die negative Bewertung der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt Auszubil-
Winzer Milchwirts. dende ges.
n =180 n=92 n =10 n=20 n =109 n =411
Griinde ¥ NN = 302 NN = 215 NN =23 NN =56 NN = 39 NN = 635
zu eintdnige Arbeiten 10 % 8 % 4% 13 % 8 % 9%
zu schwere korperliche o o o o o o
Anforderungen 4% 8 % 9 % 5% 3% 6 %
Unzufriedenheit im Betrieb 7% 9 % 4% 5% 33% 9%
zu hohe theor. Anforderungen 1% 1% 4% 5 % 3% 2%
Probleme mit der Arbeitszeit 11 % 9 % 9 % 16 % 10 % 11 %
unzureichende Anleitung 10 % 10 % 4% 5% - 9%
schlechte Arbeitsbedingungen 3% 3% 1% 0% 15% 3%
Ausbllder h_aben zu wenig Zeit fir 20 % 18 % 13 % 9% ) 17 %
die Auszubildenden
schlechtes Arbeitsklima 7% 11 % 13 % 13 % - 9%
Auszubildende werden nur als bil- 18 % 12 % 9% 2304 ) 15 %
lige AK gesehen
Vg_raltete Technik, nicht zeitge- 7% 7% 17 % 0% ) 6 %
maRe Technikausstattung
weitere negative Grinde 2% 4% 9% 5% 28 % 5%

- ohne Forstwirte; *) Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich. Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017
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Die Grunde fir negative Bewertungen der Ausbildungsbetriebe liegen zum tberwiegenden Teil in der Organisation
und im Umgang innerhalb der Betriebe. Der Hauptgrund fir unzufriedene Auszubildende ist daher das Empfinden,
dass die Ausbilder zu wenig Zeit haben bzw. investieren. Dies wird begleitet von ,Auszubildende werden nur als
billige Arbeitskrafte gesehen® sowie ,Probleme mit der Arbeitszeit* (siehe Tabelle 31).

Die Grinde fur positive und negative Bewertungen (insgesamt) der Ausbildungsbetriebe im Berufsvergleich stellt die
folgende Grafik dar. Dabei zeigt Abbildung 31 die Unterschiede zwischen den Ausbildungsberufen mit den meisten
Auszubildenden.

weitere negative Griinde

veraltete Technik, nicht zeitgemaf
Auszubildende nur als billige AK betrachtet
schlechtes Arbeitsklima

Ausbilder mit zu wenig Zeit flir Auszubildende
schlechte Arbeitsbedingungen
unzureichende Anleitung

Probleme mit der Arbeitszeit

zu hohe theoretische Anforderungen
Unzufriedenheit im Betrieb

zu schwere korperliche Anforderungen

zu eintdnige Arbeiten

weitere positive Griinde

Ausbilder nehmen sich Zeit fur Auszubildende

moderne Technik/Austattungen

gutes Arbeitsklima

gute Arbeitsbedingungen

gute Anleitung

gute Ausbilder

selbstandiges, eigenverantwortliches Arbeiten
breitgefacherte, vielseitige Ausbildung

Spalt am Beruf/ an der Arbeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Landwirt (n=178) mTierwirt (n=92) = Forstwirt (n=109)

positive NN = 1.708, negative NN = 551; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 31: Bewertungen der praktischen Ausbildung im Vergleich der Berufe

Bei den hauswirtschaftlichen Berufen werden als positive Griinde (367 Nennungen) vorwiegend genannt: der Spaf3
an dem Beruf und der Arbeit sowie die Zeit der Ausbilder fiir die Auszubildenden (NN = 58). Fur die negativen Be-
wertungen (140 Nennungen) werden aufgefihrt: zu eintdnige Arbeiten, aber auch Zeitmangel der Ausbilder gegen-
Uber den Auszubildenden (NN = 25).
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Bei den durch die Auszubildenden vorgeschlagenen Verbesserungsmdglichkeiten innerhalb der Ausbildungsbe-
triebe dominieren nach Nennungen in der Gesamtheit der Auszubildenden: mehr Anerkennung bei guten Leistungen,
Berichtsheftfiihrung in der Arbeitszeit und mehr Zeit fur die Prifungsvorbereitung. Fir die hauswirtschaftlichen Be-
rufe wurde am haufigsten ,mehr Unterstitzung bei Schwierigkeiten* als Verbesserungsmaglichkeit aufgefiihrt.

Tabelle 32: Verbesserungsmaglichkeiten der Ausbildung in den Ausbildungsbetrieben

Beruf Landwirt Tierwirt Gartner Molkerei/ hauswirt. Auszubil-

Milchwirts. Berufe dende ges.

n =180 n=91 n =10 n=20 n=111 n =413

Verbesserungsmaoglichkeiten » NN = 585 NN = 352 NN = 46 NN =91 NN = 277 NN = 1.351
mehr Arbeit mit Technik 12 % 7% 11 % 0% 5% 8 %
intensivere Betreuung durch den Ausbilder 6 % 10 % 4% 4% 4% 7%
mehr Theorie im Aushildungsbetrieb 4% 5% 7% 7% 5% 5%
mehr Prifungsvorbereitung 9% 12 % 9% 12 % 10 % 10 %
abwechslungsreichere, vielseitigere Arbeiten 8 % 9% 4% 9% 11 % 9%
mehr Ubernahme von Verantwortung 3% 2% 4% 0% 2% 2%
Berichtsheftfiihrung in der Arbeitszeit 12 % 12 % 4% 16 % 6 % 11 %
mehr Selbstandigkeit 3% 1% 7% 0% 5% 3%
Arbeitsklima/Umgang mit dem Auszubildenden 6 % 8 % 7% 14 % 5% 7%
bessere Vorbereitung auf neue Tatigkeiten 8 % 5% 9 % 4% 8% 7%
mehr Anerkennung bei guten Leistungen 11 % 13 % 9 % 9 % 11 % 11 %
mehr Unterstiitzung bei Schwierigkeiten 7% 8 % 4% 9 % 14 % 9 %
bessere Verbindung zw. Betrieb und Schule 4% 2% 7% 7% 4% 4%
I;:Iﬁ;\éﬂifjiﬂggesr;@]uss)bildung (starkere Nutzung des 7% 7% 11 % 7% 50 7%
weitere Verbesserungsmdoglichkeiten 1% 0% 4% 2% 3% 1%

*) Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich; ohne Forstwirte, Quelle: Eigene Erhebung

Arbeitsunterweisungen sind Bestandteil der Ausbildung und spielen eine Rolle hinsichtlich des Ausbildungserfolges.
Nach der Anzahl der Arbeitsunterweisungen befragt, gaben die Auszubildenden sehr widersprichliche Antworten.
Teilweise wurde darunter wohl bereits die Absprache des taglichen Dienstplanes verstanden, denn die Angaben
variierten zwischen 0 und 100. Der Mittelwert liegt bei 10 Arbeitsunterweisungen. Insgesamt sind Uber 52 Prozent
aller Auszubildenden mit der Anzahl der Arbeitsunterweisungen zufrieden.

Tabelle 33: Bewertung der Anzahl der Arbeitsunterweisungen im Ausbildungsbetrieb

Beruf Landwirt Tierwirt Gartner Molkerei/ Winzer Auszubil-
Milchwirts. dende
Anzahl n=178 n=91 n=10 n=20 n=2 n =301
Anzahl ist ausreichend 105 38 3 11 1 158
Anzahl ist nicht ausreichend 57 47 6 7 0 117
Keine Angaben 16 6 1 2 1 26

Anteil Nennungen. Quelle: Eigene Erhebung

Zum theoretischen Teil der Ausbildung wurden die Auszubildenden um eine Beurteilung ihrer Berufsschulen anhand
von Noten zwischen 1 (sehr gut) und 6 (ungeniigend) gebeten. Im Mittel vergaben alle Auszubildenden fur ihre
Berufsschulen die Note 2,2. Die besten Bewertungen verteilte die Gartner (1,9), Winzer (2,0) sowie Tierwirte (2,0).
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Am unzufriedensten mit ihren Berufsschulen waren die Milchwirtschaftlichen Laboranten (3,9) und die Milchtechno-

logen (2,7) (Tabelle 34).

Sachkundige und moativierte Lehrer sowie ein interessanter Unterricht gaben am haufigsten den Ausschlag fur gute
Bewertungen der jeweiligen Berufsschule (Tabelle 35). Parallel zu den guten Bewertungen wurde vor allem ,zu wenig
Praxisbezug“ und ,Unterrichtstag zu lang“ als Ursachen fiir schlechte Bewertungen der Berufsschulen genannt (Ta-
belle 36). Auffallig ist hierbei jedoch die Kombination der hohen Gesamtnennung von ,sachkundigen Lehrern®
(20 Prozent) und von ,Unterricht zu lang“ (21 Prozent) sowie ,langweiligem Unterricht* (15 Prozent).

Tabelle 34: Beurteilung der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.
Beurteilung nach Notenskala n=178 n =89 n=9 n =20 n =109 n =108 n =513
sehr gut 16 % 21 % 22 % 5% 14 % 19 % 17%
gut 61 % 57 % 67 % 15 % 61 % 57 % 58 %
befriedigend 17 % 19 % 11 % 40 % 24 % 19 % 20 %
ausreichend 6 % 2% 0% 25% 1% 4% 4%
mangelhaft 1% 0% 0% 15% 0% 0% 1%
ungenigend 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017
Tabelle 35: Griinde fir die positive Bewertung der Ausbildung in den Berufsschulen
Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.
n =180 n =92 n =10 n=20 n =102 n=111 n =515
Griinde ¥ NN =629 NN = 405 NN = 38 NN = 55 NN =214 NN = 389 NN =1.730
interessanter Unterricht 16 % 15% 11 % 11 % 26 % 14 % 16 %
gute Verbindung von Theorie u. Praxis 9 % 13 % 16 % 5% 22 % 13 % 13 %
sachkundige Lehrer 19 % 15% 13 % 15% 36 % 8 % 18 %
gute Lernbedingungen 10 % 11 % 13 % 7% 16 % 14 % 12 %
motivierte Lehrer 14 % 14 % 11 % 11 % - 16 % 13 %
gutes Lernklima 11% 11% 13 % 15 % - 18 % 12 %
moderne Ausstattung (IT etc.) 10 % 11 % 16 % 11 % - 6 % 8 %
Einsatz moderner Medien 10 % 9 % 8 % 24 % - 8 % 8 %
weitere positive Griinde 0% 0% 0% 2% - 1% 1%
* Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017
Tabelle 36: Grunde fir die negative Bewertung der Ausbildung in den Berufsschulen
Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dend. ges.
n =182 n =292 n=10 n =20 n =102 n=111 n =515
Griinde ¥ NN = 262 NN =116 NN =13 NN = 66 NN = 46 NN = 82 NN = 584
Unterricht zu langweilig 12 % 14 % 8 % 14 % 39 % 16 % 15%
zu hohe theor. Anforderungen 13% 13% 23 % 8 % 15% 11% 12 %
schlechte Lernbedingungen 8 % 8 % 0% 9% 30 % 5% 9%
schlecht motivierte Lehrer 5% 8 % 8 % 11 % - 9% 6 %
Unterrichtstag zu lang 26 % 29 % 23 % 12 % - 21 % 21 %

Schriftenreihe des LfULG, Heft 4/2020 | 67



zu wenig Praxisbezug 25 % 31 % 23 % 18 % - 28 % 23 %

Herausforderungen der modernen Ar-
beitswelt nicht présent

6 % 7% 0% 12 % - 4% 6 %

weitere negative Griinde 6 % 5% 15% 15% 15% 7% 8 %

*Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich. Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Die Griinde fur positive und negative Bewertungen (insgesamt) der Berufsschulen der Landwirtschaft stellen die
beiden folgenden Grafiken dar. Dabei zeigt Abbildung 32 die Unterschiede zwischen den einzelnen Ausbildungsbe-
rufen und die Abbildung 33 den Anteil der Bewertungsgriinde innerhalb der jeweiligen Ausbildungsberufe.

|
Herausforderungen der modernen Arbeitswelt nicht prasent [

zu wenig Praxisbezug [ -

Unterrichtstag zu lang [ e

schlecht motivierte Lehrer [

schlechte Lernbedingungen [
zu hohe theoretische Anforderungen [

Unterricht zu langweilig [ s |

Einsatz moderner Medien [ iy
moderne Ausstattung (IT etc.) [N
gutes Lernklima [
motivierte Lehrer [

gute Lernbedingungen [
sachkundige Lehrer [Iy em I
gute Verbindung von Theorie / Praxis | I s |

interessanter Unterricht
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= Landwirt\Winzer (n=180) = Tierwirt (n=92) hauswirt. Berufe (n=111) = Forstwirt (n=102)

positiv NN = 1.637, negativ NN = 506; Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 32: Bewertung der Ausbildung in den Berufsschulen im Vergleich der Berufe

Die Verbesserung der Unterrichtsgestaltung und -organisation, ein starkerer Praxisbezug des Unterrichts sowie die
starkere Beachtung des unterschiedlichen Schilerniveaus werden von den Auszubildenden Gberwiegend genannt.
VVon den Berufsschilern werden hauptséchliche Verbesserungsmaoglichkeiten bei: Stundenplan/Unterrichtsorganisa-
tion, Unterrichtsgestaltung und stéarkerer Praxisbezug des Unterrichts gesehen (Tabelle 37).
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Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 33: Anteile der Bewertungen innerhalb der jeweiligen Berufe

Tabelle 37: Verbesserungsmaglichkeiten der Ausbildung in den Berufsschulen

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.
n =180 n =292 n =10 n =20 n=111 n =413
Verbesserungsmoglichkeiten” NN = 436 NN = 260 NN =17 NN = 101 NN = 149 NN = 963
Stundenplan/Unterrichtsorganisation 12 % 12 % 24 % 17 % 13 % 13 %
Verbindung Schule-Betrieb 7% 9 % 0% 9% 12 % 9%
Disziplin/Aufmerksamkeit 11 % 8 % 6 % 6 % 7% 9%
Auswahl der Inhalte 4% 4% 0% 8 % 3% 4%
Unterrichtsgestaltung 12 % 12 % 0% 11 % 19 % 13 %
Mdglichkeiten zur eigen. Unterrichtsmitarbeit 2% 3% 6 % 1% 3% 2%
Erfahrungseinbeziehung der Auszubildenden 6 % 7% 12 % 8 % 2% 6 %
unterschiedliches Schilerniveau beachten 10 % 14 % 12 % 15% 7% 11%
starkerer Praxisbezug des Unterrichts 15% 10 % 12 % 9 % 14 % 13 %
W.Std.-ZahI** im Blockunterricht erhéhen 1% 0% 0% 1% 1% 1%
W.Std.-Zah** im Blockunterricht verringern 9% 8 % 12 % 5% 4% 8 %
W.Std.-Zahl** im Blockunterricht beibehalten 8 % 11 % 18 % 6 % 7% 9 %
weitere Verbesserungsmaoglichkeiten 1% 2% 0% 5% 7% 3%

*) Anteil Nennungen in Prozent, ** Wochenstundenzahl; Mehrfachnennungen maéglich. Quelle: Eigene Erhebung
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Einen dritten, wichtigen Ausbildungsbestandteil bildet die Uberbetriebliche Ausbildung (UbA). Staatliche UbA sowie
Angebote Dritter ergdnzen sich hierbei. Im Bereich Landwirtschaft und Gartenbau werden hierfir Lehrgange und
Kurse angeboten, insbesondere im Lehr- und Versuchsgut Kéllitsch, den Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten des
LfULG in Pillnitz und Kdnigswartha, in der Ausbildungsstatte des Regionalbauernverbandes e. V. Rosenhain, der
Milchwirtschaftlichen Lehr- und Untersuchungsanstalt Oranienburg sowie auch der Forstlichen Ausbildungsstatte
Morgenréthe. Die Auszubildenden wurden auch zu diesem Ausbildungsteil um Beurteilung und Bewertung von Ver-
besserungsvorschlagen gebeten. Dieser Ausbildungsteil erhielt ebenfalls im Mittel aller Berufe die Note Gut (2,0).
Besonders positiv schatzten dabei die Gartner und die Milchwirtschafter ihre Gberbetrieblichen Ausbildungsstatten
ein (4 1,8 bzw. @ 1,9).

Tabelle 38: Beurteilung der Ausbildung an den Uberbetrieblichen Ausbildungsstéatten

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.

Beurteilung nach Notenskala n =159 n=79 n=4 n=19 n =106 n=41 n = 408
sehr gut 26 % 28 % 25% 26 % 17% 12% 18 %
gut 55 % 61 % 75 % 58 % 60 % 39% 45 %
befriedigend 16 % 11 % 0% 16 % 19 % 41 % 14 %
ausreichend 3% 0% 0% 0 % 4% 7% 2%
mangelhaft 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ungenugend 1% 0% 0% 0 % 0 % 0% 0%

Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Eine interessante Ausbildung, sachkundige Ausbilder und moderne Technik wurden als Griinde fir positive Bewer-
tungen der UbA aufgefiihrt. ,Sonstige®, ,zu hohe theoretische Anforderungen“ sowie ,Unterricht zu langweilig“ waren
die Grunde fiir negative Bewertungen der UbA.

Die am haufigsten ausgewahlten Verbesserungsvorschlage tber alle Berufe waren die Wiinsche nach mehr prakti-
schen Ubungen, eine bessere Erganzung/Abstimmung der Ausbildung im Ausbildungsbetrieb und der Einsatz mo-

derner Technik (Tabelle 39).

Tabelle 39: Verbesserungsmaglichkeiten der Ausbildung an den Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten

Beruf Landwirt Tierwirt Gartner Molkerei/ Auszubil-

Milchwirts. dende ges.
n =178 n=92 n =10 n=20 n =300

Verbesserungsmdoglichkeiten » NN = 282 NN = 152 NN =5 NN =54 NN = 493
Einsatz moderner Technik 14 % 8 % 20 % 13 % 12%
mehr praktische Ubungen 23 % 16 % 20 % 9% 19 %
bessere Ausbilder 4% 11 % 0% 2% 6 %
andere Lehrgangsinhalte 9 % 9 % 0 % 4% 8 %
bessere methodische Gestaltung 7% 9% 0% 11% 8%
bessere Lehrgangsorganisation 7% 7% 0% 6 % 6 %
bessere Erganzung/Abstimmung zur Ausbildung im Betrieb 12% 14 % 20 % 11% 13%
bessere Erganzung/Abstimmung zur Ausbildung in Schule 11 % 9% 0% 11% 10 %
Verbesserung der Ausstattung der Lehrkabinette 6 % 5% 0% 19 % 7%
mehr Eigenverantwortung und Gestaltungsmaglichkeiten 6 % 9% 20 % 4% 7%
weitere Verbesserungsmaoglichkeiten 1% 5% 20 % 11% 4%

*) Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich. Quelle: Eigene Erhebung
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Die Grunde fir positive und negative Bewertungen der Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten je Ausbildungsberuf

stellt Abbildung 34 dar.
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Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 34: Anteile der Bewertungen der UbA in den Berufen

Auszubildende ges.
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Mittelwerte der jeweiligen Benotungen von 1 (sehr gut) bis 6 (ungenugend)
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Schriftenreihe des LfULG, Heft 4/2020 | 71



Abbildung 35: Benotung aller Ausbildungsabschnitte Haus-, Land- und Forstwirtschaft (Mittelwerte)

Die Einschatzung bzw. Benotung der einzelnen Ausbildungsabschnitte in den Ausbildungsbetrieben, den Berufs-
schulen sowie den Uberbetrieblichen Ausbildungsstéatten der Land-, Haus- und Forstwirtschaft zeigt die Abbildung 35.
Dabei wurden die Benotungen in den Ausbildungsberufen jeweils anteilig gemittelt.

Im GroRRen und Ganzen scheinen 90 Prozent der Auszubildenden mit der gewéhlten Berufsausbildung zufrieden zu
sein, da sie die Ausbildung an Andere weiterempfehlen wirden. Eine Ausnahme bildet das Berufsfeld Gartenbau
und hier speziell der Produktionsgartenbau. In diesen Berufen lag die Tendenz bei einer geringeren Empfehlungs-
guote.

Tabelle 40: Weiterempfehlung der Berufsausbildung

Beruf Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Winzer Milchwirts. Berufe dend. ges.
Meinung n =180 n=92 n =10 n =20 n =109 n=111 n =522
Ja 91 % 90 % 50 % 80 % 94 % 84 % 89 %
nein 4% 7% 40 % 15% 6 % 14 % 8 %
keine Angabe 6 & 3% 10 % 5% 0% 3% 3%

Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Die positive Einstellung zum gewdhlten Ausbildungsberuf stellt auch das nachfolgende Stimmungsbarometer dar
(Abbildung 36). Es zeigt die Befragungsergebnisse der Auszubildenden zu den Fragen:

I Wiirden Sie lhre Berufsausbildung weiter empfehlen?

I Werden Sie nach der Ausbildung weiter in Ihrem erlernten Beruf tatig sein?

Weiterempfehlung der Perspektive nach der Ausbildung
Berufsausbildung (n = 251)* (n = 242)*
100% - L I 100% | —
80% - 80% - . .
60% - 60% -
99% 95% 94%
40% - 40% — 78% 79%
68%
20% - 20% -
OOA) T 1 DO/D T T 1
Landwirt Tierwirt Forstwirt Landwirt  Tierwirt Forstwirt
(n=100)  (n=42)  (n=109) (n=97) (n=40)  (n=105)
ja  mnein ja weild nicht mnein

*nur 3. Lehrjahr. Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 36: Stimmungsbarometer der Auszubildenden in der Land- und Forstwirtschaft

Angestrebte Tatigkeit nach der Ausbildung
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Die Zufriedenheit mit dem erlernten Beruf insgesamt, die sich beispielsweise im Anteil der Weiterempfehlungen wi-
derspiegelt (siehe Tabelle 40), gibt nicht allein einen Aufschluss tber die beruflichen Perspektiven der Auszubilden-
den. Daher wurden sie zu ihrer Einschatzung befragt, ob sie nach dem Abschluss der Ausbildung weiterhin im er-
lernten Beruf tatig sein werden.

Fast zwei Drittel aller Auszubildenden schéatzen ein, dass sie nach der Ausbildung auch im Beruf tatig sein werden.
Allerdings bestehen zwischen den einzelnen Ausbildungsberufen Unterschiede bezlglich dieser Aussage (siehe Ta-
belle 41). Dir groRte Abweichung zeigt sich hier bei den hauswirtschaftlichen Berufen, nur 30 Prozent gedenken im
erlernten Beruf tatig zu werden. Dies ist zugleich eine Sonderstellung unter den hier untersuchten Berufen.

Tabelle 41: Auszubildende, die einschéatzen nach der Ausbildung im erlernten Beruf tatig zu sein

\Il_v?rr][;j Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-

Bezeichnung Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.
_ n =89 n=10 n=20 n =105 n =108 n =502

n =170
jaim erlernten Beruf tatig V 78 % 57 % 70 % 60 % 79 % 30 % 63 %
\é\;“n" Im erlernten Beruf tatig, n=132 n=51 n=7 n=12 n=83 n=73 n =285
. . 2) NN =163 NN =89 NN =11 NN = 10 NN =78 NN = 86 NN = 330
in welchem Unternehmen:
natirliche Person (inkl. Privat- 60 % 25 04 18 % 10 % 21 0% 19 % 36 %
haushalt)
juristische Person 23 % 43 % 27 % 90 % 26 % 5% 25 %
offentlich-rechtlicher Betrieb 5% 1% 18 % - 32 % 43 % 18 %
Freier Bildungstrager 1% 3% 9 % - 3% 2% 2%
Gartencenter - 1% 18 % - 1% - 1%
Tétigkeit im Ausland 6 % 4% - - 1% 3% 4%
Sonstiges 6 % 22 % 9% - 17% 28 % 15%

D Antwortmaglichkeiten: ja/nein/wei nicht. 2 Anteil Nennungen
STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich. Quellen: Eigene Erhebung,

Etwa 13 Prozent aller Auszubildenden sieht bereits wahrend der Ausbildung keine weitere Zukunft im gewahlten
Beruf (Tabelle 42). 43 Prozent der Berufsschuler sehen ihre Perspektive in einer Ausbildung/Umschulung in einem
anderen Beruf und 25 Prozent geben an, einen Arbeitsplatz in einem anderen Beruf gefunden zu haben. Nur etwa
8 Prozent der Befragten gab an, dass sie den Beruf in jedem Fall aufgeben wollen. Darunter beabsichtigte rund jeder
Zweite eine andere Ausbildung oder ein Studium aufzunehmen.

Tabelle 42: Auszubildende, die nach der Ausbildung vorerst nicht im erlernten Beruf tétig sind

Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Bezeichnung Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.

n =170 n =389 n =10 n =20 n =105 n =108 n = 502
nicht im erlernten Beruf tétig? 5% 16 % 10 % 10 % 21% 18 % 13 %
Wenn ,,nein“, dann n*=8 n*=14 n*=1 n*=2 n* =22 n*=44 n*=91
Griinde dafur: NN =9 NN =15 NN =1 NN =2 NN =24 NN =49 NN =100
keinen Arbeitsplatz gefunden 0% 0% 0% 0% 17 % 6 % 7%
einen Arbeitsplatz in einem anderen 67 % 13 % 0% 0% 25 0 22 04 25 0
Beruf gefunden
eine Ausbildung/Umschulung in ei- o o o o o o o
nem anderen Beruf anstrebe 22 % 47 % 0% 50 % 21% 57% 43%
ein Studium in einer anderen Fach- 11 % 20 % 100 % 50 % 29 % 8% 17 %

richtung aufnehmen mochte
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den erlernten Beruf in jedem Fall auf- o o o o o o o
geben méchte 0% 20 % 0% 0% 8 % 6 % 8%

n* Anzahl Auszubildender die mit nein antworteten, * Anteil Nennungen in Prozent, Mehrfachnennungen méglich. Quellen: Eigene Erhebung,
STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Unabhéangig von der Frage, ob die Auszubildenden ihre Zukunft im erlernten Beruf sehen oder nicht, wurden sie nach
der Absicht zur weiteren Qualifizierung befragt. 49 Prozent aller Auszubildenden, welche diese Frage beantwortet
haben, beabsichtigen eine Fortbildung oder weiterfilhrende Ausbildung (Tabelle 43, Abbildung 37). Dabei konnten
die Auszubildenden bei der Frage, welche Qualifizierung sie beabsichtigen, mehrere Antworten auswéhlen. Dies
taten etwa 43 Prozent der Auszubildenden, ca. 69 Prozent davon wéhlte nur eine weitere Qualifizierung aus.

Tabelle 43: Auszubildende, die nach der Ausbildung eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen

Landwirt/ Tierwirt Gartner Molkerei/ Forstwirt hauswirt. Auszubil-
Bezeichnung Winzer Milchwirts. Berufe dende ges.

n =160 n=_384 n=10 n=18 n=94 n =102 n =468
Fortbildung oder Studium 53 % 51 % 40 % 78 % 67 % 21% 49 %
beabsichtigt

. ) ferefal n* =84 n* =43 n*=4 n*=14 n* = 63 n*=19 n* =227

Fortbildungs-/Studienziel: NN=134 NN=59  NN=6 NN = 21 NN=92  NN=19  NN=331
Meister 32 % 41 % 50 % 57 % 30 % 37 % 35 %
Staatl. geprifter Wirtschafter 22 % 22 % 0% 5% 0% 5% 14 %
g;‘ﬁgbg\‘fvﬁ’rrt“ﬁer Techniker/ 29 % 17 % 0% 0% 5% 5% 17 %
Fortbildungsprifung o o o o o o o
z. B. Natur- und Landschaftspfleger 1% 2% 17% 5% 23 % 0% 8%
Fachoberschule zum Erwerb der 5 3% 17 % 0% 4% 5 5
Fachhochschulreife
Studium an Fachhochschule, 9% 10 % 0% 29 0% 14 % 0% 11 %

Berufsakademie oder Universitat

Sonstiges 1% 5% 17 % 5% 23 % 47 % 11%

n* Anzahl Auszubildender, die eine Fortbildung/Studium beabsichtigen
* Anteil der moglichen Mehrfachnennungen Prozent
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Der Hauptanteil der Antworten zur Fortbildung soll dem Erwerb des Meisterbriefes dienen (35 Prozent der Befragten,
die eine weitere Fortbildung beabsichtigen), gefolgt von den Qualifikationen zum Staatlich gepriften Techniker/Be-
triebswirt bzw. Wirtschafter (17 Prozent bzw. knapp 14 Prozent der Befragten). Fir ein Studium an einer Fachhoch-
schule, Berufsakademie oder Universitat entfielen 11 Prozent der Antworten (siehe Abbildung 38).
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Sonstige Fortbildung

Studium an FH, BA, Uni

Erwerb Fachhochschulreife

Fortbildungsprifung

Techniker / Betriebswirt

Wirtschafter

Meister

Anzahl Nennungen

m Forstwirt n =63 NN = 92 = Molkerei/Milchw.Laborant n=14 NN = 21
w Gartnern=4 NN =6 hauswirt. Berufe n =19 NN =19
m Tierwirt n =43 NN = 59 m Landwirt/ Winzer n = 84 NN = 134

Anteil der Nennungen (Anzahl der Auszubildenden), Mehrfachnennungen mdéglich
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 37: Anzahl Auszubildender, die eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen

Auszubildende ges. 7 35%‘ -- 1% |
Forstwirt 7 30% 5% = P 14% | ‘ 23% ‘
Molkerei/Milchw.Laborant 7 ‘ 57% ‘ -5%
Gartner _ ‘ 50% ‘ P 1% 1% ‘
hauswirt. Berufe _ ‘ 5% [ 5% |-k ‘ 47% ‘ ‘
— 41% II 5%

Landwirt/ Winzer _ 32% |- Gl 1%

0% 26% 46% 66% 86% 1 06%

Meister = Wirtschafter = Techniker / Betriebswirt = Fortbildungsprufung
» Erwerb Fachhochschulreife m Studium an FH, BA, Uni Sonstige Fortbildung

Anteil der Nennungen in Prozent (nicht Anzahl oder Anteil der Auszubildenden), Mehrfachnennungen méglich
Quellen: Eigene Erhebung, STAATSBETRIEB SACHSENFORST 2017

Abbildung 38: Anteile Auszubildender, die eine Fortbildung oder Studium beabsichtigen
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4.2.2 Landwirtschaftliche Fachschule

Voraussetzungen und Motive fur die Fortbildung

In der Gruppe der landwirtschaftlichen Fachschulen wurden durch das LfULG Schiler und Absolventen befragt.
Hierbei konnten 166 Fragebdgen der Fachschiiler ausgewertet werden. Da von den Fachschulabsolventen nur finf
Fragebbgen eingingen, wurden diese bei der Auswertung nicht mit berticksichtigt. Fachschiler wurden aus den
Fachschulen fur Landwirtschaft des LfULG sowie dem Fachschulzentrum Freiberg-Zug befragt.

Sie haben eine Fortbildung zu folgenden Berufen absolviert:

I Staatlich geprufter Techniker fur Landbau (24 Prozent)

I Staatlich geprufter Wirtschafter fur Landwirtschaft (42 Prozent)

I Staatlich geprifter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter (5 Prozent)

I Staatlich gepriifter Techniker fiir Garten- und Landschaftsbau (4 Prozent)
I Landwirtschafts-, Pferdewirtschaftsmeister (8 Prozent)

I Wirtschafter/Meister Gartenbau u. Landschaftsbau/Produktionsgartenbau (19 Prozent)

Fast drei Viertel aller Fach- und Meisterschiler verfiigen als hdchsten Schulabschluss Uber einen Realschulab-
schluss. Etwa 18 Prozent aller befragten Fach- und Meisterschiiler haben die Fachhochschulreife oder das Abitur
erworben. Dabei heben sich die Techniker fur Landbau mit reichlich 30 Prozent deutlich von den anderen Schiulern
ab (Tabelle 44).

Tabelle 44: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss der Fach- und Meisterschuler in land- und haus-
wirtschaftlichen Berufen

Fachschulab-

schluss Techniker Wirtschaf- hw. Be- Meister LW, Gesamt
LBY ter? triebsltr.® Pferde-W.»
n =40 n =68 n=8 n=11 n =127

Schulabschluss

Hauptschulabschluss 3% 13% 25 % 0% 9%
Realschulabschluss 68 % 74 % 75 % 82 % 72 %
Fachhochschulreife 18 % 3% 0% 0% 9%
Gymnasium/Abitur 13 % 10 % 0% 18 % 9%

D Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau

2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fur Landwirtschaft,

%) Staatlich geprufter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter
4 Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
Quelle: Eigene Erhebung
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Fachschiler ges. n =127

I mmmm———
—

Meister LW Pferdew_ n= 11 I I———————————————.
-
I ——

hauswirt. Betriebsleiter n = 8

e T e e ———
-
]
Techniker LB R = () | s s s
—
0% 15% 30% 45% 60% 75%

90%

m Hauptschulabschluss  w Realschulabschluss Fachhochschulreife  m Gymnasiunv/Abitur

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 39: Hochste Schulabschliisse der Fach- und Meisterschiiler in land- und hauswirtschaftlichen

Berufen

Auch bei den aktuellen Fachschilern im Gartenbau haben etwa drei Viertel der Schiiler als héchsten Schulabschluss
einen Realschulabschluss. Allerdings liegt der Anteil der Schiler mit Fachhochschulreife oder Abitur hier nur bei
knapp 20 Prozent (im Vergleich zu den Technikern fir Landbau mit ca. 30 Prozent, siehe Tabelle 44). Dabei unter-
scheiden sich die Techniker des Garten- und Landschaftsbaus von den Wirtschaftern durch einen héheren Anteil

dieser Vorbildungen.

Tabelle 45: Hochster allgemeinbildender Schulabschluss der Fach- und Meisterschiiler im Gartenbau

Fachschulabschluss Gala-Bau/Gartenbau Techniker/Wirtschafter gesamt
Schulabschluss n =36
Hauptschulabschluss 8 %
Realschulabschluss 72 %
Fachhochschulreife 0%
Gymnasium/Abitur 19%

Quelle: Eigene Erhebung

gesamt n = 36

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mHauptschulabschluss mRealschulabschluss = Fachhochschulreife = Gymnasium/Abitur

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 40: Hochste Schulabschliisse der Fach- und Meisterschiler im Gartenbau
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Die ,Schulordnung Fachschule® (FSO) regelt in Sachsen die Zugangsvoraussetzungen zu den Fachschulen®. Da-
nach ist davon auszugehen, dass beinahe alle Fachschiler vorher iber einen Berufsabschluss verfugten, auch wenn
diese Frage ggf. im Fragebogen nicht beantwortet wurde.

Reichlich 80 Prozent der befragten Fach- und Meisterschiler verfligten vor dem Besuch der Fachschule tUber einen
landwirtschaftlichen Berufsabschluss.

Tabelle 46: Bisherige Berufsabschliisse der Fach- und Meisterschiler

Fachschulabschluss Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
LBY ter? triebsltr.® Pferde-W.»
Berufsabschluss n =40 n =68 n=8 n=11 n =127
landwirtschaftlicher Berufsabschluss 97 % 73 % 0% 92 % 9%
auRerlandwirtschaftlicher Berufsabschluss 3% 27 % 100 % 8 % 2%

1 Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatt,
3 Staatlich geprifter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister

Quelle: Eigene Erhebung

Alle Fachschiiler im Gartenbau zum Zeitpunkt der Befragung haben vorher eine Berufsausbildung absolviert. 71 Pro-
zent davon erlernten einen landwirtschaftlichen bzw. gartnerischen Beruf.

Tabelle 47: Bisherige Berufsabschlisse der Fachschiler im Gartenbau

Fachschulabschluss GalLa-Bau Gartenbau
Techniker  Wirtschafter?  Wirtschafter? Gesamt
Berufsabschluss _ - _ -
n==6 n=24 n==6 n =236
landwirtschaftlicher Berufsabschluss 75 % 65 % 86 % 71 %
auBerlandwirtschaftl. Berufsabschluss 25 o 35 % 14 % 29 %

D Wirtschafter/Meister GalLa-Bau; 2 Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau; Quellen: Eigene Erhebung, SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM
FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2017

Beinahe alle Fachschiler und Absolventen hatten vor der Fachschule bereits praktische Erfahrungen durch eine
Tatigkeit in einem landwirtschaftlichen Unternehmen. Die Ursache dafur liegt Uberwiegend auch in einer vorherigen
Berufsausbildung in der Landwirtschaft.

Tabelle 48: Umfang der Praxiserfahrung der Schiler von Fachschulen

Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
Praxiserfahrungen LBY ter? triebsltr.® Pferde-W.%

9 n =40 n =69 n=8 n=12 n =129
ja, relativ vielseitige 70 % 94 % 88 % 100 % 87 %
teilweise 28 % 6 % 13 % 0% 12%
nein 3% 0% 0% 0% 1%

D Staatlich geprifter Techniker fir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatt,
%) Staatlich geprifter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
Quelle: Eigene Erhebung

1 Schulordnung Fachschule vom 3. August 2017 (SachsGVBI. S. 428), die zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom 27. Mérz 2019 (Sachs-
GVBI. S. 216) geéndert worden ist
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Fast 50 Prozent der Fach- und Meisterschiler haben ihre praktischen Erfahrungen in juristischen Unternehmen ge-
sammelt. Etwa jeder Vierte konnte die Praxiserfahrungen im eigenen oder elterlichen Betrieb sammeln und ca. jeder
Siebente in fremden natirlichen Unternehmen.

Tabelle 49: Praxiserfahrung der Fach- und Meisterschiler nach Unternehmen

: Wirtschaf- hw.Be- Meister LW Gesamt
1) )

Praxiserfahrungen (NN = 166) Technnl_kgrgLB ter? triebsltr.® Pferde-W.¥
Unternehmen - n =69 n=8 n=12 n =128
juristische Person (z. B. e.G., GmbH) 64 % 42 % 20 % 43 % 49 %
Eln_zeluntern_ehmen (eigener bzw. el- 18 % 27 0% 40 % 25 04 24 %
terlicher Betrieb)
Einzelunternehmen (Fremdbetrieb) 8 % 22% 10 % 14 % 15 %
G_bR (eigener bzw. elterlicher Be- 6% 1% 0% 30 304
trieb)
GbR (Fremdbetrieb) 4% 6 % 20 % 9% 8 %
Offentlicher Dienst (Kommune, Land, 0% 1% 10 % 1% 1%

etc.)
Y Staatlich gepriifter Techniker fir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschaft,
% Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
Quelle: Eigene Erhebung

Die Fach- und Meisterschuler wurden nach ihren Motiven zur Wahl ihrer Fortbildung befragt. Dabei waren Mehrfach-
nennungen moglich. Etwa 31 Prozent der Antworten waren in einer weiteren Qualifizierung zum bestehenden Beruf
begriindet. Reichlich ein Viertel der Antworten (26 Prozent) war darauf gerichtet spater eine Fuhrungsposition im
Betrieb zu GUbernehmen. Die Chance auf eine héhere Entlohnung bzw. eine bessere Anerkennung sind der Grund
fir 19 Prozent der Antworten. Lediglich ein Prozent gab an, die Fortbildung nur wegen einer Qualifizierungsauflage
aufgrund einer Forderung abzulegen.

Tabelle 50: Motive fir die fachschulische Fortbildung der Fach- und Meisterschiler

Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
- LBY ter? triebsltr.® Pferde-wW.?
Motive n = 40 n =69 n=8 n=12 n =129
NN =119 NN =175 NN =18 NN =32 NN =344
sehe in der Land-/Hauswirtschaft gute berufliche o o o o o
Chancen 15 % 10 % 17 % 6 % 12%
mochte mich weiter qualifizieren 29 % 31% 33 % 34 % 31 %
mochte eine Fuhrungsposition o 0 o 0 0
iibernehmen 24 % 28 % 33% 25% 26 %
auf Anraten meines Betriebes 39 8 % 0% 6% 6 %
(Betriebsleiters)
Auflage wegen betrieblicher Férderung (Qualifizie- 1% 204 0% 0% 1%
rungsnachweis)
S:r?;ce auf héhere Entlohnung / bessere Anerken- 24 % 17 % 17 % 16 % 19 %
keine andere Fortbildung gefunden 0% 0% 0% 3% 0%
weitere Motive 4% 0% 0% 9 % 5%

D Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatft,
3 Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
Quelle: Eigene Erhebung
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Fachschiler gesamt
Meister LW, Pferdew.4)

hauswirt. Betriebsleiter3)

msehe in der Land-/Hauswirtschaft gute berufliche Chancen
mmochte mich weiter qualifizieren

mmochte eine Flhrungsposition Ubernehmen

m auf Anraten meines Betriebes (Betriebsleiters)

m Chance auf héhere Entlohnung / bessere Anerkennung
mkeine andere Fortbildungsmaéglichkeit gefunden
weitere Motive

Wirtschafter2) —|—- ] |
Techniker LB1) —_l_ |
0% 50% 100%

Auflage wegen betrieblicher Férderung (Qualifizierungsnachweis)

 bis # siehe Tabelle 50
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 41: Motive fir die fachschulische Fortbildung der Fach- und Meisterschiler

Auch die Fachschuler im Gartenbau wurden zu ihren Motiven fiir die Fortbildung befragt. Der Wunsch sich weiter zu
qualifizieren, die Chance auf eine héhere Entlohnung bzw. bessere Anerkennung sowie eine angestrebte Fihrungs-

positionen sind die prinzipiellen Motive der Fachschiler.

Tabelle 51: Motive fir die fachschulische Fortbildung der Fach- und Meisterschiler im Gartenbau

GalLa-Bau Gala-Bau /
Gartenbau

Gartenbau

Techniker ~ Wirtschafter?  Wirtschafter? Gesamt

Motive n==6 n=24 n==6 n =236

NN =13 NN =73 NN =17 NN =103

bessere berufliche Arbeitschancen 15 % 15 % 0% 13 %
mdochte mich weiter qualifizieren 38 % 30 % 35 % 32 %
mdochte eine Fihrungsposition ibernehmen 8% 19 % 18 % 17 %
auf Anraten meines Betriebes (Betriebsleiters) 0% 5% 18 % 7%

Auflage, wegen betrieblicher Forderung o o o o
(Qualifizierungsnachweis) 0% 0% 0% 0%
bessere Vorbereitung fur geplante Selbstéandigkeit 8 % 10 % 0% 8 %
Chance auf héhere Entlohnung / bessere Anerkennung 23 % 21% 24 % 21%
keine andere Fortbildungsmdglichkeit gefunden 8% 0% 6 % 0%

D Wirtschafter/Meister GaLa-Bau; 2 Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau; Quelle: Eigene Erhebung
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| \ \ | |
Gartenbau gesamt h_-- _I

Wirtschafter/Meister PG2) [ .
Wirtschafter/Meister GaLa-Bau1) -_—. _
Techniker GaLa-Bau _—- .

| \ \ | \

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B sehe im Gartenbau gute berufliche Chancen

m mochte mich weiter qualifizieren

= mochte eine Flhrungsposition Gbernehmen

m auf Anraten meines Betriebes (Betriebsleiters)

u Auflage wegen betrieblicher Férderung (Qualifizierungsnachweis)
bessere Vorbereitung flr geplante Selbstandigkeit

= Chance auf héhere Entlohnung / bessere Anerkennung

m keine andere Fortbildungsmaoglichkeit gefunden

weitere Motive

Y bis 2 siehe Tabelle 51
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 42: Motive fir die fachschulische Fortbildung der Fach- und Meisterschuler im Gartenbau

Einschatzungen und Beurteilung der Fortbildung

Die Fach- und Meisterschuler wurden dariiber hinaus zur inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung sowie ihren
Erwartungen zur Fortbildung befragt. Nur ca. 9 Prozent der Befragten gaben an, dass sie nicht oder nur wenig mit
den Inhalten ihrer Fortbildungen zufrieden waren. Mit der Organisation waren 14 Prozent nicht oder nur wenig zu-
frieden. Besonders zufrieden (,ja“) mit der inhaltlichen Ausgestaltung waren die Landwirtschafts- und Pferdemeister.

Tabelle 52: Einschéatzung der Fortbildung nach inhaltlichen Erwartungen

Beruf Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
LBY ter? triebsltr.? Pferde-W.*

Inhaltliche Erwartungen an die n =40 n =69 n=28 n=12 n =129
Fortbildung erfillt?
Ja 48 % 48 % 50 % 58% 49 %
weitestgehend 48 % 43 % 50 % 25% 43 %
weniger 5% 9% 0% 17% 8 %
nein 0% 0% 0% 0% 0%

1 Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau' 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschaft,
% Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister

Quelle: Eigene Erhebung
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"Wurden lhre inhaltlichen Erwartungen an die
Fachschulausbildung erfullt?"

Fachschiller insges.
Wirtschafter/Meister PG
Wirtschafter/Meister GalLa-Bau
Techniker GaLa-Bau

Meister LW, Pferdew.4)
hauswirt. Betriebsleiter3)
Wirtschafter2)

Techniker LB1)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mja mweitestgehend m®mweniger nein

Y bis ¥ siehe Tabelle 52
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 43: Erfillung der inhaltlichen Erwartungen der Fach- und Meisterschiler

Ebenso waren es die Landwirtschafts- und Pferdemeister, die mit den organisatorischen Erwartungen besonders
zufrieden (,ja“) waren. Insgesamt werden die organisatorischen Erwartungen etwas weniger erfillt als die inhaltli-
chen. Hier deuten sich Reserven zur Verbesserung an (siehe auch Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 43 und Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 44).

Tabelle 53: Einschéatzung der Fortbildung nach organisatorischen Erwartungen

Beruf Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
LBY ter? triebsltr. Pferde-W.?
Organisatorische Erwartungen an n =40 n =69 n=38 n=11 n =128

die Fortbildung erfullt?

Ja 40 % 42 % 25% 55% 41%
weitestgehend 38 % 49 % 50 % 27% 44 %
weniger 15% 9% 13% 18% 12 %
nein 8% 0% 13% 0% 3%

) Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatt,
% Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
Quelle: Eigene Erhebung
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"Wurden lhre organisatorischen Erwartungen an die
Fachschulausbildung erfullt?"

Fachschuler insges.
Wirtschafter/Meister PG
Wirtschafter/Meister GalLa-Bau
Techniker GalLa-Bau

Meister LWV, Pferdew.4)
hauswirt. Betriebsleiter3)
Wirtschafter2)

Techniker LB1)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mja mweitestgehend ®mweniger nein

Y bis ¥ siehe Tabelle 53
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 44: Erfullung der organisatorischen Erwartungen der Fach- und Meisterschiler

Bei der Fortbildungsgestaltung bewerten die Fach- und Meisterschiilern, inklusive des Gartenbaus, am wichtigsten
den Praxisbezug der Lerninhalte (die Verbindung von Theorie und Praxis) sowie die fachliche Aktualitat der Lernin-
halte. ,Weniger wichtig“ erschien den Schilern der Praktikumseinsatz. Dies resultiert wohl vor allem daraus, dass
bereits ausreichend praktische Erfahrungen vorhanden waren, z. B. aufgrund einer vorherigen Berufsausbildung.

Tabelle 54: Bedeutung von Fortbildungsbestandteilen und Verbesserungswiinsche durch die Fach- und
Meisterschiler inklusive des Gartenbaus

SRR, o wichia WO e angabe WSSO
_I?Lgfik;euz:g I(Djree:xli_grninhallte (Verbindung von 64 % 30 % 20 4% 17
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 64 % 30 % 4% 2% 12
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 31% 56 % 8 % 5% 17
Praktikumseinsatz (Vielseitigkeit, Intensitét u. a.) 27 % 33% 14 % 27 % 12
Fortbildungsorganisation bzw. Fortbildungsablauf 33 % 51% 12 % 4% 16
Fortbildungsbezug auf die spatere berufliche Tatigkeit 54 % 38% 5% 3% 15
Fachexkursionen 48 % 38 % 12 % 2% 9
Einsatz moderner/digitaler Medien 35 % 47 % 17 % 1% 11
Weitere 1% 1% 1% 98 % 1

) Die einzelnen Wertungen fir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %. Quelle: Eigene Erhebung

Die Kriterien, bei denen die meisten Nennungen flr Verbesserungen genannt wurden, sind: Praxisbezug, Methodik,
Fortbildungsorganisation und Fortbildungsbezug auf die spatere berufliche Tatigkeit. Dabei wurde die Frage nach
Verbesserungsmaglichkeiten insgesamt viel seltener beantwortet als die nach der Bedeutung von Fortbildungsbe-
standteilen (nur knapp 8 Prozent der gesamten Antworten, siehe Tabelle 54).
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Einsatz moderner/digitaler Medien
Fachexkursionen

Bezug auf die spatere berufliche Tatigkeit
Fortbildungsorganisation bzw. -ablauf
Praktikumseinsatz

methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen
fachliche Aktualitat der Lerninhalte

Praxisbezug der Lerninhalte

"Wie bewerten Sie die fachschulischen Fortbildungen?"

0%

20%

40%

msehr wichtig =wichtig ®weniger wichtig

80% 100%

keine Angabe

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 45: Bewertung der fachschulischen Fortbildung durch Fach- und Meisterschiiler

Tabelle 55: Bedeutung von Fortbildungsinhalten fir die kiinftige Tatigkeit der Fach- und Meisterschuler

_ Wertung (n = 166; NN = 2.310)" sehr wich- el weniger keine
Bezeichnung tig wichtig Angabe
Agrarpolitik/Wirtschafts- und Sozialpolitik 36 % 51 % 14 % 0%
Gartnerische Dienstleistungen erbringen* 62 % 30 % 8 % 0%
marktwirtschaftliche Grundlagen** 61 % 35% 4% 0%
Betriebswirtschaft 70 % 27 % 3% 0%
Betriebs- und Personalmanagement** 73 % 22 % 5% 1%
Bautechnische Anlagen errichten und erhalten* 51 % 35% 14 % 0%
Produktionstechnik bzw. -verfahren** 64 % 31% 4% 2%
Kulturverfahren* 11% 35 % 51 % 3%
Informatik/Computerwissen 27 % 58 % 13 % 1%
kaufméannisches Wissen (z. B. Buchfuihrung) 36 % 56 % 7% 1%
Qualitatssicherung** 56 % 37% 7% 0%
Entwurfs- und Ausfilhrungspléne erstellen* 19 % 65 % 16 % 0%
Vegetationstechnische Anlagen herstellen/pflegen* 41 % 57 % 3% 0%
Rhetorik/Présentation 22 % 46 % 32 % 1%
Recht/Agrarrecht 34 % 57 % 7% 2%
Berufsausbildung/Mitarbeiterfiihrung 66 % 28 % 6 % 0%
Englisch 5% 30 % 63 % 2%
Neue Medien** 21 % 50 % 27 % 2%
Persdnlichkeitsbildung 46 % 46 % 7% 1%

D Die einzelnen Wertungen fur die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %; * Fragestellung nur fir
Gartenbaufachschule in Pillnitz (n = 37), ** Fragestellung fur Fachschulen auBer Gartenbaufachschule in Pillnitz (n = 129)

Quelle: Eigene Erhebung
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Fur ihre zukinftige Tétigkeit sind den Fach- und Meisterschilern, inklusive des Gartenbaus, die Fortbildungsinhalte
Betriebs- und Personalmanagement sowie die Betriebswirtschaft bei der Fortbildung am wichtigsten. Besonders
wichtig werden auch Fortbildungsinhalte zur Berufsausbildung/Mitarbeiterfiihrung, gartnerische Dienstleistungen so-
wie marktwirtschaftliche Grundlagen eingeschatzt.

Entwurfs- und Ausfihrungsplane erstellen, Informatik, Agrarrecht und vegetationstechnische Anlagen herstellen/pfle-
gen werden von den Fach- und Meisterschilern noch als wichtig eingeschatzt. Englisch, Kulturverfahren sowie Rhe-
torik/Prasentation werden von den Befragten als weniger wichtig eingeschatzt.

"Welche Bedeutung haben fiir Sie die einzelnen fachschulischen
Fortbildungsinhalte?"

Persénlichkeitsbildung

Neue Medien**

Englisch

Berufsausbildung/Mitarbeiterflihrung

Recht / Agrarrecht

Rhetorik / Prasentation
Vegetationstechnische Anlagen herstellen/pflegen*

Entwurfs- und Ausfihrungsplane erstellen*

Qualitatssicherung**

kaufmannisches Wissen (z.B. Buchflihrung)
Informatik / Computerwissen
Kulturverfahren*
Produktionstechnik bzw. -verfahren**
Bautechnische Anlagen errichten und erhalten*
Betriebs- u. Personalmanagement**
Betriebswirtschaft
marktwirtschaftliche Grundlagen**
Gartnerische Dienstleistungen erbringen*

Agrarpolitik / Wirtschafts- und Sozialpolitik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msehr wichtig = wichtig ®weniger wichtig keine Angabe

* Fragestellung nur fir Gartenbaufachschule in Pillnitz (n = 37), ** Fragestellung fir Fachschulen au3er Gartenbaufachschule in Pillnitz (n = 129);
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 46: Bewertung der fachschulischen Fortbildungsinhalte durch Fach- und Meisterschuler

Tabelle 56: Praktikumseinsatz in verschiedenen Betrieben von Fach- und Meisterschilern

Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Gesamt
Praktikumseinsatz LBY ter? triebsltr.® Pferde-W.»

n =40 n =69 n=28 n=12 n =129
sehr vorteilhaft 90 % 45 % 75 % 50% 61 %
weniger vorteilhaft 0% 36 % 13 % 33% 23 %
nicht notwendig 10 % 19 % 13 % 17% 16 %
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D Staatlich geprifter Techniker fir Landbau, ? Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatft,
3 Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister

Quelle: Eigene Erhebung
Wahrend ein Praktikumseinsatz im Ausland von den Fach- und Meisterschilern allgemein eher als ,nicht -“ bzw.

»hicht unbedingt notwendig*“ eingeschatzt wird (siehe Tabelle 58), wird bei der Betonung der Fragestellung auf Prak-
tika in verschiedenen Betrieben darin ein gewisser Vorteil empfunden (,sehr vorteilhaft* sehen das insgesamt 62 Pro-
zent). Besonders vorteilhaft schéatzten dies die Techniker fur Landbau, die hauswirtschaftlichen Betriebsleiter und
auch die Fachschiler des GalLa-Baus ein.

Tabelle 57: Praktikumseinsatz in verschiedenen Betrieben von Fachschiilern im Gartenbau

Praktikumseinsatz el B Gartenbau %i&gr?t?:u/
Techniker  Wirtschafter?  Wirtschafter? Gesamt
n=6 n=24 n=5 n=35
sehr vorteilhaft 83 % 63 % 40 % 63 %
weniger vorteilhaft 17 % 8 % 40 % 14 %
nicht notwendig 0% 29 % 20 % 23 %

Y Wirtschafter/Meister GalLa-Bau; ? Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau; Quelle: Eigene Erhebung

"Wie bewerten Sie einen Praktikumseinsatz in verschiedenen
Betrieben?"

Fachschiler insges.
Wirtschafter/Meister PG
Wirtschafter/Meister GalLa-Bau
Techniker GalLa-Bau

Meister LW, Pferdew.4)
hauswirt. Betriebsleiter3)
Wirtschafter2)

Techniker LB1)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m sehr vorteilhaft  mweniger vorteilhaft nicht notwendig

D Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau, ? Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschatt,
% Staatlich geprifter hauswirtschatftlicher Betriebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister
n = 164; Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 47: Bewertung eines Praktikumseinsatzes in verschiedenen Betrieben durch Fach- und Meister-
schiler

Nur wenige Fach- und Meisterschiiler haben bereits ein Praktikum im Ausland durchgefihrt (3 Prozent). Und nur
35 Prozent der Befragten empfehlen ein Auslandspraktikum. Beides deutet erneut darauf hin, dass die Fachschiler
aufgrund der vorherigen Berufsausbildung tber ausreichende praktische Erfahrungen verfigen, bzw. sie dies so
empfinden.
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Tabelle 58: Praktikumseinsatz im Ausland

Land- u. Hauswirtschaft Eeladsan Gabratﬁn- Gesamt
Beruf . ) . . ) )
Techni-  Wirtschaf- hw.Be- Meister LW,  Techni- Wirt- Wirt-
1) 2) i 3) W 4 5) 6)

Empfehlen Sie einen Prakti- k:r_L4B;) ntgreg trlibflér. Pf(—_;\r(iel\év. nkSr6 scnh'ilftzir sctr:a_ftSer o164
kumseinsatz im Ausland? B B B B B B B B
schon erfolgt (Anzahl) 1 1 0 0 1 0 2 5
ja auf alle Falle 50 % 22 % 25 % 42 % 33 % 46 % 40 % 35 %
nicht unbedingt 30 % 49 % 38 % 33% 17% 38 % 60 % 40 %
nein 20 % 29 % 38 % 25 % 50 % 17% 0% 25%

) Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Staatlich geprifter Wirtschafter fur Landwirtschaft, ¥ Staatlich gepriifter hauswirtschaftlicher Be-
triebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister, ® Wirtschafter/Meister GalLa-Bau, ® Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau,

Quelle: Eigene Erhebung

Die Erwartungen an Auslandspraktika sind Gberwiegend beruflich gepragt: Erwerb neuer beruflicher Kompetenzen
und Fahigkeiten sowie Erfahrungen und Kenntnisse tber neueste Technologien und Produktionstechniken rangieren
vor den allgemeinen Erwartungen zur Verbesserung von Fremdsprachen, ,Soft Skills* und interkultureller Erfahrun-
gen. Innerhalb der einzelnen Fachabschlisse sind jedoch unterschiedliche Wertungen zu verzeichnen.

Tabelle 59: Erwartungen an ein Auslandspraktikum der Fach- und Meisterschuler

Land- u. Hauswirtschaft GalLa-Bau Gartenbau  Gesamt
Beruf Techniker Wirtschaf- hw.Be- Meister LW, Techni- Wirtschaf- Wirtschaf-
LBY ter? triebsltr.®  Pferde-W.? ker ter® ter®

Erwartungen n =40 n =69 n=8 n=12 n=6 n=24 n=5 n =164

9 NN=146 NN=177 NN = 22 NN = 35 NN = 13 NN = 63 NN = 25 NN = 481
Erfahrungen/Kenntnisse tber
neueste Technologien/ 17 % 25% 5% 14 % 15% 21% 24 % 20 %
Produktionstechniken
Erwerb neuer beruflicher Kompe- o o o o o o o o
tenzen und Fahigkeiten 22 % 26 % 18 % 17 % 31 % 22 % 24 % 23 %
ferr?mdsprachenkenntnlsse vertie- 18 % 15 % 14 % 20 % 31 % 19 % 20 % 17 %
::teelr']k“'t”re"e Erfahrungen sam- 14 % 12% 27 % 17% 23% 17% 16 % 15%
,Soft Skills* (Teamgeist,
Eigeninitiative, Selbstandigkeit, o o o o o o o o
Kommunikationsfahigkeit und be- 14 % 13 % 18 % 11 % 0% 0% 0% 11%
rufliches Management)
Berufliches Netzwerk erweitern 14 % 9% 18 % 20 % 0% 21 % 16 % 14 %

D Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschaft, ® Staatlich geprifter hauswirtschaftlicher Be-
triebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister, ® Wirtschafter/Meister GalLa-Bau, © Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau,

Quelle: Eigene Erhebung

Tatigkeiten nach Abschluss der Fachschule

Ein wichtiges Kriterium fir die Fortbildung an einer Fachschule stellt die daraus folgende zuklnftige Perspektive im
jeweiligen Beruf dar. Mehr als 65 Prozent der Schiler wussten bereits vor dem Abschluss, dass sie danach im Beruf
tatig sein werden. Der Anteil der Wirtschafter Landwirtschaft liegt hierbei mit etwa 75 Prozent besonders hoch.
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Tabelle 60: Perspektive im erlernten Beruf nach Abschluss der Fortbildung

GalLa-Bau u. Garten-

Land- u. Hauswirtschaft bau Gesamt
Beruf Techni- Wirt- hw.Be- Mﬁl\:/ter Techniker/ Wirtschaf-
ker LBY  schafter? triebs- Prerd. terd®
tr.d er4)e_

weiter im erlernten Beruf tétig n =40 n =69 n=7 nV\=/-11 n =36 n =163
ja 50 % 75 % 57 % 73 % 72 % 67 %
noch unsicher 38 % 23 % 43 % 18 % 19% 26 %
nein 13% 1% 0% 9% 8% 6 %

Y Staatlich gepriifter Techniker fir Landbau

2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fir Landwirtschaft

% Staatlich geprifter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter
4 Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister

9 Wirtschafter/Meister GaLa-Bau

® Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau

Quelle: Eigene Erhebung

Der grof3te Teil der Fachschiler wird nach ihrer Fortbildung in einem anderen landwirtschaftlichen Unternehmen tatig
werden, insgesamt ein knappes Drittel wird in der Geschéftsfihrung oder im mittleren Funktionsbereich tétig sein.
Ein weiteres Finftel wird im elterlichen oder eigenen Betrieb tatig sein. Den maf3geblichen Anteil daran haben die
Fach- und Meisterschiler des landwirtschaftlichen Bereiches.

Insgesamt ergibt sich ein differenziertes Bild zwischen den Fach- und Meisterschiilern der Bereiche Landwirtschaft,
Hauswirtschaft und Gartenbau. So zeigt die Tabelle 61, dass alleine im Bereich Gartenbau jeweils ca. 20 Prozent
der Fach- und Meisterschiiler ihre spatere berufliche Zukunft im Bereich der Lehrausbildung oder im Offentlichen
Dienst sehen.

Die Fach- und Meisterschilern, die noch nicht wissen, wo sie hach dem Abschluss tatig sein werden (32 Prozent
aller Fach- und Meisterschiiler), beantworten die Frage nach Alternativen vorwiegend mit ,wei3 noch nicht* bzw.
Lvorerst abwarten“ (insgesamt 73 Prozent aller Antworten). Den héchsten Anteil an einer geplanten Umschulung
oder der Suche nach einer Tatigkeit in einer anderen Branche haben die Land- und Pferdewirtschaftsmeister (in der
Summe 100 Prozent der Nennungen).
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Tabelle 61: Zukinftige berufliche Beschéaftigung nach der Fortbildung

Land- u. Hauswirtschaft

GalLa-Bau u. Gartenbau  Gesamt

Beruf Techniker ~ Wirtschafter? hw.Be-triebs- Meister LW,  Techniker/ Wirtschaf-
LBY Itr.® Pferde-w.¥ ter®®

n =40 n =69 n=8 n=12 n =35 n =166
zukunftige Beschéftigung NN = 38 NN =79 NN =8 NN =13 NN = 28 NN = 166
A_rbeltnehmg_r in einem Idw./gért. Be- 24 % 29 0% 0% 31 % 25 04 26 %
trieb ohne Fuhrungsverantw.
als Geschaftsfu_hrer/BetrlebsItr. eines 11 % 11 % 0% 15 % 4% 10 %
Unternehmens jur. Person
in einem ,mittleren“ Funktionsbereich 26 % 28 0% 0% 31 % 0% 22 04
eines jur. Unternehmens
Ubernahme des elterlichen Haupter- 16 % 11 % 0% 8% 2% 10 %
werbsbetriebes
als'ber?lts Selbststéandiger den Betrieb 8% 4% 0% 8% 0% 4%
weiterfiihren
Ubernahme des elterlichen Nebener- 3% 306 0% 0% ) 20
werbsbetriebes
als Teilhaber einer GbR 8 % 5% 0% 0% 4% 5%
im Offentlichen Dienst 0% 4 % 0% 0% 32 % 7%
als Berater/im Planungsbiro 3% 1% 13 % 0% 0% 2%
in Forschung und Lehre 3% 0% 25 % 0% 0% 2%
in einem artverwandten Bereich (z. B. 0% 1% 0% 0% 0% 1%
Landschaftsschutz)
eigenen Betrieb griinden 0% 3% 13 % 8 % 11 % 4%
Lehrausbildung - - 21 % 4%
als Verkaufer (Baumarkt, Gartencenter, ) _ 0% 0%

etc.)

Bereich Hauswirtschaft u. Ernéhrung -

50 %

- - 2%

1 Staatlich gepriifter Techniker fir Landbau

2 Staatlich geprifter Wirtschafter fir Landwirtschaft

%) Staatlich geprufter hauswirtschaftlicher Betriebsleiter
4 Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister

% Wirtschafter/Meister GalLa-Bau

® Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle 62: Mégliche Alternativen zur Tatigkeit im Beruf — Gruppierung nach Fachrichtung

Land- u. Hauswirtschaft GalLa-Bau G?)gﬁn' Gesamt
Bezeichnung Techniker Wirt- hw.Be- Mﬁlvsvter Techni- Wirt- Wirt-
LBY schafter?  triebs- ’ ker schaf- schafter®
Itr.d Pferde- terd
: W.» _ _ _ _

n =40 n =69 n=7 n=11 n==6 n=24 n==6 n =163
Im Beruf tatig nach Abschluss: 50 % 24 % 43% 27% 50 % 21 % 33 % 32 %
,hoch unsicher”, ,nein
Alternativen” NN =19 NN =17 NN =2 NN =2 NN =4 NN =6 NN =2 NN = 52
Umschulung 5% 0% 0% 50 % 0% 17% 0% 6 %
Tétigkeit in einer artfremden 506 6 % 0% 50 % 50 % 0% 0% 10 %
Branche suchen
vorerst abwarten (arbeitslos) 5% 0% 0% 0% 0% 17 % 0% 4%
weil3 noch nicht 74 % 76 % 100 % 0% 50 % 67 % 50 % 69 %
weitere 11% 18 % 0% 0% 0% 0% 50 % 12 %

Y Staatlich geprifter Techniker fiir Landbau, 2 Staatlich gepriifter Wirtschafter fiir Landwirtschaft, ® Staatlich geprufter hauswirtschaftlicher Be-
triebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister, ® Wirtschafter/Meister GaLa-Bau, ® Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau,
" Fachschiiler, die noch nicht wissen bzw. noch unsicher sind, wo sie anschlieRend tétig sein werden; n = Anzahl ausgefiillter Fragebogen, Quelle:
Eigene Erhebung

Reichlich ein Viertel aller Fach- und Meisterschiler gibt an, sich spater noch weiterqualifizieren zu wollen. Besonders
hoch liegt dieser Anteil bei den Wirtschaftern fur Landwirtschaft sowie den Land- und Pferdewirtschaftsmeistern,
wahrend die Fachschuler der Bereiche Gartenbau und Hauswirtschaft eher keine weitere Qualifizierung an-streben
(Tabelle 63). Insgesamt verneinen nur knapp 30 Prozent aller Fach- und Meisterschiler fir sich selbst eine spatere
Weiterqualifizierung oder ein Studium.

Tabelle 63: Fach- und Meisterschiller, die eine Weiterqualifizierung oder ein Studium anstreben

Land- u. Hauswirtschaft CrlbarEr Gabratlsn- Gesamt
Beruf Techni- Wirt- hw.Be- ME'VSVter Techni- Wirt- Wirt-
ker LBY  schafter?  triebs- ferd ker schaf- schafter®
Itr.® PRI - ter®
. WA

Antwort n =40 n =69 n=8 n=.12 n==6 n=24 n==6 n =165
ja 5% 52 % 13 % 25 % 0% 17 % 0% 28 %
eventuell 48 % 35 % 38 % 50 % 33 % 58 % 50 % 43 %
nein 48 % 13 % 50 % 25 % 67 % 25 % 50 % 29 %

D Staatlich gepriifter Techniker fiir Landbau, ? Staatlich geprifter Wirtschafter fiir Landwirtschaft, ® Staatlich gepriifter hauswirtschaftlicher Be-
triebsleiter, ¥ Landwirtschaftsmeister, Pferdewirtschaftsmeister, ® Wirtschafter/Meister GaLa-Bau, ® Wirtschafter/Meister Produktionsgartenbau,
n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, Quelle: Eigene Erhebung

4.2.3 Fachhochschul- und Hochschulausbildung

Voraussetzungen und Motive fur die Ausbildung

In der Gruppe der Hochschulen wurden Studenten und Absolventen der Berufsakademie (BA) Dresden, der Hoch-
schule fur Technik und Wirtschaft (HTW) Dresden sowie der Technischen Universitat (TU) Dresden befragt. Fur die
Auswertung einbezogen wurden insgesamt 73 Fragebdgen von Studenten (HTW Dresden 49 und TU Dresden 24).
Von Absolventen sind Fragebdgen der HTW Dresden (2) und von der TU Dresden (38) eingegangen.
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Bei den Studenten liegen 73 auswertbare Fragebdgen vor, davon 77 Prozent Studiengange mit Bachelor- und
23 Prozent mit Masterabschluss. Diese verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Studienrichtungen:

I Agrarwirtschaft (Bachelor of Science) — 36 Prozent

I Forstwirtschaft (Bachelor of Science in Forestry) — 19 Prozent

I Gartenbau (Bachelor of Science) — 22 Prozent

I Produktionsmanagement in Agrarwirtschaft/Gartenbau (Master of Science) — 10 Prozent

I Forstwissenschaften (Master of Science) — 14 Prozent

Die Zugangsvoraussetzung zum Studium an den Hoch- und Fachhochschulen isti. d. R. das Abitur. Nur an der HTW
Dresden sind Studenten eingeschrieben, die als héchsten Schulabschluss den Realschulabschluss angeben (2 Pro-
zent der HTW-Studenten). Diese absolvieren daher meist vorher eine Berufsausbildung und/oder eine Fach-schule.
Jedoch beginnt der Uberwiegende Teil der Studenten (82 Prozent) das Studium an den Hochschulen ohne eine
andere vorherige Ausbildung.

Tabelle 64: Berufs- bzw. Fachschulabschliisse vor dem Studium

Hochschulen Studenten* Absolventen Studenten/
AT Gartenbau Forstwirtschaft Forstwirtschaft Absolventen
Abschluss schaft - _ _ _
_ n=16 n=24 n =38 n=111
n =33

Berufsschule Landwirtschaft 18 % . . . 8 %
Fachschule andere Branche 3% . . . 4%
Fachschule Landwirtschaft 3% - 1%
Fachschule Forst . . 2%
ohne Fachschule u. Berufsschule 76 % 88 % 87 % 92 % 86 %

Landwirtschaft
. unbekannt oder geheim zu halten, inkl. BA Dresden, n = Anzahl ausgefiilliter Fragebdgen, Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 65: Motive fur ein Fachhoch- oder Hochschulstudium

Hochschulen Studenten Absolventen Studenten/

Motive Agsrcaf:\;.vfltrt- r?gr{gn’\tl)Nau: Forstwirtschaft  Forstwirtschaft Absolventen
n =33 NN = 54 o5 n =24 NN =43 n =38 NN =65 n =111 NN =187
sehe in der Land-, Forst- oder Haus- o o o o o
wirtschaft gute berufliche Chancen 31 % 28% 21 % 17% 24 %
habe"elne Id\_/v., fw.‘o. hw. Ags_blldung 13 % 504 6% 7
u. méchte mich weiter qualifizieren
mochte eine Fihrungsposition tber- 26 % 16 % 12 % 12 % 17 %
nehmen
auf Anraten meines Betriebes o o
(Betriebsleiters) 6% 2%
au_f Anraten der Eltern/Familie bzw. 9% 8 % 12 % 9% 10 %
Dritter
aufgrund einer Informationsveranstal- o o 0 0 o
tung der Universitat/Hochschule/ BA 4% 8% 16 % 20 % 13%
keine andere Studienmdglichkeit ge-
1%

funden
Weitere 11% 40 % 33 % 35% 28 %
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. unbekannt oder geheim zu halten, n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung

Als Motivation fur ein Studium an den genannten Hochschulen werden zu einem Viertel aller Antworten gute berufli-
che Chancen in der gewahlten Branche und zu einem Sechstel die Absicht, spater eine Fihrungsposition in einem
Unternehmen zu Gibernehmen, genannt. Eine Ausnahme bildet hierbei die TU Dresden: etwa ein Funftel der Forst-
wirtschaftsstudenten und -absolventen geben eine Informationsveranstaltung der Universitét als Motiv an.

Motive fiir ein Studium

Studenten/Absolventen gesamt

Absolventen TU Dresden

Absolventen HTW-Dresden

Studenten TU-Dresden

Studenten HTW-Dresden

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m sehe in der Land-, Forst- oder Hauswirtschaft gute berufliche Chancen
B habe bereits Iw., fw. oder hw. Ausbildung und méchte mich weiter qualifizieren
= méchte eine Flhrungsposition lbernehmen
® guf Anraten meines Betriebes (Betriebsleiters)
auf Anraten der Eltern/Familie bzw. Dritter
m aufgrund einer Informationsveranstaltung der Universitat/Hochschule/ Berufsakademie
® keine andere Studienméglichkeit gefunden

Weitere

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 48: Motive fir ein Fachhoch- oder Hochschulstudium

Die unterschiedliche Studienausrichtung zwischen der TU Dresden (Forstwissenschaften) und der HTW zeigt sich
auch im Anteil der Studenten und Absolventen mit praktischen Erfahrungen: wéahrend ca. die Hélfte der Studenten
und Absolventen der TU keine praktischen Erfahrungen vor dem Studium gesammelt hat, verneinen diese Frage nur
etwa ein knappes Funftel der HTW Studenten:

Tabelle 66: Praxiserfahrung in einem land- oder forstwirtschaftlichen Unternehmen vor dem Studium

Hochschulen Studenten Absolventen Studenten/

Praxiserfahrung Ag rarwi_rt- Gartien bau Forstw_irtschaft Forstwirtschaft Abso_lventen
schaft n = 33 n=16 n=24 n =38 n=111
ja, relativ vielseitige 58 % 13 % . 16 % 25 %
Teilweise 27 % 69 % 58 % 26 % 40 %
Nein 15% 19% 38 % 58 % 35%

. unbekannt oder geheim zu halten, n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung

Studenten, die bereits praktische Erfahrungen gesammelt hatten, waren Giberwiegend in fremden Unternehmen tatig.
Nur ca. ein Funftel aller Befragten hat die praktischen Kenntnisse aus dem eigenen Betrieb bzw. einer eigenen GbR.
Dieser Anteil liegt bei den Studenten und Absolventen der TU noch wesentlich niedriger (11 Prozent), was seine
Ursache im Studiengang der Forstwirtschaft haben durfte.
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Tabelle 67: Praxiserfahrung in land- oder forstwirtschaftlichem Unternehmen

Hochschulen Studenten

Agrarwirt-

Absolventen Studenten/

Proxseranmungen in Unieren schaitn=aa | Cqieban  Forsbuechat Forstutecnat - absahenten,
in juristischer Person 35% 11 % 9% 19%
gﬂéﬂgfg?ﬁgg‘e” (eigener bzw. el- 11 % 26 % 14 % 9% 14 %
Einzelunternehmen (Fremdbetrieb) 22 % 37 % 23 % 39 % 28 %
GbR (eigener bzw. elterlicher Betrieb) 11 % 11 % 6 %
GbR (Fremdbetrieb) 20 % 8%
éo'tfgfe)ntlicher Dienst (Kommune, Land, 11 % 45 % 35 05 19 %
Weitere 14 % 9% 5%

. unbekannt oder geheim zu halten, n = Anzahl ausgefiilliter Fragebdgen, NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung

Einschatzungen und Beurteilung der Ausbildung

Die inhaltlichen und organisatorischen Erwartungen der Studenten wurden in unterschiedlicher Weise erfllt. Aller-
dings weisen die organisatorischen Erwartungen eine etwas geringere Erfullungsrate aus als die inhaltlichen.

Tabelle 68: Inhaltliche Erwartungen an das Studium

Hochschulen Studenten

Absolventen Studenten/

. " Agrarwirt- Gartenbau Forstwirtschaft ~ Forstwirtschaft ~ Absolventen
?
Inhaltliche Erwartungen erfillt? schaft n = 33 n=16 =24 n=38 = fan
Ja 36 % 25 % 33 % 55 % 41 %
weitest gehend 52 % 56 % 63 % 45 % 52 %
Weniger 12 % 19% 7%
Nein
. unbekannt oder geheim zu halten, Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 69: Organisatorische Erwartungen an das Studium
Hochschulen Studenten Absolventen Studenten/

Organisatorische Erwartungen er- Agrarwirt- Gartenbau Forstwirtschaft Forstwirtschaft ~ Absolventen
fallt? schaft n = 32 n =16 n=24 n =38 n =110
Ja 31 % 13 % 29 % 55 % 36 %
weitest gehend 41 % 56 % 54 % 32% 43 %
Weniger 25 % 25 % 17% 13 % 19 %
Nein 2%

. unbekannt oder geheim zu halten, n = Anzahl ausgeflliter Fragebtgen, Quelle: Eigene Erhebung
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Inhaltliche Erwartungen

Studenten/Absolventen gesamt
Absolventen HTW/TU Dresden
Studenten TU-Dresden

Studenten HTW

Organisatorische Erwartungen

Studenten/Absolventen gesamt
Absolventen HTW/TU Dresden
Studenten TU-Dresden

Studenten HTW

60%

= weitest gehend

80% 100%

m weniger nein

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 49: Erfullung inhaltlicher u. organisatorischer Erwartungen der Studenten nach Hochschulen

Der Praxisbezug der Studieninhalte, die fachliche Aktualitat der Lerninhalte sowie die methodische Gestaltung der
Lehrveranstaltungen wurden von den Studenten als besonders wichtig erachtet. Zugleich erhielten die Punkte: Pra-
xisbezug der Studieninhalte, methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen und die Studienorganisation bzw. -
ablauf die meisten Nennungen beziglich mdglicher Verbesserungen.

Als weniger wichtig bewertet wurde der Einsatz moderner/digitaler Medien. Dies deckt sich einerseits mit den vorhe-
rigen Aussagen, dass die Organisation die Erwartungen nicht im vollen Umfang erfillt (Tabelle 70). Die Flexibilitat
bei der Wahl der Module wurde mehrmals genannt (4) bei den insgesamt 21 ,sehr wichtigen” weiteren Ergédnzungen.

Die Absolventen der TU Dresden bewerten die Gestaltung und den Inhalte des Studiums sehr d&hnlich wie die be-
fragten Studenten. Darlber hinaus wurde von den Absolventen der Praktikumseinsatz als ,sehr wichtig“ (hchster

Anteil mit 80 Prozent) eingeschéatzt.

Tabelle 70: Wertung und Verbesserungen des Studiums durch die Studenten

Wertung (n = 73; NN = 520)% sehr - e keine Verbess_erungen

Bezelchnung wichtig el wichtig Angabe 'El,!k\ln;alrﬁ)s
Praxisbezug der Studieninhalte (Verbindung Theorie/Praxis) 75 % 19 % 3% 3% 32
fachliche Aktualitét der Lerninhalte 63 % 32 % 4% 1% 9
methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen 33% 58 % 8 % 1% 26
Praktikumseinsatz (Vielseitigkeit, Intensitét) 38 % 49 % 10 % 3% 19
Studienorganisation bzw. -ablauf 37% 51 % 10 % 3% 25

der Bezug des Studiums auf die spatere berufliche Tatigkeit 59 % 29 % 10 % 3% 21
Einsatz moderner/digitaler Medien 21 % 49 % 29 % 1% 13
Weitere 23 % 3% 1% 73 %

) Die einzelnen Wertungen firr die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, n = Anzahl ausgefiillter Fragebdgen,

NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle 71: Wertung der Studieninhalte durch die Studenten und Absolventen

Wertung (Studenten n = 73; NN = 1.150)" sehr wichtig wichtig weniger wichtig keine Angabe
Bezeichnung (Absolventen n = 40; NN = 634)Y Stud./Abs. Stud./Abs. Stud./Abs. Stud./Abs.
Agrar- bzw. Forstpolitik 30 % 40 % 52 % 48 % 18 % 13 % - -
Marktwirtschaftliche/forstékonomische Grundlagen 40 % 58 % 48 % 38 % 11 % 5% 1% -
Betriebswirtschaft (land- o. forstwirtschaftlich) 53 % 58 % 37 % 40 % 10 % 3% - -
Betriebs- und Personalmanagement 53 % 43 % 38 % 48 % 7% 10 % 1% -
Standortkundliche Grundlagen 42 % 60 % 45 % 25 % 11% 15% 1% -
Landbau bzw. Waldbau 59 % 65 % 29 % 33% 11 % 3% 1% -
Landtechnik bzw. Forsttechnik 30 % 28 % 47 % 60 % 22% 13 % 1% -
Informatik, Biometrie 19 % 38 % 41 % 40 % 38 % 23 % 1% -
kaufmannisches Wissen (z. B. Buchfuihrung) 27 % 23 % 40 % 50 % 33 % 28 % - -
Qualitatssicherung 36 % 20 % 44 % 65 % 18 % 15% 3% -
Recht (Agrar- bzw. Forstrecht) 30 % 38% 51 % 48 % 18 % 13 % 1% 3%
Rhetorik/Présentation 16 % 38 % 45 % 48 % 37 % 13 % 1% 3%
Persdnlichkeitsbildung 45 % 45 % 27 % 40 % 25% 13 % 3% 3%
Fremdsprachen 18 % 20 % 42 % 45 % 37% 33% 3% 3%
Moderne digitale Medien 11 % 30 % 58 % 58 % 29 % 10 % 3% 3%
Naturwissenschaftliche Grundlagen 51 % 70 % 38 % 20 % 8 % 8% 3% 3%

Y Die einzelnen Wertungen fir die jeweiligen Kriterien ergeben in der Summe jeweils 100 %, n = Anzahl ausgefiillter Fragebdgen,
NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung

Betriebswirtschaft, Landbau bzw. Waldbau, 6konomische Grundlagen, naturwissenschaftliche Grundlagen sowie
Betriebs- und Personalmanagement sind fir die Studenten und Absolventen sehr wichtige Fachgebiete fir ihre spa-
tere berufliche Tatigkeit (Tabelle 71).

Informatik/Biometrie, kaufmannisches Wissen, Rhetorik/Prasentation und Fremdsprachen werden als weniger wich-
tige Inhalte des Studiums betrachtet. Unterschiede gibt es zwischen Studenten und Absolventen in der Bewertung
fir Rhetorik und Prasentation, wahrend dies von den Studenten noch als "weniger wichtig" erachtet wird, steigt die
Bedeutung in der Bewertung der Absolventen auf wichtig.

Eine aktuelle Studie des VDL BERUFSVERBAND E.V. (2018) ,Bachelor und Master — Was kommt nach dem Studien-
abschluss” — kommt zu dem Schluss, dass drei Viertel der befragten Studenten (553 Personen von 17 Agrarfakulta-
ten) ihr Studium als sehr gut oder gut bewerten. Bemangelt werden eine zu geringe Praxisnédhe, eine mangelnde
Vermittlung von Softkills und zu niedrige Einstiegsgehalter. Damit unterstreicht diese Studie die Ergebnisse der vor-
liegenden Untersuchung beziglich der Studenten.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Agrar- bzw. Forstpolitik | i i i H‘_l
marktwirt./forstdko. Grundlagen | | | M-|
Betriebswirtschaft | | | | | M-|
Betriebs- und Personalmanagement | | | | M-|
Standortkundliche Grundlagen | | | | M‘_|
Landbau bzw. Waldbau | | | | | ‘M-|
Landtechnik bzw. Forsttechnik | | M—‘|
Informatik, Biometrie | | M“|
Caumanmisches Wisson IS s s S—
Qualitatssicherung | | MA—‘ |
Recht (Agrar- bzw. Forstrecht) | | | M‘— |
Rhetorik / Prasentation | | “& |
Personlichkeitsbildung | | ‘ | H& |
Fromisprachen IS e —————
Moderne digitale Medien | M“ |
Naturwissenschaftliche Grundlagen ! ! ‘ ! ! *- !

msehr wichtig ®wichtig ®weniger wichtig keine Angabe

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 50: Bewertung der Studieninhalte durch die Studenten und Absolventen

Studenten und Absolventen von Hoch- und Fachhochschulen sehen Praktika, auch in mehreren bzw. verschiedenen
Betrieben, Uberwiegend sehr vorteilhaft. Damit unterscheiden sie sich stark von allen anderen beruflichen Aus- und
Fortbildungen. Die Ursache dafir kdnnte sein, dass die Studenten i. d. R. direkt nach dem Abitur mit ihrem Studium
beginnen.

Tabelle 72: Uberbetrieblicher Praktikumseinsatz

Hochschulen Studenten Absolventen Studenten/
Uberbetrieblicher Praktikumsein- Agrarwirt- Gartenbau Forstwirtschaft Forstwirtschaft ~ Absolventen
satz vorteilhaft? schaft n = 33 n=16 n=24 n =38 n=111
sehr vorteilhaft 85 % 75 % 92 % 89 % 86 %
weniger vorteilhaft 9% 19 % 4% 8 % 9 %
nicht notwendig 6 % 6 % 4% 3% 5%

n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, Quelle: Eigene Erhebung

Einen Studienaufenthalt im Ausland oder ein Auslandspraktikum bewertet die Gesamtheit der Studenten und Absol-
venten zu 50 Prozent als ,nicht unbedingt” winschenswert. Lediglich die Absolventen des Forstbereiches votieren
hier zu 42 Prozent mit ,ja, auf alle Falle“. Auch hatten nur 15 Prozent der Absolventen des Forstbereiches zum
Befragungszeitraum bereits einen Studienaufenthalt im Ausland oder ein Auslandspraktikum absolviert.
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Tabelle 73: Wertung eines Studienaufenthalts im Ausland / Auslandspraktikum

Hochschulen Studenten

Absolventen

Studenten/

Ist ein Auslandsaufenthalt win- Agrarwirt- Gartenbau Forstwirtschaft Forstwirtschaft ~ Absolventen
schenswert schaft n = 33 n=16 n=24 n =38 n=111
schon erfolgt 1% 2% 2% 15% 20 %
ja, auf alle Falle 36 % 25 % 21 % 42 % 33 %
nicht unbedingt 55 % 63 % 63 % 34 % 50 %
Nein 13 % 11 % 8%
keine Angabe . 13 % 4% 13 % 8 %

. unbekannt oder geheim zu halten, n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, Quelle: Eigene Erhebung

Die Erwartungen von Studenten und Absolventen an einen Studienaufenthalt im Ausland sind Uberwiegend auf die
weitere Personlichkeitsbildung ausgelegt. Daher nehmen Fremdsprachenkenntnisse, interkulturelle Erfahrungen so-
wie Soft Skills einen hohen Stellenwert ein, wahrend reichlich 40 Prozent der Erwartungen beruflich veranlasst sind.

Tabelle 74: Erwartungen an einen Studienaufenthalt im Ausland oder ein Auslandspraktikum

Hochschulen Studenten Absolventen Studenten/

S?r?;fatrxvgté3 Gartenbau Fc;rcsr:\;vfltrt- Forstwirtschaft Absolventen
Erwartungen NN = 112 n =16 NN = 64 n = 24 NN = 90 n=38NN=140 n=111 NN =406
Erfahrungen/Kenntnisse lber neueste o o o o o
Technologien/Produktionstechniken 13% 13% 7% 7% 9%
Erwerb neuer beruflicher Kompeten- o o o o o
zen und Fahigkeiten 20 % 17% 19% 19% 19%
Fremdsprachenkenntnisse vertiefen 24 % 19 % 22 % 21 % 22 %
Interkulturelle Erfahrungen sammeln 23% 19% 22% 20 % 21%
Soft Skills (z. B. Teamgeist Eigeniniti-
ative Selbststandigkeit Kommunikati- 10 % 16 % 14 % 17 % 14 %
onsfahigkeit)
Berufliches Netzwerk erweitern 11% 14 % 13 % 15% 13 %
Weitere 3% 2% 1% 1%

n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen, NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung

Angestrebte Tatigkeit nach der Ausbildung
Die weitere berufliche Entwicklung der Hochschulstudenten und -absolventen héangt in groRem Mal3e von der ge-
wahlten Studienrichtung ab.

Studenten der Fachrichtung Agrarwirtschaft (HTW Dresden) sehen ihre zukilnftige Perspektive zu 28 Prozent in der
oberen oder mittleren Leitungsebene einer juristischen Person. Weitere 22 Prozent dieser Studenten wollen einen
Haupterwerbsbetrieb Gibernehmen bzw. fortfiilhren oder als Teilhaber einer GbR aktiv werden. Den Bereich Verwal-
tung, Forschung und Lehre sowie Beratung nennen etwa 27 Prozent der agrarwirtschaftlichen Studenten, der Natur-
schutz wird von diesen zu 7 Prozent genannt.

Die Studenten der gartenbaulichen Fachrichtung sehen ihre zukinftige Tétigkeit zu reichlich 30 Prozent in einem

Gartenbaubetrieb natirlicher Personen. Dagegen kommt fur wenige Studenten und Absolventen der forstlichen
Fachrichtungen eine berufliche Zukunft in einem Unternehmen in Betracht (fremd und eigen insgesamt 9 Prozent).
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Die bevorzugte berufliche Tétigkeit der forstlichen Studiengange liegt mit 32 Prozent der Nennungen im Bereich der
Forstverwaltung, Forschung und Lehre. Etwa 29 Prozent der Befragten sieht die Zukunft im Naturschutz oder einen
artverwandten Bereich der Forstwirtschaft.

In der schon zitierten Studie VDL BERUFSVERBAND E.V. (2018) trat jeder flinfte Absolvent eine Stelle in der Landwirt-
schaft an, wahrend sich ein Drittel fir eine Beschaftigung im Bereich der agrarbezogenen Dienstleistung oder Wis-
senschaft entschieden hatte.

Tabelle 75: Kiinftige berufliche Perspektiven (Wunschvorstellungen)

Hochschulen Studenten Absolventen

Agrarwirtschaft Gartenbau Forstwirtschaft TU Dresden
Erwartungen n =33 NN=101 n=16 NN =41 n=24NN=79 n =38 NN = 100
als Geschgftsfuhrer/BetrlebsIelter eines Agrarunter- 13 % 10 % 1% 1%
nehmens jur. Person
in einem ,,mlttle'ren Funktionsbereich eines Agrar- 15 0 204 1% 204
unternehmens jur. Person
Ubernahr_ne des elterlichen Haupterwerbs- oder 704 12 0% 1%
Forstbetriebes
als t_)ereits _selbststéndiger Land- oder Forstwirt den 4% 20 1% 1%
Betrieb weiterfihren
als Teilhaber einer GbR 6 % 5%
in der Landwirtschafts- oder Forstverwaltung 6 % 2% 19 % 21 %
als Berater 14 % 15% 10 % 9 %
in Forschung und Lehre 7% 12 % 13 % 20 %
in einen artverwandten Bereich der Land- oder o o 0 0
Forstwirtschaft (z. B. Landschaftsschutz) 10% 10% 15% 13%
beim amtlichen oder privaten Naturschutz 7% 5% 14 % 12 %
in der Holzindustrie 5% 5%
Betrieb grinden 5% 12 % 5% 4%
in der Entwicklungszusammenarbeit 5% 5% 8 % 7%
Weitere 2% 7% 6 % 5%

n = Anzahl ausgefillter Fragebdgen, NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung
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Studenten/Absolventen gesamt I |
Absolventen TU Dresden | | | | I‘
Studenten Forstwirtschaft ||/l | | | | -‘

Studenten Gartenbau H | | -‘
Studenten Agrarwirtschaft ] _] ] I]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Geschaftsfuhrer/Betriebsltr. eines Agrarunternehmens JP
,Mittleren* Funktionsbereich eines Agrarunternehmens JP

= Ubernahme/Weiterfilhrung eines Haupterwerbs- oder Forstbetriebes, Teilhaber einer GbR
Landwirtschafts- oder Forstverwaltung, Beratung, Forschung, Lehre, Entwicklungszus.
artverwandten Bereich, amtl. oder privater Naturschutz, Holzindustrie

mweitere

Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 51: Kinftige berufliche Perspektiven der Studenten und Absolventen

Knapp ein Funftel aller Studenten wusste bereits zum Befragungszeitraum, wo sie nach dem Abschluss tétig sein
werden. Den gréReren Anteil hatten dabei die HTW-Studenten.

Tabelle 76: Wissen, wo sie nach dem Studium tétig sein werden

Studenten Agrar- Studenten Studenten Studenten
Kenntnis iiber Einsatzbetrieb wirtschaft Gartenbau Forstwirtschaft gesamt
n =33 n=16 n=24 n=73
Ja 21 % 19 % 13 % 18 %
noch unsicher 42 % 44 % 54 % 47 %
Nein 36 % 38 % 33% 36 %

n = Anzahl ausgefillter Fragebdgen, Quelle: Eigene Erhebung

Von den Studenten des Agrarbereichs, die bereits wahrend des Studiums wussten, wo sie nach dem Abschluss tatig
sein werden, wird der Uberwiegende Teil (70 Prozent) in Agrarunternehmen tétig sein. Bei den Studenten des Gar-
tenbaubereichs trifft dies auf ca. 57 Prozent zu. Wahrend bei den Studenten der Forstwirtschaft sich der Uberwie-
gende Teil (82 Prozent) fur Tatigkeiten in der Forstverwaltung, Beratung, Forschung, Naturschutz und artverwandten
Bereichen interessiert.

Die Forstwissenschafts-Absolventen (TU Dresden) sind zu 58 Prozent direkt nach dem Studium tétig geworden.
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Studenten Forstwirtschaft - -

Studenten Agrarwirtschaft -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

GF/Betriebsltr. oder mittlerer Funktionsbereich eines Agrarunternehmens JP*

m als Arbeitnehmer in einem Idw./forst. Betrieb ohne Filhrungsverantwortung

u Ubernahme/Weiterfiihrung eines Haupterwerbs- oder Forstbetriebes, Teilhaber einer GbR
Landwirtschafts- oder Forstverwaltung, Beratung, Forschung, Lehre, Entwicklungszus.

artverwandter Bereich, amtl. oder privater Naturschutz, Holzindustrie

mweitere

* nicht zutreffend fur Studenten der Forstwirtschaft; insgesamt 39 Studenten beantworteten diese Fragestellung; Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 52: Studenten bei denen die kunftige berufliche Tatigkeit schon klar war

Studenten, welche nach dem Abschluss noch nicht sofort tétig sind, beabsichtigen zu etwa 43 Prozent ein ergan-
zendes Studium (bspw. ein anschlieBendes Masterstudium). Die Tatigkeit in einer artfremden Branche kommt nur
fur etwa 14 Prozent in Frage. Bei den nach Abschluss nicht sofort tatigen Forstabsolventen beabsichtigten etwa
28 Prozent ein erganzendes Studium (bspw. ein anschlielendes Masterstudium) und ca. 31 Prozent suchten alter-
nativ eine Beschéftigung in einer artfremden Branche.

4.3 Anforderungen an die Weiterbildung

4.3.1 Weiterbildungsbedarf

Das Bereithalten und Bereitstellen von aktuellem Wissen, also die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter,
haben in den Unternehmen einen hohen Stellenwert. Etwa 70 Prozent der befragten Unternehmen hat zu diesem
Punkt Angaben im Fragebogen gemacht. Von diesen Unternehmen wird ein jahrlicher Fortbildungsbedarf fir ca.
22 Prozent aller dort beschaftigten Arbeitskrafte geplant. Diese beiden Angaben liegen um ca. 8 Prozent Uber den
Werten der letzten Untersuchung.

Dabei liegen in den juristischen Personen die Schwerpunkte auf den Mitarbeitern der praktischen Produktionsberei-

che (Pflanzenproduktion und Tierhaltung) und in den Haupterwerbsbetrieben in den Fortbildungen fiir die Betriebs-
leiter und Hofnachfolger. Die Untersuchung von 2012 kam hier zu der gleichen Aussage mit sehr &hnlichen Werten.
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Tabelle 77: Vorgesehene berufsbegleitende Weiterbildung der Beschéaftigten in Agrarunternehmen

Bezeichnung Weiterbildungsbedarf
JP (n =57), JP = 404 AK jaéhrlich
NP (n = 105), NP = 265 AK Prozent der Beschéftigten insgesamt
juristische Personen insgesamt 18 %

dar. Bereich PP Anz. Pers. pro Jahr 39 %

dar. Bereich TP Anz. Pers. pro Jahr 27 %

dar. Bereich Biogas Anz. Pers. pro Jahr 5%

dar. Bereich Leitung/Verwaltung Anz. Pers. pro Jahr 21 %

dar. Sonstige Bereiche Anz. Pers. pro Jahr 8%
natirliche Personen insgesamt 35%

dar. Betriebsinhaber/Hofnachfolger 54 %

dar. mitarbeitende Familienangehdrige 13 %

dar. familienfremde AK 33 %

Quelle: Eigene Erhebung

4.3.2 Themenfelder
Bei der Wichtung der zur Auswahl gestellten Weiterbildungsthemen gab es nur geringfligige Unterschiede zwischen
juristischen und nattrlichen Unternehmen. In der Auswahl der Betriebe ergab sich das folgende Ranking:

Tabelle 78: Ranking der Weiterbildungsthemen von landwirtschaftlichen Unternehmen in Sachsen

Themenfelder Ranking Ranking
(JP NN=530; NP NN=606) juristische Personen naturliche Personen
Produktionstechnik 1. 1.
Betriebswirtschaft 2. 2.
Qualitatssicherung 3. 3.
Fihrung 4. 5.
Smart Farming 5. 7.
Pflanzenschutz 6. 5.
Agrarrecht 7. 4.
Marketing 8. 6.
Sonstige 9.* 8.**

*9,1% aller Nennungen von JP; ** 3,3% aller Nennungen von NP; Quelle: Eigene Erhebung

Der gréRte Weiterbildungsbedarf der Mitarbeiter liegt bei der produktionstechnischen Fortbildung, insbesondere auch
der Mitarbeiter fir Biogasanlagen. Die Qualitatssicherung wird sowohl stark fur die Tierhaltung, als auch fir sonstige
Betriebszweige nachgefragt. Ein weiteres wichtiges nachgefragtes Themenfeld stellt die Betriebswirtschaft dar. Eher
als unwichtig wurden Fortbildungen zum Thema Marketing empfunden. Die Weiterbildung der Ausbilder konnte nur
in den Bereichen ,Pflanzen- und Tierproduktion“ ausgewahlt werden — sie wurde fir fast 35 Prozent der Beschéftig-
ten in diesen beiden Bereichen nachgefragt.
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Tabelle 79: Bereichsspezifischer Weiterbildungsbedarf in juristischen Personen

Bereiche in Prozent der fur die Weiterbildung genannten Beschaftigten
Themenfelder Pflanzenproduktion Tierproduktion Biogas Leitung/ Sonstige
Verwaltung

Produktionstechnik 253 % 272 % 31,7% - 20,4 %
Betriebswirtschaft 12,4 % 14,4 % 9,8 % 28,3 % 18,4 %
Qualitatssicherung 9,4 % 22,4 % 7,3% 9,7 % 18,4 %
Fuhrung 8,8 % 12,8 % 0% 22,8 % -
Agrarrecht - 5,6 % 0% 20,7 % 8,2%
Marketing 1,2% 1,6 % 2,4% 8,3% 18,4 %
Smart Farming 12,4 % 5,6 % 2,4% 8,3% 10,2 %
Pflanzenschutz 24,7 % - - - -
Ausbilderschulung 59 % 10,4 % - - -
Biogas - Anlagenfahrer - - 46,3 % - -
Sonstige 0% 0% 0% 21% 6,1 %

juristischen Personen n = 57, NN = 404; Quelle: Eigene Erhebung

Bei den Haupterwerbsbetrieben ist die grofite Nachfrage fir die Betriebsleiter und Hofnachfolger zum Thema Be-
triebswirtschaft zu verzeichnen. Bei den Ubrigen Arbeitskraften liegt der nachgefragte Schwerpunkt der Fortbildungen
in den Themen Produktionstechnik und Pflanzenschutz (Tabelle 80).

Tabelle 80: Weiterbildungsbedarf nach Zielgruppen in Haupterwerbsbetrieben

Zielgruppen in Prozent der fir die Weiterbildung genannten Beschéftigten
Themenfelder Betriebsinhaber/-leiter Hofnachfolger Ubrige Arbeitskrafte
Produktionstechnik 20,1 % 14,7 % 27,0%
Betriebswirtschaft 23,7 % 20,6 % 10,2 %
Qualitatssicherung 10,6 % 7,4 % 14,3 %
Fihrung 11,7% 16,2 % 3,6 %
Agrarrecht 139% 9,6 % 6,6 %
Marketing 9,1 % 8,8 % 7,7%
Smart Farming 5,8 % 8,1% 6,6 %
Pflanzenschutz - 13,2 % 219%
Ausbilderschulung 4,0% - -
Sonstige 1,1% 1,4% 2,0%

naturliche Personen n = 105, NN = 265; Quelle: Eigene Erhebung
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5 Prognose des Arbeitskraftebedarfs in der
Land- und Forstwirtschaft, Fischerel und
Gartenbau

5.1 Rahmenbedingungen mit Einfluss auf den Arbeitskraftebe-
darf

Sowohl die Situation innerhalb des Wirtschaftsbereichs als auch externe Einfliisse werden zu deutlichen Verande-
rungen beim Arbeitskraftebedarf fihren, was sowohl quantitative als auch qualitative Aspekte umfasst. Nach einer
Studie der PricewaterhouseCoopers AG (BOVENSIEPEN, et al. 2014) sieht sich die deutsche Agrar- und Ernahrungs-
industrie mit finf Megatrends konfrontiert:

I Demografischer Wandel (mehr &ltere Mitarbeiter, weniger Nachwuchs, geanderte Konsumgewohnheiten),
I Zunehmende Urbanisierung (logistische Herausforderungen in der Ver- und Entsorgung),

I Technologischer Fortschritt (hthere Ertrage, langere Haltbarkeit von Lebensmitteln, aber auch stark gednderte
Kommunikationskanéle),

I Verknappung der Ressourcen (z. B. Diingemittel, Energie, aber auch importierte Lebensmittel),

I Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern (Veranderungen beim Konsumverhalten und daraus resultierend
steigende Exportmdglichkeiten).

Diese fur den globalen Mal3stab geltenden Aussagen sind bereits jetzt in der Landwirtschaft und im Gartenbau in
Sachsen spurbar. Aus den Experteninterviews lassen sich dafir vielféltige Bestatigungen ableiten und auch Aussa-
gen flr die zukinftige Entwicklung. Eine ausfuihrliche Zusammenstellung der Interview-Ergebnisse ist in Anlage 4 zu
finden.

Die demografische Entwicklung der vergangenen Jahre und insbesondere der ,Geburtenknick® in den ostdeutschen
Bundeslandern zu Beginn der 1990er-Jahre (siehe Kapitel 6.1) haben dazu beigetragen, dass der Anteil alterer Mit-
arbeiter in den Betrieben deutlich angestiegen ist (siehe Abbildung 8) und dass die Zahl der Nachwuchskréafte deut-
lich zuruickgegangen ist. Das relativ schlechte Image der Landwirtschaft fihrt dazu, dass Jugendliche eher in andere
Wirtschaftszweige abwandern. In der Praxis bedeutet das u. a., dass teilweise Arbeitskréafte fehlen und deshalb auf
Produktionsbereiche oder Auftrage verzichtet werden muss, dass die Inanspruchnahme auslandischer Arbeitskrafte
zunimmt oder dass die Fluktuation der Arbeitskréfte allgemein steigt. Insgesamt wird von einem Riickgang der Ar-
beitskrafte-Zahl und damit einhergehend einer zuriickgehenden Betriebszahl ausgegangen. Dabei erfolgt in der
Landwirtschaft zuerst ein Riickzug aus der tierischen Produktion; die Pflanzenproduktion wird langer aufrechterhal-
ten. Neben diesen quantitativen Aspekten spielt die Qualifikation eine immer grol3ere Rolle. Die Nachwuchskrafte
haben zunehmend Schwierigkeiten mit Mathematik, Rechtschreibung oder logischen Zusammenhé&ngen. Diese Ent-
wicklung steht im Widerspruch zu den steigenden Anforderungen, die sich aus der zunehmenden Automatisierung
und Digitalisierung ergeben. Die sich standig verbessernde Technik erfordert einerseits Kénnen, um die damit ver-
bundenen Mdglichkeiten effektiv zu nutzen, und andererseits Verantwortungsbewusstsein und Reaktionsvermdgen,
um die immer wertvolleren Gerate vor Schaden zu bewahren.
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Ein weiterer Aspekt der Digitalisierung/Automatisierung ist der mégliche Ersatz von Arbeitskraft durch Technik. Diese
Entwicklung ist einerseits mit der Hoffnung verbunden, die Produktion unter besseren Arbeitsbedingungen aufrecht
zu erhalten. Gleichzeitig kann sie Zukunftsangste bei den Arbeitskraften auslésen, weil vertraute Arbeitsschritte oder
ganze Arbeitsplatze wegfallen. In verschiedenen Prognosen wird angenommen, dass unter Umstanden jeder zweite
Arbeitsplatz durch Digitalisierung und Automatisierung verschwinden koénnte (z. B. DORNER 2016). Dagegen sieht
das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung fir die séachsischen Land,- Forst- und Gartenbauberufe ein mittle-
res Substituierungspotenzial von 36,4 Prozent (SCHORK, et al. 2017). Dieser Wert sagt aus, dass zum gegenwartigen
Zeitpunkt ein reichliches Drittel der Tatigkeiten (nicht der Arbeitsplatze) prinzipiell durch Computertechnologien er-
setzt werden konnten. Dieser Wert liegt deutlich unter dem der Fertigungsberufe (73,3 Prozent) oder der Berufe in
Unternehmensfiihrung und -organisation (48,2 Prozent). Fir die Grunen Berufe gilt aber, dass sich das Anforde-
rungshiveau umgekehrt zum Substituierungspotenzial verhalt — Tatigkeiten fir Helfer sind eher ersetzbar als die von
hoch ausgebildeten Experten (DENGLER und MATTHES 2015).

In einem hoch entwickelten und dicht besiedelten Land wie Sachsen macht sich die Urbanisierung weniger bemerk-
bar als in anderen Regionen. Trotzdem ist dieser Trend auch hier zu beobachten. Bevélkerungsprognosen gehen
von einer Zunahme der stédtischen Bevoélkerung aus, wahrend im landlichen Raum Stagnation bis Riickgang eintritt.
Das wirkt sich zum einen auf die potenzielle Anzahl von Arbeitskraften aus. Zum anderen ist davon auszugehen,
dass mit der rdumlichen Entfernung auch das Bewusstsein fur die Anforderungen der Primarproduktion und der
Ausubung Gruner Berufe zuriickgeht. Dieses Thema findet u. a. Ausdruck in steigenden Anforderungen, die an die
Landwirtschaft gestellt werden (Tierwohlkriterien, Einsatz von Pflanzenschutzmitteln u. a. m.). Ungeachtet dessen,
ob sie jeweils angemessen oder Ubertrieben sind, gehen die Experten von zunehmenden Forderungen aus. In Folge
steigen die fachlichen und administrativen Anforderungen an die Arbeitskréfte, z. T. kann es zu Betriebs(teil)-Aufga-
ben kommen. Sich verdndernde Konsumgewohnheiten vor allem der stadtischen Bevdélkerung bergen Chancen fir
die Direktvermarktung. Wenn dieser Weg beschritten wird, erfordert das aber anders qualifiziertes und unter Um-
standen mehr Personal. Weitere Chancen bestehen im Export von landwirtschaftlichen Gitern, was ebenfalls eine
stabilen bis steigende Nachfrage nach Arbeitskraften nach sich zieht.

In Summe werden die oben genannten Aspekte zur demografischen Entwicklung, zur Technisierung, zur Urbanisie-
rung und zur Marktentwicklung in Kombination mit weiteren Faktoren wie der Agrarpolitik zu einem Rickgang der
Arbeitskréafte fuhren. Dabei wirken die Faktoren durchaus gegensatzlich und regional unterschiedlich. Der Einsatz
von Technik kann einerseits Arbeitsplatze attraktiv machen und Nachwuchskréafte anziehen, er kann aber auch ein
zwingend notwendiger Ersatz fur fehlende Arbeitskrafte sein, wenn der Wunsch nach Fortfilhrung des aktuellen Pro-
duktionsniveaus besteht. Abbildung 53 zeigt den Gesamtuberblick Uber die Schatzungen der Experten. In der Tier-
haltung wird von einem Ruckgang der Produktion ausgegangen, weil immer weniger Arbeitskréfte bereit sind, die
notwendigen Tatigkeiten zu erledigen. Im Gartenbau wird es zu BetriebsschlieBungen aus Altersgriinden kommen,
wahrend im Garten- und Landschaftsbau wegen fehlender Nachwuchskréfte viel weniger Auftrdge bearbeitet werden
konnen. In der Pflanzenproduktion bestehen noch gute Potenziale durch Technisierung und Automatisierung.

Insgesamt ist die Unsicherheit bezliglich der zuknftigen Entwicklung sehr hoch. Deshalb ist die Prognose mit grof3en

Unsicherheiten behaftet. Das ist u. a. gut an der grol3en Spannweite zur Einschétzung der Entwicklung der Landwirt-
schaft insgesamt zu erkennen.
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Abbildung 53: Schatzung zur Entwicklung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft auf Basis der Expertenin-
terviews

Bis 2030 wird rund die Halfte des Personals im Freistaat Sachsen altersbedingt ausscheiden (SACHSISCHE
STAATSKANZLEI 2019). Die Landwirtschafts-, Gartenbau- und Forstverwaltung ist davon genauso betroffen wie andere
Bereiche des offentlichen Dienstes. Entsprechend wird der Freistaat Sachsen starker als Nachfragender fir Arbeits-
krafte auftreten als in den vergangenen Jahren und der Abbautrend von landwirtschaftlich und gértnerisch ausgebil-
deten Beschaftigten (siehe Anlage 5) wird sich umkehren.

Arbeitskrafte mit landwirtschaftlicher/géartnerischer Ausbildung werden dartber hinaus auch in anderen Wirtschafts-
bereichen bendtigt, z. B. als Sachverstandige oder als Mitarbeiter in Unternehmen des vor- und nachgelagerten
Bereichs. Darliber hinaus gibt es viele Personen, die nach einer abgeschlossenen Berufsausbildung und/oder nach
einigen Jahren Berufserfahrung in eine andere Branche wechseln. Von diesen Wechseln kann die Landwirtschaft
gleichermalRen mit Gewinnen oder Verlusten von Arbeitskraften betroffen sein.

Eine Analyse der Branchenverteilung der Beschaftigten mit landwirtschaftlichen/géartnerischen Berufen zeigt eine
gewisse Wechselbewegung weg von der Landwirtschaft. Wahrend die Zahl der Arbeitskrafte mit einem landwirt-
schaftlichen oder géartnerischen Beruf in der Landwirtschaft zurlickging, gab es in anderen Branchen einen Zuwachs.
Insgesamt waren die Veranderungen aber nicht so grol3, dass von einer Sogwirkung anderer Wirtschaftsbereiche
gesprochen werden kann. Einen Sonderfall stellen dabei die Sozialberufe dar, wo es einerseits in den vergangenen
Jahren Uberdurchschnittlich oft Berufseintritte von landwirtschaftlich Ausgebildeten gab und wo andererseits in den
kommenden Jahren mit einer sehr starken und zunehmenden Arbeitskraftenachfrage zu rechnen ist.

Daten und weitere Informationen zu diesem Thema sind in Anlage 5 zu finden.

5.2 Ersatzbedarf aus dem Abgang von Arbeitskraften
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Im Abschnitt 3.2.2 wurde bereits auf den zunehmenden Anteil alterer Arbeitskrafte in der sdchsischen Landwirtschaft
eingegangen. Beachtenswert ist hier vor allem der Anteil der Uber 55-jahrigen Arbeitskrafte von insgesamt 32 Pro-
zent. Er ist annahernd gleich in den juristischen Unternehmen wie auch in den natiirlichen Unternehmen. Unter der
Annahme, dass die Arbeitskréfte planmafig mit 65 Jahren aus dem Arbeitsleben ausscheiden, muss in der Folge
bis zum Jahr 2026 mit einem altersbedingten Ausscheiden von insgesamt ca. 5.900 Arbeitskréaften in Landwirtschaft
und Gartenbau gerechnet werden (standig Beschéftigte und Familien-AK ohne Betriebsleiter/Geschéftsfihrer, Ta-
belle 81). Mit Blick auf den hohen Anteil von Arbeitskraften in Lohnarbeitsverfassung erscheint diese Annahme sehr
plausibel. In diese Kalkulation flieRen auch Abgange aus anderen Griinden wie Berufsunféhigkeit oder Sterbefélle
ein. Mittelfristig wird sich der Ersatzbedarf auf vergleichbarem Niveau fortsetzen: Bei den Anteilen der Arbeitskréafte
bis 55 Jahre Uberwiegt die Gruppe der 45 bis 55-Jahrigen mit fast 30 Prozent.

Tabelle 81: Anzahl altersbedingter und sonstiger Abgange in der Landwirtschaft bis 2026 ohne Geschafts-
fuhrer/Betriebsleiter

Bezeichnung AK - Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte Abgéange (AK)
. . Gartenbau-/ Dauer-
2016 in % Landwirtschaft 9 ;
kulturbetriebe ¥

juristische Personen 11.800 32,3% 3.620 186
natirliche Personen 5.660 32,5% 1.398 440
Sonstige Abgange ? 233 29
Landwirtschaft gesamt 17.460 5.251 655

D Annahme gleiche Altersstrukturverteilung in der Landwirtschaft wie im Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefalle — insgesamt pro Jahr ca. 0,15 Prozent der standig Beschéftigten
Anzahl altersbedingter Abgénge der stéandig Beschéftigten und Familien-AK in der Landwirtschaft bis 2026; Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT

DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Die Altersstruktur der Betriebsleiter und Geschaftsfuhrer der Unternehmen (inkl. Gartenbau/Dauerkulturbetriebe)
zeigt einen noch groReren Handlungsbedarf: Uber ein Drittel der Fiihrungskrafte der Unternehmen — bei den juristi-
schen Personen sogar mehr als 40 Prozent — gehen in den nachsten zehn Jahren planméRig in den Ruhestand
(Tabelle 82). Das bedeutet, dass bis zum Jahr 2026 in Landwirtschaft und Gartenbau tber 1.100 Betriebsleiter al-
tersbedingt ausscheiden.

Tabelle 82: Anzahl altersbedingter Abgange der Betriebsleiter/Geschaftsfihrer bis 2026

Bezeichnung AK - Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte Abgéange (AK)
. . Gartenbau-/ Dauer-
2016 in % Landwirtschaft ?
kulturen v
juristische Personen 700 42,9 % 290 10
naturliche Personen 2.540 32,5% 713 112
Sonstige Abgange ? 43 6
Landwirtschaft gesamt 3.240 36,2 % 1.046 128

9 Annahme gleiche Altersstrukturverteilung in der Landwirtschaft wie im Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefille — insgesamt pro Jahr ca. 0,15% der stindig Beschéftigten
Anzahl altersbedingter Abgénge der Betriebsleiter/Geschéftsfuhrer in der Landwirtschaft bis 2026 (inkl. Gartenbau-/Dauerkulturbetriebe).

Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a
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Bis zum Jahr 2026 scheiden in den juristischen Unternehmen ca. 300 Betriebsleiter und Geschéaftsfihrer aus dem
Arbeitsleben aus. In den Haupterwerbsbetrieben und Personengesellschaften werden etwa 825 leitende Arbeits-
krafte bis zum Jahr 2026 in den Ruhestand gehen.

Im Staatsbetrieb Sachsenforst ist bis 2026 mit einem altersbedingten Arbeitskréfteabgang von etwa 410 Mit-arbeitern
zu rechnen, davon etwa 205 Waldarbeiter.

Daruber hinaus wird im SBS eine Anpassung der Anzahl der bereitgestellten Ausbildungsplatze vorgenommen. Wei-
terhin stellt der SBS 40 Platze jahrlich fur die Ausbildung im Beruf Forstwirt zur Verfiigung.

Tabelle 83: Anzahl altersbedingter Abgénge der Beschaftigten im Staatsbetrieb Sachsenforst bis 2026

. AK — Ist AK > 55 Jahre Altersbedingte
Bezeichnung u
2017 In % Abgéange (AK)
héherer, gehobener, mittlerer Dienst und Verwaltung 731 27,8 % 203
Waldarbeiter 520 39,6 % 206
Sonstige Abgénge ? 17
SBS gesamt 1.251 426

2 Krankheit, Berufsunfahigkeit, Sterbefélle — insgesamt pro Jahr ca. 0,15 % der standig Beschaftigten. Quelle: STAATSBETRIEB SACHSENFORST
2017

5.3 Ubergabe der Betriebsleitung an den Fuihrungskraftenach-
wuchs

Die Haupterwerbsbetriebe wurden zur Hofnachfolge in ihren Unternehmen befragt. Etwa 39 Prozent der Betriebe
gaben dazu an, dass die Hofnachfolge noch nicht geklart oder noch ungewiss sei. Fir ein knappes Viertel der Be-
triebe war diese Frage noch nicht (bzw. noch nicht wieder) relevant. Von den 198 natiirlichen Personen gehdren ca.
49 % zur Altersgruppe der Uber 55-Jahrigen. Und bei 36 % davon ist die Hofnachfolge noch nicht geklart oder noch
ungewiss.

Tabelle 84: Ist die Hofnachfolge gesichert?

natirliche Personen (n = 198) Nennungen Prozent
ja 75 37,9%
noch ungewiss 52 26,3 %
nein 25 12,6 %
noch nicht relevant 46 232 %

n = Anzahl ausgefullter Frageb6gen NP; Quelle: Eigene Erhebung

Zu den Griunden der noch unsicheren Hofnachfolge haben 64 Prozent der befragten Betriebe eine Angabe gemacht.
Von diesen haben nur etwa 25 Prozent (noch) keine Hofnachfolger im Betrieb oder die potentiellen Hofnachfolger
sind nicht bereit, den Betrieb zu ibernehmen. Etwa 12 Prozent werden den Betrieb gar nicht an einen Hofnachfolger
Ubergeben. Der Uberwiegende Teil der moglichen Hofnachfolger (ca. 41 Prozent) kann bzw. hat sich noch nicht
entschieden (Tabelle 85).
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Die Betriebsleiter wurden auch zur zeitlichen Planung der Betriebsiibergabe an den Hofnachfolger befragt. Die hohen
Anteile der Nennungen von ,noch nicht relevant® (ca. ein Viertel) und ,in > 10 Jahren® (ca. 18 Prozent aller Nennun-
gen mit ,ja“) zeigen, dass ca. 40 Prozent der befragten Betriebsleiter noch mindestens 10 Arbeitsjahre bis zum Ren-
teneintritt planen. Insgesamt haben knapp ein Finftel aller Betriebe eine Hoflibergabeplanung spater als in 10 Jahren
vorgesehen.

Tabelle 85: Grinde, warum die Hofnachfolge noch ungewiss bzw. unklar ist

(C-r-]riinldz%; NN=79) Hofnachfolge (Anzahl) gg\tl:v?sl;n- nein Fe%cgztre_ NN (%)
maogliche Hofnachfolger sind nicht bereit, den Betrieb zu ibernehmen 6 2 0 10 %
es sind (noch) keine Hofnachfolger vorhanden 4 8 0 15 %
mdgliche Hofnachfolger kénnen noch keine Entscheidung treffen 21 3 8 41 %
madgliche Hofnachfolger haben sich noch nicht entschieden 15 1 1 21 %
es wird keine Hofnachfolge geben (Betriebsaufgabe, etc.) 4 6 0 13 %
n = Anzahl potentieller Fragebdgen; NN = Anzahl der Antworten; Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 86: Ubergabe des Betriebes an den Hofnachfolger
. . noch un- . npch
Bezeichnung (n = 198, NN = 295) Hofnachfolge (Anzahl) ja gewiss nein Fel\(/;g:ltre- NN (%)
sobald dieser die Voraussetzungen, den Betrieb zu fihren, erlangt hat 48 33 7 29 40 %
davon in maximal 5 Jahren 20 3 1 1 21 %
in 5 bis 10 Jahren 17 10 3 3 28 %
in > 10 Jahren 11 20 3 25 50 %
sobald er/sie eine Familie gegriindet hat 3 0 0 1 1%
vor anstehenden gréReren Investitionen im Betrieb 1 1 0 2 1%
wenn beim Betriebsinhaber gesundheitliche Probleme auftreten 14 15 1 8 13 %
unmittelbar vor Eintritt in das Rentenalter 29 20 2 10 21 %
davon in maximal 5 Jahren 14 3 0 1 23 %
in 5 bis 10 Jahren 12 5 1 1 31 %
in > 10 Jahren 3 12 1 8 39 %
kann gegenwartig noch nicht gesagt werden 12 17 12 19 20 %
weitere 4 3 3 1 4%

n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen NP; NN = Anzahl der Einzelnennungen; Mehrfachnennungen maglich; Quelle: Eigene Erhebung

Die Nachfolge in Leitungspositionen der juristischen Unternehmen stellt sich noch schwieriger dar als die Hofnhach-
folge in den Haupterwerbsbetrieben. Uber 45 Prozent der befragten Unternehmen gaben an, dass der Nachwuchs
an Fuhrungskréften in erster und zweiter Leitungsebene noch nicht gesichert ist. Von den 162 Fuhrungskraften (mit
Altersangabe) gehéren 38 % zur Gruppe der Uber 55-Jahrigen. Und davon ist die Nachfolge in den Leitungsebenen
bei 57 % noch nicht gesichert.
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Tabelle 87: Fihrungskraftenachwuchs in juristischen Personen noch nicht gesichert

Leitungsebene noch ungewiss bzw. offen
Erste Leitungsebene (n = 81) 49 %
Zweite Leitungsebene (n = 74) 43 %

n = Anzahl ausgefullter Fragebdgen JP; Quelle: Eigene Erhebung

5.4 Veranderungsabsichten bezlglich der Anzahl beschaftigter
Arbeitskrafte

5.4.1 Veranderungsabsichten in der Landwirtschaft

Ein Schwerpunkt der Untersuchung bildete die Frage, in welchem Umfang und aus welchen Grinden die Unterneh-
men der Landwirtschaft ihnren Personalbestand im Zeitraum bis 2025 schatzungsweise verandern wollen. Die Unter-
nehmen wurden sowohl nach Griinden als auch nach dem wahrscheinlichen Umfang der Veranderung befragt. Dabei
konnten die Unternehmen jeweils mehrere Grinde auswéhlen. Alle Griinde konnten sowohl fiir eine Verringerung
als auch fur eine Erh6hung des Personalbestandes ausgewahlt werden. Insgesamt konnten Unternehmensfragebo-
gen von 79 juristischen Personen und 138 natlrliche Personen zur Frage des Personalbestandes und den Veran-
derungsabsichten ausgewertet werden.

Die Nachwuchsabsicherung des Betriebes war tber alle Unternehmen hinweg zu ca. einem Drittel der Hauptgrund
fur eine geplante Zunahme des Personalbestandes. Einen weiteren Schwerpunkt markierten in den juristischen Un-
ternehmen die Auswirkungen der Agrarreformbeschlisse und in den Haupterwerbsbetrieben in der VergréRerung
der bewirtschafteten Flache (Tabelle 88).

Tabelle 88: Ausgewahlte Griinde fur Arbeitskrafte-Veranderungen im Zeitraum 2018 bis 2025

Bezeichnung Arbeitskrafteabbau Arbeitskrafteerhéhung

juristische naturliche juristische naturliche

Personen Personen Personen Personen
n =235 n=235 n=15 n=235
NN = 82 NN =50 NN =24 NN = 57

Auswirkungen der Agrarreformbeschliisse (GAP) 18,3 % 10,0 % 16,7 % 1,8%
Rationalisierungsmafnahmen 17,1 % 12,0 % 4,2 % 3,5%
Verringerung der Produktion (LF, Tierbestand) 18,3 % 4,0 % - -
AK-Bestand ist noch zu hoch 11,0 % 14,0 % - -
Ausgliederung von Arbeiten 4,9 % 4,0 % - -
Altersrente, -teilzeit 28,0 % 48,0 % - -
Erweiterung der Betriebsflache - - 0,0 % 19,3 %
Erweiterung des Tierbestandes - - 42 % 8,8%
Diversifizierung der Produktion/neue Betriebszweige - - 4,2 % 10,5 %
AK-Bestand war noch zu niedrig 12,5 % 15,8 %
Nachwuchsabsicherung 37,5% 31,6 %
Weitere Griinde 2,4% 8,0 % 20,8 % 8,8 %

n = Anzahl der Unternehmen, welche geantwortet haben; NN = Anzahl der Einzelnennungen in % (Mehrfachantworten méglich); Quelle: Eigene
Erhebung
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m Auswirkungen der Agrarreformbeschlisse (GAP) RationalisierungsmaRnahmen

Verringerung der Produktion (LF, Tierbestand) AK-Bestand ist noch zu hoch
Ausgliederung von Arbeiten Altersrente, -teilzeit
m Erweiterung der Betriebsflache = Erweiterung des Tierbestandes
Diversifizierung der Produktion / neue BZ = AK-Bestand war noch zu niedrig

= Nachwuchsabsicherung weitere Grinde

Umfrage 2018 - JP und NP Grundgesamtheit (n = 121), ausschlieBlich Unternehmen mit Griinden fur AK-Abbau bzw. AK-Erhéhung, Quelle:
Eigene Erhebung

Abbildung 54: Griinde fur Arbeitskrafteabbau bzw. -erh6hung landwirtschaftlicher Unternehmen im Zeit-
raum von 2018-2025

Die angegebenen Veranderungsabsichten in der Summe der Arbeitskréfte zeigt die Tabelle 89.

Tabelle 89: Personalveranderungsabsichten der befragten Unternehmen bis 2025

Rechtsform (IST) (AK-E/100 ha Veranderungsabsichten insgesamt (AK)Y AK-E/100 ha
Anzahl AK-E  Anzahl AK ins- Saldo Saldo

insgesamt gesamt (IST) Erhéhung Abbau absolut prozentual ZIEL (ZIEL)
juristische Per- 2.038 - 510
sonen (n = 79) (1.86) 2.173 33 143 110 51 % 2.063 1,76
natirliche Per- 404 29 o
sonen (n = 138) (1.53) 467 39 -10 22 % 457 1,50

D standige Beschaftigte, ohne Saison-AK, einschlieRlich Familienarbeitskrafte (AK)
2 Erklarung siehe Tabelle 103
Quelle: Eigene Erhebung

Den tatsachlich vorhandenen 2.173 Arbeitskréften (Personen) in den Unternehmen juristischer Personen entspre-
chen 2.038 Arbeitskrafteinheiten (AK-E), das heilt im Rahmen dieser Kalkulationen Arbeitskrafte mit jeweils
2.000 Arbeitsstunden pro Jahr. Insgesamt bewirtschafteten die juristischen Personen eine landwirtschaftliche Nutz-
flache von 109,8 Tha. Damit wurden 2018 in diesen Betrieben 1,86 AK-E pro 100 ha LF beschéftigt. In den befragten
und ausgewerteten 138 Unternehmen naturlicher Personen waren tatséchlich 467 Arbeitskrafte mit insgesamt
407 AK-E beschéftigt. Die bewirtschaftete Landwirtschaftsflache betrug 26,4 Tha, der Arbeitskraftebesatz damit
1,53 AK-E pro 100 ha.
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Unabhéangig von der geplanten Gesamtentwicklung des Arbeitskraftebestandes wurden in den Betrieben die Berei-
che abgefragt, in denen Veranderungen zu erwarten bzw. geplant sind. Dabei wurde in den juristischen Personen
nach Produktionsbereichen und bei den natirlichen Personen nach Familien- und Fremdarbeitskraften unterschie-

den.

Bei den juristischen Personen wurde fir den Betriebszweig Biogasproduktion bis 2025 mit einem gleichbleibenden
Arbeitskréaftepotential gerechnet. Hingegen planten diese Unternehmen bei allen anderen Betriebszweigen einen
Arbeitskréafteabbau, je nach Betriebszweig zwischen 2 Prozent und 10 Prozent. Insgesamt wurde auch in den natir-
lichen Unternehmen mit einem Personalabbau von ca. 2 Prozent gerechnet, wobei es hier einerseits zu einer star-
keren Reduzierung der Familienarbeitskrafte kommen soll und andererseits zu einer Erhéhung der familienfremden

Arbeitskréafte (Tabelle 90).

Tabelle 90: Bereiche der geplanten Arbeitskrafte-Verdnderungen bis 2025

Verinde- Verande- Verande-
Anzahl AK . Anzahl AK rung rung
Erhdhen Abbauen rung - @ @
L AK AK absolut el % %
2018 AK 2025 je Prod.- ges. inkl.

Bereich®  Sais.-AK 4
juristische Personen:
A) Standige Arbeitskrafte 2
Pflanzenproduktion 679 14 42 -28 651 -4,1 % -1,3%
Tierproduktion 773 4 40 -36 737 -4,7 % -1,7%
Biogasproduktion 31 0 0 0 31 0,0 % 0,0 %
Leitung/Verwaltung 255 7 31 -24 231 -9,6 % -1,1%
Sonstige Bereiche 2 247 9 24 -15 232 -6,1 % -0,7 %
B) Saison-AK gesamt 176 2 4 -2 174 -1,5% -0,1%
Gesamt JP inkl. Saison-AK 2.161 36 141 -105 2.056 -4,9 % -4,9 %
Gesamt JP ohne Saison-AK 1.985 34 137 -103 1.882 52 %
natirliche Personen:
Familien-AK, inkl. Betriebsleiter 262 6 28 -22 240 -8,4 % -4,1 %
Stéandige familienfremde AK 205 23 12 11 216 58 % 22%
Saison-AK gesamt 70 35 8 27 97 38,7 % 51%
Gesamt NP inkl. Saison-AK 537 64 48 16 553 32% 32%
Gesamt NP ohne Saison-AK 467 29 40 -11 456 2,2 %

Anzahl Arbeitskrafte; 1) standige AK mit Gberwiegender Tatigkeit im jeweiligen Bereich; 2) Verarbeitung, Vermarktung, Dienstleistung etc.
3) Veranderung in Prozent im jeweiligen Produktionsbereich (Ziel 2025 zu Ist 2018); 4) Veranderung in Prozent bezogen auf die Gesamt-AK inkl.

Saison-AK im Ist; Quelle: Eigene Erhebung.

Die von den befragten Unternehmen absolut geplante Veranderung der Arbeitskréafte in den einzelnen Produktions-
bereichen zeigt die folgende Grafik (Abbildung 55).
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Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 55: Anzahl der Arbeitskréfte 2018 und 2025 der befragten Unternehmen

5.4.2 Ersatzbedarf an Arbeitskraften im Gartenbau

Die Unternehmen des Gartenbaus wurden zu ihrem akuten bzw. aktuellen sowie zum zukinftigen Fachkréaftebedarf
in allen Aus- und Fortbildungsstufen befragt (Zeilensummen von ,stark abnehmend® bis ,steigend“ = 100 Prozent;
,ohne Angaben® Anteil aller Unternehmen ohne Angabe in Prozent). Die Anzahl der Nennungen zeigen Tabelle 91
und Tabelle 92.

84 Produktionsgartenbaubetriebe (inklusive Obstbau) haben die Fragestellung nach dem gegenwartigen Fachkraf-
tebedarf beantwortet. Diese schatzen den Fachkréaftebedarf GUberwiegend gleichbleibend ein. Lediglich beim Bedarf
von Mitarbeitern mit Spezialkenntnissen und Betriebsnachfolgern tendieren zwei Drittel bzw. knapp die Hélfte dieser
Unternehmen zu einem steigenden Bedarf.
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Tabelle 91: Dringend bendtigter Fachkraftebedarf im Gartenbau in 2017/2018, geschatzt

PG und Obstbau n = 84 NN = 255

Bedarf in % Ar?gh;been abnitr?rrti(end abnehmend gIeLC:';BIEi' steigend
Fachpraktiker 72 % 10 % 17 % 52 % 21 %
Facharbeiter 24 % 3% 5% 50 % 42 %
a";ﬁ]r ﬁﬁéféé"” Spezial- 69 % 3% 31% 66 %
Meister / Bauleiter 59 % 2% 69 % 29 %
Techniker 80 % 10 % 10 % 62 % 19 %
Ingenieure 82 % 21% 5% 63 % 11 %
Betriebsnachfolger 67 % 9% 9% 35% 47 %

Produktionsgartenbau (PG), Quelle: Eigene Erhebung

Von den 114 Unternehmen des Garten- und Landschaftsbaues, die bei dieser Frage geantwortet haben, sieht die
reichliche Halfte einen steigenden Bedarf bei Facharbeitern und Mitarbeitern mit Spezialkenntnissen. Bei allen an-
deren Fachkraften wird ein gleichbleibender Bedarf eingeschéatzt.

Tabelle 92: Dringend bendtigter Fachkraftebedarf im GalLa-Bau in 2017, geschéatzt

GalLa-Bau n =114 NN = 467

Bedarf in % Ar?gh;been abnsetr?:rll(en d abnehmend b?tleletl)cerr:d steigend
Fachpraktiker 45 % 9 % 17% 62 % 12 %
Facharbeiter 10 % 3% 1% 39 % 57 %
'Il"étn"’:: tbrﬁgseer?" Spezial- 43 % 4% 3% 39 % 54 %
Meister / Bauleiter 43 % 6 % 3% 62 % 29 %
Techniker 57 % 8% 11% 70 % 11%
Ingenieure 57 % 10 % 15% 63 % 12 %
Betriebsnachfolger 60 % 14 % 8 % 53 % 24 %

Garten- und Landschaftsbau (GalLa-Bau), Quelle: Eigene Erhebung

Der Bedarf an Fachkraften fur die nachsten drei bis finf Jahre wird von den Unternehmen des Produktionsgarten-
baus und Obstanbaus fur fast alle Arbeitskrafte vorwiegend mit ,gleichbleibend” eingeschatzt. Lediglich fir die Mit-
arbeiter mit Spezialkenntnissen und Betriebsnachfolger wird eher ein steigender Bedarf erwartet (Tabelle 93). Ganz
ahnlich schatzen das auch die 113 Unternehmen des Gala-Baus ein. Einen steigenden Bedarf erwarten diese Un-
ternehmen neben den Mitarbeitern mit Spezialkenntnissen auch fir Facharbeiter.
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Tabelle 93: Geschatzter Fachkraftebedarf im Gartenbau in den nachsten drei bis finf Jahren

PG und Obstbau (n = 84 NN = 255)

GalLa-Bau (n = 113 NN = 486)

ohne stark . ohne stark .
Angaben ) .. ab-neh- gleich 3 : . ab-neh- gleich ;
in % Anga ab-neh mend bleibend steigend Anga ab-neh mend bleibend steigend
ben mend ben mend
nghpfak“' 65 % 10 % 17 % 52 % 21 % 41 % 4% 10 % 66 % 19 %
Facharbeiter 7% 3% 5% 50 % 42 % 4% 45 % 55 %
Mitarbeiter
mit Spezial- 62 % 3% 31% 66 % 37 % 52 % 48 %
kenntnissen
Meister/ 50 % 2% 69 % 29 % 37 % 3% 3% 65 % 30 %
Bauleiter
Techniker 75 % 10 % 10 % 62 % 19 % 50 % 4% 11 % 73 % 13 %
Ingenieur 77 % 21% 5% 63 % 11% 50 % 4% 23 % 63 % 11 %
Betriebs- 60 % 9% 9% 35 % 47 % 51 % 4% 9% 35 % 24 %
nachfolger
Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GalLa-Bau), Quelle: Eigene Erhebung
0% 20% 40% 60% 80% 100%
PG u. Obstbau (n = 84 NN = 255) ‘
Fachpraktiker ‘ ‘ |—‘
Facharbeiter ‘ —H
Mitarbeiter mit Spezialkenntnissen ?H
Meister / Bauleiter ‘ ‘ |_‘
Techniker ‘ ‘ |—‘
Ingenieure ‘ ‘ | _‘
Betriebsnachfolger |
GalLaBau (n =113 NN = 486) ‘
Fachpraktiker ‘ ‘ |_‘
Facharbeiter | | \_H
Mitarbeiter mit Spezialkenntnissen | ‘ ‘_H
Meister / Bauleiter [l | ‘ ‘ |_‘
Techniker [ | ‘ ‘ | _‘
Ingenieure _| | | | _‘
Betriebsnachfolger ] I ‘ ‘ _
m stark abnehm. ® abnehmend gleichbleibend m steigend

Angaben in Prozent ohne die Anteile ,ohne Angaben®, Produktionsgartenbau (PG), Garten- und Landschaftsbau (GalLa-Bau), Quelle: Eigene
Erhebung

Abbildung 56: Geschatzter Fachkraftebedarf im Gartenbau und im GalLa-Bau in den nachsten drei bis funf
Jahren
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Im Produktionsgartenbau wurden die Auswirkungen der aktuellen Agrarpolitik als Hauptgrund fir geplante Personal-
veranderungen genannt?. Insgesamt gesehen, sind ein im Allgemeinen immer noch zu hoher Arbeitskraftebestand
und die Veranderung des Produktionsumfanges weitere Grinde fir den Arbeitskrafteabbau.

Tabelle 94: Ausgewahlte Grunde fiir einen vorgesehenen Arbeitskrafteabbau im Gartenbau

Bezeichnung Arbeitskrafteabbau
PG OB Gala-Bau
n = 32/57 n=13/24 n=18/24
Auswirkungen der Agrarreformbeschlisse (GAP) 39% 50 % 38 %
Vorgesehene RationalisierungsmaRnahmen 11% 8% 13%
Verringerung des Produktionsumfanges 23 % 17 % 17 %
Veranderung des Produktionsprofils 12 % 17 % 8 %
Ausgliederung von Arbeiten/Produktionsbestandteilen 4% 8% 8%
AK-Bestand ist noch zu hoch 12 % 0% 17 %

n = Anzahl der Fragebdgen; /xx Anzahl der Antworten; Mehrfachantworten mdglich. Produktionsgartenbau (PG), Obstbau (OB), Garten- und
Landschaftsbau (GalLa-Bau), Quelle: Eigene Erhebung

5.5 Veranderungsabsichten bezuglich der Qualifikation der be-
schaftigten Arbeitskrafte

Neben der geplanten Anzahl von zukiinftig beschéaftigten Arbeitskraften wurde auch deren perspektivisch notwendige
Quialifikation erfragt. Sowohl in den Unternehmen juristischer als auch natirlicher Personen ist ein steigender Anteil
an héher qualifizierten Mitarbeitern geplant. Dies resultiert einerseits aus dem insgesamt verringerten Arbeitskrafte-
bedarf, andererseits aus hdheren fachlichen Anforderungen an die Arbeitskréfte. In den juristischen Unternehmen
wird ein steigender Anteil von Meistern, Fachschulern/Technikern sowie Hoch- und Fachhochschilern benétigt. In
den Haupterwerbsbetrieben ist vor allem ein anteiliger Anstieg der Meister- und Facharbeiteraus-bildungen zu er-
warten, wahrend der Anteil der Absolventen von Hoch- und Fachhochschulen relativ gleich bleiben soll.

Die tatsachlich bzw. absolut geplante Anzahl an zukinftigen Mitarbeitern sinkt in den befragten Unternehmen insge-
samt um etwa 5 Prozent in den juristischen und um ca. 2 Prozent in den natirlichen Unternehmen (siehe Tabelle 89).
Gering oder branchenfremd ausgebildete Mitarbeiter sind auch absolut am meisten davon betroffen.

Dartber hinaus planen die befragten juristischen und nattrlichen Unternehmen eine Erhéhung der Arbeitskrafte mit

Fachschul-/Meisterabschluss sowohl anteilig (um 2,5 Prozent) als auch absolut (etwa 4 Prozent). Auch steigt der
relative Bedarf an Hochschulfachkréften.

2 Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Fragestellung durch die Befragten nicht korrekt interpretiert wurde.
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Abbildung 57: Anvisierte Qualifikationsstruktur der befragten Landwirtschaftsunternehmen bis 2025
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6 Entwicklung des Angebotes an Fach- und
FUhrungskraften

6.1 Gesamtuberblick

Fir das Angebot an Fach- und Fuhrungskréaften stehen prinzipiell zwei Quellen zur Verfigung — zum einen Nach-
wuchskréfte, die fir den Wirtschaftszweig ausgebildet werden, zum anderen Quereinsteiger aus anderen Berufen.
Unabhangig davon, auf welchem Weg die Arbeitskrafte zu einer Tatigkeit in den Griinen Berufen kommen, wird
deren Gesamtanzahl stark von der demografischen Entwicklung beeinflusst. Der Analyse dieses Themas liegen
allgemeine Aussagen zur Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter zugrunde.

6.1.1 Bevoélkerungsprognose

Grundlage der Aussagen in diesem Kapitel sind die Ergebnisse der 6. Regionalisierten Bevoélkerungsvorausberech-
nung (6. RBV) fir den Freistaat Sachsen (STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017d, PETERS
2016)) . Die Vorausberechnung enthalt zwei Varianten zur zukinftigen Entwicklung, die einmal von temporér etwas
hoéheren Wanderungsgewinnen und einer hoheren Geburtenhaufigkeit ausgeht (V1) und einmal unter der Annahme
niedrigerer Werte bei Wanderung und Geburten gerechnet ist (V2). Kalkuliert wurde die Entwicklung von 2015 bis
2030. Der im Jahr 2018 gezahlte Bevdlkerungsstand ist etwas hoher als der prognostizierte Wert der Variante 2,
aber deutlich niedriger als die Prognose in der Variante 1.

Insgesamt ist fir die kommenden Jahre von einem Ruckgang der Bevdlkerung auszugehen. Je nach Entwicklung
des Wanderungssaldos wurde bei den Berechnungen ein kurzfristiger Anstieg fir moglich gehalten. Aber auch in
der Variante 1 wirde die Bevélkerungszahl nach 2027 unter dem Wert von 2014 liegen.

Neben der quantitativen Veranderung wird es auch zu einer Verschiebung in der Altersstruktur kommen. In beiden
Varianten wurde ermittelt, dass die Zahl der unter 20-Jahrigen zunachst ansteigt und dann zurtickgeht, die Zahl der
Uber 65-Jahrigen ansteigt und die Zahl der 20-65-Jahrigen, also der erwerbsfahigen Bevolkerung, zurtickgeht. Sach-
senweit wird demnach davon ausgegangen, dass die Zahl der Arbeitnehmer bis zum Jahr 2030 um 10 bis 14 Prozent
zurtickgeht (SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND VERKEHR 2019), in einigen Regionen so-
gar um fast 20 Prozent (MDR 2019).

Da die Arbeitskréfte in der Land- und Forstwirtschaft und im Gartenbau zum weit Uberwiegenden Teil in l&andlichen
Gebieten leben, soll die demografische Entwicklung noch einmal separat fir die Gebietskategorien der Landespla-
nung dargestellt werden. Bei der Landesplanung wird Sachsen unterteilt in Verdichtungsrdume, verdichtete Bereiche
im landlichen Raum und landliche Raume.

Es ist gut zu erkennen, dass sich die oben fur ganz Sachsen beschriebenen Entwicklungen im landlichen Raum in
z. T. starker ausgepragter Form vollziehen werden. Der Rickgang der Bevolkerungszahl fallt stéarker aus als im
sachsischen Durchschnitt, weil die erwerbsfahige Bevoélkerung einen rapiden Rickgang zeigt. Innerhalb von nur
15 Jahren ist mit etwa einem Viertel weniger 20- bis unter 65-jahriger zu rechnen. Mit Blick darauf, dass Land- und
Forstwirtschaft sowie Gartenbau in Bezug auf Arbeitskrafte in Konkurrenz zu allen anderen Wirtschaftsbereichen
stehen, wird deutlich, dass der primére Sektor in den kommenden Jahren auf jeden Fall mit weniger Arbeitskraften
auskommen muss. Damit geht auch das Potenzial méglicher Quereinsteiger deutlich zurtick.
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Abbildung 58: Prognose der Bevdlkerungsentwicklung in Sachsen

6.1.2 Schulabgéanger

Der starke Geburtenriickgang zu Beginn der 90er Jahre schlug sich massiv in der Anzahl der Auszubildenden nieder
(Tabelle 95). Der Anteil an vorhandenen Schulabgéangern, die eine Berufsausbildung in der Land-, Forst- oder Haus-
wirtschaft begonnen haben (,Griine Berufe®), reduzierte sich von 2005 bis 2017 ebenfalls.

Tabelle 95: Entwicklung von Schulabgéangern und landwirtschaftlichen Auszubildenden in Sachsen

Jahr Land-, Tier- Fisch- u. Pferdewirt, Griuine Berufe
Absolventen/ Winzer, FK-Agrarservice ohne Fachpraktiker/in u. Revierjager
Abganger? (1. Ausbildungsjahr) (2. Ausbildungsjahr)
Anzahl absolut Prozent absolut Prozent
2005 53.227 549 1,03 % 1.181 2,22%
2009 30.967 310 1,00 % 717 2,32 %
2010 23.938 311 1,30 % 643 2,69 %
2011 22.417 300 1,34 % 528 2,36 %
2012 23.267 273 1,17 % 496 2,13%
2013 25.653 267 1,04 % 480 1,87 %
2014 27.459 321 1,17 % 551 2,01 %
2015 28.463 300 1,05 % 516 1,81 %
2016 30.147 260 0,86 % 499 1,66 %
2017 31.029 312 1,01 % 553 1,78 %
@ 2005- 2017 29.657 320 1,08 % 616 2,08 %

D Absolventen/Abganger an allgemeinbildenden Schulen und Schulen des zweiten Bildungsweges
Quellen: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2016,Berufsbildungsstatistik des LfULG
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Fir die Betrachtung der zukiunftigen Entwicklung zu den mdglichen Auszubildenden fir den Wirtschaftszweig kann
auf die gesondert gerechnete Schiler- und Absolventenprognose 2016 des Statistischen Landesamtes Sachsen
zuriickgegriffen werden. Sie basiert neben der amtlichen Schulstatistik ebenfalls auf der oben genannten 6. Regio-
nalisierten Bevolkerungsvorausberechnung (6. RBV) fiir den Freistaat Sachsen. Wegen der vergleichsweise gerin-
geren Fallzahlen liegen die Werte fur Variante 1 und 2 um lediglich rund zwei Prozent auseinander.

Die Abbildung 59 visualisiert noch einmal den starken Riickgang der Absolventen-/Abgangerzahlen zu Beginn der
2000er Jahre. Seit 2012 gibt es einen stabilen Anstieg, allerdings auf niedrigerem Niveau. Die Anzahl der Abganger
ohne Abschluss und der Absolventen mit Hauptschulabschluss wird in den kommenden Jahren mit rund 2.500 bzw.
2.700 Personen in etwa konstant bleiben. Zuwéchse werden bei den Absolventen mit Realschulabschluss und mit
allgemeiner Hochschulreife erwartet. Fiir das Jahr 2030 werden mit — im Vergleich zum Jahr 2017 — knapp 14 %
mehr Realschulabsolventen und sogar 39 % mehr Absolventen mit Hochschulreife gerechnet.

Absolventen/Abganger an allgemein bildenden Schulen in
Sachsen

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030

N w B (4;] o -
o o o (] o o

Tausend Absolventen/Abgéanger

-
o

o

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen .

Die Prognosedaten sind der Schiiler- und Absolventenprognose 2017 entnommen. Gezeigt wird die Variante 2 ] Gezahlte Daten [} Prognose
Darstellung: LfULG, Ref. 22

Stand: 12/2018

Abbildung 59: Prognose der Absolventen/Abganger an allgemein bildenden Schulen

6.2 Landwirtschaft und Gartenbau

6.2.1 Auszubildende und Facharbeiter

Im Mittel der Jahre von 2012 bis 2017 wurden in den Griinen Berufen (ohne Fachpraktiker/in und Revierjager) 470
Ausbildungsvertrage geschlossen, darunter ca. 290 Ausbildungsvertrage in den Berufen Land-, Tier- Fisch-, Pferde-
wirt, Winzer sowie FK-Agrarservice, 136 Gartner und 44 Forstwirte. Die Entwicklung ist in Abbildung 60 dargestellt.
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Von den geschlossenen Ausbildungsvertragen werden jedoch eine Anzahl von Vertragen ,vorzeitig geldst® (ohne
Abschluss) sowie aus anderen Griinden (z. B. durch Zeitablauf) ohne Abschluss beendet. Bei der Interpretation der
Quote ,vorzeitig geldste Ausbildungsvertrage® gilt es jedoch zu beachten, dass die Mehrheit der Auszubildenden
lediglich ein neues Ausbildungsverhaltnis in einem anderen Unternehmen (haufig im gleichen Beruf) bzw. in einem
anderen ,Grinen Beruf* begann.

250 - r
467
200 |
448
§ 150 E
£ 8
= =
= g
8 s
E 100 E
50 -
0 |
2011 2012
s Auszubildende Landwirtschaft ges.1) —& Landwirt
— & Tierwirt Pferdewirt
=& Winzer — & Fachkraft Agrarservice
— @ Forstwirt — @& Gartner ges.2)

1) Auszubildende im 1. Lehrjahr Landwirtschaft ohne Forst. 2) Gartner Produktionsgartenbau und Garten- und Landschaftsbau gesamt.
Quelle: Berufsbildungsstatistik des LfULG

Abbildung 60: Anzahl der Auszubildenden in land- und forstwirtschaftlichen Berufen von 2011 bis 2017

Im Ausbildungsjahr 2016/17 wurden insgesamt etwa 19 Prozent der landwirtschaftlichen Ausbildungen vorzeitig ge-
I6st (Abbildung 61).

Die Vertragslosungsquote der dualen Berufsausbildung kann als N&herungswert fir den Anteil der gelésten Ausbil-
dungsvertrdge an den begonnenen Ausbildungsvertragen interpretiert werden. Dabei gilt es zu beachten, dass nicht
jede vorzeitige Vertragsldsung einen Abbruch der Ausbildung darstellt und nicht jeder Abbruch geht mit einer Ver-
tragslosung einhers.

3 Weitere Informationen zur Interpretationen der Abbildung sind im Datenreport des BiBB zu finden unter https://www.bibb.de/datenre-
port/de/2017/63467.php (letzter Abruf: 04.12.2019)
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Zwischen den einzelnen Ausbildungsberufen sind grof3e Unterschiede zu vermerken. Diese resultieren beispiels-
weise aus falschen Vorstellungen Uber den gewahlten Beruf, demgegentiber fallen ,vorzeitige L6sungen® in Berufen
mit einer geringeren Anzahl an Auszubildenden starker ins Gewicht. Zu beachten gilt, dass die Befragung nach
Grinden noch keine Ursachenanalyse darstellt, dariiber hinaus werden die Griinde fir Vertragslésungen werden im
Rahmen der Berufsbildungsstatistik nicht (mehr) erhoben.

Fachpraktiker Gartenbau 25

Hauswirtschaftstechnische/r Helfer/in 24
Fachpraktiker Landwirtschaft 24

Fachkraft Agrarservice 13

Milchwirtschaftlicher Laborant/in 33

Milchtechnologeftechnologin 32

Forstwirt/in 6

Fischwirt/in 57

Pferdewirt/in

Tierwirt/in 37

Winzer/in 43
Gértner/in ges. 24
Hauswirtschafter/in 29

Landwirt/in

25

|
|
|
|
|
|
Molkereifachmann/frau ] 0
|
|
|
|
|
|
|

0 10 20 30 40 50 60
vorzeitig gelosteVertrage in %

Vertragslosungsquote, Auszubildende (01.08.2016-31.07.2017), Quelle: Berufshildungsstatistik des LfULG

Abbildung 61: Anteil der vorzeitig gelésten Ausbildungsvertrage in den Griinen Berufen im Jahr 2016/17

Von den 2017 zur Prifung angetretenen Auszubildenden konnten ca. 10 Prozent die erste Prifung nicht erfolgreich
bestehen (Abbildung 62).

Die Mehrheit der Auszubildenden erreichte einen Ausbildungsabschluss nach den Wiederholungsprifungen. Bezo-
gen auf das 1. Ausbildungsjahr kann angenommen werden, dass nach den Priifungen und den vorzeitig geldsten
Ausbildungsvertragen insgesamt etwa 82 Prozent der Auszubildenden als Facharbeiter dem Arbeitsmarkt zur Ver-
flgung standen.
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Fachpraktiker Gartenb. (57)
Fachpraktiker Hausw. (61)
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Ergebnisse Berufsabschlusspriifungen 2017 - nicht bestanden, bezogen auf Priifungsteilnehmer (Anzahl), Quelle: Berufshildungsstatistik des
LfULG

Abbildung 62: Anteil nicht bestandener Abschlussprifungen in den Grinen Berufen 2017

6.2.2 Fachschulabsolventen und Meister

Fir den Zeitraum 2012 bis 2017 liegt die Anzahl der erfolgreich beendeten Fachschulfortbildungen (ohne die Berei-
che Gartenbau und Hauswirtschaft) im Mittel bei 95 Absolventen. Damit standen in diesen Jahren jeweils ungefahr
12 (bzw.11 Prozent) ausgebildete Fachschiler weniger zur Verfliigung als im Zeitraum 2006 bis 2011. An Hand die-
ser Zahlen lasst sich ein leichter Abwartstrend erkennen. Im Fachbereich Gartenbau konnten von 2012 bis 2017 im
Mittel 37 Fachschiler (21 im GalLa-Bau und 16 im Produktionsgartenbau) ihren Fachschulabschluss beenden sowie
8 Fachschuler als hauswirtschaftliche Betriebsleiter.

Tabelle 96: Neubeginn bzw. Abschluss von Fachschulfortbildungen im Bereich Landwirtschaft

Einrichtungen Bildungsgange/Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (%]
) Landwirtschaft
Fachschulen fur Neubeginn 77 91 85 42 44 41 63
Landwirtschaft*
Abschluss 65 68 60 52 58 31 56

Landbau, Umwelt/Landschaft,
Fachschulzentrum ~ Agrarwirtschaft

Freiberg-Zug** Neubeginn 45 42 35 36 16 18 32
Abschluss 42 57 53 39 29 13 39
Neubeginn 122 133 120 78 60 59 95
Insgesamt
Abschluss 107 125 113 91 87 44 95

* Fachschulen fur Landwirtschatft in den Landkreisen bzw. FBZ des LfULG Dobeln, GroRenhain, Lébau, Plauen und Zwickau
** Staatl. gepr. Techniker fir Landbau, staatl. gepr. Betriebswirt fiir Agrarwirtschaft, staatl. gepr. Techniker fir Umwelt/Landschaft — Fachschul-
zentrum Freiberg-Zug
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Quellen: Berufsbildungsstatistik des LTULG
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Quellen: Fachschulabsolventen, Meister — SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2018; Studenten - HTW u. BA
Dresden, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2018b
*Bemerkung: Grund fur die nur 44 Fachschulabsolventen in 2017 ist die Umstrukturierung der Fachschule Débeln auf den zweijahrigen Modus

Abbildung 63: Anzahl der Fach-, Fachhochschulabsolventen und Meister in der Landwirtschaft 2012-2017

Die Quote der erfolgreich bestandenen Meisterprifungen im Zeitraum 2015 bis 2017 fiir den Landwirtschaftsmeister
lag bei 86 Prozent. Insgesamt konnten von 2012 bis 2017 pro Jahr etwa 66 Meister ihre Fortbildungen abschliel3en,
davon im Mittel 45 Meister der Berufe Land-, Tier- und Pferdewirt (Tabelle 97). Im Vergleich zur vorangegangenen
Studie reduzierte sich die Zahl der Meisterabschliisse fir Berufe Land-, Tier-, Fisch- und Pferdewirt im Mittel um ca.

21 Prozent.

Tabelle 97: Bestandene Abschlussprifungen bei der Meisterfortbildung

Beruf 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201?_17
Landwirtschaftsmeister 28 35 24 54 17 44 34
Hauswirtschaftsmeister 0 0 0 4 2 2 1
Gértnermeister 22 12 10 19 21 14 16
Tierwirtschaftsmeister 0 5 1 0 7 0 2
Pferdewirtschaftsmeister 2 2 12 3 3 0 4
Fischwirtschaftsmeister 11 0 0 14 0 10 6
Molkereimeister 0 2 2 1 8 2
Milchwirtschaflicher Labormeister 0 0 0 1 1 0 0
Gesamt: 63 54 49 97 52 78 66
Land-, Tier- Fisch- u. Pferdewirtschafts- a1 a2 37 n 27 54 45

meister

Quelle: SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT 2018
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6.2.3 Fachhochschul- und Hochschulabsolventen

Die Anzahl der Absolventen ist im Vergleich zur Untersuchung von 2012 bei der HTW (Agrarwirtschaft, Gartenbau,
Produktionsmanagement in Gartenbau u. Agrarwirtschaft) und der BA Dresden (Agrarmanagement) insgesamt um
11 Prozent zurtickgegangen. Dagegen ist der Mittelwert der Studienanfanger fiir diese Studienrichtungen gegeniber
2012 um 6 Prozent auf 137 Studienanfénger gestiegen. Im Mittel standen von 2012 bis 2016 bei den genannten
Fachrichtungen der sachsischen Hochschulen jahrlich etwa 200 Absolventen fur den Arbeitsmarkt zur Verfugung.
Davon absolvierten im Mittel 56 Studenten agrarwirtschaftliche Studiengénge, 24 Studenten gartenbauliche Studi-
engénge und 120 Studenten forstwirtschaftliche Studiengange.

Bei der TU Dresden stieg die Anzahl der Absolventen in den Forstwirtschaften (Bachelor, Master, Diplom und Pro-
motion) um 29 Prozent (120 Absolventen) im Vergleich zur Untersuchung von 2012.

140

120

100 —

80 —

60 —

Absolventen

40 —

2012 2013 2014 2015 2016 2017 32012 -
2017

BA HTW Absolventen3) TU Absolventend)

3) Agrarwirtschaft u. Gartenbau; 4) Forstwirtschaft, Quellen: Auskunft von der HTW Dresden, der BA Dresden und der TU Dresden, 2017
Abbildung 64: Anzahl Fachschul-, Meister- und Hoch-/Fachhochschulabsolventen 2012 bis 2017
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Tabelle 98: Studienanfanger und -abschlisse an séchsischen Hoch- und Fachhochschulen

P ; Studienanfanger/ (%]
Einrichtung/Studienfach 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Absolventen 2012-16
. ) Studienanfanger 53 39 55 47 50 44 49
HTW: Agrarwirtschatt Absolventen 25 29 32 36 35 * 31
. Studienanfanger 41 38 42 48 37 40 41
HTW: Gartenbau Absolventen 30 21 29 25 14 * 24
HTW. Produktionsmanade:  sydienantanger 29 20 23 28 7 17 21
. 9 Absolventen 2 2 16 23 13 * 11
rarwirtschaft
TU: Forstwissenschaften Studienanfanger 128 127 120 130 154 121 132
Bachelor Absolventen 69 65 79 73 77 * 73
TU: Forstwissenschaften Studienanfanger 68 66 54 56 55 43 60
Master, Promotion Absolventen 45 48 45 49 47 47
BA: Agrarmanagement Studienanfanger 30 33 33 20 15 * 26
-9 9 Absolventen - 18 8 22 21 * 14
Gesamt: Studienanfanger 349 323 327 329 318 265 329
) Absolventen 171 183 209 228 207 * 200
Agrarwirtschaft, Produkti-  Studienanfanger 112 92 111 95 72 96

ons- u. Agrarmanagement  Absolventen 27 49 56 81 69 * 56
* noch keine Angaben vorhanden. Quellen: Auskunft von der HTW Dresden, der BA Dresden und der TU Dresden, 2018

6.3 Auslandische Arbeitskrafte

Eine Moglichkeit, die Licke zwischen Arbeitskrafte-Nachfrage und -Angebot zu schliel3en, kdbnnen auslandische Ar-
beitskrafte sein. Beschaftigungsverhaltnisse mit nichtdeutschen Arbeitskréaften existieren seit Jahren, sei es als Sai-
son-Arbeitskréafte, als regular Beschaftigte im Rahmen der européischen Arbeitnehmer-Freizligigkeit oder in anderen
Formen.

Im Jahr 2016 gab es in Sachsen 60.696 Beschéaftigungsverhaltnisse mit auslandischen Arbeitskraften ohne Saison-
Arbeitskréafte, davon waren 1.806 Personen in der Landwirtschaft tatig. Damit rangiert der Sektor in der Bedeutung
auf dem funften Platz nach der Gastronomie, dem Gesundheitswesen, der Erziehung und dem Einzelhandel. In
dieser Zahlung sind die Saison-Arbeitskrafte nicht enthalten, weshalb fiir den Sektor noch einmal rund 6.700 Saison-
Arbeitskréafte hinzukommen.

In den vergangenen Jahren hat die Zahl der Arbeitskrafte (ohne Saisonarbeitskréfte) leicht zugenommen. Dabei ist
besonders die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten gestiegen, was bei den kurzfristig bzw. geringfugig
Beschéftigten nicht in gleichem Mal3 beobachtet werden konnte. Die Zahl der Saison-Arbeitskréafte hat deutlich ab-
genommen. Als Griinde kdnnen u. a. ein héherer Personalbedarf im Heimatland und attraktivere Arbeitsbedingungen
in westeuropaischen Staaten genannt werden (z. B. weniger Beschrankungen bei der Arbeitszeit).

Insgesamt sind die wichtigsten Herkunftslander Polen, Tschechien, Slowakei, Rumanien, Litauen und Ukraine. Auch
in der Zeit mit hohem Zustrom an Asylbewerbern sind Beschaftigte aus den dafir relevanten Herkunftslandern in der

sachsischen Landwirtschaft nicht nennenswert in Erscheinung getreten.

Fur die kommenden Jahre ist davon auszugehen, dass Migranten aus Osteuropa zunehmend weniger als potenzielle
Arbeitskréfte in der deutschen Landwirtschaft in Frage kommen. Wegen &hnlich gelagerter demografischer Entwick-
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lungen in diesen Staaten ist auch dort ein zunehmender Fachkréftemangel zu erwarten, der die Wanderungsbereit-
schaft senkt. Die in friheren Jahren geaul3erte Erwartung, dass es keinen Mangel an Saison-Arbeitskraften geben
wird, sondern sich allenfalls deren Herkunftsgebiet nach Osten verschiebt, hat sich in letzter Zeit nicht bestatigt.
Demzufolge muss zukinftig mit Engpassen bei der Saison-Beschaftigung gerechnet werden.

Ausblick

Die vollstandigen Ergebnisse der Untersuchung ,Auslandische Arbeitskrafte in der sachsischen Landwirtschaft” ste-
hen in Anlage 6.
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7 Arbeitskrafte-Entwicklung und zukunfti-
ger Ersatzbedarf

Nach der Darstellung der erwarteten Entwicklung der Arbeitskrafte-Nachfrage (Kapitel 5) und des Arbeitskrafte-An-
gebots der vergangenen Jahre (Kapitel 6) wird im folgenden Abschnitt eine Vorausschau auf die nachsten Jahre
gegeben. Wie bei allen Prognosen muss dabei von einer Vielzahl von Unsicherheiten ausgegangen werden. Deshalb
werden drei Modellierungsansatze prasentiert. Ziel ist es, eine allgemeine Entwicklungstendenz zu ermitteln, ohne
dass der Anspruch einer exakten Vorhersage besteht.

Zur Darstellung der Entwicklung des Arbeitskrafte-Angebots miissen grundsatzlich die in Tabelle 99 genannten Fak-
toren und Bestimmungsgriinde beriicksichtigt werden. Die nachfolgend durchgefiihrten Kalkulationen basieren nur
auf den beiden zuerst genannten Punkten, ndmlich dem Arbeitskrafte-Bestand und dem Arbeitskrafte-Nachwuchs.
Alle anderen Faktoren kdnnen nicht in vergleichbarer Form in die Berechnungen aufgenommen werden. Sie wurden
—sofern genug Informationen vorliegen — in den vorangegangenen Kapiteln beschrieben und werden in der Gesamt-
bewertung berucksichtigt.

Alle drei Anséatze stellen eine Verrechnung einer angenommenen Entwicklung des Ausscheidens von Arbeitskréaften
(in der Regel wegen des Erreichens des Ruhestands) mit der Entwicklung der Anzahl von Nachwuchskréaften (in der
Regel nach Abschluss einer Ausbildung) dar. Unterschiede sind bei den verwendeten Ausgangsdaten und bei den
Annahmen zur weiteren Entwicklung zu finden.

Tabelle 99: Faktoren und Bestimmungsgrinde fir die Entwicklung des Arbeitskrafteangebots

Faktoren des Arbeitskrafteangebots Wesentliche Bestimmungsgriinde

. Altersstruktur der AK

AK-Bestand im Sektor . o
estand im Sekto e  Entwicklung des Renteneintrittsalters

e Attraktivitat der Arbeitsbedingungen*)

AK-Nachwuchs e Image landwirtschaftlicher Berufe

e  Organisation von Arbeitsprozessen

Ausschopfung des Arbeitsvolumens o Angebots-/Nachfrage-Relation
(Anteil Teilzeit) o ) )
e  Attraktivitat der Arbeitsbedingungen*)

e  Attraktivitat der Arbeitsbedingungen*)

Ubergénge in/ aus anderen Sektoren »  berufliche Mobilitat
. ortliche Bindung

e  passféahige Qualifikation

Arbeitslosigket, ,stille Reserve e Attraktivitat der Arbeitsbedingungen*)

e externe Rahmenbedingungen (rechtl. Regelungen,
Arbeitsmarktsituation in anderen Landern)
Saisonarbeit R . . .
e Attraktivitat der Arbeitsbedingungen*) einschl.

Willkommenskultur

*) insbesondere Einkommen, Stabilitat (Sicherheit) des Arbeitsplatzes, Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
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7.1 Auswertung von Daten nach Wirtschaftszweigen und Be-
rufsgruppen (Prognoseansatz 1)

Im ersten Ansatz zur Prognose der Arbeitskrafte-Entwicklung werden vor allem Angaben zu den sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten nach Wirtschaftszweigen und nach Berufsgruppen verwendet, wie sie von der Bunde-
sagentur fur Arbeit veroffentlicht werden. Damit lassen sich die Anzahl und die Altersstruktur der Arbeitskréafte gut
beschreiben. Die Daten werden erganzt um die Zahl der Familien-Arbeitskrafte aus der Agrarstrukturerhebung 2016.
Vereinfachend wird angenommen, dass die Gber 50-Jahrigen im Lauf der nachsten Jahre gleichverteilt aus dem
Berufsleben ausscheiden. Als Anzahl der Nachwuchskréfte werden die Ausbildungszahlen der entsprechenden Be-
rufe linear fortgeschrieben. Es wird also angenommen, dass die Zahl der Auszubildenden in den nachsten Jahren
ohne Veranderung nach oben oder unten konstant bleibt. Dabei wird davon ausgegangen, dass durchschnittlich 30
% der Auszubildenden eine Arbeit auRerhalb der Landwirtschaft bzw. des Gartenbaus antreten. Mit den hier verwen-
deten Daten und Annahmen ergibt sich eine lineare Entwicklung der Arbeitsmarktaus- und -eintritte, die sich gegen-
einander saldieren lassen.

Mit der Methode kann von einer recht guten Anndherung an die zu erwartenden Abgange ausgegangen werden,
wahrend die Zahl der Nachwuchskréafte etwas unterschatzt wird. Ursache ist, dass beim Ruckgriff auf die Zahl der
Auszubildenden keine Beriicksichtigung von Arbeitskraften ohne Ausbildung oder von Personen mit Hoch- oder
Fachhochschulausbildung erfolgt.

Fur den im Rahmen dieser Modellierung betrachteten Gesamtbereich aus landwirtschaftlichem Sektor sowie Garten-
und Landschaftsbau ergibt sich ein Riickgang von 32.898 AK (Jahr 2016) auf 27.663 AK (Jahr 2025) bzw. 25.743
AK (Jahr 2030). In relativ-Werten ausgedriickt bedeutet das Riickgange um 17 % zum Jahr 2025 und 27 % zum Jahr
2030 (Abbildung 65).

Entwicklung der Arbeitskrafte in den Wirtschaftsbereichen Landwirtschaft
und Garten- und Landschaftsbau

35.000
30.000
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20.000
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Anzahl Arbeitskrafte
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Saldo aus altersbedingtem Abgang und Nachwuchs —— altersbedingter Abgang Eintritte Berufsnachwuchs

Abbildung 65: Projektion der Entwicklung von altersbedingten Arbeitsmarktaustritten und Berufsnach-
wuchs im landwirtschaftlichen Sektor sowie im Garten- und Landschaftsbau in Sachsen
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Bei einer Einzelbetrachtung der Wirtschaftsbereiche wird deutlich, dass fir den Garten- und Landschaftsbau ein
starkerer Riuckgang zu erwarten ist als bei der Landwirtschaft.

Neben der Betrachtung der Wirtschaftszweige ist auch eine Prognose von Beschéftigten nach Berufen moglich,
unabhéangig davon, in welcher Branche die Personen arbeiten. Dabei kénnen allerdings aus methodischen Griinden
keine Familienarbeitskrafte berlicksichtigt werden. Trotzdem zeigen die Projektionen Grundtendenzen, die den Aus-
sagen zur zukinftigen Entwicklung aus den Experteninterviews (siehe Kapitel 5.1) nahekommen. Demnach ist bei
den Berufen in der Tierwirtschaft/Tierpflege sowie in den Gartenbauberufen mit einem mehr oder weniger starken
Riickgang zu rechnen, wahrend bei den landwirtschaftlichen Berufen sogar mit einem sehr geringfligigen Zuwachs
gerechnet werden kann. Weitere Informationen zu dieser Prognose sind in der Anlage 5 zu finden.

Projiziertes Saldo aus altersbedingten Abgangen und Nachwuchs nach
Berufen
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® Landwirtschaftliche Berufe (KIdB-Code 111) m Berufe Tierwirtschaft/ Tierpflege (KldB-Code 112+115)
Gartenbauberufe (KldB-Code 121)

Abbildung 66: Projiziertes Saldo aus altersbedingten Abgangen und Nachwuchs nach Berufen

7.2 Prognose zum Angebot und zur Nachfrage von Arbeitskraf-
ten (Prognoseansatz 2)

Bei dem zweiten in dieser Studie verwendeten Ansatz handelt es sich um eine Aktualisierung der Prognose, die in
der Vorgéangerstudie zu den Arbeitskraften in der sachsischen Landwirtschaft (ALBRECHT, BONEWITZ und KUGLER
2013) angewendet wurde. Bei dieser Analyse wird der Arbeitskraftebedarf aus den Experteninterviews zur zukinfti-
gen Entwicklung (Kapitel 5.1 und Abbildung 53) verglichen mit dem Arbeitskrafteangebot, das sich aus (meist alters-
bedingten) Abgéngen von Fachkraften und dem Hinzukommen von Nachwuchskraften saldiert. Die Saisonarbeits-
krafte werden bei dieser Vorausschau nicht beriicksichtigt, weil ihre Entwicklung einer anderen Dynamik unterliegt
als die des normalen landwirtschaftlichen Arbeitsmarktes (siehe Kapitel 6.3). Bei der Prognose wird folgendermaf3en
vorgegangen:
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I Die Abgange werden aus der Zahl der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft, wie sie im Rahmen der Agrarstrukturer-
hebung 2016 ermittelt wurden, abgeleitet. Dort wurde auch die Altersstruktur der Arbeitskrafte erfasst. Es wird
davon ausgegangen, dass alle Arbeitskrafte mit dem Erreichen des 65. Lebensjahrs in den Ruhestand wechseln.
Mangels genauerer Angaben werden dabei die Abgédnge der vom Statistischen Landesamt verdffentlichten finf-
jahrigen Alterskohorten gleichmaRig auf die betreffenden Jahre aufgeteilt. Bei den Arbeitskréften, die bereits 2016
alter als 65 Jahre waren, wird rechnerisch von einem Ausscheiden aus dem Arbeitsleben in den Jahren bis 2024
ausgegangen.

I Die Nachwuchskrafte werden anhand verschiedener Komponenten ermittelt:

I Die Anzahl der landwirtschaftlichen Auszubildenden wird abgeleitet aus dem durchschnittlichen Anteil von
Auszubildenden im ersten Ausbildungsjahr an allen Absolventen/Abgangern von allgemeinbildenden Schu-
len und Schulen des zweiten Bildungswegs (Tabelle 95). Dieser Anteil bewegte sich in den vergangenen
Jahren mit gewissen Schwankungen um den Wert von knapp 1,1 %. Wenn dieser Wert mit den zu erwar-
tenden Schulabsolventen/-abgéngern der nachsten Jahre (siehe Abbildung 59) ins Verhaltnis gesetzt wird,
kann eine Anzahl von Auszubildenden im ersten Ausbildungsjahr bis 2030 berechnet werden. Bei der Kal-
kulation wurde die Anzahl der Auszubildenden entsprechend der Erfassung der zustandigen Stelle des
LfULG eingesetzt, wahrend in der Vorgangerstudie noch Werte des BiBB verwendet wurden. Hauptunter-
schied zwischen den beiden Quellen ist der Erfassungszeitpunkt: 31.12. bzw. 30.09. des jeweiligen Jahres.
Die LfULG-Daten sind damit bereinigt um die Falle, in denen Auszubildende in den ersten Wochen aus
verschiedensten Griinden den Ausbildungsvertrag wieder aufldsen. Dadurch sind die Auszubildenden-Zah-
len niedriger, aber mit Blick auf die mehrjéhrige Prognose realitatsnaher.

I Analog zur Vorgangerstudie werden zu der damit ermittelten Anzahl von Auszubildenden Zu- und Abschlage
hinzugerechnet. Daflr werden folgende Werte verwendet:

Es wird angenommen, dass ein Viertel der Lehrlinge aus dem ersten Ausbildungsjahr spéater nicht in
der Landwirtschaft arbeitet, vor allem wegen eines Abbruchs der Ausbildung oder wegen einer Téatig-
keit in anderen Berufen (Abschlag: 25 %).

Ein Teil der Arbeitskréafte in der Landwirtschaft hat keine landwirtschaftliche Ausbildung. Dabei handelt
es sich vor allem um Personen, die nichtlandwirtschaftliche Tatigkeiten ausuben (Verwaltung, Tech-
nik, Diversifizierung), um Quereinsteiger (auch im Bereich Nebenerwerbslandwirtschaft) oder um Ar-
beitskrafte ohne Berufsabschluss (insgesamt Zuschlag um 35 %).

In der Landwirtschaft arbeiten auch viele Personen mit einer h6heren Ausbildung (u. a. Meister, Fach-
und Hochschulabsolventen). Deren Anteil wird auf 10 % festgesetzt.

I Mit diesen Annahmen kann furr jedes Prognosejahr eine Anzahl von Nachwuchskraften berechnet werden.
Dabei werden drei Varianten berucksichtigt:

In einer optimistischen Variante 1 wird davon ausgegangen, dass der Wert im gesamten Zeitraum-
konstant bei 1,08 % verbleibt.

Die zweite Berechnungsvariante geht davon aus, dass der Anteil von potenziellen Auszubildenden im
landlichen Raum schneller sinkt als im sachsischen Durchschnitt. Die Bevélkerungsprognosen fur den
Freistaat Sachsen zeigen diese Entwicklung auf. Analog zur Kalkulation in der Vorgangerstudie wird
daher angenommen, dass der Anteil der Nachwuchskrafte an den Absolventen pro Jahr um 0,4 %
sinkt.
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Die pessimistische Variante 3 umfasst ein Szenario, bei dem die Sogwirkung des Fachkraftemangels
in anderen Branchen so stark ist, dass sich der Anteil der Nachwuchskréfte an den Absolventen in-
nerhalb des Betrachtungszeitraums halbiert. Damit wird auch der steigende Anteil von Absolventen
mit Realschulabschluss und mit allgemeiner Hochschulreife berticksichtigt (siehe Kapitel 6.1.2).

Die Ergebnisse der Kalkulationen unter den oben stehenden Annahmen werden in den folgenden Tabellen wieder-
gegeben. Tabelle 100 zeigt die Entwicklung der ausscheidenden Arbeitskrafte und die Nachwuchskréafte in den drei
Berechnungsvarianten. Die daraus resultierende Anzahl der Arbeitskrafte und die relative Veranderung im Vergleich

zum Jahr 2016 ist in Tabelle 101 und Tabelle 102 abzulesen.

Tabelle 100: Ausscheidende und nachfolgende Arbeitskréafte in landwirtschaftlichen Betrieben (Prognose-

ansatz 2, ohne Saison-AK)

Jahr 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Abgange 2.020 1.870 1.720 1.570 1.420 1.480 1.480
Nachwuchs Variante 1 856 933 953 990 1.025 1.060 1.083
Nachwuchs Variante 2 854 924 936 964 990 1.015 1.029
Nachwuchs Variante 3 840 850 800 760 714 662 600

Quelle: Eigene Berechnung

Tabelle 101: Zu erwartende Anzahl der Arbeitskréfte in der sachsischen Landwirtschaft (Prognoseansatz 2,

ohne Saison-AK)

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Arbeitskréafte Variante 1 25.500 24.336 23.399 22.632 22.052 21.657 21.237 20.840
Arbeitskréafte Variante 2 25.500 24.334 23.388 22.604 21.998 21.568 21.103 20.652
Arbeitskréafte Variante 3 25.500 24.320 23.300 22.380 21.570 20.863 20.045 19.165

Quelle: Eigene Berechnung

Tabelle 102: Relative Anderung der Zahl der Beschéftigten in der séachsischen Landwirtschaft im Vergleich

zum Jahr 2016 (Prognoseansatz 2, ohne Saison-AK)

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Veranderung Variante 1 0% 5% -8 % -11 % -14 % -15% -17 % -18 %
Veranderung Variante 2 0% 5% -8 % -11 % -14 % -15 % -17% -19 %
Veranderung Variante 3 0% 5% 9% -12 % -15% -18 % -21 % -25 %

Quelle: Eigene Berechnung

Der Vergleich von Arbeitskrafte-Nachfrage und -Angebot, der sich aus den bisher genannten Zahlen ergibt, wird in
Abbildung 67 gezeigt. Es zeigt sich, dass das Arbeitskrafte-Angebot flir den gesamten Zeitraum niedriger ist als die
Untergrenze der Arbeitskrafte-Nachfrage. Trotz aller Unsicherheiten in der Prognose und trotz der vielfaltigen, sich
moglicherweise @ndernden Annahmen wird daher von einem Mangel verfugbarer Fachkréfte in den kommenden
Jahren ausgegangen. Bei der Interpretation der Ergebnisse miissen folgende Punkte bertcksichtigt werden:

I Die Aussagen gelten fir die Anzahl der Arbeitskrafte. Die Qualifikation ist ebenso wichtig und wird vornehmlich im

dritten Prognoseansatz bericksichtigt (Kapitel 7.3).
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I Die Prognose wird fiir den gesamten Freistaat Sachsen gerechnet. Regional sind Arbeitskrafte-Uberhange oder
starker ausfallende Fachkraftemangel maglich.

100,00
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80,00

70,00

Index (Jahr 2016 = 100)

60,00

50,00 . .
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Jahr

Quelle: Eigene Berechnung LFULG
Darstellung: LfULG, Ref. 22

Stand: 0912019 — =Arbeitskréfte-Angebot =~ ——Arbeitskrafte-Nachfrage

Abbildung 67: Prognostizierte Entwicklung von Arbeitskrafte-Angebot und -Nachfrage in der sachsischen
Landwirtschaft von 2016 bis 2030 (Prognoseansatz 2)

In der Studie von 2013 (ALBRECHT et al. 2013) wurde prognostiziert, dass sich Arbeitskrafte-Angebot und -Nachfrage
ausgleichen. Inwiefern diese Entwicklung tatséchlich eingetreten ist, lasst sich nicht sicher nachweisen. Einerseits
sind keine flachendeckenden Einschrankungen der landwirtschaftlichen Produktion bekannt, die sich auf einen Ar-
beitskraftemangel zurtickfuhren lassen. Andererseits lag die Zahl der Arbeitskrafte im Jahr 2016 unter den damals
prognostizierten Werten und es gibt immer mehr Signale, dass die Suche nach Fachkraften schwieriger wird (Kapitel
5.1).

7.3 Ermittlung des Ersatzbedarfs an Arbeitskraften in land- und
forstwirtschaftlichen Berufen (Prognoseansatz 3)

Im Jahr 2013 wurde mit einer weiteren Methode der Ersatzbedarf an Arbeitskréften in land- und forstwirtschaftlichen
Berufen ermittelt (ARP et al. 2013). Damit wurde die Herangehensweise aus den Vorgangerstudien der Jahre 2002
und 2007 (KREYRIG, PIPPIG und STIEHLER 2007) fortgeschrieben. Dieser Ansatz wird hier mit aktuellen Datengrund-
lagen neu angewendet.

7.3.1 Ersatzbedarf in der Landwirtschaft insgesamt

Die grundlegende Methode ist, dass die Ergebnisse der Befragung zu den Personalveranderungsabsichten landwirt-
schaftlicher Unternehmen (siehe Kapitel 5.4 und 5.5) hochgerechnet werden auf die Gesamtzahl der Arbeitskrafte,
wie sie im Rahmen der Agrarstrukturerhebung ermittelt wurde (Kapitel 3). Im Unterschied zum Prognoseansatz 2
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(Kapitel 7.2) wird dabei aber nicht die Anzahl der Personen im Zieljahr, sondern der Arbeitskraftebesatz in AK-E je
100 ha LF als Kalkulationsbasis verwendet. Aufgrund der verschiedenen méglichen Annahmen zur zukiinftigen Ent-
wicklung werden die Ergebnisse ebenfalls in drei Varianten gezeigt:

I ,Variante 1“ libertragt die Arbeitskrafteinheiten (AK-E) pro 100 ha der Befragung (z. B. juristische Personen im ,Ist*
1,86 und im ,Ziel“ 1,76) im Zieljahr in gleicher Hohe auf den Arbeitskraftebestand des Statistischen Landesamtes
(hier wieder 1,76 AK-E/100 ha der juristischen Personen).

I ,Variante 2“ stellt einen Mittelweg dar, weil realistischerweise angenommen werden muss, dass die tatsachliche
Entwicklung des Arbeitskraftebestandes weder bis auf den niedrigen Wert der AK-E pro 100 ha aus Variante 1
absinkt, noch dass der prozentuale Rickgang so niedrig ausfallt wie bei Variante 3.

I Die ,Variante 3“ beruht dagegen auf der Annahme, dass alle sachsischen Unternehmen die Arbeitskrafte prozen-
tual im gleichen Umfang verandern wollen wie die befragten Unternehmen, bei denen der Arbeitskraftebesatz
niedriger ist als im Durchschnitt aller s&chsischen Betriebe. Beispielsweise wollen die befragten juristischen Per-
sonen ihren Arbeitskréftebestand von 1,86 auf 1,76 AK-E/100 ha verringern. Dies entspricht einem Arbeitskréafte-
abbau von 5,1 Prozent (siehe oben). Fir alle sachsische Unternehmen der Rechtsform juristische Person bedeutet
dies ein Arbeitskrafteabbau von 2,27 auf 2,15 AK-E/100 ha.

Detaillierte Ergebnisse werden im Folgenden fir Variante 2 dargestellt. Die Daten fur Variante 1 und 3 sind zusam-
men mit den tatséchlichen Befragungsergebnissen in Zeile 1 und 5 in Tabelle 103 zu finden.

Tabelle 103: Kalkulation der Personalveranderungsabsichten der befragten Unternehmen bis 2025

Anzahl Verénderungsabsichtenl)
Saldo
Rechtsform AKEIAK  Erhohung  Abbau | absolut  AKEIAK o Lo 190'(:?& l:OK;]Ea‘fF

(Ist) insges. AK-E/AK AK-E/AK | AK-E/AK (ziel) (1sT) (IEL)

_1 Juristische Personen (n = 79) 2.038 31 134 -103 1.935 -5,1  109.816 1,86 1,76
2.173 33 143 -110 2.063

2 JP Annahme Variante 1 2.491 -556 1.935 -22,3  109.816 2,27 1,76
2.656 -593 2.063

3 JP Annahme Variante 2 2.491 -361 2.129 -14,5  109.816 2,27 1,94
2.656 -385 2.271

4 JP Annahme Variante 3 2.491 -127 2.364 -5,1 109.816 2,27 2,15
2.656 -135 2.521

5 Natirliche Personen (n = 138) 404 25 34 -9 395 -2,2 26.377 1,53 1,50
467 29 39 -10 457

6 NP Annahme Variante 1 413 -18 395 -4,2 26.377 1,57 1,50
477 -20 457

7 NP Annahme Variante 2 413 -11 402 -2,8 26.377 1,57 1,52
477 -13 464

g NP Annahme Variante 3 413 -9 404 -2,2 26.377 1,57 1,53
477 -10 467

D standige Beschaftigte, einschlieRlich Familienarbeitskrafte; Umrechnungsfaktor AK-E in AK It. Angabe in Befragung fiir JP 1,07 AK pro AK-E
und NP 1,16 AK pro AK-E; Quelle: Eigene Erhebung

Uber alle Rechtsformen (ohne Nebenerwerb, d. h. Einzelunternehmen im Haupterwerb, Personengesellschaften und
juristische Personen) wurden in Sachsen 2016 insgesamt 18.400 Arbeitskréfte in der Landwirtschaft (ohne Garten-
bau und Dauerkulturen) gezahlt, davon waren 2,7-Tausend Familienarbeitskrafte und 15,7-Tausend standig Be-
schaftigte (d. h. Fremdarbeitskrafte sowohl in den Unternehmen der juristischen als auch natirrlichen Personen). Der
Arbeitskraftebesatz betrug somit im Mittel 1,98 AK-E pro 100 ha LF (siehe auch Abbildung 69).
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Bei den befragten juristischen Personen ergibt sich laut Fragebdgen eine Arbeitsleistung von 1,86 AK-E pro 100 ha
(s.0.), wahrend der entsprechende Durchschnitt der juristischen Personen laut Agrarstrukturerhebung 2016 einen
Arbeitskraftebesatz von 2,27 AK-E/100 ha ausweist. Multipliziert man den Arbeitskréftebesatz der Landwirtschafts-
zéhlung (2,27 AK-E) mit der bewirtschafteten Flache der befragten Unternehmen (109.816 ha), so ergibt sich ein
angenommener Bestand in Arbeitskrafteinheiten in Héhe von 2.491 AK-E in diesen juristischen Personen. Die An-
zahl der Arbeitskréafte in dieser Annahme berechnet sich aus dem Verhdltnis der tatsdchlichen Arbeitskrafte und
Arbeitskrafteinheiten der befragten Unternehmen (2.173/2.038), bezogen auf die AK-E der Annahme in ,Variante 2“
(d.h. 1,066 * 2.491 AK-E = 2.656 AK).

Analog ergibt sich fir die natlrlichen Personen laut Umfrage ein Wert von 1,53 AK-E/100 ha (s.0.), gegeniber
1,57 AK-E/100 ha laut dem entsprechenden Durchschnitt der Agrarstrukturerhebung 2016 (weitere Berechnung in
gleicher Form).

Ferner wird wie vorgenannt angenommen, dass die Gesamtheit der landwirtschaftlichen Unternehmen von Sachsen
im Durchschnitt bis 2025 nicht das angestrebte Niveau des Arbeitskraftebestandes der untersuchten Unternehmen
erreichen wird (,Variante 1%). Bei den juristischen und natirlichen Personen wird angenommen, dass sich die Diffe-
renzen bei der Arbeitsleistung zwischen Untersuchungsergebnis und Agrarstrukturerhebung 2016 um 65 Prozent
verringern. Die Annahmen der ,Variante 2“ ergeben daher im Ziel einen Arbeitskraftebesatz pro 100 ha von etwa
1,94 AK-E fur die juristischen Personen sowie 1,52 AK-E fiir die Haupterwerbsbetriebe (Berechnung siehe auch
Tabelle 89, Tabelle 108 sowie Abbildung 68).

Personalveranderungsabsichten Personalveranderungsabsichten
Juristische Personen Natirliche Personen
2.500 420
AK-E AK-E
410 -

2.000 - \
5,1%

400 -
2,29%
1.500 . 200 |
IST 2018 ZIEL 2025 IST 2018 ZIEL 2025
—e—JP (n=79) bei 1,86 AKE/100ha —e—NP (n=138) bei 1,53 AKE/100ha
JP (n=79) Var. 2 bei 2,27 AKE/100ha NP (n=138) Var. 2 bei 1,57 AKE/100ha

Anzahl standig Beschaftigte und Familienarbeitskrafte, ohne Saison-AK; Betriebe ohne Gartenbau/Dauerkulturen;
Untersuchungsergebnis und Hochrechnung der Arbeitskraftleistung auf Basis der Agrarstrukturerhebung 2016;
Quelle: Eigene Erhebung

Abbildung 68: Personalveranderungsabsichten in der Landwirtschaft 2018 bis 2025
Aufgrund der tatsachlich durch die Befragung ermittelten Veranderungsabsichten, der daraus abgeleiteten Annah-

men und gewichtet auf die Flachenanteile der juristischen und natirlichen Personen kann fiir die Gesamtheit der in
Sachsen in der Landwirtschaft beschéaftigten Arbeitskrafte eine Prognose abgeleitet werden: Insgesamt muss bis
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2025 mit einem Ruckgang der Beschéaftigten auf etwa 16.500 Arbeitskrafte oder einem Arbeitskraftebesatz von
1,77 AK-E/100 ha gerechnet werden (Abbildung 69).

25.000 +
21.399 20718
19.582
20.000 - 18.400
ﬂ\—ﬂ\ﬂ\ﬂ ""“"---*---....___‘__ 16.500 (-10,3%)
—————
15.000 - 16538 15.700
10.000 - AKE/100ha
2,27
2,13 21T T T T==- - - - _ _ _
198 191 Dt -
5.000 - ’ 1,84 177
@ o P o
AK 3.044 2.700
0 T T T T T T )
20032 2007 2 2010 2016 2019 2022 2025
—®—Fam .-AK - nur HE ohne Gb/Dk ——standig beschaftigte AK1) ohne Gb/ok "
—i— AK gesamt ohne Gb/Dk -=a=-AK gesamt ohne Gb/Dk (kalkuliert aus Umfrage)

Anzahl Arbeitskrafte gesamt, ohne Gartenbau-/Dauerkulturbetriebe

D Standig Beschéftigte in Einzelunternehmen im Haupterwerb, in Personengesellschaften und in juristischen Personen
2 2003 und 2007 umgerechnet auf Erfassungsgrenzen der Landwirtschaftszahlung 2010 u. Agrarstrukturerhebung 2016
Quellen: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a, Eigene Erhebung;

Abbildung 69: Arbeitskrafteentwicklung und Prognose in der Landwirtschaft 2003 bis 2025

7.3.2 Ersatzbedarf an Lehrlingen und Facharbeitern in der Land- und Forstwirtschaft sowie im Gartenbau
Anhand der Befragungsergebnisse und weiterer Datenquellen kann auch eine Prognose fir Nachwuchs- und Ar-
beitskrafte nach Qualifikationsstufe durchgefiihrt werden. Fir Lehrlinge und Facharbeiter gilt dabei zusammenfas-
send: Im Mittel der letzten Jahre (2012 bis 2017) wurden jahrlich etwa 290 Ausbildungen in den Berufen Land-, Tier-
, Fisch-, Pferdewirt, Winzer und Fachkraft Agrarservice begonnen (Tabelle 95). Davon standen nach dem Abschluss
etwa 82 Prozent als Facharbeiter zur Verfligung. Jedoch verlassen davon etwa 6 Prozent spater den Beruf und
weitere ca. 9 % wechseln zu anderen Bereichen. Der Ersatzbedarf an Auszubildenden in diesen Berufen liegt jedoch
bereits heute bei ca. 385 neuen Ausbildungsverhaltnissen jahrlich (Tabelle 105). Dies bedeutet, dass bereits zum
Zeitpunkt der vorliegenden Untersuchung eine Differenz zwischen ausgebildeten Facharbeitern zu benétigten Fach-
kraften besteht (ca. -95).

Im Detail wurden folgende Annahmen zur Berechnung fir die insgesamt notwendigen Ausbildungen an Arbeitskraf-
ten getroffen:

I Bis 2026 scheiden in den landwirtschaftlichen Unternehmen etwa 6.200 Arbeitskrafte aus. Davon gehéren jedoch
etwa 700 Arbeitskrafte beruflich nicht zu den landwirtschaftlichen Facharbeitern bzw. landwirtschaftlich héher qua-
lifizierten Fachkraften (sondern zu bereichsfremdem Ausbildungen und/oder Fachpraktikern).

I Im Produktionsgartenbau scheiden knapp 780 Arbeitskrafte aus, davon miissen etwa 600 AK mit Fachkraften er-
setzt werden.

I Aufgrund des geplanten Arbeitskrafteabbaus bzw. von Hofaufgaben miissen in der Landwirtschaft etwa 2.100 und
im Gartenbau etwa 230 Arbeitskrafte nicht ersetzt werden.
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I Unter den Voraussetzungen, dass etwa 18 Prozent ihre begonnene Ausbildung nicht beenden sowie etwa 15 Pro-
zent nach der Ausbildung nicht weiter in der Landwirtschaft tatig sind (Abgéange), missen so insgesamt etwa 4.390
bzw. 440 neue Ausbildungen in der Landwirtschaft und 446 bzw. 45 im Produktionsgartenbau bis 2026 begonnen
werden. Dabei werden hier unter ,Ausbildungen® alle fachlichen Erstausbildungen summiert: Lehrausbildungen
und/oder Fachhoch- und Hochschulausbildungen ohne vorherige Lehrausbildung.

Der Bedarf an Ausbildungen im forstlichen Bereich sowie im Garten- und Landschaftsbau muss noch hinzugerechnet
werden; er ist mit der in Tabelle 104 aufgefihrten Kalkulation noch nicht gedeckt. Ursache ist, dass fur die Arbeits-
kréfte des Garten- und Landschaftsbau weder die Alters- noch die Qualifikationsstruktur vorlagen. Daher konnten
sie nicht in die Kalkulation eingeschlossen werden. Ebenso trifft dies aufgrund fehlender Daten fir die Gesamtheit
der sachsischen Forstwirtschaft zu. Hier erfolgten nur Aussagen zum Bereich Staatsbetrieb Sachsenforst.

Tabelle 104: Kalkulation der notwendigen Ausbildungen in Landwirtschaft und Gartenbau bis 2026

Bezeichnun Landwirtschaft Gartenbau
9 LW, TW, PW, FK Agrar® nur PG (ohne Gala-Bau)?

altersbedingtes Ausscheiden von Fachkraften® 5.500 600
Arbeitskrafteabbau® - 2.100 -230
Hofaufgabe (Einzelunternehmen Haupterwerb) - 100 -35
Saldo Ersatzbedarf an Fachkréften (netto) 3.300 335
Zuzuglich Abbruch der Ausbildung + ohne Ab-

schlussprifung (ca. 18 %) + 594 +60
zuziglich

Wechsel in andere Bereiche (ca. 15 %) +495 +50
Saldo Ersatzbedarf (brutto) 4.389 446

= erforderliche neue Ausbildungen®
D Berufe: Land-, Tier-, Fisch- und Pferdewirt, Winzer, Fachkraft Agrarservice, Gartner Produktionsgartenbau (ohne GalLa-Bau)
2 nur landwirtschaftliche/gartenbauliche Fachkrafte (Facharbeiter, Fach- und Hochschulabsolventen insgesamt) entsprechend der
betrieblichen Angabe zur Qualifikationsstruktur (das heif3t in der Landwirtschaft 6.200 AK ohne 700 AK: ca. 6,4 % ungelernte AK, 1,3 % Fach-
praktiker/in und 4,4 % sonstige Abgéange; im PG ca. 13 % ungelernte AK)
3 Arbeitskrafteabbau It. Umfrageergebnis und Kalkulation unter Annahme der Deckung des Ersatzbedarfes zu 100 % aus |dw. Berufsausbildung,
Kalkulation des Produktionsgartenbaus unter gleichen Annahmen
4 Ersatzbedarf an Fachkraften: Auszubildende sowie Fach- und Hochschiiler
Quellen: Eigene Berechnung, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017

Unter diesen Annahmen missen im Zeitraum 2016 bis 2026 in der Landwirtschaft etwa 4.390 neue Ausbildungen
begonnen werden, im Produktionsgartenbau etwa 445. Aus diesem kalkulierten Gesamtbedarf kann fir die néchsten
zehn Jahre der in Tabelle 105 gezeigte jahrliche Bedarf in Sachsen abgeschéatzt werden.

Der kalkulierte jahrliche Ersatzbedarf von etwa 440 notwendigen Ausbildungen in der Landwirtschaft entspricht zur-
zeit etwa 1,4 Prozent der vorhandenen Schulabgénger. Durch die Stabilisierung der Schulabgénger-Zahlen (siehe
Abbildung 59) werden zuklnftig fir Ausbildungen in der Landwirtschaft etwa 1,2 Prozent der Schulabganger (im Jahr
2026) bendtigt (zuzlglich Gartenbau, Forst, Hauswirtschaft usw.).

Von den ca. 440 bendtigten Ausbildungen in der Landwirtschaft sind etwa 385 Auszubildende in Facharbeiter-beru-
fen enthalten (Tabelle 105). Allerdings wurden im Mittel der Jahre 2012 bis 2017 nur knapp 290 neue Ausbildungs-
vertrage in der Landwirtschaft geschlossen (in den Berufen Land-, Tier-, Fisch- u. Pferdewirt, Winzer sowie Fachkraft
Agrarservice). Damit werden in diesen Berufen zurzeit etwa 0,9 Prozent der Schulabgéanger ausgebildet. Dies be-
deutet, dass in der Berufsausbildung bereits eine Liicke zwischen Ausbildung und Bedarf besteht (Tabelle 106).
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Tabelle 105: Bedarf an notwendigen neuen Ausbhildungsverhaltnissen pro Jahr

Landwirtschaft

Bezeichnung (Anzahl) LW, TW, PW, FK- Gartenbau Bkt
Agrarservice? e nur

Ersatzbedarf an Fachkraften 330 34 469

(netto pro Jahr s.0.)

erforderliche neue

Ausbildungen insgesamt ca. 3 439 45 53

davon Fachhoch- und Hochschuler 2 5)
; . 53 4 10

ohne vorherige Berufsausbildung

Ersatzbedarf an Auszubildenden 386 a1 43

pro Jahr ca.

@ neue Ausbildungsvertrage (2012-

2017) 290 42 44

Differenz zwischen Ersatzbedarf u. .96 1 1

@ neuen Ausbildungsvertrage
D Berufe: Land-, Tier- und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice; nur Produktionsgartenbau (ohne Garten- und Landschaftshau)
2 davon 23 Waldarbeiter
3 Angaben SBS laut Angabe durch den SBS
4 92,5 % der Hochschulabsolventen absolvieren vor der HS keine landwirtschaftliche Berufsausbildung (d. h. jahrlich etwa 45 in der Lw)
% Forst insgesamt: 4-5 Referendare aller zwei Jahre und jéhrlich 7-8 Forstinspektorenanwérter
Quellen: Eigene Berechnung, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Der Bedarf im Gartenbau (Produktionsgartenbau) kann mit den bisherigen Ausbildungsverhéaltnissen gedeckt werden
(im Mittel von 2012 bis 2017 etwa 42 neue Ausbildungsvertrage). Fir den GalLa-Bau sind insgesamt im Mittel von
2012 bis 2017 etwa 93 neue Ausbildungsvertréage zu registrieren. Inwieweit dies fir den Bereich GalLa-Bau den
Bedarf abdeckt, kann aufgrund der fehlenden Daten in dieser Untersuchung nicht beurteilt werden. Entsprechend
der Aussagen aus den Experteninterviews (Kapitel 5.1) und der Befragungsergebnisse (Abbildung 56) muss jedoch
davon ausgegangen werden, dass damit der zukiinftige Fachkraftebedarf nicht gedeckt werden kann.

Tabelle 106: Notwendiger Anteil an Auszubildenden (jéhrlicher Bedarf von 440 Auszubildenden)

Absolventen/Abganger Anteil Auszubildender Anzahl u. Anteil Auszubildender
Jahr allgemeinbildender Schulen u. (Land-, Tier-,Fisch- u. Pferde- (Land-, Tier-, Fisch- u. Pferdewirt,
Schulen des zweiten Bildungsweges wirt, FK-Agrarservice, Winzer) FK-Agrarservice, Winzer)
(Anzahl) 440 Auszubildende It. Ausbildungsstatistik
2016 30.147 1,46 % 260 0,86 %
2017 31.029 1,42 % 312 1,01 %
2020 32.600 1,35 %
2026 36.000 1,22 %

Notwendiger Anteil an Auszubildenden (1. Lehrjahr Land-, Tier-, Fisch- u. Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice, Winzer) an den Absolventen/Ab-
gangern allgemein bildender Schulen und Schulen des zweiten Bildungsweges bei einem jahrlichen Bedarf von ca.350 neuen Ausbildungsvertra-
gen in diesen Berufen. Quellen: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2016, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACH-
SEN 2018, Berufsbildungsstatistik des LTULG

In der Untersuchung von 2012 (ARP et al. 2013) wurde nach der gleichen Methode die Anzahl der notwendigen
Ausbildungsverhaltnisse in der Landwirtschaft kalkuliert. Dabei ergab sich fur die Landwirtschaft eine kalkulierte Dif-
ferenz zwischen Ersatzbedarf und neuen Ausbildungsvertragen von -125. Diese Kalkulation wird nachfolgend (Ta-
belle 107 und Tabelle 108) noch einmal dargestellt bzw. korrigiert anhand der realen Werte des stattgefundenen
Arbeitskrafteabbaus. Bei der Berechnung des Arbeitskrafteabbaus wurde anhand der Unternehmensbefragung 2012
von 8,7 Prozent ausgegangen (0,87 Prozent/Jahr). Mit Daten von reichlich 600 Unternehmen lag dafiir eine gute und
aussagefahige Datengrundlage vor. Dennoch sind Aussagen zur Personalentwicklung mehr oder weniger subjektiv
gepragt. Der real stattgefundene Arbeitskrafteabbau laut ASE 2016 lag bei reichlich 10 Prozent fir das Jahr 2020
(1,02 Prozent/Jahr).
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Eine weitere vorgenommene Veradnderung bei der Korrektur (2018) betrifft den Zuschlag fir die Auszubildenden mit
nicht bestandener Priifung bzw. vorfristig geldsten Ausbildungsvertrag. Die bislang verwendeten Werte der Prifungs-
und der Vertragsstatistik enthalten keine Angaben zum Verbleib der nicht bestandenen Prifungsteilnehmer bzw. der
Auszubildenden mit gekiindigten Vertragen. Laut Aussage vom Referat 91 des LfULG gibt es nur wenige Auszubil-
dende, die die Wiederholungsprifung nicht bestehen und nicht jede vorzeitige Vertragslosung bedeutet einen Aus-
bildungsabbruch. Daher reduziert sich der kalkulierte Zuschlag von 25 Prozent auf 20 Prozent. Das heif3t, bislang
bestand eine Differenz von ca. 60 zwischen Arbeitskraftabgangen und neuen Ausbildungsvertragen in der Landwirt-

schaft (2010 bis 2016).

Tabelle 107: Kalkulation der notwendigen Ausbildungen in Landwirtschaft bis 2020 gemaf ARP et al. 2013

Bezeichnung

Landwirtschaft

Landwirtschaft?)

Korrektur It. Publikation 2013

altersbedingtes Ausscheiden von Fachkraften? 5.000 5.000
Arbeitskrafteabbau® realer AK Abbau ca. 10 % - 2.000 -1.700
Hofaufgabe (Einzelunternehmen Haupterwerb) - 100 -100
Saldo Ersatzbedarf an Fachkréaften (netto) 2.900 3.200
Zuzuglich Abbruch der Ausbildung + ohne Ab-

schlussprifung (ca. 20 % in 2012: 25 %) 725 +1.070
zuziglich

Wechsel in andere Bereiche (ca. 11 %) +319 +350
Saldo Ersatzbedarf (brutto) 3.944 4.620

= erforderliche neue Ausbildungen?®

9 Berufe: Land-, Tier-, und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice

2 nur landwirtschaftliche/gartenbauliche Fachkrafte (Facharbeiter, Fach- und Hochschulabsolventen insgesamt) entsprechend der betrieblichen
Angabe zur Qualifikationsstruktur (das heif3t in der Landwirtschaft 5.700 AK ohne 700 AK: ca. 5,4 % ungelernte AK, 2 % Fachpraktiker/in und 5,1

% sonstige Abgange)

% Arbeitskrafteabbau It. Umfrageergebnis u. Kalkulation unter Annahme der Deckung des Ersatzbedarfes zu 100 % aus Idw. Berufsausbildung.
4 Ersatzbedarf an Fachkraften: Auszubildende sowie Fach- und Hochschiiler
Quellen: Eigene Berechnung, ARP et al. 2013, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

Tabelle 108: Bedarf an notwendigen neuen Ausbildungsverhéaltnissen pro Jahr bis 2020, gemal ARP et al.

2013

Bezeichnung (Anzahl)

Landwirtschaft

Landwirtschaft

Korrektur It. Publikation 2013
Ersatzbedarf an Fachkréften 290 320
(netto pro Jahr s.o.)
erforc_ierhche neue 394 460
Ausbildungen insgesamt ca.
davon Fachhoch- und Hochschuler ohne vorherige 459 459
Berufsausbildung
Ersatzbedarf an Auszubildenden
pro Jahr ca. 349 415
@ neue Ausbildungsvertrége (2010-2012) 290 290
Differenz zwischen Ersatzbedarf u. @ neuen Ausbil- 59 125

dungsvertrage

D Berufe: Land-, Tier- und Pferdewirt, Fachkraft Agrarservice

4 85 % der Hochschulabsolventen absolvieren vor der HS keine landwirtschaftliche Berufsausbildung (d. h. jahrlich etwa 45 in der Ldw.)
Quellen: Eigene Berechnung, ARP et al. 2013, STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN 2017a

7.3.3 Ersatzbedarf an Fachschulabsolventen und Meistern
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Etwas besser sieht das Verhéltnis von ausgebildeten Fachschilern und Meistern zum zuklnftigen Bedarf an Arbeits-
kraften mit diesen Fortbildungen aus. Insgesamt besteht ein jahrlicher Bedarf von etwa 100 bis 110 Mitarbeitern
(Tabelle 109). Fortgebildet wurden jedoch in den letzten Jahren im Mittel insgesamt 140 Fachschiler und Meister.
(Das sind insgesamt 30 weniger als bei der Untersuchung 2012.)

Tabelle 109: Bedarf an Fachschulabsolventen (inkl. Meister) fir die Landwirtschaft bis 2025

Bezeichnung Unternehmen
juristische natirliche S Es
Personen Personen
Arbeitskréfte insgesamt ¥ 11.900 6.500 18.400
davon mit Fachschulabschluss in Prozent 7% 13 % -
absolut 804 840 1.643
ausscheidende AK mit Fachschulabschluss in Prozent 32%2 32 %% -
absolut 259 266 525
Bedarf insgesamt bis 2025 525
Durchschnitt pro Jahr 58
Bedarf abziiglich der AK-Veranderung It. Kalkulation von -10,3 % pro Jahr 52
Zuziglich Meisterqualifikation pro Jahr (Durchschnitt 2012-2017) 45
Zwischensumme Fachschulabsolventen pro Jahr 97
zyngIic_h Fachschulabsolventen ‘ 10
fur Bereiche auRBerhalb der Landwirtschaft (11 %)
Gesamtbedarf an Fachschulabsolventen pro Jahr 107

Y standige und Familienarbeitskrafte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe

2 Anteil der tiber 55-jahrigen Arbeitskréfte

3 Anteil der {iber 55-jahrigen Betriebsinhaber

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen

Entsprechend der oben beschriebenen Prognosen wird der zukiinftige Bedarf an Meisterqualifizierungen geringfligig
auf etwa 55 landwirtschaftliche Meister pro Jahr steigen. Dabei wird davon ausgegangen, dass vor der Meisterqua-
lifizierung meist eine Fachschulausbildung erfolgt. Daher sind die Meisterausbildungen in der Kalkulation in der Ta-
belle 109 bereits enthalten.

Tabelle 110: Bedarf an Meisterqualifizierungen fir die Landwirtschaft bis 2025

Bezeichnung Unternehmen
juristische Personen natirliche Personen insgesamt

Arbeitskréfte insgesamt Y 11.900 6.500 18.400
davon mit Meisterqualifizierung in Prozent 6 % 15% -
absolut 763 985 1.748
ausscheidende AK mit Meisterabschluss _ in Prozent 32 %2 32 %3 -
absolut 246 312 558
Bedarf insgesamt bis 2025 558
Durchschnitt pro Jahr 62
Gesamtbedarf pro Jahr - 56

abziglich der AK-Veréanderung It. Kalkulation von -10,3 %
Y standige und Familienarbeitskréfte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 Anteil der tiber 55-jahrigen Arbeitskréafte
3 Anteil der (iber 55-jahrigen Betriebsinhaber
Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen
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7.3.4 Ersatzbedarf an Fachhoch-/Hochschulabsolventen

VVon den insgesamt etwa 200 jahrlichen Absolventen séchsischer Hochschulen (Studiengange der Forst- und Agrar-
wirtschaft) gehdrten im Durchschnitt von 2012 bis 2016 ungefahr 56 Absolventen zu land- bzw. agrar-wirtschaftlichen
Studienrichtungen, etwa 24 zur gartenbaulichen Studienrichtungen und etwa 120 Absolventen zu den Forstwissen-
schaften. Dabei gilt es auch zu beriicksichtigen, dass beispielsweise nur ca. 50 Prozent der Absolventen von land-
bzw. Agrarwirtschaftlichen Studiengéngen spéter in landwirtschaftlichen Unternehmen téatig werden wollen.

In der Landwirtschaft ist zuklinftig mit einem Bedarf von jahrlich etwa 60 bis 65 Hochschulabsolventen der agrarwirt-
schaftlichen Studiengénge zu rechnen. Dies bedeutet, dass der prognostizierte Bedarf zu einem gewissen Teil aus
den neu eingerichteten Studiengangen der sachsischen Hochschulen (z. B. der Berufsakademie und dem ergénzen-
den Masterstudiengang der HTW Dresden) bzw. von Hochschulen auRerhalb Sachsens gedeckt werden muss.

Tabelle 111: Bedarf an Hochschulabsolventen fir die Landwirtschaft bis 2025

Bezeichnung Unternehmen
juristische natirliche el
Personen Personen
Arbeitskréfte insgesamt ¥ 11.900 6.500 18.400
davon mit Hochschulabschluss in Prozent 8 % 13 % -
absolut 901 860 1.762
ausscheidende AK mit Hochschulabschluss ? in Prozent 32% 32% -
absolut 291 273 563
Bedarf insgesamt 563
Durchschnitt pro Jahr 63
Gesamtbedarf pro Jahr - abzlglich der der AK-Veranderung It. Kalkula- 56

tion von -10,3 %
Y standige und Familienarbeitskrafte, ohne Gartenbau/Dauerkulturbetriebe
2 unterstellt wurde der Anteil der Gber 55-jahrigen Geschéftsfithrer bzw. Betriebsleiter/Betriebsinhaber
Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen
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8 Ergebnisse der Abstimmung mit Akteuren
aus Praxis und Verwaltung

Die Untersuchungen zu den Personalverdnderungsabsichten der Unternehmen von 2016 bis 2026 zeigen, dass mit
einem Riickgang der Beschéftigten von 18.400 auf 16.300 Arbeitskrafte und einer Verringerung des Arbeitskréfte-
besatzes von 1,98 AK-E/100 ha auf 1,77 AK-E/100 ha (S. 134) zu rechnen ist.

Dennoch werden pro Jahr insgesamt ca. 470 neue Auszubildende in der Land- und Forstwirtschaft benétigt, um eine
Reproduktion der Fachkréafte sichern zu kénnen: dies sind etwa 385 neue Auszubildende im Bereich der Landwirt-
schaft, etwa 40 im Produktionsgartenbau, 40 bis 45 im Bereich der Forstwirtschaft sowie weitere Auszubildende in
den anderen ,Griinen Berufen®.

Dem gegeniber sind zum 31.12.2017 im 1. Ausbildungsjahr 395 Ausbildungsverhaltnisse in den Berufen Land-,
Pferde-, Tier-, Fisch und Forstwirt, Winzer sowie Fachkraft Agrarservice sowie Gartner (ohne Garten- und Land-
schaftsbau) eingetragen. Die Anzahl der benétigten Ausbildungsverhéltnisse pro Ausbildungsjahr wird um ca. 75
verfehlt und der erforderliche Fachkraftenachwuchs erscheint nicht mehr gesichert.

Erkenntnisse, welche im Rahmen anderer Fachgremien gewonnen und diskutiert wurden, sind notwendig, um die
hier dargestellten quantitativen Ergebnisse der Untersuchung um eine qualitative Einschatzung zu erganzen. Zur
Sicherung des zukinftigen Fachkraftenachwuchses kdnnen beide Gesichtspunkte nicht unabhéngig voneinander
betrachtet werden, sondern bilden die Grundlage der kiinftigen Anforderungen an die Berufsausbildung. Die Aussa-
gen in diesem Kapitel geben die Ergebnisse der Diskussionen von Fachleuten aus Verwaltung und Praxis wieder.

8.1 Kiunftige Anforderungen an die Berufsausbildung

Eine grundlegende Anforderung an die Berufsausbildung im Agrarbereich besteht darin, alle Anstrengungen auf die
Gewinnung von Auszubildenden und die Besetzung der von den landwirtschaftlichen Betrieben zur Verfligung ge-
stellten Ausbildungsplatze zu richten. Dabei ist die zunehmende Bedeutung von Online-Jobportalen bei der Perso-
nalbeschaffung zu beachten. Um dem geanderten Informationsverhalten Jugendlicher Rechnung zu tragen, missen
Praktikantenstellen, Ferienarbeitsplatze und Ausbildungsangebote der Unternehmen im Agrarbereich starker als bis-
her Uber geeignete Internetauftritte bekannt gemacht werden. Bisher erfolgreiche Pfade bei der Rekrutierung des
Berufsnachwuchses sind beizubehalten, z. B. Auswahl von Auszubildenden aus dem Mitarbeiterkreis oder Uber
Praktika und Ferienarbeit (S. 48).

Als Grunde fur den Arbeitskrafteabbau werden Altersrente bzw. Altersteilzeit, Rationalisierungsmaflinahmen, veran-
derte Rahmenbedingungen und der anhaltende Strukturwandel genannt. Personalabbau bei gleichzeitiger Beibehal-
tung bzw. Erhéhung der Produktion kann in Folge zu steigenden beruflichen Anforderungen an die Fach- und Fiih-
rungskréfte flhren.

Die Arbeitsplatze in der Landwirtschaft werden auf der Grundlage des rasanten technischen Fortschritts immer mo-

derner, kapitalintensiver und produktiver. Zudem miussen sich die Beschaftigten im Agrarbereich mit Fragen der
Nachhaltigkeit, des Tierwohles und Tierschutzes, der Marktpreisentwicklungen, der Lebensmittelsicherheit, des Kii-
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mawandels, des Naturschutzes, der Gentechnik, der Digitalisierung, der Agrarférderung und zunehmend mit Aspek-
ten des betrieblichen Images wie auch des 6ffentlichen Interesses an der Agrarwirtschaft beschéftigen. Das Ziel der
Berufsausbildung ist dahingehend weiterzuentwickeln, dass berufliche Handlungskompetenzen zur Bewaltigung die-
ser kontinuierlich steigenden beruflichen Anforderungen von den Auszubildenden angeeignet werden kénnen.

Die Qualifikationsstruktur der Fach- und Fuhrungskréfte in den landwirtschaftlichen Unternehmen reflektiert die
grundsatzliche Bedeutung der dualen Berufsausbildung fur die Qualifizierung der Beschéftigten. Nicht nur die Fach-
arbeiter selbst, sondern auch die Meister, die Absolventen der Fachschulen und ein Teil der Hochschulabsolventen
verfigen Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung. Daher liegt der Anteil der Arbeitskréafte mit Berufsabschluss
bei >90 Prozent. Die duale Berufsausbildung bildet das Fundament des vorhandenen Fachkraftepotentials. Sie hat
sich auf Grund ihrer Praxisnahe, ihrer Bedarfsgerechtigkeit und ihrer Leistungsorientiertheit bewahrt. Die im Agrar-
bereich benétigten Fachkrafte werden demzufolge auch weiterhin Gber die duale Berufsausbildung gewonnen wer-
den mussen. Es gilt daher, alles dafur zu tun, die Berufsausbildung in der sachsischen Landwirtschaft weiter zu
starken und entsprechend der sich verandernden Bedingungen weiterzuentwickeln.

Dabei kommt den Ausbildungsbetrieben eine Schliisselstellung zu. Nur Gber den Abschluss eines Ausbildungsver-
trages zwischen dem Ausbildenden und dem Auszubildenden wird der Weg fir den geordneten Erwerb der berufli-
chen Handlungskompetenzen eroffnet, der zum erfolgreichen Berufsabschluss fuhrt. 75 Prozent der befragten Aus-
zubildenden bewerten ihre betriebliche Ausbildung mit den Noten ,,Gut“ und ,Sehr gut®.

Neben der subjektiven Bereitschaft der Ausbildungsbetriebe zur Einstellung und Ausbildung von Lehrlingen missen
objektive materielle und personelle Bedingungen gegeniiber der Zustandigen Stelle nachgewiesen werden. Dabei
wird u. a. gefordert, dass eine kontinuierliche Anleitung des Auszubildenden gewahrleistet sein muss. Da von den
Betriebsleitern und Auszubildenden Ubereinstimmend als grof3te Reserve zur Verbesserung der Ausbildung der Zeit-
faktor genannt wird, ist die Sensibilitat der Ausbilder auf das Sicherstellen der gesetzlich geforderten kontinuierlichen
Anleitung der Auszubildenden weiter zu erh6hen. Die Ausbildungsbetriebe sollten sich also mehr Zeit fur die Ausbil-
dung der Lehrlinge nehmen und die Intensitét der Betreuung erhéhen. Zudem scheint es in der betrieblichen Berufs-
ausbildung Reserven beim Stellen anspruchsvoller Arbeitsaufgaben, dem Ubertragen von Verantwortung, der In-
tegration der Auszubildenden in den Produktionsprozess und der Entwicklung der Selbsténdigkeit zu geben (S. 58).
Auszubildende werden zu oft nur als billige Arbeitskrafte gesehen, zu einténige Arbeiten sowie Probleme mit der
Arbeitszeit werden von den Auszubildenden auch als Griinde firr die negative Bewertung der betrieblichen Berufs-
ausbildung genannt (S. 66). In den Ausbildungsbetrieben sind deshalb Mdglichkeiten zur Ubertragung solcher Ar-
beitsaufgaben an den Auszubildenden zu finden, die Eigenverantwortung, Selbstandigkeit und das Entwickeln be-
ruflicher Handlungsféahigkeiten an modernen Arbeitsplatzen weiter férdern.

Auch bieten Kooperationen zwischen den Ausbildungsbetrieben Mdglichkeiten, die materiellen Bedingungen fur eine
qualitativ hochwertige Berufsausbildung weiter zu verbessern (z. B. in Form von Ausbildungsverbiinden). Die Be-
triebe kdnnten bei einer zielgerichteten Zusammenarbeit in der Lehrlingsausbildung ihre Voraussetzungen beziglich
Einrichtung, Bewirtschaftungszustand und Umfang der einzelnen Betriebszweige so nutzen, dass der Erwerb der in
der Ausbildungsordnung fixierten beruflichen Handlungskompetenzen mindestens gesichert ist. Auch ware dadurch
die Aneignung von Zusatz- oder Ergadnzungsqualifikationen méglich, die zur Verbesserung des Ubergangs vom Aus-
bildungs- in das Beschaftigungssystem fiihren.

Die Ausbildung an der Berufsschule wird von drei Viertel der Auszubildenden positiv bewertet. Als besonders positiv
erwéahnt werden hierfur die Sachkunde und Motivation der Lehrer sowie ein interessanter Unterricht. Verbesserungs-
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maoglichkeiten in der schulischen Ausbildung sehen die befragten Auszubildenden insbesondere in der Unterrichts-
gestaltung, was mit dem Grund fir die negative Bewertung der Ausbildung ,Unterrichtstag zu lang“ und ,Unterricht
zu langweilig® korreliert. AuRerdem wiinschten sich etwa ein Viertel der Auszubildenden einen starkeren Praxisbezug
innerhalb der schulischen Ausbildung.

Die Lernortkooperation zwischen Schule und Betrieb birgt dahingehend Reserven, dass die Abstimmung der Ausbil-
dungsinhalte zwischen beiden Lernorten verbessert werden kénnte.

Die Beurteilung der Uberbetrieblichen Ausbildung (UbA) an den tiberbetrieblichen Ausbildungsstatten zeigt ein sehr
positives Bild dieser Aushildungsbausteine, die im Vergleich mit Betrieb und Schule &hnlich gut wie die Berufsschule
bewertet werden. Da die priméare Funktion der UbA in der Erganzung der praktischen Ausbildung in den Betrieben
hinsichtlich Breite, Tiefe und Aktualitat/Modernitat besteht, erfolgt sie im Wesentlichen in Form praktischer Ubungen.
Wenn die Auszubildenden als Entwicklungsreserve der UbA in erster Linie jedoch ein htheres MaR an praktischen
Ubungen vorschlagen — wie schon in der Untersuchung von 2012 — und darin die erste Verbesserungsmdoglichkeit
fur die UbA sehen, dann scheinen hier aufzuklarende Widerspriiche vorzuliegen. Dieses Problem sollte fachlich
weiter untersetzt werden.

Bei der Umsetzung der Anforderungen in der Berufsausbildung kommt der Bildungsberatung eine Schlisselstellung
zu. lhr gesetzlicher Auftrag (nach § 76 Berufsbildungsgesetz, BBiG) besteht in der Uberwachung der Berufshildung
und ihre Férderung durch Beratung der an der Berufsbildung beteiligten Personen. Dieser Uberwachungs- und Be-
ratungsauftrag soll

I die optimale Funktionsweise des dualen Systems und die Ausbildungsqualitat sichern,
I Ausbildungsabbriiche vermeiden helfen und

I die Koordination der Lernorte und beteiligten Personen gewahrleisten.

RegelméaRige Ausbildertagungen und Priferschulungen sind dabei wichtige Instrumente. Zudem hat die Zustandige
Stelle dafur Sorge zu tragen, dass die Beteiligten an der Berufsausbildung regelméaRig mit aktuellen Informationen
Uber alle relevanten Fragen der Aus-, Fort- und Weiterbildung im Agrarbereich versorgt werden und die Berufsaus-
bildung mit einer wirkungsvollen Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt wird. Das Internetportal http://www.smul.sach-
sen.de/bildung und Verdéffentlichungen im Infodienst des LfULG erflllen dabei wichtige Funktionen. Ob damit jedoch
der tatsachliche Informationsbedarf von Ausbildenden, Ausbildern und Auszubildenden angemessen abgedeckt
wird, bedarf einer gesonderten Evaluierung.

8.2 Kinftige Anforderungen an die Berufliche Fortbildung

Die Motivation fur die Teilnahme an der beruflichen Fortbildung, z. B. durch den Besuch eines Bildungsgangs an der
landwirtschaftlichen Fachschule oder eines Lehrgangs zur Vorbereitung auf die Meisterprifung, ist vor allem auf die
eigene berufliche Qualifizierung und berufliche Weiterentwicklung gerichtet. Es wird von den Fachschilern und den
Absolventen dieser Einrichtungen erkannt, dass die Ubernahme einer Fulhrungsfunktion eine weitere Qualifizierung
erfordert, die auf der Grundlage einer erfolgreichen Berufsausbildung erfolgt. Berufliche Fortbildung und berufliche
Aufstiegswiinsche stehen miteinander in einem engen Zusammenhang.
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Der Bedarf an landwirtschaftlichen Fachschilern und Meistern (ohne Gartenbau) liegt bei ca. 160 Absolventen pro
Jahr. Berechnungsgrundlage sind die aus dem Berufsleben ausscheidenden Arbeitskrafte mit Fachschul- und Meis-
terabschluss. Dieser Bedarf wird mit jahrlich 140 ausgebildeten Fachschilern und Meistern (Mittel der letzten Jahre)
nicht ganz abgedeckt. Insbesondere liegt die durchschnittliche Anzahl von Fachschulabsolventen (ohne Gartenbau)
fir den Zeitraum von 2015 bis 2018 bei 71 Personen. Bei der Untersuchung von 2012 ergab sich hier noch eine
Ausgeglichenheit zwischen ausscheidenden und qualifizierten Fach- und Meisterschillern (ARP et al. 2013). Jahr).

Als sehr wichtig zur weiteren Verbesserung der Qualifizierung an den landwirtschaftlichen Fachschulen werden der
Praxisbezug der Lerninhalte, die fachliche Aktualitét der Lerninhalte und der Bezug der Fortbildung auf die spéatere
berufliche Tatigkeit von den Fach- und Meisterschillern der Fachschulen genannt. Berufliches Wissen und Kénnen
ist innerhalb der Fortbildung in den unmittelbaren Kontext beruflicher Wirklichkeit der Fach- und Fihrungskréfte in
der Landwirtschaft zu stellen. Praxisbezug und Aktualitat der Lerninhalte sind aber auch von der Qualifikation und
der beruflichen Erfahrung der Lehrer an den landwirtschaftlichen Fachschulen und in den Lehrgangen zur Vorberei-
tung auf die Meisterpriifung abhangig.

Der geforderte Praxisbezug spiegelt sich auch im Prifungsverfahren zur Meisterprufung wider. Die geforderten Leis-
tungsnachweise werden auf der Grundlage selbst erarbeiteter Themenstellungen zu produktions- und verfahrens-
technischen Fragen (Arbeitsprojekt) sowie zu betriebswirtschaftlichen Problemstellungen (Hausarbeit) im eigenen
Unternehmen des Prufungsteilnehmers erbracht. Die Qualifizierung des Unternehmers erfolgt damitim unmittelbaren
Zusammenhang mit der Qualifizierung des Unternehmens.

Als besonders wichtige Fortbildungsinhalte gelten in der Qualifizierung der Fachschiler und Meister insbesondere
die Facher Betriebs- und Personalmanagement, Betriebswirtschaft, Berufsausbildung/Mitarbeiterfihrung, Produkti-
onstechnik bzw. -verfahren sowie marktwirtschaftliche Grundlagen. Im Ergebnis der Befragung der Fach- und Meis-
terschiler kommt zum Ausdruck, dass

Il die Fortbildung als personlich bedeutsame Investition in die eigene berufliche Zukunft betrachtet wird, auch hin-
sichtlich einer besseren Entlohnung,

I die unternehmerische Qualifizierung und die unmittelbare Vorbereitung auf die kiinftigen beruflichen Tatigkeiten
als Fach- und Fuhrungskraft im Zentrum beruflicher Fortbildung steht,

I Soft Skills (Sozial- und Selbstkompetenzen) eine zunehmende Bedeutung erhalten, beispielsweise in der Tatigkeit
von Fuhrungskréften, bei der Fihrung von Mitarbeitern, in der Zusammenarbeit in Teams oder der selbsténdigen
Ldsung von Problemen.

8.3 Kiunftige Anforderungen an die Berufliche Weiterbildung

Berufsausbildung und berufliche Fortbildung unterliegen den gesetzlichen Rahmenbedingungen des Berufsbildungs-
gesetzes, des Schulgesetzes und der Schulordnung Uber die Fachschule im Freistaat Sachsen und fiihren tber
Prifungen vor berufsstandischen oder staatlichen Priifungsausschiissen zu anerkannten Berufsbezeichnungen.

Berufliche Weiterbildung wird dagegen nicht Giber diese Rechtsnormen reguliert. Anbieter und Nachfrager von Wei-
terbildungsmafinahmen kdnnen auf der Grundlage eines vorhandenen Weiterbildungsbedarfs unkompliziert, schnell
und zielgerichtet miteinander agieren. Die Eigenverantwortung des Lernenden und die Arbeitsplatzspezifik stehen
dabei im Mittelpunkt.

Schriftenreihe des LfULG, Heft 4/2020 | 144



Berufliche Weiterbildung von Fach- und Fuhrungskraften hat im Agrarbereich einen hohen Stellenwert. Die landwirt-
schaftlichen Unternehmen sind dafir sensibilisiert, dass die berufliche Weiterbildung wichtige Beitrédge zur Férderung
von Produktivitat, Wettbewerbsfahigkeit, Kreativitat, Innovation und unternehmerischem Denken leistet und eine
wichtige Rolle bei der Erhaltung und Verbesserung der Beschéftigungsfahigkeit spielt.

Die Nachfrage nach beruflicher Weiterbildung ist primar von den konkreten Arbeitsaufgaben und spezifischen beruf-
lichen Anforderungen des Arbeitsplatzes abhéangig, die die Fach- und Fihrungskrafte aktuell oder kinftig im Unter-
nehmen zu realisieren haben. Sie mussen sich kurzfristig die beruflichen Handlungskompetenzen aneignen, um den
neuen, arbeitsplatzspezifischen Anforderungen als Arbeitnehmer oder Arbeitgeber gewachsen zu sein.

So zeigt die Untersuchung, dass fiir Arbeitnehmer in gréBeren Unternehmen wie juristischen Personen oder GbR
insbesondere produktionstechnische Fragen in der beruflichen Weiterbildung eine dominierende Rolle spielen. Der
rasche technische Fortschritt in der Landtechnik erfordert die Beféahigung der Beschéftigten, diese Technik zu be-
herrschen. Wenn also neue Mechanisierungs- und Automatisierungslésungen in den Unternehmen eingefiihrt wer-
den (z. B. Melkroboter, Fahrspurtechnik, Precision Farming, neue Mé&hdrescher, PC-Programme), dann sind ent-
sprechende Weiterbildungsmafl3nahmen fiir die jeweiligen Mitarbeiter zwingend erforderlich.

Ein Bedarf an beruflicher Weiterbildung kann sich bei Fachkraften aber auch dadurch ergeben, dass vorhandene
betriebsspezifische Probleme gel6st und Prozesse in der pflanzlichen und tierischen Erzeugung optimiert werden
mussen. Beispiele dafiir sind Themen wie die Erh6hung der Grundfutterqualitat, das Erzeugen hochwertiger Silage,
Erkennen von Stérungen und Krankheiten in den Herden, Herdenmanagement in der Schweine- oder Milchproduk-
tion, Klauenerkrankungen erkennen und vorbeugen, Steigerung der Milchqualitat, Pflanzenschutz- und Dlngestra-
tegien, effiziente organische Diingung.

Fur Fuhrungskrafte spielen entsprechend der von Ihnen zu I6senden Aufgaben eher Themen zur Unternehmensfiih-
rung, Betriebswirtschaft, Personalmanagement und Mitarbeiterfihrung, Risikomanagement, Agrarrecht und Agrar-
férderung eine herausragende Rolle.

Das Weiterbildungsprogramm des LfULG enthélt zu allen vorgenannten Themen eine Vielzahl von Veranstaltungen.
Dabei werden sowohl allgemeine Informationspflichten erfullt (z. B. Gber gesetzliche Grundlagen), als auch Veran-
staltungen mit Uberwiegend privatwirtschaftlichem Interesse angeboten (z. B. zur Verbesserung von produktions-
technischen Leistungen).

8.4 Handlungsempfehlungen zur Bedarfsdeckung

Nachfolgend sind abgeleitete Handlungsempfehlungen zusammengefasst, die grundlegende Aktivitaten zur Bedarfs-
deckung bei Fach- und Fuhrungskréaften beschreiben und zukinftig absichern sollen. Wenn sich eine der Empfeh-
lungen vornehmlich an einen oder mehrere ausgewahlte Akteure richtet, wird darauf gesondert hingewiesen.

I Zur Sicherung des Berufsnachwuchses ist eine bedarfsangepasste Strategie mit qualitativen und quantitativen
MafRnahmen erforderlich. Diese sollte durch alle Beteiligten in Berufsstand und Verwaltung gemeinsam erarbeitet
werden und schnellstmdglich zur konkreten Umsetzung in Sachsen kommen.

I Es besteht eine Notwendigkeit, sich dem Wettbewerb mit Industrie, Handwerk und anderen Branchen zur Gewin-
nung von Auszubildenden fur Griine Berufe und die Sicherstellung der erforderlichen Qualitaten und Quantitaten
der Schulabgéanger (im Wesentlichen durch Berufsstand) zu stellen.
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I Der entscheidende Indikator fiir den Ausbildungserfolg, der Verbleib des Ausgebildeten im Berufsleben (idealer-
weise im erlernten Beruf und dem Ausbildungsbetrieb), muss starker im Fokus aller am Bildungsprozess Beteiligten
stehen. Die systematische Rickkopplung zum Arbeitsmarkt und Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung blei-
ben unabdingbar.

I Erhéhte Abstimmung und Zusammenarbeit mit den Arbeitsagenturen sind zur fortgesetzten Verbesserung der Be-
rufs- und Studienorientierung zu gewahrleisten (gemaf der Vereinbarung der Staatsregierung mit der Regionaldi-
rektion Sachsen).

I Die Moglichkeiten fur Jugendliche zur beruflichen Orientierung missen weiter verbessert werden (im Wesentlichen
durch Berufsstand und Bildungsberatung).

I Berufsvorbereitende MaRnahmen miissen dazu beitragen die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe wirksam zu
erhdhen.

I Die bedarfsgerechte Anpassung bzw. Flexibilisierung von Ausbildungsregelungen erhohen die Attraktivitat der Be-
rufe. Die Durchlassigkeit der Bildungsgénge bzw. die Anrechenbarkeit anderweitiger Qualifizierungen sollen die
Zugangsbedingungen fir ,Quereinsteiger” verbessern (z. B. QAB — Qualifizierung von Arbeitslosen ohne Berufs-
abschluss).

I Die Attraktivitat Griiner Berufe muss verbessert werden (im Wesentlichen durch den Berufsstand selbst), unter
anderem durch eine bessere Vergitung und Entlohnung, insbesondere fur Fach- und Meisterschiler sowie Ba-
chelor- und Masterabsolventen.

I Es ist notwendig, die Arbeit in den Grunen Berufen intensiver zu bewerben, um die der Nachfrage nach Ausbil-
dungsplatzen zu erhéhen und den Bedarf bzw. den notwendigen Zulauf bei neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertragen zu decken.

I Insgesamt ist es notwendig, eine zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit zur Verbesserung des Images der Griinen
Berufe durchzufihren (im Wesentlichen durch den Berufsstand). Die Gewinnung von geeignetem Berufsnach-
wuchs muss sehr friihzeitig beginnen. Anders als in anderen Branchen bietet die Landwirtschaft mit ihrer Produk-
tion unter der Beobachtung der Offentlichkeit und in ihrer Rolle als “taglicher Erndhrer* gute Bedingungen, um die
entsprechenden Berufe in das Bewusstsein der Bevdlkerung zu riicken. Dazu ist ein zielgerichteter verstandnis-
fordernder gesellschaftlicher Dialog auf allen Ebenen zu fuhren.

I Gleichzeitig muss das Bewusstsein fiir das zunehmende Problem der mangelnden Ausbildungsreife von Abgén-
gern allgemeinbildender Schulen geschaffen werden (im Wesentlichen durch den Berufsstand, Bildungsanbieter,
Politik). Die Ausbildungsreife ist und bleibt maf3gebliche Voraussetzung, um Qualitat und Erfolg in der Ausbildung
zu sichern.

I Zukunftig sind Veranderungen beruflicher Ausbildungsgéange zu erwarten. Die ,klassische” Lehrausbildung in Be-
trieb und Berufsschule wird sich einer verstarkten ,dualen“ Ausbildung im fach- und hochschulischen Bereich ge-
genibersehen (z. B. ,FH-dual” in Angeboten der Berufsakademie Sachsen und der HTW Dresden mit dem Projekt
EBBA). Derartige Angebote richten sich vorrangig an leistungsstarkere Schulabganger und sind so zu konzipieren,
dass sie eine zweckmaRige Erganzung der regularen betrieblich-dualen Ausbildung sind.

I Abgeleitet von den Aussagen der Auszubildenden in der Befragung sollen fiir die UbA u. a. folgende MaRnahmen
in Betracht gezogen werden:

(1) bedarfsorientierte Entwicklung und Implementierung neuer Ausbildungsinhalte in die UbA, die zuvor vom
Berufsbildungsausschuss bestatigt werden,

(2) weiter verbesserte Abstimmung der Inhalte neuer UbA-Lehrgange zwischen allen Beteiligten in der dualen
Ausbildung (UbA, Berufsschulen, Ausbildungsbetriebe),
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(3) Erhalt bzw. Erhéhung des Anteils praktischer Ubungen in bestehenden Lehrgiangen sowie bei praktischen
Ausbildungsinhalten in neuen UbA-Lehrgéangen,

(4) fortgesetzte regelmaRige Qualitatskontrollen in der UbA auf Basis eines gemeinsam erarbeiteten Standards
von staatlichen und privaten tberbetrieblichen Ausbildungsstatten.

I Die Standorte der landwirtschaftlichen und gartenbaulichen 2- und 3-jahrigen Fachschulen sollten weiterhin den
Fortbildungsbedarf in der Flache sichern. Demzufolge sollte der Einsatz von Lehrkréften an den Fachschulstand-
orten auf Basis der absehbaren Entwicklung abgestimmt und weiterentwickelt werden.

Auf Basis einer klaren Aufgabenzuweisung zwischen den Beteiligten (Berufsstand, Berufsschulen, UbA u. a. m.)
sollten fir die oben geforderte Strategie zur Sicherung des Berufsnachwuchses im qualitativen und quantitativen
Bereich konkrete MalRnahmen zur Umsetzung gelangen. Beispielhaft wurden in den Diskussionen der verschiedenen
Akteure einige Aktivitdten genannt:

I Eine Qualitatsverbesserung in der agrarischen Berufshildung kann u. a. unterstiitzt werden durch:

I Implementierung bzw. fortgesetztes Anwenden von Qualitatssicherungssystemen in den Bildungsgangen
(z. B. BBW, UbA)

I Anwenden bzw. Aufbau qualitatsorientierter Schulungskonzepte fiir Ausbilder, Prifer und Berater

I Weiterentwicklung der Bildungsangebote sowie Verbesserung der Durchléassigkeit der Bildungswege (pra-
xisorientierte Lehrpléane, Verbindung zwischen Fachschule und Meisterqualifizierung etc.)

I Forderung von Modellprojekten in der Berufsausbildung der Landwirtschaft, im Gartenbau und in der Haus-
wirtschaft

I Fortsetzung der Férderung im Bildungsbereich (ESF)

I Die quantitative Seite der Strategie zur Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften kann durch MaRnahmen um-
gesetzt werden, wie:

I Weiterfiihren des faktenbasierten Dialogs zu MaRnahmen der Nachwuchssicherung zwischen Berufsbil-
dungsausschuss, Berufsstand und Landwirtschaftsverwaltung

I ErschlieRen von Erwerbspersonenpotenzialen im landlichen Raum (Angebote fiir Interessierte an Teilzeit-
arbeit, Benachteiligte/Behinderte, Langzeitarbeitslose, Quereinsteiger u. a.)

I Integration von auslandischen Arbeitskréften (mit Migrationshintergrund)

I Mitwirkung in Landes- und Regionalinitiativen; Schaffen eines Netzwerkes fiir Bildungsangelegenheiten an
der Basis

I MaRnahmen zur Akquise von Berufsnachwuchs im ergéanzenden Miteinander mit anderen Kammern/Zu-
standigen Stellen (Vermeiden von Fehlallokationen bei Fachkraften)

I Fortschreiben der Vereinbarung zwischen der Sachsischen Staatsregierung und der Regionaldirektion der
Bundesagentur fur Arbeit zur Berufs- und Studienorientierung

I Unterstiitzung von allgemeinbildenden Schulen im landlichen Raum bei Arbeit und Nutzung des Berufswahl-
passes

I Verbesserung des Internetauftritts ,Griine Berufe beziiglich der Angebote und der Nachfrage bei der Aus-
bildung sowie des entsprechenden Medieneinsatzes
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Il Erstellen eigener Werbe- und Informationsmaterialien zur landwirtschaftlichen Berufsbildung, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, u.v.m.

Im Rahmen der Diskussionen mit Praktikern und fir die Bildung Zustandigen wurde bereits auf folgende Punkte

hingewiesen:

I Der Vollzug des BBIG erfolgt fiir den Freistaat Sachsen im LfULG als zustandige Stelle und als zustandige Behorde
in der Land- und Hauswirtschaft bzw. des Gartenbaus sowie im Staatsbetrieb Sachsenforst fur den forstwirtschaft-
lichen Bereich.

I In Sachsen wird auch zukiinftig eine Bedarfsdeckung bei Angeboten der Aus-, Fort- und Weiterbildung fir die
Agrarbranche abgesichert. In der staatlichen Agrarverwaltung werden insbesondere Aufgaben im Bereich der UbA,
der fachschulischen Fortbildung und Meisterqualifizierung in Zusammenarbeit mit den Tragern der agrarischen
Fachschulen sowie im Bereich der beruflichen Weiterbildung (z. B. Fachrecht, Wissenstransfer, Innovation) wahr-
genommen.

I Eine bedarfsorientierte UbA wird durch eine optimale Infrastruktur an den UbA-Stétten des LFULG sowie bei den
privaten Ausbildungsanbietern mit notwendiger materieller und personeller Ausstattung gewahrleistet.

I Im LfULG erfolgt die UbA in Kooperation und inhaltlicher Abstimmung mit privaten Ausbildungsanbietern sowie
auch landerubergreifend (z. B. Brandenburg).
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9 Schlussfolgerungen

Fir die Sicherung des Fachkraftenachwuchses in der Land-, Forst- und Hauswirtschaft sind weiterhin umfangreiche
und gezielte Ma3nahmen erforderlich. Dabei sind alle vorhandenen Partner und Akteure angehalten, ihren Anteil zur
Verbesserung des Images der Branche, zur Nachwuchssicherung und zur Fachkrafteentwicklung beizutragen. Im
Ubergreifenden Sinne werden damit die Ziele der Fachkraftestrategie 2030 des Freistaates Sachsen fir die Belange
der Griinen Berufe untersetzt.

Wenn ein Mangel an Fach- und Fihrungskraften vermieden werden soll, ist eine bestimmte Anzahl an Nachwuchs-
kraften erforderlich. Im Rahmen der Untersuchungen wurden dafir die folgende Anzahl an neuen Ausbildungsver-
héltnissen in der landwirtschaftlichen Berufsausbildung und Aufnahmen in die landwirtschaftlichen Bildungs- bzw.
Studiengange an den Fachschul-, Fachhoch- und Hochschulen kalkuliert:

I 385 neue Ausbildungsvertrage in den Berufen Land-, Tier-, Fisch-, Pferdewirt, Winzer und Fachkraft Agrar-service,
sowie weitere Ausbildungen in den anderen Berufen der Land- bzw. der Hauswirtschaft

I 40 neue Ausbildungsvertrage im Produktionsgartenbau (zuziiglich Garten- und Landschaftsbau)
I 40 bis 45 neue Ausbildungsvertrage fiir den Bereich des Staatsbetriebes Sachsenforst

I 110 Fachschulabsolventen (2- und 3-jahrige Fachschulen fiir Landwirtschaft)

I 55 Meisterqualifikationen

I 55 Hoch- und Fachhochschulabsolventen in landwirtschaftlichen Studiengéngen (ohne Produktionsgartenbau so-
wie Garten- und Landschaftsbau)

In den landwirtschaftlichen Unternehmen betrégt der Anteil von Uber 55-Jahrigen etwa 32 Prozent. Aus diesem
Grund werden in den nachsten Jahren insgesamt mehr Mitarbeiter in den Ruhestand gehen, als Berufsnachwuchs
zur Verfligung steht. Der von den befragten Betrieben geplante Personalabbau von reichlich 10 Prozent kann die
entstehende Licke nicht vollstandig kompensieren. Mit Blick auf den stérkeren Bevélkerungsriickgang im landlichen
Raum kann sich dartiber hinaus das bereits vorhandene Fachkraftedefizit in Hohe von jahrlich etwa 95 Auszubilden-
den aufgrund der demografischen Entwicklung noch vergréern. Dabei nimmt — aus den gleichen Grinden - die
Konkurrenz um die vorhandenen Schulabganger weiter zu.

Umfassende Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten bieten den Schulabgéangern grol3e Anreize, ihre Ausbildung in
anderen Branchen zu suchen oder ihren beruflichen Werdegang auf ein Studium an Universitdten oder Hochschulen
auszurichten. Dabei spielen auch Erwartungen beziiglich der Einkommen und des gesellschaftlichen Ansehens eine
wichtige Rolle. Gegenwartig verzeichnet die Landwirtschaft in diesen Bereichen Nachteile gegeniiber anderen Wirt-
schaftsbereichen. Das Herausstellen und die Verbesserung der 6ffentlichen Wahrnehmung der Ausbildungs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten in der Agrarwirtschaft und weiterer wichtiger Motive der Schulabgéanger fir die Berufs-
wahl kann diese Situation verbessern (v. a. ein allgemein gutes Image der Landwirtschaft, aber z. B. auch sinnstif-
tende, interessante und abwechslungsreiche Tatigkeit, Naturverbundenheit, wohnortnahe Ausbildung in der Region,
Verbleib im landlichen Raum, gutes Betriebsklima, Umgang mit modernster Technik im Stall und auf dem Feld).

Dabei spielen bei den Kindern und Jugendlichen auf Grund ihres verdnderten Informationsverhaltens neue Medien
(Internet, Soziale Netzwerke etc.) eine zunehmende Rolle. Die von den landwirtschaftlichen Unternehmen zur Ver-
fligung gestellten Ausbildungsplétze sind im Interesse der Sicherung des Berufsnachwuchses in den sozialen Me-
dien und Uber geeignete Internetportale bekannt zu machen. Interessenten und Bewerber miissen die Moglichkeit
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haben, Uber verschiedene Online-Kanéle alle wichtigen Informationen tiber den Beruf, den Ausbildungsbetrieb sowie
den Ausbildungsplatz abzurufen und mit den Ausbildungsbetrieben per E-Mail in Verbindung zu treten. Die Agrar-
wirtschaft muss sich so als moderne Branche auch nach auf3en hin prasentieren. Bei der Planung von Online-Akti-
vitdten muss eine Orientierung an jeweils aktuellen Analysen zur Mediennutzung der Zielgruppe erfolgen.

Neben der digitalen Kontaktaufnahme sollten alle méglichen Formen der friihzeitigen Kontaktaufnahme gleicherma-
3en genutzt werden:

I Veranstaltungen und Vortrage in den Schulen bzw. mit Schulklassen in den Betrieben (z. B. Lernen in Unterneh-
men der Landwirtschaft, Arbeitsgemeinschaften Schule-Wirtschaft, Arbeit mit dem Berufswahlpass, Projekte der
landwirtschaftlichen Fachschulen wie z. B. ,Fachschiiler unterrichten Grundschiiler, Schule auf dem Bauernhof)

I Ferienarbeit, Betriebspraktika,

I Aktionstage zur Berufswahl/Studientage, Girls- und Boys-Days

I Exkursionen und Messen (z. B. Bildungsmessen)

I Tage des offenen Hofes/Betriebes, Betriebsbesichtigungen, Mitarbeiter- und Pachterveranstaltungen

I Kontakte zu Hoch- und Fachschulen, Angebote bzw. Betreuung von wissenschaftlichen und Abschlussarbeiten

Die Sicherung der Qualitat der Ausbildungen ist ein weiterer zentraler Punkt. Dies bezieht sich jedoch nicht nur auf
die eigene betriebliche Ausbildung von Fachkréften, sondern auch auf alle Ausbildungsvoraussetzungen und damit
verbundenen Fort- und Weiterbildungen.

Eine optimale Zusammenarbeit zwischen allen Ausbildungsverantwortlichen (Schule, Betrieb, Berufsschule und UbA
sowie Ausbildungsberatung) und den Auszubildenden beférdert das positive Ausbildungsempfinden und den Ausbil-
dungserfolg. Dabei liegt die gré3te Reserve zum Erreichen einer hohen Ausbildungsqualitét in den Ausbildungsbe-
trieben in der Erhéhung des tatsachlichen Zeitaufwandes fir die Betreuung und Anleitung der Auszubildenden. Auch
von Seiten der Auszubildenden wird die Intensitat der Ausbildungsbemihungen des betrieblichen Ausbilders als
verbesserungswiirdig empfunden.

In der berufstheoretischen Ausbildung an den Berufs- und Fachschulen sowie den Studiengéangen der Hoch- und
Fachhochschulen liegen die Schwerpunkte in der Verbesserung der Organisation sowie dem praktischen Bezug und
der Aktualitat der Ausbildungsinhalte. Hier sind die Schulen aufgefordert — ggf. in einer nochmaligen Detailbefragung
— ihre jeweiligen Reserven zu ermitteln und zu aktivieren.

Die quantitative Differenz zwischen dem Bedarf und dem Angebot an Fach- und Fihrungskréaften wird sich unter
Zugrundelegung der analysierten Ist-Situation vergrof3ern. Sie kénnte sich dann zum Wettbewerbsnachteil entwi-
ckeln, wenn infolge fehlender Fachkrafte Flachen nicht mehr ordnungsgemar zu bewirtschaften sind, Tierbestande
abgebaut, Diversifizierungen reduziert, die pflanzliche und tierische Erzeugung eingeschréankt, auf notwendige In-
vestitionen verzichtet oder Unternehmen mangels Unternehmensnachfolger oder fehlender Mitarbeiter aufgegeben
werden mussten.

Weitere wichtige Bausteine zum Umgang mit der zu erwartenden Unterausstattung von Fachleuten sind die Bindung
der vorhandenen Arbeitskrafte an den Betrieb, die Integration von auslandischen Fachkraften und Personen mit
Migrationshintergrund oder die Integration benachteiligter und behinderter Personen, z. B. im Rahmen der sozialen
Landwirtschaft.
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Mit dem Fachkraftemonitoring steht der Agrarverwaltung ein wirksames Instrument zur Verfligung, um diese Ent-
wicklung sorgféltig beobachten, analysieren und bewerten zu kdnnen. Dazu ist es erforderlich, dass dieses Instru-
ment in definierten Zeitabstanden weiterhin dafiir genutzt wird, um den Zusammenhang zwischen der Personalent-
wicklung und der Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit der landwirtschaftlichen Unternehmen kontinuierlich im Blick
zu behalten. Weiterer Untersuchungsbedarf besteht zukiinftig sowohl in der Fortfiihrung der Befragung (innerhalb
geeigneter Zeitraume) als auch in der Ergdnzung der Untersuchung auf noch nicht enthaltene Themenfelder, wie
beispielsweise die Ausbildung von Fachpraktikern sowie bei der Analyse im Bereich der privaten Unternehmen der
Forstwirtschaft, welche sich bei der Umfrage nicht beteiligten. Wiinschenswert ist auch eine Vernetzung mit ver-
gleichbaren Untersuchungen anderer Regionen.
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