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ZUSAMMENFASSUNG

Mit der Fortschreibung der Innovationstrategie wollen wir zu einer signifikanten Starkung der Innovati-
onskraft in allen Teilen des Freistaates beitragen. Ausgerichtet auf neue Chancen im globalen Markt
werden wir mit ihr neue Wege bestreiten.

Wir gehen dabei Uber den klassischen Ansatz eines rein technisch orientierten Innovationsverstandnis-
ses hinaus, hin zu einer systemischen Betrachtung. Strategisches Innovationsmanagement und Inno-
vationskultur sind unsere Leitgedanken. Dabei kommt der Erneuerung und Entstehung regionaler Profi-
le eine besondere Bedeutung zu.

Die Strategie vertieft die Ansatze der intelligenten Spezialisierung und adressiert dabei besonders
die Zukunftsfelder Umwelt, Rohstoffe, Digitales, Energie, Mobilitdt und Gesundheit. Durch Biindelung
von Kraften und Mitteln erwarten wir entsprechende Erfolge sowie eine bessere nationale und internati-
onale Sichtbarkeit.

Um Sachsens Zukunftschancen auszuloten und maximal zu nutzen, betont die Innovationsstrategie das
Potenzial einer intelligenten Diversifizierung durch Branchen- und Technologieoffenheit sowie einer
innovationsgestitzten Regionalentwicklung.

Quelle, Treiber und Adressat des Neuen ist der Mensch. Die Innovationsstrategie definiert daher not-
wendige Schliisselkompetenzen fiir Innovatoren und leitet daraus Weichenstellungen fir die Bildungs-
politik ab — unter anderem in den Bereichen MINT-Bildung und unternehmerische Bildung. Daftir wollen
wir neue Lernumgebungen und -formate entwickeln sowie fiir ausreichend Lehrkrafte sorgen. Mit einem
Mix von Malinahmen in allen Phasen des Bildungsprozesses schaffen wir ein Umfeld, das Mut wirdigt,
Kreativitat fordert und Leistung honoriert.

Wissensvorsprung zu erlangen und zu verstetigen, bleibt weiterhin das Ziel der Strategie, ebenso wie
der Briickenschlag zwischen Wissenschaftseinrichtungen, regionaler Wirtschaft und Gesellschaft.

Sachsen ist ein Land von Forschern und guten Ideen. Es mangelt dennoch immer wieder an der erfolg-
reichen Umsetzung in Wirtschaft und Gesellschaft. Die novellierte Strategie benennt sowohl bestehen-
de Umsetzungshemmnisse als auch entsprechende Lésungsanséatze, um das Innovationspotenzial im
Freistaat effektiver zu heben. Wir greifen auf bewahrte Ansatze der Innovationspolitik zuriick und set-
zen zugleich auf neue Steuerungsinstrumente. Dazu gehoéren beispielsweise Experimentierrdume und
eine auf Innovationen ausgerichtete 6ffentliche Vergabe.

Die Entwicklung von neuen Produkten, Dienstleistungen und Prozessen mit Partnern ist ein effizienter
und effektiver Weg, um die Innovationsfahigkeit und -performance zu steigern. Durch neue Kooperati-
onsformen wollen wir die Vernetzung bestehender Akteure verbessern und dadurch mehr Innovati-
onsoutput erzielen. Besonders anspruchsvoll, aber zugleich vielversprechend sind dabei internationale
Kooperationen. Ein besonderes Augenmerk legt die novellierte Innovationsstrategie auf die Internatio-
nalisierung von gesamten Innovationsprozessen — angefangen von der Forschung bis hin zur Umset-
zung und Vermarktung. Insgesamt betrachten wir die Anbindung von Wirtschaft und Wissenschaft an
internationale Cluster, Netzwerke und Wertschopfungsketten als Garant fiir mehr Wirtschaftswachstum.

Effizienz und Transparenz wird in der Strategie besondere Bedeutung beigemessen. An dieser Stelle
verfolgen wir unter anderem das Ziel, administrative Hemmnisse zu verringern und damit zugleich die
Wirkung von Investitionen zu erhéhen.
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1 EINFUHRUNG

1.1 WARUM BRAUCHEN WIR EINE NEUE INNOVATIONSSTRATEGIE?

»Ich beschéaftige mich nicht mit dem, was getan worden ist. Mich interessiert, was getan werden muss."
Marie Curie-Skiodowska

Innovation dient der Zukunftssicherung und zahlt zu den Schlisselfaktoren von Wachstum. Fr
Unternehmen spielt sie die zentrale Rolle beim Wettstreit um Kunden und Markte.
Innovationsstrategien, die in die DNA der Unternehmen eindringen, zahlen sich aus. Konsequent
umgesetzt, tragen sie dazu bei, dass sich Unternehmen von der Konkurrenz abheben und sich besser
auf Markten behaupten kdnnen. Innovationen besitzen eine enorme volkswirtschaftliche Bedeutung:
Sie ermoglichen eine wirtschaftliche Erneuerung, schaffen hochwertige Arbeitsplatze, tragen zum
sozialen Fortschritt und zur Verbesserung der Lebensbedingungen bei. Reaktionsfahigkeit ist sowohl in
den Unternehmen als auch in der modernen Regionalentwicklung gefragt.

In den letzten 30 Jahren hat Sachsen durch eine friihzeitige Ausrichtung auf Forschung und Technolo-
gie Erfolgsgeschichte geschrieben, ist jedoch nicht die einzige Region, die auf Innovation setzt. Der
Wettbewerb der Standorte und Unternehmen wird zunehmend grof3er: Rund um den Globus steigt die
Anzahl der Studierenden, das Bildungs- und Qualifizierungsniveau nimmt zu und die Innovationsleis-
tung in den Schwellenldndern wachst. Der globale Wettbewerb um wissenschaftliche Exzellenz und die
kligsten Kopfe ist in vollem Gange. Auch Sachsen wird sich daher immer wieder neu behaupten mis-
sen in einer Welt, die zunehmend schneller und komplexer wird.

Dynamische Veranderungen in Technik, Markten und Gesellschaft werfen neue Fragen auf und
verlangen nach innovativen Antworten. Von Anfang an ist die Innovationsstrategie daher als
dynamisches Dokument definiert, das auf sich wandelnde Rahmenbedingungen reagieren kann. Die
vorliegende Strategie ist die Fortschreibung der Strategie aus dem Jahr 2013. Erneut fragen wir uns
Wo stehen wir?“, Wo wollen wir hin?“, ,Wie gelingt es uns, Sachsens Vorsprung zu halten und
auszubauen?“ und ,Wie schaffen wir es, unser exzellentes Wissen erfolgreich umzusetzen?*.

Unser Ziel ist es, sowohl die bewahrten und strategisch wirkungsvollen Ansatze zu verstetigen als auch
neue Themen aufzugreifen und neue Akzente zu setzen. Unsere Aufgabe sehen wir darin, zusatzliche
Krafte zu mobilisieren und zu bindeln — insbesondere dort, wo wir gro3e Herausforderungen bzw.
zukunftsfahige Markte sehen. Strategisch zu handeln hei3t fir uns, auch zu revidieren, d. h. zu
definieren, was kinftig nicht (mehr) fortzuflhren ist. Nicht zuletzt missen wir kiinftig mit weniger mehr
erreichen. Aufgrund zurtickgehender Finanzmittel ist ein effizienter und wirksamer Ressourceneinsatz
erforderlicher denn je.

Wir sollten uns dabei nicht nur auf die Forderinstrumente fokussieren, sondern auch auf ein besseres
Ineinandergreifen von Instrumenten finanzieller, rechtlicher, infrastruktureller und organisatorischer Art
(policy Mix) achten.

Die Innovationsstrategie erfiillt zwei Funktionen. Sie ist zum einen eine Landesstrategie und ein
,Masterplan® im Bereich Innovation mit Querbezigen =zur Bildungs-, Wissenschafts- und
Wirtschaftspolitik. Zum anderen fungiert sie als ,grundlegende Voraussetzung“ fir EFRE und als
wichtiges Bezugsdokument fiir ESF fiir die Férderperiode nach 2020.

1.2 WO STEHEN WIR?

Sachsen gehdrt zu den innovativsten Regionen in Europa — den sog. leader (Region Dresden) bzw.
strong innovator (Region Leipzig und Chemnitz)? — und besitzt viele strategisch bedeutsame Starken.
Nichtsdestotrotz gibt es auch Schwachen, denen es zu begegnen gilt (vgl. Tab. 1).

Der Freistaat verflgt Uber ein hervorragendes Bildungssystem. Die allgemeinbildenden Schulen sind
seit Jahren Bestands- und Dynamik-Sieger im bundesweiten Bildungsmonitor. Eine weitere Starke

KoM (2018) 375 final: Vorschlag fiir eine Verordnung des Européischen Parlaments und des Rates mit gemeinsamen
Bestimmungen fiir den EFRE, den ESF Plus, den Kohé&sionsfonds und den Européischen Meeres- und Fischereifonds
sowie mit Haushaltsvorschriften fiir diese Fonds und fiir den Asyl- und Migrationsfonds, den Fonds fiir die innere Sicher-
heit und das Instrument fiir Grenzmanagement und Visa.

2 KoM (2019) (Hrsg.): Regional Innovation Scoreboard.
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Sachsens ist seine ingenieurtechnische Tradition. Bis zum heutigen Tag ist flr sdchsische Schulen und
Hochschulen eine starke MINT-Fokussierung charakteristisch (vgl. Kap. 3.1.2). Die sachsischen Hoch-
schulen verzeichnen seit vielen Jahren einen positiven Wanderungssaldo in Bezug auf Studienanfan-
ger. Der Anteil der Studierenden aus anderen Bundeslandern und aus dem Ausland nimmt stetig zu.
Der Wanderungssaldo von Jungakademikern ist dennoch negativ: Rund ein Viertel und im MINT-
Bereich sogar fast ein Drittel der Absolventen verlassen den Freistaat.

Trotz sehr guter Bildung stellt der Mangel an geeignetem Personal am Arbeitsmarkt derzeit flr sachsi-
sche Unternehmen das grofdte Innovationshemmnis dar. Der sachsische Arbeitsmarkt steht hier vor
Herausforderungen des demographischen und strukturellen Wandels®. Detailliert sind die einschlagigen
Starken und Schwachen der Starken- und Schwéachenanalyse zur Fachkraftestrategie des Freistaates
Sachsen zu entnehmen.*

Sachsen verfugt Uber eine sehr starke und breit gefacherte Forschungslandschaft (vgl. Kap. 4.1) mit
hervorragenden Ergebnissen (Renommee, Patente, Vernetzung). Nichtsdestotrotz fallt es uns im inter-
nationalen Vergleich schwer, Innovationen auf den Markt zu bringen.® Deutschlandweit sind in Sachsen
Uberdurchschnittlich viele Unternehmen mit Produktinnovationen ansassig. Weniger gut schneiden
sachsische Unternehmen bei Prozessinnovationen ab. Insgesamt flacht die positive Entwicklung der
Innovatorenquote im Freistaat ab, entsprechend des bundesweiten Trends.

Im Allgemeinen gilt, dass mit der Unternehmensgrof3e auch innovationsbedingte Erfolge steigen. In
Sachsen ist das jedoch nicht der Fall. Hier weisen die kleineren Unternehmen Sachsens sogar groRere
Erfolge auf. Signifikant ist ferner, dass die gro3e Mehrheit der sachsischen Branchen im gesamtdeut-
schen Vergleich einen tberdurchschnittlich hohen Anteil von Unternehmen mit Innovationen aufweist.
Zudem liegen in einigen sachsischen Branchen die direkten Ertrdge aus Innovationen gleichfalls Gber
dem bundesdeutschen Durchschnitt. Dazu gehoéren vor allem der Maschinen- und Fahrzeugbau, Inge-
nieurblros/FUE, aber auch Elektronik/Elektrotechnik oder IKT.

Zu den wesentlichen Schwachen des Innovationsstandortes Sachsen gehdren die erheblichen regiona-
len Disparitaten. Diese resultieren aus einer starken Konzentration von Innovationskapazitaten auf eini-
ge wenige Regionen Sachsens, insbesondere die drei GroR3stadte Dresden, Leipzig und Chemnitz so-
wie deren direktes Umland.

Ein detailliertes Bild des Status quo in Sachsen ergibt sich aus den Analysen zum Innovationsstand-
ort Sachsen (2019), dem Technologiebericht (2018) und den Ergebnissen der jahrlichen Befragungen
zum Innovationsverhalten der sachsischen Wirtschaft (2016 - 2019).

Starken Schwachen

Bildung Bildung
= Sehr gute frihkindliche Bildung = MittelmaRige Computer- u. IT-bezogene Kompeten-
» Herausragende Stellung in MINT-Fachern zen bei Schilern
= Bundesweite Spitzenposition bei Ganztagsan- = Lehrermangel
geboten » Hoher Anteil der Schulabganger ohne Schulab-
» Profilierte Hochschulen mit vielfaltigem Ange- schluss
bot an Studienmdglichkeiten » Niedrige Studienberechtigungsquote
= Hoher Anteil technischer Studienfacher (44 % = Niedriger Frauenanteil in MINT-Fachern
aller Studierenden, Platz 1 in Deutschland) = Rickgang Studienanfangerzahlen im Bereich Infor-
= Stetig steigender Anteil von Studierenden aus matik
anderen Bundeslandern und dem Ausland = Negatives Wanderungssaldo von Hochschulabsol-
venten

= Geringe Weiterbildungsquote im verarbeitenden
Gewerbe und im Dienstleistungsbereich

Fachkraftesituation Fachkraftesituation

= Uberdurchschnittlich gute Kinderbetreuung = Geringer Anteil Beschaftigter im Hochtechnologie-
= Hohe Muttererwerbstatigkeit bereich

= Bundesweit héchste Ingenieurdichte = Relativ geringes Lohnniveau

% SMWA (2019) (Hrsg.): Heimat fiir Fachkréfte - Fachkréftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen.
* SMWA (2018) (Hrsg.): SWOT-Analyse zur Weiterentwicklung der Fachkréftestrategie Sachsen 2020.
® Business School INSTEAD, Cornell University, WIP (2018) (Hrsg.): Global Innovation Index (Gl).
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Forschung und Transfer Forschung und Transfer

» Starke und vielfaltige Forschungslandschaft = Hohe Abhangigkeit von FUE-Fdrderung

» Hohe 6ffentliche Ausgaben fir FUE » Transferhemmnisse (vgl. Tab. 2)

» Wachsende Zahl wissenschaftlichen Personals = Im internationalen Vergleich relativ schwach ausge-

= Sehr hohe Drittmittelaufkommen pro Professor pragte Risikokultur
(Platz drei in Deutschland) = Geringe Grindungsneigung

= Anzahl der Patentanmeldungen durch Hoch- = Schwach ausgepragte unternehmerische Kompe-
schulen auf Platz eins in Deutschland/jedes tenzen

funfte von einer Hochschule angemeldete Pa-
tent kommt aus Sachsen

= Hoher Anteil von Unternehmen mit kontinuierli-
chen internen FuE-Aktivitaten

= Relativ hohe FUE-Ausgaben sachsischer KMU
in Relation zum Umsatz

Innovation Innovation

= Uberdurchschnittlich hoher Anteil innovations- » [nnovationshemmnisse (vgl. Tab. 3)
aktiver Unternehmen = Fehlende strategische Ausrichtung

» Innovationsintensitat in sachsischen KMU er- = Unterdurchschnittliche Innovationsausgaben
heblich héher als in den westlichen Bundes- in Relation zum Umsatz (Innovationsintensitat)
landern = Geringe Investitionen in neues Wissen jenseits von

» Umsatzanteil von Produktinnovationen liegt nur FuE (Weiterbildung, Marketing, Design, Konstrukti-
wenig unter dem Wert in den westdeutschen on, Konzeption, Testen und Prifen sowie die Pro-
Landern duktions- und Vertriebsvorbereitung)

= Durchschnittliche Anteile an Innovatoren, allerdings
unterdurchschnittlich in Bezug auf Marktneuheiten

= Zu wenig nichttechnische Innovationen, die auf die
Eroffnung neuer Markte abzielen

= Ungenutzte Potenziale der Digitalisierung

= Zu geringer Kostensenkungsanteil, bei Prozessin-

novationen
Sonstiges Sonstiges
= Uberdurchschnittlich verbreitete Zusammenar- = Mangel an abgestimmtem und koordiniertem Agie-
beit zwischen Unternehmen und Wissenschaft ren der Akteure
= Uberdurchschnittliche Haufigkeit der Koopera- = Geringer Internationalisierungsgrad der Unterneh-
tionen innerhalb der Region men

= Grol3e regionale Disparitaten hinsichtlich der Inno-
vationspotenziale
= Ganzheitliche Konzepte, Systeminnovationen fehlen

Tab. 1: Starken und Schwachen des Innovationsstandortes Sachsen

1.3 WO WOLLEN WIR HIN (VISION ,, SACHSEN 2030%)?

»Wer keine Vision hat, vermag weder grof3e Hoffnung zu erfilllen, noch grof3e Vorhaben
zu verwirklichen.”

Thomas Woodrow Wilson

2030 nehmen sachsische Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen eine sehr wichtige Position in
globalen Netzwerken und Wertschopfungsketten ein. Sachsen erreicht Spitzenpositionen in vielen
Forschungsbereichen. Innovative Produkte und Dienstleistungen ,made in Saxony“ haben den Kampf
um vielversprechende Zukunftsmarkte flr sich gewonnen. Sachsen, als Heimat der disruptiven und
bahnbrechenden Innovationen, setzt in definierten Zukunftsfeldern und Schllisseltechnologien
MaRstabe fir die weltweite Konkurrenz. Dank einer ausgekligelten Innovationspolitik gelang in
Sachsen der Spagat zwischen der wirtschaftlichen Entwicklung sowie umweltvertraglichem und
ressourcenschonendem Wachstum. Ferner gelang es mit innovativen Loésungen den sozialen
Zusammenhalt zu starken.

2030 sind sachsische Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen der Magnet fir kluge Koépfe aus
der ganzen Welt. Sachsen ist ein Synonym fir ein hervorragendes Bildungsniveau, Weltoffenheit und
Toleranz. Eine gelebte Innovationskultur und strategische Ausrichtung der Innovationsaktivitdten haben
geholfen, innovative Ideen erfolgreich umzusetzen.
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Die Innovationspolitik hat 2030 zur deutlichen Verringerung regionaler Unterschiede beigetragen.
Sachsen hat sich zum ,Aushangeschild” in puncto Wissens- und Technologietransfer und zum Muster-
land der innovationsgestitzten Regionalentwicklung und der industriellen Transformation entwickelt.

1.4 ZIELE, AUFBAU UND GRUNDSATZE

»Die Qualitat unserer Ziele bestimmt die Qualitat unserer Zukunft.”
Josef Schmidt

#

Den Weg =zur Erflllung unserer Vision bereitet ein Zielsystem. Bei der Zielauswahl und
-prazisierung wollen wir die zentralen Aspekte einer umfassenden Forschungs- und Innovationspolitik
zusammenhangend betrachten. Das Ubergeordnete Ziel der Strategie heiflt: Mehr erfolgreiche Innova-
tionen fur ein intelligentes, dkologisch nachhaltiges und sozial integratives Wachstum. Damit
orientiert sich die Innovationsstrategie in Erweiterung des Carlowitz’schen Nachhaltigkeitsbegriffes an
einem modernen Verstandnis von nachhaltiger Entwicklung, das die Gleichrangigkeit der 6kologischen,
6konomischen und sozialen Dimension berlcksichtigt. Sie steht ferner im Einklang mit der Agenda
2030 far nachhaltige Entwicklung und der Nachhaltigkeitsstrategie des Freistaates Sachsen (2018). Fur
beide Strategien gilt: Fortschritt muss unter Erhaltung der 6kologischen und sozialen Lebensgrundla-
gen stattfinden.

Innovationen konnen staatlicherseits nicht verordnet werden. Der Staat kann aber ein Umfeld schaf-
fen, in dem sich Innovationen gut entwickeln kdénnen. Dafir sind die richtigen Stellschrauben im
Innovationssystem zu identifizieren (vgl. Abb. 1).

Unsere Ziele fulRen auf zwei Basisstrategien — intelligenter Spezialisierung (vgl. Kap. 2.1) und intel-
ligenter Diversifizierung (vgl. Kap. 2.1.7). Mit der Spezialisierung setzen wir auf den Ausbau sowie
vor allem auf die Bindelung und Nutzung der Innovationspotenziale. Ferner wollen wir konkrete Impul-
se setzen, die die Innovationspotenziale in den definierten Subfeldern heben. Dabei gilt es, die Starken
auszubauen und gleichzeitig Herausforderungen friihzeitig zu erkennen — sprich dort anzusetzen, wo
der groRte volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Mehrwert zu erwarten ist. Mit der Diversifizierung
wollen wir die Stabilitdt der Innovationssysteme wahren. In der Praxis bedeutet das Branchen- und
Technologieoffenheit sowie die Berilicksichtigung unterschiedlicher Innovationspfade. Diversifizierung
ermd@glicht gleichzeitig, auf die spezifischen Starken und Schwachen sachsischer Regionen (place ba-
sed strategies) einzugehen.

Die Strategie definiert folgende Hauptziele — Ausbau, Blindelung und bestmégliche Ausschépfung
der Innovationspotenziale in den Bereichen Bildung und Forschung sowie auf dem Arbeitsmarkt.

Innovationen werden von Menschen und fir Menschen entwickelt. Es ist daher die Aufgabe der Innova-
tionspolitik, dass Fachkrafte Gber entsprechende Fahigkeiten und motivierende Rahmenbedingungen
verfigen (vgl. Kap. 3.1 — 3.3). Sachsen benétigt ein Umfeld, das kluge Kdpfe gewinnt und halt (vgl.
Kap. 3.4), das Mut wurdigt, in welchem Leistung zahlt und Kreativitdt nicht nur zugelassen, sondern
erwlnscht ist; eine Region in Aufbruchsstimmung, mit Offenheit fir neue Ideen und Entwicklungen.
Eine weitere Aufgabe von Innovationspolitik ist es, gerade solche Innovationsvorhaben zu beschleuni-
gen, die konkrete Verbesserungen fiir das Leben der Menschen in Sachsen bedeuten.

Wissen und Kreativitat ist Quelle der Inspiration fir neue Ideen (Invention). Wissensvorsprung zu er-
langen und zu verstetigen, bleibt weiterhin unser Ziel. Eine herausragende Rolle kommt dabei den
Wissenschaftseinrichtungen (Hochschulen und auferuniversitdaren Forschungseinrichtungen) zu
(vgl. Kap. 4.1). Sie sorgen daflr, dass Sachsen in der Welt wahrgenommen wird. Unsere Mal3gabe ist
es, deren Exzellenz kontinuierlich auszubauen und so die Uberregionale Ausstrahlungs- und Anzie-
hungskraft fur ,kluge Képfe“ oder innovative Unternehmen aus dem In- und Ausland zu steigern. Wis-
senschaftseinrichtungen sind Innovations- und Innovatorenschmieden zugleich, da sie sich in Themen
mit hoher wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Relevanz engagieren, neue Erkenntnisse liefern und
ihre Verwertbarkeit validieren (vgl. Kap. 4.2). Dabei bedienen sie sowohl internationale als auch regio-
nale Anspriche.

Ahnlich wie in vielen anderen Regionen Europas, mangelt es in Sachsen an der Umsetzung neuer
Ideen und ,Expansions- sowie Verbreitungsmaoglichkeiten, wodurch Innovationen nicht immer zu neuen
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Markten und Wachstum fiihren.“® Um Innovationspotenziale auszuschopfen und den Innovationserfolg

zu sichern, wollen wir mit geeigneten MalRnahmen den Weg zur Umsetzung neuer ldeen und zur
Markteroberung ebnen (vgl. Kap. 4.3).

Ferner definieren wir Querschnittsziele, d. h. Ziele, die fur alle Themen der Strategie von Bedeutung
sind. Neben der bereits beschriebenen Nachhaltigkeit sind das Kooperation, Internationalisierung, Effi-
zienz und Transparenz.

In einem starken Blndnis aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft (vgl. Kap. 5.1) sehen wir ei-
nen wichtigen Hebel fir erfolgreiche Innovationen — im Bereich der intelligenten Spezialisierung, in der
Regionalentwicklung, in der Bildung und Forschung sowie letztendlich in der Unternehmenslandschaft.
Die Buindelung der Krafte formulieren wir dabei als Grundregel.

DarlUber hinaus werden wir die Internationalisierung fordern, denn sie ist wesentliche Triebfeder der
Entwicklung neuer innovativer Wertschépfungsketten in Sachsen und Europa. Hierfiir werden wir vor
allem die Chancen einer grenz- und regionenubergreifenden Zusammenarbeit nutzen.

Bessere Zusammenarbeit, mehr Synergien und Sichtbarkeit wollen wir durch die Erhéhung der Trans-
parenz sowie Verschlankung und Optimierung der Verfahren erreichen (vgl. Kap. 5.3 und 5.4).

Die Ziele der Innovationsstrategie fiigen sich in wirtschafts- und sozialpolitische Zielsetzungen ein (vgl.
Abb. 1).

Optimale Rahmenbedingungen schaffen, Impulse setzen,
Innovationsfahigkeit und -performance starken

Ausbau, Biindelung
und Nutzung der Umsetz‘fng'
Innovationspotenziale \ETGSCITRER Intelligente
Fahigkeiten, Kompetenzen, n;';'?'lg:::gm fuhrung und Spezialisierung
Strategie und Kultur (Kap. 3) = . /] -eroberung

Wissen/Forschung
(Kap. 4.1. - 4.2), Transfer Intelligente
(Kap.4.3.-4.4)) (Kap-4) Diversifizierung

Querschnittsziele: Nachhaltigkeit*, Digitalisierung®, Kooperation, Internationalisierung (Kap. 5)

Wirtschafts- und sozialpolitische Zielsetzungen der Innovationspolitik

* Zukunftsfahigkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Widerstandskraft starken

Zukunftsmarkte mit Innovationen aus Sachsen erschlieRen, Bekanntheitsgrad international erhéhen
héhere Stufen der Wertschépfungskette erlangen

zu mehr materiellem Wohlstand und zu einer héheren Lebensqualitit beitragen

zukunftstrachtige Beschaftigungspotenziale erschlieRen, wettbewerbsfahige Arbeitsplatze und
-prozesse aufbauen

* Produktivitdat erhohen

* Zukunftsfelder mit Querschnittscharakter

Abb. 1: Zielsystem

Die Operationalisierung der strategischen Ziele erfolgt getrennt in einem MalRnahmenplan. Dieser ent-
halt eine Zuordnung der Zustandigkeit fir die Umsetzung der jeweiligen MalRnahmen, den Umset-
zungshorizont und mdgliche Finanzierungsquellen.

In die Strategie und in den MalRnahmenplan sind viele Ideen und Hinweise eingeflossen, die aus einem
breit angelegten Konsultationsprozess der Wirtschafts-, Wissenschafts- und Sozialpartner stammen.

Der Plan ist die Basis fur das Controlling und UGberprift vor allem den Fortschritt bei der Umsetzung
einzelner MaRnahmen und reflektiert die Strategie hinsichtlich Richtigkeit und Aktualitat.

® Kom (2018) 306 final: Eine erneuerte Europédische Agenda fiir Forschung und Innovation - Europas Chance, seine
Zukunft zu gestalten. S. 3.
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Die Innovationsstrategie fuldt auf evidenzbasierten Erkenntnissen aus den Analysen zum Innovati-
onsstandort Sachsen, einer intensiven ressortlbergreifenden Zusammenarbeit und einem breit ange-
legten Konsultationsprozess mit Wirtschafts-, Wissenschafts- und Sozialpartnern.

Die Innovationsstrategie ist ein Schritt in Richtung der Innovationspolitik aus einem Guss. Sie schafft
die Grundlage fiir ein besseres Ineinandergreifen aller innovationsrelevanten Bereiche der Wirtschafts-,
Bildungs-, Forschungs-, Regional-, Kultur-, Sozial-, Umwelt- und Energiepolitik. Sie ist verzahnt mit
relevanten Fachstrategien und Programmen der KOM, des Bundes und des Freistaates Sachsen.

Fachbegriffe sind in blauer Schrift hervorgehoben und im Glossar erklart.

1.5 LEITPRINZIPIEN

15.1 Breiteres Innovationsverstandnis
Von einer Innovation wird dann gesprochen, wenn eine Idee den Weg zur Umsetzung findet.

Im klassischen, breit etablierten Verstandnis sind Innovationen

kommerziell ausgerichtete Neuerungen, die mit einem techni-

schen Produkt oder einem neuen technischen Prozess einherge- Nichttachnische
hen (vgl. Abb. 2). In diesem Fall wird von technischen Innovati- Ihnovation
onen gesprochen. Sie sind typischerweise durch eine langere

unternehmensinterne Laborphase charakterisiert. i

Innovationen entstehen jedoch nicht nur in technischen Laboren. innovation

Bei den sogenannten nichttechnischen Innovationen resultiert

der primare Wertschopfungsbeitrag nicht aus eingesetzten Tech- Technische
nologien (z. B. Komponenten, Software), sondern meist aus Ver- Soziale Innovation
anderungen, die auf bisher nicht bekannte Anwendungskontexte, Innovation
Nutzungsmaglichkeiten, organisationale Strukturen oder Ertrags-

und Wertschopfungsmechaniken abzielen. Oft sind technische

Innovationen mit nichttechnischen verzahnt.” Abb. 2: Innovationsbegriff

Nichttechnische Innovationen umfassen beispielsweise Dienstleistungsinnovationen (als nichttechni-
sche Sonderform der Produktinnovation), neue Formen der Interaktion und Organisation, neue Wert-
schoépfungsarchitekturen sowie Marketing- und Designinnovationen. Eine besondere Bedeutung in der
Gruppe der nichttechnischen Innovationen kommt den neuen Geschaftsmodellen zu. Nichttechnische
Innovationen bediirfen in der Regel vergleichsweise kurzer unternehmensinterner Entwicklungsprozes-
se und reifen haufig erst in der Interaktion mit Nutzern vollstandig aus. Sie zeichnen sich oftmals durch
einen interaktiven Charakter aus und unterliegen einem stetigen, dynamischen VVeranderungsprozess.

Eine Untermenge von nichttechnischen und technischen Innovationen sind sog. soziale Innovationen.
Sie verfolgen das Ziel, Lésungen zu finden fur gesellschaftliche Probleme und Herausforderungen, wie
z. B. die Verbesserung der Attraktivitat des Lebens- und Arbeitsraumes. Soziale Innovationen kénnen
vom technologischen Fortschritt hervorgerufen werden, ihn komplementar ergdnzen oder auch unab-
hangig von ihm entstehen. Sie kdnnen sowohl auf technischen als auch nichttechnischen Neuerungen
beruhen. Soziale Innovationen gehen oft mit einem hohen Verhaltensanderungsbedarf einher, kbnnen
den technologischen Fortschritt komplementar erganzen oder unabhangig davon entstehen. Sie kon-
nen einen gewerblichen, gewinnorientierten oder einen gemeinwohlorientierten Charakter besitzen.
Fest steht, dass im sozialen Bereich, bedingt durch die demografische Entwicklung und den Fachkraf-
temangel, umfassende Neuerungen und Anpassungen erforderlich werden. Die sich wandelnde Ar-
beitswelt, die Digitalisierung, die Entstehung neuer Berufsfelder und weitere Trends unterstreichen die
Notwendigkeit fiir Innovationen. Uber die soziale Eingliederung (z.B. Uber die bessere Integration von
Kindern und Jugentlichen in den Bildungsprozess) wollen wir bedarfsgerechte und zukunftsweisende
Entwicklungen anstoRen und den Zusammenhalt starken. Mit dem Abbau sozialer Ausgrenzungsten-
denzen sowie der Starkung von Teilhabe und Chancengleichheit wollen wir Weichen fir eine gerechte
Zukunft stellen.

" BMWE (2016) Okonomische und verwaltungstechnische Grundlagen einer méglichen 6ffentlichen Férderung von nicht-
technischen Innovationen. S. 4.
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In der sozialen Innovation sehen wir nicht zuletzt eine geeignete Moglichkeit, den 6ffentlichen Raum flr
birgerschaftliches Engagement und Kreativitat zu erweitern und den sozialen Zusammenhalt auf ortli-
cher Ebene zu starken.

Die zentralen Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft verlangen nach einer Gesamtbetrach-
tung und damit nach einer anspruchsvollen Innovationskategorie — der sog. Systeminnovation (vgl.
Abb. 2). Bei der Unterstitzung von Systeminnovation geht es um Priifung der Systemtauglichkeit unter
realen Bedingungen. Die stiftende Idee flr eine Systeminnovation kann technologischer oder nicht-
technischer Natur sein. Deren Weiterentwicklung erfolgt im ,geschiitzten Raum® regionaler bzw. lokaler
Netzwerke aus Wirtschaft, Forschung und Gesellschaft in Form von ganzheitlichen Konzepten. Sys-
teminnovationen haben einen experimentellen Charakter und fungieren damit zunachst als ,lernende
Systeme* flr neue Produkte, Geschaftsmodelle oder ortsungebundene Systemdienstleistungen. Das
Endergebnis dieser Versuche hangt davon ab, ob es gelingt, die notwendigen Komponenten und Kom-
petenzen in funktionierende oder fiur diesen Zweck weiterentwickelte Systemarchitekturen (institutionel-
ler und infrastruktureller Kontext) einzubinden und deren gesellschaftliche Akzeptanz (sozialer Kontext)
zu sichern. Im Fall gelungener Experimente ist eine Ausbreitung der Innovationen am Markt (auf3erhalb
der Nischen) méglich. Denn bei einem Fortschreiten der Marktakzeptanz verstetigt und beschleunigt
sich die Ausbreitung der Innovation. Im Ergebnis gewinnt die Region als Leadmarkt an Sichtbarkeit.
Systeminnovationen haben eine deutlich hdhere transformative Wirkung als Einzelvorhaben, da sie
neue Systemarchitekturen und Wertschopfung(-sketten) schaffen. Diese sind wiederum eine grofle
Hoffnung flr den Strukturwandel. Systeminnovationen ermoglichen neue Losungen fir die globalen
Herausforderungen in den Zukunftsfeldern Umwelt, Rohstoffe, Digitales, Energie, Mobilitat und Ge-
sundheit, aber auch bei anderen Themen, wie z. B. Stadt- und Landentwicklung. Deren Entwicklung
bzw. Implementierung braucht eine starke Koordination vor Ort.

Unser zentrales Anliegen ist es, die ganze Breite der Innovationen und deren Zusammenspiel in unse-
ren innovationspolitischen MaRnahmen starker zu bertcksichtigen.

1.5.2 Strategische Ausrichtung

Uns ist bewusst, dass Innovation eine strategische Verankerung in Unternehmen und in den Regio-
nen braucht (vgl. Abb. 3). Einer der wichtigsten Aspekte ist dabei das Verdnderungsmanagement (engl.
Changemanagement), d. h. die Fahigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden und neue Wege zu gehen
sowie Themen zu eruieren und anzugehen, die fir die Zukunft des Unternehmeins genauso unverzicht-
bar wie herausfordernd sind (z. B. Digitalisierung und neue Markte).

Innovation in Unternehmen ist nicht allein das Monopol der Forscher und Entwickler. Zur strategischen
Ausrichtung gehort die Einbeziehung des ganzen Unternehmens in die Innovationsprozesse und
Starkung der Teilhabemdglichkeit von Kunden und der Gesellschaft allgemein an Forschungs-
und Innovationsprozessen. Sie sind der Adressat von Neuerungen und wirken sich mit ihrer Akzeptanz
beschleunigend oder hemmend auf Innovationen aus. Zum anderen erflllt die Gesellschaft die Rolle
des Impulsgebers, Mitgestalters und Treibers von Innovationen. Neue Formate kénnen helfen, die Dif-
fusion innovativer Ideen innerhalb der Gesellschaft zu unterstiitzen.

Eine besondere Rolle kommt einem am gesamten Innovationsprozess ausgerichteten Innovationsmar-
keting zu (Analyse der Trends, Erforschung von Kundenbediirfnissen und Festlegung der Produktpolitik
im Mix mit Produktentwicklung und -gestaltung).

Erfolgreiche Innovatoren setzen auf das Zusammenspiel der technischen, dsthetischen, sozialen,
markt- und betriebswirtschaftlichen Aspekte. Sie versuchen die Fahigkeiten von Ingenieuren, In-
formatikern, Designern, Marktforschern und Sozialwissenschaftlern zusammenzufihren. Die kreative
Kombination komplementarer Kompetenzen erhoht die Innovationsfahigkeit. Sie: ermdglicht ein anspre-
chendes Design mit Funktionalitdt und Technik, mit neuem Geschaftsmodell zu paaren und Full-
Service-Leistungen anzubieten.

Die Erfolgswahrscheinlichkeit steigt, wenn Innovatoren ihre Neuerung von Anfang an auch von Seiten
der Gesellschaft, des Marktes und des Kunden her betrachten, mit dem Ziel neue, zum Teil emotionale
Erlebnisse zu schaffen, die starke Anziehungskraft besitzen. Denn mit der Begeisterung der Kunden
wachsen Kauflaune und Rendite von Innovationsinvestitionen.

Die Lésung komplexer Probleme stellt die herkdémmlichen Strukturen, haufig gepragt vom Denken in
Funktionen und Zustandigkeiten, in Frage. Der Trend geht Richtung agiler facher-, branchen- und in der
offentlichen Verwaltung auch behérdenibergreifender Teams.
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Agilitat steht dabei fir Lernbereitschaft, Anpassungs-

und Reflektionsfahigkeit und ist somit ein Quer-
1. g

| Bereitschaft schnittsthema dieser Strategie. Sie bedeutet initiativ
”""w‘;‘:‘—rs‘:‘fm N zu agieren, Veranderungen moglichst rechtzeitig zu
- ,angfzri'sﬁge . antizipieren und neue L6sungen vor der Umsetzung
o |- Ausrichtung | experimentell zu Gberprifen. Wirtschaft, Wissenschaft
| Innovation S ) und Verwaltung brauchen Raume fiir eine agile Ent-
; Ziele wicklung. Wir méchten daher dazu beitragen, dass es
Innovations in Sachsen mdglich ist, sich schnell und flexibel auf
_management 3 neue Herausforderungen und Entwicklungen einzu-
/ 5. \ 7 Commitment Y stellen. Unser Ziel ist die Herausbildung einer Kultur,
Pull-und | M_m ' die kreative Milieus in der Wirtschaft, Wissenschaft

| Push- — itarbeiter, . . . o
N e e Einbeziehung und Verwaltung anzieht. Die Lésung sehen wir in An-
' N reizstrukturen fiir agile Arbeits- und Organisationsme-
Gamh‘l_'it“che e thoden sowie flir entsprechende Such- und Erpro-
| Ausrichtung bungsprozesse, in denen Rapid Prototyping und Pre-
sowie Prototypen neuer Produkte, Dienstleistungen

oder Geschaftsmodelle betrieben werden. Agile Ent-
wicklung bedeutet flir uns eine Chance fir neue,

Abb. 3: Aspekte der strategischen Ausrich- meist komplexe Losungen und Zukunftsentwiirfe.

tung von Innovationsaktivitaten

Wissen und Innovationen leben von Vielfalt und ,Symbiose” aller beteiligten Krafte. Die Erfolgswahr-
scheinlichkeit, innovative Produkte und Geschéaftsmodelle zu kreieren, steigt letztendlich, wenn Unter-
nehmen ihre Branchenlogik oder die klassischen Markte verlassen und sich auf die Suche nach
»unberihrten Markten“ begeben. Die Kombination verschiedenster Kompetenzen erleichtert den Ein-
stieg in ein neues Technologiegebiet und ermdéglicht es, schneller und erfolgreicher Ideen auf den
Markt zu bringen. Wahrend fir nichtinnovative Unternehmen grundsétzlich nur das betriebsinterne Wis-
sen zahlt, wenden sich die Innovativen nach auf’en und beziehen von dort externes Wissen fur die
Ideenfindung. Fiir diese Offnung spricht, dass die notwendige Expertise um die zunehmend komplexe-
ren Herausforderungen zu meistern, nicht immer im Unternehmen selbst vorhanden ist. lhre Lésung
erfordert mehr Kooperation mit dem Fokus auf Inter- und Transdisziplinaritéat (cross innovation),
Agilitat und ein breiteres Innovationsverstandnis.

Dabei sind die Voraussetzungen fir erfolgreiche transdisziplindre Innovationsprozesse Engagement
sowie Lern- und Veranderungsbereitschaft auf allen Seiten (Gesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft,
Staat). Die steigende Bedeutung von Wissen in der Gesellschaft ist hierflr ein fruchtbarer Boden. Ge-
rade auch viele Birger sind daran interessiert, sich mit ihren individuellen Erfahrungen, ihrem Wissen
und ihrer Expertise in Forschungs- und Entwicklungsprozesse im Bereich Innovation einzubringen. Be-
reits heute gibt es zahlreiche Beteiligungsformen: von Birgerdialogen bis zu Birgerforschung und
User Research.

1.5.3 Innovationskultur

Kultur ist entweder das gréfte Hindernis oder der starkste Beschleuniger von Innovation. Innovative
Gesellschaften zeichnen sich durch Offenheit, Mut und Veranderungsbereitschaft aus. Diese Attribute
fordern gesellschaftliche Lernprozesse und ermdglichen es, alte Prozesse zu reflektieren und neue
Handlungsmuster anzunehmen.

Erfolgreiche Veranderungsprozesse setzen eine sogenannte Innovationskultur in Wirtschaft, Wissen-
schaft und Verwaltung voraus. Insgesamt ermoglicht Innovationskultur, neue Wege zu gehen sowie
unkonventionelle Denk- und Handlungsweisen anzuwenden. Das geht hdufig damit einher, ,gegen den
Strom zu schwimmen.“ Eine gelebte Innovationskultur ist eine Wertschatzungskultur und bietet ein Kili-
ma, das zu Héchstleistungen motiviert.

Die Entfaltung und Pflege einer Innovationskultur ist deshalb auch als Fihrungsaufgabe zu verstehen.
Dies geschieht durch Schaffung von Freiraumen fir kreatives Denken und Ausprobieren, Offenheit,
kooperativen Umgang, Vernetzung nach innen und auf’en, Motivation, Mitwirkungsmadglichkeiten und
Anerkennung der Leistung der Mitarbeiter. Es ist eine Kultur, die konstruktiv mit Fehlern umgeht. Fami-
lienfreundlichkeit der Betriebe und Weiterbildungsbereitschaft runden die Palette der férdernden As-
pekte ab. Die meisten Attribute gehen mit dem Trend des Wandels in der Arbeitswelt einher. Innovati-
onskultur hat eine identitatsstiftende Funktion und starkt die Bindung der Mitarbeiter zum Arbeitsgeber.
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2 AKZENTE SETZEN UND VIELFALT BERUCKSICHTIGEN

»Die Zukunft, die wir wollen, muss erfunden werden, sonst bekommen wir eine, die wir nicht wollen.”
Joseph Beuys

Die Innovationsstrategie basiert auf zwei Saulen. Die erste Saule steht fir die sogenannte intelligente
Spezialisierung (smart specialisation) und folgt dem Prinzip ,Starken starken®. Wir orientieren uns
dabei an den Vorgaben der KOM und konzentrieren uns auf Bereiche, in denen sachsische Wissen-
schaftseinrichtungen und Unternehmen Spitzenleistungen erbringen und sich durch Alleinstellungs-
merkmale auszeichnen. Erganzend definieren wir Schwerpunktthemen, in denen ein langfristiges En-
gagement besonderes erfolgversprechend erscheint, sei es aus 6konomischen oder aber gesellschaft-
lichen und 6kologischen Griinden.

Die Zweite Saule — intelligente Diversifizierung — unterstreicht die Bedeutung der Branchen- und
Technologieoffenheit. Sie ermdglicht zum einen die Unterstitzung von Vorhaben in Bereichen, die ab-
seits von bekannten Trends liegen und deren Entwicklung sich derzeit kaum abschatzen lasst. Auch in
diesen Bereichen koénnen kiinftig radikale oder disruptive Innovationen entstehen®. Ferner wollen wir
mit der intelligenten Diversifizierung alle Innovationspfade ins Visier nehmen, das heil3t auch innovie-
rende Unternehmen, die keine FuE-Tatigkeit aufweisen (vgl. Kap. 3 der Analysen). Unter dem Begriff
Diversifizierung subsumieren wir auch Prozesse der innovationsgestiitzten Modernisierung und die
Herstellung besserer Lebensbedingungen in allen Regionen Sachsens. Der Innovationspolitik kommt —
neben wirtschafts-, arbeitsmarkt-, bildungs- und sozialpolitischen Mallnahmen — eine wichtige Aufgabe
bei der Gestaltung des regionalen Strukturwandels zu.

Eine ,offene“ Innovationspolitik und eine Innovationspolitik, die Schwerpunkte definiert, sind fir uns
keine sich ausschlielRenden Alternativen, sondern sich ergdnzende Ansatze.

2.1 INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG

»Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen, sondern méglich machen.”
Antoine de Saint-Exupery

Strategisches Handeln braucht Gespur fir die Zukunft. Ein wichtiger Wegweiser fir kinftige Entwick-
lungen von Markten und in der Gesellschaft sind globale Herausforderungen und Megatrends. Aus den
Megatrends lassen sich fiir Sachsen sogenannte thematische Zukunftsfelder ableiten. Sie sind als brei-
te wirtschaftliche und technologische Bedarfsfelder mit neuen Geschéaftschancen und hohen Wachs-
tumsprognosen auf globalen Markten zu verstehen. Megatrends bringen Innovationen in oft sehr an-
spruchsvollem wissenschaftlichen Kontext hervor und sind damit richtungweisend fiir die Forschungs-
und Innovationspolitik.

Ankniipfend an die Innovationsstrate-
gie 2013 definieren wir die Zukunfts-
Umwelt felder Umwelt, Rohstoffe, Digitales,

Energie, Mobilitat und Gesundheit.’
Energie Mobilitat Rohstoffe Gesundheit Einzelne Zukunftsfelder stehen in
Wechselwirkung zueinander. Dabei

— besitzen die Themen Umwelt und Digi-
Digilislening talisierung einen Querschnittscharak-
ter (vgl. Abb. 4).

Trends: Nachhaltigkeit, Konnektivitat, Individualisierung, Advertising,
Intelligente Produkte, Infrastrukturen und Systeme, Wissenskultur... Einen weiteren Fokus legen wir auf

Schlisseltechnologien.

Abb. 4: Sachsische Zukunftsfelder

8 Siehe beispielsweise Independent Expert Report (2019) 100 Radical Innovation Breakthroughs for the future.

® Der Bund hat in seiner Hightech-Strategie als weiteres gesellschaftliches Bedarfsfeld das Thema ,Sicherheit* identifi-
ziert, ein Thema, das im Freistaat aufgrund seiner thematischen Vielféltigkeit als Querschnittsthema betrachtet wird
(z. B. kritische Infrastrukturen, Versorgung, Verkehrssicherheit, Sicherheit im energetischen Bereich, digitale Sicherheit).
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Die Analysen zum Innovationsstandort Sachsen beschreiben ausfihrlich, den Status quo Sachsens in
seinen Zukunftsfeldern und Schlisseltechnologien. Der Férderung von Systeminnovationen schrei-
ben wir zentrale Bedeutung zu. Systemrelevante Innovationen sind insbesondere in Themenbereichen
zu erwarten, die sich an den Schnittstellen zu Zukunftsfeldern (vgl. Kap. 2.1.1 bis 2.1.4) und Quer-
schnittsbereiche (vgl. Kap. 2.1.7) befinden. Diese Schnittstellen bieten nicht nur anspruchsvolle For-
schungsthemen, sondern auch erhebliche und noch nicht erschlossene Innovationspotenziale fir viele
Branchen und haben erhebliche Bedeutung fir die Starkung der Innovationskraft vieler Anwendungs-
felder in Sachsen. Zur Erschlieflung dieser Potenziale sind wir einmal angewiesen auf das Zusammen-
spiel technischer, nichttechnischer und sozialer Innovationen innerhalb gesellschaftlicher Lernprozesse;
aber auch auf Kooperationsoptionen mit Innovationsakteuren von au3erhalb.

Die Zusammenarbeit von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und weiteren Partnern in Experimen-
tierrdumen, Innovationsclustern, Netzwerken und Co-Creation-Prozessen ist ein erfolgsversprechender
Ansatz, um ,Smart Specialisation® in konkrete Projekte umzusetzen (vgl. Kap. 5.1.2).

2.1.1 Zukunftsfeld Umwelt

Die bloRe Fortschreibung etablierter Produktions- und Konsummuster senkt die Lebensqualitat und
gefahrdet die Existenzgrundlagen der nachfolgenden Generationen. Sie bedroht das Klima, fiihrt zu
Ressourcenverknappung und schwécht unser Okosystem. Filhrende Industrienationen und die Staa-
tengemeinschaft versuchen daher zunehmend ihren 6kologischen Fulabdruck zu verringern und Um-
weltproblemen wirksam entgegenzusteuern (Neo-Okologie). Damit geht insgesamt ein kultureller Wan-
del einher, der durch ein gesamtgesellschaftliches Nachhaltigkeitsbewusstsein gepragt ist und in dem
sich typische Mainstreams wiederfinden, wie Konsum mit gutem Gewissen (Bio-Produkte, sharing eco-
nomy oder fair trade). Diese Entwicklung lasst neue Markte fiir Produkte, Verfahren, Dienstleistungen
und Geschaftsmodelle entstehen.

Fir Oko-Innovationen ist charakteristisch, dass sie in besonderem Mafle von Weichenstellungen der
offentlichen Hand abhangig sind. Die 6ffentliche Hand ist damit sowohl wichtige Innovationstreiberin als
auch Marktteilnehmerin, die haufig Innovationen breitenwirksam durchsetzt und sogar die Korrektur bei
Marktversagen ermdglicht. Neben den klassischen Innovationshemmnissen (vgl. Tab. 3) werden Oko-
Innovationen zudem gestort von langen Amortisationszeiten, Nachfrageunsicherheiten und starren
Strukturen. '

Einen europaischen Rahmen setzt der European Green Deal, der die EU bis 2050 zu einer klimaneut-
ralen Wirtschaft fihren soll. Den Verpflichtungen des neuen EU-Klimagesetzes (Marz 2020) folgen An-
reize und Investitionen seitens der EU fiir Innovationen in allen Politikbereichen."’

Wo stehen wir?

Sachsen ist im Zukunftsfeld ,Umwelt“ sehr breit aufgestellt. Nicht nur Hochschulen und Forschungsin-
stitute erfreuen sich nationalen und internationalen Renommees." Auch die hiesigen Unternehmen
sind Vorreiter und Exporteure von Hochtechnologie-Produkten, die fur Qualitdt und hohes technisches
Know-how weltweit bekannt sind.

Die wichtigsten Innovationsfelder sind Kreislaufwirtschaft, Wasserwirtschaft und Umwelttechnik.
Letztere findet sich wieder als Querschnittsbereich sowohl in den primar umweltbezogenen Branchen
als auch bei anderen Anwendungen, wie der Energieerzeugung (u. a. beim Recycling von Windkraft-
und Photovoltaikanlagen), der Energiespeicherung (u. a. beim Recycling von Akkumulatoren und Batte-
rien), in nachhaltigen Mobilitatslésungen oder in der Land- und Forstwirtschaft. In der Land- und Forst-
wirtschaft besteht die Moglichkeit einer besonders engen Verzahnung von Innovationen und effektivem
Umwelt- und Ressourcenschutz (Boden- und Gewasserschutz, Biodiversitat, CO,-Fixierung und weitere
Okosystemdienstleistungen). Eine hochentwickelte, nachhaltige Landnutzung und hohe Umweltstan-
dards bilden die Leitplanken einer zukunftsfahigen Entwicklung im Freistaat Sachsen.

1% KOM (2011) 899 Aktionsplan fiir Oko-Innovationen.

" MaBnahmen sind unter anderem die Dekarbonisierung des Energiesystems und der Industrie, die Stdrkung der
Kreislaufwirtschaft, eine nachhaltige Produktpolitik, die Ausrichtung der EU-Forschungsférderung auf klimafreundliche
Technologien, ein effizienteres Verkehrssystem, eine innovative Landwirtschaft, die Vermeidung der
Umweltverschmutzung und die Sicherung der Okosysteme.

12 https.//standort-sachsen.de/sixcms/media.php/78/wifs-broschur-umweltforschung-2016-endf.pdf
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Umwelttechnik und Dienstleistungen zahlen zu den wachstumsstarksten und innovativsten Bereichen
weltweit. Ein Sektor mit hohem Innovationspotenzial und einem Ubergreifenden Ansatz ist ferner die
Biotkonomie (vgl. Abb. 5).

Umwelttechnik und -dienstleistungen

- £ . Land- und s . s
Wasserwirtschaft | Kreislaufwirtschaft Eorsbwirsehatt Rohstoffwirtschaft Energie

Biookonomie
(Wandel zu einer rohstoffeffizienten Wirtschaft, die nicht auf fossilen,
sondern auf nachwachsenden Ressourcen basiert)

Abb. 5: Innovationsfelder im Zukunftsfeld ,, Umwelt”

Wo wollen wir hin?

Moderne Umweltpolitik kann im Verbund mit gesellschaftlichem Engagement und innovativer Wirt-
schaftspraxis in besonderem MalRe neue, zukunftsausgerichtete Wachstumsimpulse hervorbringen.
Deshalb wollen wir in einem strukturierten Dialog rechtzeitig Zielkonflikte thematisieren. Damit werden
wir gleichermal3en wirtschaftliche und soziale Prosperitat mit Aspekten wie Ressourcen- und Klima-
schutz im Sinne der integrierten Systeminnovation verbinden.

Unterstitzende MafRnahmen zugunsten von Umwelttechnik und -dienstleistungen werden wir aus-
bauen. Damit leisten wir einen effektiven Beitrag zum Umwelt- und Ressourcenschutz und ebnen zu-
gleich innovativen Produkten, Verfahren und Geschaftsmodellen den Weg zu internationalen Méarkten.

Wir wollen die Forschungsergebnisse aus dem Bereich Wasserwirtschaft in die Anwendung Uberflih-
ren. Besondere Innovationsfelder ergeben sich hier weltweit aus anspruchsvollen und nutzerkonkreten
Anforderungen an Menge und Beschaffenheit des Wassers. So erfordert die Beseitigung / Be-
handlung des héauslichen und gewerblichen Abwassers sowie des Niederschlagswassers be-
sondere Technologien, um rechtlichen Anforderungen von EU und Bund zu entsprechen. Neue techni-
sche Losungen sind ferner bei Meeres- und Hochwasserschutz erforderlich, aber auch beim Um-
gang mit wassergefahrdenden Stoffen, wie beispielsweise Pestiziden und PFC (per- und polyfluo-
rierte Chemikalien), sowie zur Reduktion von Spurenstoffeintrdgen in Gewasser, wie beispielsweise
Rickstadnden von Arzneimitteln. Im Bereich der Wasserwirtschaft setzen wir uns beim Umgang mit
neuen Stoffen in Industrie, Landwirtschaft, Verkehr und im privaten Gebrauch fur Regelungen ein, die
den guten Zustand unserer Gewasser nach EU-Wasserrahmenrichtlinie sichern oder wiederherstellen.
Auch das ist ein wichtiger Impulsgeber fir Innovationen. Wir wollen vorrangig das Emittieren bzw. eine
Verbreitung solcher Stoffe in der Umwelt minimieren, anstatt sie anschliefend mit erheblichem Auf-
wand daraus zu entfernen.

Besonderes Augenmerk richten wir auf die Kreislaufwirtschaft. Hier durchzieht Innovationspotenzial
den gesamten Materialkreislauf — einschlie3lich der Produktlebensphasen, des Produktdesigns
sowie Beginn und Ende der Abfalleigenschaft. Innovationen sind notwendig fir die Substitution von
Primar- durch Sekundarrohstoffe, fir Losungen der Stofftrennung in der mechanischen und thermi-
schen Verfahrenstechnik sowie in der technischen Chemie. Dabei muss die Substitution von Priméar-
rohstoffen durch Sekundarrohstoffe zum wirtschaftlichen Regelfall werden.

Ferner wollen wir optimale Rahmenbedingungen fur Marktakteure schaffen, die eine erweiterte Produ-
zentenverantwortung®, die Sharing Economy und die Dematerialisierung von Konsumprozessen unter-
stitzen. Wir setzen auf neue innovative Loésungsansatze fir die Redistribution und das Produktdesign,
aullerdem auf hohere technische und logistische Anforderungen, um Materialkreislaufe zu schlie3en.
Wir werden die entsprechenden Prozesse mit intelligenten staatlichen Okodesignvorgaben entspre-
chend férdern, wenn dies in Uberschaubarer Zeit anderweitig (noch) nicht méglich ist. GréRtenteils se-
hen wir die Aufgabe, Materialkreislaufe zu schlieRen, aber auf Seiten der Wirtschaftsakteure. Dazu

3 Berticksichtigung von Langlebigkeit/Vermeidung der Obsoleszenz, Reparierbarkeit und Wiederverwendbarkeit durch
Hersteller.
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wollen wir die Verantwortung der Produzenten umlenken, weg von kollektiven Modellen ganzer Wirt-
schaftssektoren hin zur individuellen Verantwortung des Produzenten fur sein Produkt.

Eine biobkonomische Innovationschance liegt insbesondere in der effizienteren Nutzung biogener
Abfalle, die gleichzeitig auch dem Flachennutzungsdruck bei der Biomasseproduktion entgegenwirkt.™
Konkrete kurz- und mittelfristige Innovationschancen bestehen fiir alle biogenen Reststoff- und Abfall-
fraktionen. Beispiele daflr sind die stoffliche Verwertung von Bioabféllen und Klarschlamm inklusive der
Ruckgewinnung von Phosphor. Nachwachsende Rohstoffe sind nach Mdglichkeit zuerst (mehrfach)
stofflich zu nutzen, ehe die energetische Verwertung eintritt.

Nachhaltiges Flachenmanagement ist Ressourcenschutz, bei dem wir innovative Wege weiterfihren
und fortentwickeln wollen. Mit der Inwertsetzung von belasteten Flachen z. B. durch die Sanierung von
Boden- und Grundwasserkontaminationen und dem Abbau von Investitionshemmnissen unterstiitzen
wir den Flachenkreislauf und vermindern so die Inanspruchnahme von Flache auf der griinen Wiese.

Konsequenterweise setzen wir uns auch ein flir das Zusammenspiel von Innovation und Exnovation
(Abbau von Fehlanreizen, wie z. B. umweltschadlichen Subventionen).

2.1.2 Zukunftsfeld Rohstoffe

Mineralische und metallhaltige Rohstoffe sind ein wichtiger Bestandteil von Wertschépfung. Der Anteil
der Materialkosten an den Gesamtkosten betragt rund 50 %. lhre Verfiigbarkeit ist fir einen Wirt-
schaftsstandort existentielle Voraussetzung. Das anhaltende Wachstum der Weltbevélkerung, die sich
dynamisch entwickelnde Weltwirtschaft und die technisch-technologische Entwicklung stellen immer
héhere Anforderungen an Menge und Qualitdt von Rohstoffen. Technologischer Wandel hangt eng
zusammen mit qualitativ und quantitativ schwankendem Rohstoffbedarf. Eine nachhaltige, sichere und
bezahlbare Rohstoffversorgung zahlt deshalb zu den bedeutenden Zukunftsaufgaben. Eine besonde-
re Bedeutung kommt dabei den sog. kritischen Rohstoffen zu, auf die gerade Hersteller von hoch-
technologischen Produkten besonders angewiesen sind.’® Diese Herausforderungen erzeugen einen
hohen Innovationsdruck entlang der gesamten Rohstoff-Wertschopfungskette.

Wo stehen wir?

Im Zukunftsfeld Rohstoffe nimmt Sachsen eine Fiihrungsrolle in Deutschland und Europa ein. Inter-
national erfahrt der Freistaat besonders hohes Ansehen im Bereich Rohstoffforschung und zwar bezo-
gen auf die gesamte Wertschopfungskette. Beleg hierfiir ist auch die Gberdurchschnittlich hohe Beteili-
gung Sachsens an Projekten europaischer und deutscher Forschungsprogramme. Besonders hervor-
zuheben ist dabei Sachsens Engagement in Europas einziger Wissens- und Innovationsgemeinschaft
(,Knowledge and Innovation Community“ — KIC) im Bereich Rohstoffe — das sog. KIC RawMaterials in
Freiberg.

Sachsen weist bei wichtigen Rohstoffen, wie Industriemineralen (beispielsweise Fluor und Marmor)
geschlossene Wertschopfungsketten auf. Gleiches wirde bei der geplanten Gewinnung von Zinn und
Lithium der Fall sein. Insgesamt zahlt Sachsen zu den geologisch/geophysikalisch am besten erkunde-
ten Regionen der Welt. Dies bildet wiederum eine profunde Basis fur kinftige Forschungsfelder.

International haben sachsische Produkte und Dienstleistungen des Zukunftsfeldes Rohstoffe eine her-
ausragende Reputation. Die Unternehmen arbeiten auf hohem technologischem Niveau und erflllen
die weltweit hdchsten Standards im Arbeits- und Umweltschutz.

Mit der dichten Forschungslandschaft werden gute Ergebnisse erzielt. Allerdings fehlt derzeit noch die
zugehorige GroRindustrie mit ihren Forschungslaboren. Fir den Transfer von Forschungsergebnissen
in die industrielle Anwendung missen neue, kooperative Ansatze gefunden werden. Der Rohstoff-
Sektor ist stark vom Weltmarkt abhangig. Rohstoffrecycling, aber auch die inlandische Rohstoffgewin-
nung selbst kdnnen unattraktiv werden, wenn der jeweilige Rohstoffpreis unter ein kritisches Niveau
fallt.

Die Europaische Kommission und das Europaische Parlament haben gleichermalRen wichtige und
knappe Rohstoffe gelistet und darauf aufbauend den ,EU-Fahrplan fiir Rohstoffe bis 2050“ mit entspre-

" Biogene Abfélle und Reststoffe entstehen in weitgehend offenen Systemen. Daher sind Erfassungs- und

Stoffstrommanagementsysteme nétig, die eine Abtrennung und Beseitigung von Schadstoffen vor der Wiedernutzung
und die Erzeugung qualitativ hochwertiger Materialfraktionen erméglichen.
'° DERA Rohstoffinformationen 28 (2016). Rohstoffe fiir Zukunftstechnologien.
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chendem Monitoring verabschiedet. Neben der Rohstoffversorgung durch internationalen Handel soll
der Blick demzufolge ausgerichtet werden auf Potenziale durch Rohstoffabbau innerhalb der EU, auf
eine effizientere Rohstoffnutzung sowie auf starkere Wiederverwertung. Im Jahr 2012 verabschiedete
das sachsische Kabinett auch seinerseits eine ,Rohstoffstrategie flir Sachsen: Rohstoffwirtschaft — eine
Chance fiir den Freistaat Sachsen®. Mit ihr wollen wir eine sichere, zukunftsorientierte Bereitstellung
notwendiger Rohstoffe fiir die sachsische Industrie stiitzen; ferner die Teilhabe der sachsischen Roh-
stoffwirtschaft und -forschung an den rasant wachsenden Investitionen im weltweiten Rohstoffsektor
sichern. Mit vergleichbaren Ansatzen beschloss 2020 die Bundesregierung eine Fortschreibung ihrer
Strategie aus dem Jahr 2010. Die Rohstoffversorgung soll sich demzufolge auf drei Saulen stiitzen:
heimische Rohstoffe, Importe sowie Recycling.

Wo wollen wir hin?

Wir setzen auf die Starkung der Innovationskraft entlang der gesamten Rohstoffkette, unter Beriicksich-
tigung von Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit (vgl. Abb. 6). Dies gilt gleichermalfen fiir
den Abbau heimischer Rohstoffvorkommen als auch fiir die Gewinnung von Rohstoffen durch das Re-
cycling verschiedener Abfallstrome wie beispielsweise von Elektro- und Elektronikaltgeraten. Es ist
unser Ziel, den Freistaat Sachsen als Rohstoffstandort weiter zu verstetigen und die Chancen fir unse-
re sachsische Rohstoffwirtschaft damit stetig zu verbessern.

Nachhaltigkeit (green mining), Verringerung der Verluste
in der ganzen Rohstoffkette, Digitalisierung

Gewinnung/Extraktion
von Lagerstatten

Rekultivierung der Substitution von
Bergbauflachen Rohstoffen

Suche und Erkundung

Aufbereitung

Abb. 6: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Rohstoffe"

GroRRe Innovationspotenziale sehen wir bei der Erkundung, Gewinnung und Aufbereitung von Roh-
stoffen. Hier bedarf es innovativer Verfahren, mit effizienterer Ausbeutung, vor allem in kleinen und
geologisch komplizierten Lagerstatten. Eine besondere Herausforderung der Aufbereitung ist die kom-
plexe stoffliche Nutzung aller Primar- und Sekundarrohstoffe.' Durch konsequente Verringerung der
Verluste entlang der ganzen Rohstoffkette und die konsequente Gewinnung aller Wertstoffkomponen-
ten aus Primar- und Sekundarrohstoffvorkommen steigern wir die Rohstoffproduktion. Darliber hinaus
leisten wir damit einen wirksamen Beitrag zur Reduzierung der Abhangigkeit von Rohstoffimporten,
verbessert sich die Umweltbilanz der Rohstoffwirtschaft und damit auch ihre gesellschaftliche Akzep-
tanz. Wir wollen ,schonenden® Bergbau mit effizienter Nutzung der Rohstoffe.

Besondere Aufmerksamkeit wollen wir dem innovationstrachtigen Thema Rohstoffeffizienz — in allen
Stufen der Wertschopfung — sowie der Substitution von Rohstoffen widmen. Dazu wollen wir unter an-
derem die Kreislaufflihrung von Rohstoffen insgesamt verbessern und die Recyclingquoten, gerade bei
metallischen Rohstoffen, verbessern. Aulerdem wollen wir Material kiinftig effizienter einsetzen — vor
allem in rohstoffintensiven Branchen — und durch Substitution zugleich Alternativen zum Einsatz brin-
gen, die leichter verfiigbar, kostenglinstiger und umweltvertraglicher sind. Die mdglichst weitgehende
Umsetzung erweiterter Produzentenverantwortung ist ein wichtiges Instrument fir die Weiterentwick-
lung der sachsischen Kreislaufwirtschaft (vgl. auch Kap. 2.1.1) zu einer ressourcenschonenden Materi-
al- und Stoffwirtschaft.

Perspektivisch wollen wir alle relevanten rohstoffgeologischen Daten fir Erze und Spate im Freistaat
digital erfassen und bedarfsgerecht fir Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft verfligbar machen.
Damit werden der Wirtschaftsstandort Sachsen gestarkt und Bergbau-Investoren dabei unterstitzt, alte
Bergbaureviere ,zeitgerecht® zu bewerten und zu erschlielen sowie entsprechend neue Rohstoffvor-
kommen zu erkunden.

Thematisch breit angelegte, interdisziplinar ausgerichtete Forschungsinitiativen sowie eine zligige un-
ternehmerische Nutzung der aus diesen entstehenden Erkenntnisse sind notwendig, um Lésungen zu
finden — in den Bereichen Rohstoffgewinnung und -aufbereitung sowie bei der Nutzungseffizienz und
Substitution.

'® Hierzu gehdren die Gewinnung wirtschaftlich relevanter Nebenbestandteile, aber auch die Verarbeitung von fein und
feinst verwachsenen, komplex zusammengesetzten Priméarrohstoffen und von stofflich komplex zusammengesetzten
Abfallfraktionen.
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2.1.3 Zukunftsfeld Digitales

Die Digitalisierung ist der wichtigste Innovationstreiber unserer Zeit. Mit ihr gehen bahnbrechende Neu-
erungen einher, die ganze Branchen und Markte wandeln. Die wachsende Vernetzung von Personen
und Objekten sowie deren Integration in das Internet (cyber-physisches Systeme bzw. Internet of
Things, Kurzform: loT) durchdringt zahlreiche Lebensbereiche. Das stellt etablierte Geschaftsmodelle
und Produkte in Frage und fordert neue Entwirfe fir jene Lebensbereiche. Digitalisierung verandert
nicht zuletzt erheblich unsere soziokulturellen Interaktionen und schafft neue Lebensstile und Verhal-
tensmuster.

Treiber flr neue Produkte und Dienstleistungen sowie fiir innovative Nutzungsoptionen sind Big Data,
Plattforml6ésungen, Automatisierung, die Interaktion von Mensch und Maschine, digitale Kunden-
schnittstellen, Blockchain und Kinstliche Intelligenz (KI).

Eine grolte Herausforderung der Digitalisierung liegt im Schutz gegen Cyberangriffe, beispielsweise auf
Unternehmen, aber auch auf 6ffentliche Einrichtungen oder kritische Infrastrukturen wie die der Strom-
und Wasserversorgung. Lésungen im Bereich der IT-Sicherheit sind daher gleichfalls ein wichtiger In-
novationstreiber.

Wo stehen wir?

»oilicon Saxony“ ist als Fertigungs- und Forschungsstandort Europas grofter Mikroelektronik-Cluster
und der funftgroRte weltweit. Alleinstellungsmerkmale im internationalen Vergleich haben sich sachsi-
sche Unternehmen und Forschungseinrichtungen auch auf den Gebieten 3D- und Smart Systems-
Integration erarbeitet. Hier entstehen energieeffiziente Chips mit vielen Zusatzfunktionen und Mikro-
Elektro-Mechanischen Systemen (MEMS), die die Anbindung der virtuellen an die reale Welt ermégli-
chen. Der Freistaat verfigt ferner Uber eine seit mehreren Jahren tberdurchschnittich wachsende
Softwarebranche. Die Forschungslandschaft bietet flr hdchstintegrierte vernetzte Systeme, speziell in
den Technologiebereichen Design, Sensorik/Aktorik und Systemintegration, hervorragende Vorausset-
zungen'’. Keine andere Region Europas vereint eine derart umfassende Technologie-Kompetenz, um
Komplettlésungen flr die Schllisseltechnologien des Internets der Dinge (Internet of Things - loT) fir
einen breiten Anwenderkreis zu realisieren. Die sich vollziehende Integration von Hardware, Software
und Konnektivitat' — inklusive grundlegender Basistechnologien wie Mikroelektronik, hardwarenahe
Software, Automatisierungslésungen oder dem neuen Mobilfunkstandard 5G — ist die Basis fur das
Internet der Dinge und Smart Systems.

Mit den de:hubs ,Smart Systems Hub — Enabling loT* in Dresden und ,Smart Infrastructure Hub® in
Leipzig existieren attraktive Kondensationspunkte fir innovative loT-Losungen aus Sachsen. Auch in
der j%ngen, vielversprechenden Blockchain-Technologie verfligen wir Uber herausragende Kompeten-
zen.

Der Zugang zu digitaler Infrastruktur, vor allem Breitband- und Mobilfunkinfrastrukturen und Hochleis-
tungsrechner, ist eine notwendige Voraussetzung fur die Digitalisierung aller Lebensbereiche. Sie ist in
Sachsen gegenwartig noch nicht flachendeckend im erforderlichen Mal} geschaffen, um den Heraus-
forderungen, die sich beispielsweise aus den Themen loT, autonomes Fahren oder auch Arbeit
4.0/Wirtschsaft 4.0 ergeben, gewachsen zu sein. Dies trifft insbesondere auf den landlichen Raum zu.

' Das DLR-Institut fiir Softwaremethoden zur Produktvirtualisierung und die gréf3te Informatikfakultdt Deutschlands an
der TU Dresden sowie Informatikinstitute an anderen Standorten liefern exzellente Expertisen in den Bereichen Big Data,
Hochleistungsrechnung, Softwareentwicklung fiir Roboter und cyberphysikalische Systeme. Die intelligente Nutzung von
Big Data und Kl wird durch das Competence Center for Scalable Data Analytics and Artificial Intelligence (ScaDS.Al) —
ein Verbund der Universitdten Dresden und Leipzig sowie der Leibnitz-Gesellschaft, unterstiitzt durch HPC-Infrastruktur
— in Kooperation mit Partnern aus der Wirtschaft erforscht und vorangetrieben. Das Zentrum wird zu einem nationalen
Zentrum fiir Kiinstliche Intelligenz ausgebaut.

Der Bereich Industrial IoT ist Forschungsgegenstand der Industrie 4.0 Modellfabrik an der HTW Dresden, die zusammen
mit der Wirtschaft die Infrastruktur als loT Test Bed fiir Innovationen nutzt. Im Bereich der Forschung zu den
Cyberphysikalischen-Systemen setzt das neue Zentrum fiir taktiles Internet an der TU Dresden (CeTi) Mal3stédbe. Es
wurde als Excellenzcluster im Rahmen der Exzellenzstrategie des Bundes ausgewéhlt. An der TU Chemnitz und dem
Fraunhofer Institut flir Werkzeugmaschinen und Umformtechnik (FhG IWU) werden die Mensch-Maschine-Abléufe im
industriellen Produktionsverfahren erforscht und mit Partnern aus der Wirtschaft entwickelt.

'® Mit dem 5G Lab Germany ist Sachsen der deutsche Hotspot fiir Basistechnologien der Kommunikation und komplex
vernetzte Echtzeit-Sensor-Aktor-Systeme in den Bereichen Konnektivitdt, Verkehr, Industrie und Gesundheit der
néchsten Generation.

® im Rahmen des in Deutschland bislang einzigartigen Blockchain Competence Center Mittweida.
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Die Sachsische Staatsregierung legt ihren Aktivitaten im Bereich Digitalisierung die ressortiibergreifen-
de Digitalisierungsstrategie zu Grunde.

Wo wollen wir hin?

Mit unserer starken Mikro- und Nanoelektronik sowie den Softwaretechnologien werden wir unsere
Unternehmen dabei unterstiitzen digitale Innovationen auf allen Gebieten des Internets der Dinge
(IoT) zu entwickeln und auf den Markt zu bringen (siehe Abb. 7). Diese Systeme sollen Uber
zuverlassige (Echtzeit)-Vernetzung sowie -Steuerung von Maschinen- und Roboterkommunikation
verfigen und kénnen die Anwendungsprinzipien der Photonik zur Energieumwandlung und Informati-
onsverarbeitung nutzen. Mit der Entwicklung dieser Technologien und den entsprechenden
Kernkompetenzen trage wir auch zur Erhaltung der ,digitalen Souveranitat” in Europa bei. 20

Smart Systems und IoT sind die Basis flr Innovationen bei automatisiertem und vernetztem Fahren
(vgl. Kap. 2.1.5), bei intelligenten Energienetzen und virtuellen Kraftwerken (vgl. Kap. 2.1.4) sowie im
Gesundheitssektor (vgl. Kap. 2.1.6). Sie sind Grundvoraussetzung fiir die vierte industrielle Revolution
(Industrie 4.0/Smart Production), die sich durch eine starke Individualisierung der Produkte unter den
Bedingungen einer hoch flexibilisierten Produktion auszeichnet. Mit Smart Systems und Smart
Infrastructure geht auch die Zukunftsvision der intelligenten Stadte (Smart City) und landlichen Raume
(Smart Rural Area) einher (vgl. Kap. 2.2.1). Grol3e Potenziale fur diese Rdume sehen wir zudem in der
Landwirtschaft (Smart Farming), inklusive landwirtschaftlichem Ressourcenschutz (Boden, Wasser,
Luft, Biota), der Verbesserung des Tierwohls in der Nutztierhaltung sowie der Erzeugung hochwertiger
Lebensmittel. Weitere Themen fir Smart Systems und loT ergeben sich durch digitale Vernetzung und
zentrale Steuerung der Haushalts- und Multimedia-Gerate (Smart Home/Smart Living) und beim Bauen
4.0. Unser Ziel ist die ErschlieBung der Potenziale von Smart Systems-Gesamtlésungen in den
genannten Anwenderbranchen.

Kunstliche Intelligenz (K1) / Maschinelles Lernen

i B S &

Hardware Software ) Konnektivitat
Mikro- und High performance Computing (HPC), || Funfte Generation des Mobilfunks
Nanoelektronik || Big Data / Data Analytics, Distributed- | | (5G), intelligente, kognitive Systeme
Ledger-Technologie (DLT) der Mensch-Computer Interaktion

= O -

Smart Systems und Smart Infrastructure fur Internet der Dinge

Smart Energy
Industrie 4.0 tisTertas ind {mtel.lxgente Smart City / Smart Hr)rr1e
[ Smart R Energienetze, Smart Rural | /Smart Living
Production virtuelle Areas Bauen 4.0
Fahren
Kraftwerke)

Automa-
Security, _ Smart
public safety Farming

Abb. 7: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Digitales”

Im Feld ,Kunstliche Intelligenz* soll Sachsen zu einem international anerkannten Forschungs-, Entwick-
lungs- und Innovationsstandort ausgebaut werden. In Anlehnung an die KOM-Mitteilung 'Kinstliche
Intelligenz fiir Europa' 2" wollen wir die Entwicklung und Erprobung bzw. Anwendung innovativer Ki-
Lésungen in zahlreichen Bereichen vorantreiben. Ansatzpunkte hierfiir liefern die Ergebnisse des Pro-
jektes ,Kunstliche Intelligenz - Kompetenzen und Innovationspotenzial in Sachsen®.

Daten verstehen wir als strategische Ressource. Wir werden daher die Unternehmen in Sachsen unter-
stltzen, neue datengetriebene Geschéaftsfelder zu erschlieen, beispielsweise durch die Anbindung an
datenintensive Wertschépfungsprozesse. In diesem Zusammenhang wollen wir den Zugang zu Hoch-
leistungsrechnern verbessern. Ferner werden wir die Entwicklung, Erprobung und Implementierung
digitaler Plattformen unterstitzen. Diese Plattformen sollen auf einer gemeinsamen, branchenibergrei-
fenden Basis neue Werte fiir Kunden sowie die Unternehmen selbst schaffen.

2 BMWI (2017) (Hrsg.): Kompetenzen fiir eine digitale Souverénitét.
21 KOM (2018) 237 final: Kiinstliche Intelligenz fiir Europa.

21



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

Uns ist bewusst, dass Unternehmen und Arbeitnehmer neue Netzwerkkompetenzen und ein ganzheit-
lich-systemisches Verstandnis fur den digitalen Wandel brauchen, um den fundamentalen Umbruch
erfolgreich zu gestalten. Wir wollen daher unsere Wissenschaft und Wirtschaft darin unterstitzen, mit
digitalen und digitalisierten Produkten und Dienstleistungen neue Markte zu definieren und bestehende
zu erschlieBen. Ferner wollen wir traditionelle Branchen darin bestarken, Software- und IT-
Entwicklungen gezielt einzusetzen, um ihre Produkte, Dienstleistungen und Ablaufe zukunfstsfahig zu
machen. Als wichtiges Ziel definieren wir ferner, Potenziale von Smart Systems-Gesamtlésungen in
zahlreichen Anwenderbranchen zu erschlieRen und die Marktpositionen im Online-Wettbewerb zu star-
ken.

Informationssicherheit in Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung zu gewahrleisten, bleibt fiir uns ein
Dauerthema. Dazu sind Informationssicherheitskonzepte sowie die entsprechenden Technologien ste-
tig der aktuellen Gefahrdungslage anzupassen und fortzuentwickeln. Notwendig ist in dem Zusammen-
hang auch, dass Mitarbeiter und Dienstleister im sicheren Umgang mit der jeweiligen IT sensibilisiert
sind.

Wir wollen, dass zukunftsfahige Glasfaser- und Mobilfunkinfrastrukturen flachendeckend zur Verfligung
stehen. Weiterhin muss es uns gelingen, Barrieren fir die digitale Wirtschaft abzubauen. Hier richten
wir unsere Anstrengungen vor allem darauf, dass Daten (ber Landergrenzen hinweg sicher ausge-
tauscht werden kdnnen, die Akquise von hochqualifiziertem Personal aus dem Ausland vereinfacht wird
sowie der entsprechende Rechtsrahmen hierfir stetig angepasst wird.

2.1.4 Zukunftsfeld Energie

Deutschland verfolgt das Ziel, im Interesse des Klima- und Umweltschutzes eine nachhaltige Entwick-
lung der Energieversorgung zu ermdglichen, indem erneuerbare Energien fossile Energieressourcen in
zunehmendem MalRe ablésen. Dabei bilden die Zielsetzungen des Klimaschutzabkommens von Paris
und der Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung den vorgegebenen Rahmen.

Die nachhaltige Versorgung mit Strom, Warme/Kalte und Kraftstoffen gehért sowohl technisch wie auch
wirtschaftlich zu den grolRen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Das erfordert Innovationen bei
Umwandlung und Speicherung und gleichermalRen bei Nutzung und Verteilung von Energie. Der
Schlussel zur nachhaltigen Energieversorgung, zur Schonung der Ressourcen und zur Reduzierung
von Umweltbelastungen ist die Energieeffizienz. Zudem erfahren Unternehmen durch den Einsatz
energieeffizienter Technologien einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil, insbesondere wenn die
Energie- und Rohstoffpreise steigen. Die EU hat sich im Ubrigen darauf verstéandigt, die Energieeffizi-
enz bis zum Jahr 2030 um mindestens 32,5 % zu steigern.

Der Umbau des Energiesystems zu einem auf erneuerbare Energien basierenden, dezentralen System
(,Energiewende®) setzt den Einsatz innovativer Energietechnologien voraus — und eréffnet gleichzeitig
(Markt-)Chancen fir neue Geschaftsmodelle und Dienstleistungen. Die volatile Stromerzeugung mit
erneuerbaren Energien macht es notwendig, Erzeugung, Verteilung (Netze und Speicher) und Ver-
brauch effizient und intelligent miteinander zu verkniipfen. So steigen allem voran die Anforderungen
an leistungsfahige, sichere und zuverlassige Netze. Es besteht die Notwendigkeit einer bedarfs- und
verbrauchsorientierten Verkniipfung von Erzeugung und Nachfrage.

Ziel ist die Sicherstellung der Energieversorgung auf Basis eines effizienten und zuverlassigen Sys-
tembetriebs. Hier bietet die Digitalisierung Chancen fur die weitere Vernetzung der Energiebranche und
ist Basis fur neue Geschaftsmodelle.

Wo stehen wir?

Sachsen verfligt Uber eine exzellente, thematisch breit aufgestellte und gut vernetzte Forschungsland-
schaft.?? Die 2019 ins Leben gerufene ,Kompetenzstelle Energieforschung in Sachsen* hat zur Aufgabe
dies weiter zu forcieren. Der Freistaat steht bundesweit auf Platz vier hinsichtlich der Aufwendungen fir
die Energieforschung.?® Zu den FuE-Schwerpunkten gehdren Themen, wie etwa Energieumwandlung
und -speicherung sowie systemorientierte Energieforschung. Beispielsweise ist Sachsen im Bereich
Energieumwandlung international filhrend auf dem Gebiet der organischen Photovoltaik - organisiert im
Verein Organic Electronics Saxony (OES), einem Forschungscluster fir organische, flexible und ge-
druckte Elektronik. Einen weiteren Schwerpunkt im Bereich der Energieumwandlung bildet das Thema

22 SMWK (2018) (Hrsg.): Masterplan Energieforschung in Sachsen.
2 BMWI (2019) (Hrsg.): Bundesbericht Energieforschung. S. 52.
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Brennstoffzellen und Wasserstoff*. Auf diesem Gebiet besitzt Sachsen eine sehr hohe Dichte an For-
schungseinrichtungen sowohl im Bereich der Hoch- als auch der Niedertemperaturtechnologien. Ferner
verfigt Sachsen aufgrund seiner Bergbautradition Uber entsprechendes Know-how bei der Tiefenge-
othermie.

Innovationen im Bereich der Speicherung werden kinftig immer wichtiger. Hier forschen sachsische
Wissenschaft und Wirtschaft an Lésungen in den Bereichen Strom, Warme/Kalte sowie Mobilitat. Wis-
senstransfer und Aufbau von Wertschopfungsketten fir Brennstoffzellentechnologie und Griinen Was-
serstoff schafft das Innovationscluster ,HZwo: Antrieb flir Sachsen®. Gleichfalls nimmt die systemorien-
tierte Forschung eine wichtige Stellung ein. Hier steht die Betrachtung der Systemrelevanz (siehe Sys-
teminnovation, S. 13) von Technologien im Vordergrund.

Daruber hinaus sind fur die Energieinnovationen Querbezige zu den Schlisseltechnologien bedeut-
sam, wie beispielsweise der Materialforschung oder der Mikroelektronik.

Die Kompetenzen der Energiebranche und Energieforschungsakteure biindelt der Energy Saxony e.V.,
ein wirtschaftsorientiertes Netzwerk. Sein Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit und Exportstarke der
sachsischen Unternehmen auszubauen.

Wo wollen wir hin?

Sachsen hat das Potenzial, sich zum Motor fir klima- und umweltschonende Energieinnovationen zu
entwickeln. Daher haben wir es uns zum Ziel gesetzt, unsere vorhandenen Kernkompetenzen in den
Bereichen Energieumwandlung, -speicherung, -verteilung und -nutzung (vgl. Abb. 8) weiter auszubau-
en und die angewandte Forschung technologieoffen zu starken. Wir werden ferner die vorliegenden
Forschungsergebnisse sektorenlbergreifend (Sektorenkopplung) einbinden, um den Einsatz erneu-
erbarer Energien zu intensivieren.

Gleichzeitig werden wir unsere Unternehmen dabei unterstiitzen, mehr nachhaltige Energieinnovatio-
nen mit integrierten Losungen auf den regionalen, nationalen und internationalen Markten zu etablie-
ren.

Nachhaltigkeit, Internet der Dinge, Dezentralisierung

Energieumwandlun elektrische, thermische Energieverteilun
g g und chemische g g

aus erneuerbaren i e durch intelligente
Energiequellen, glesp & Netze (sog. ,smart

Kraft-Warme-Kopplung f{:&::;ﬁ:;;\';e kg2 grid“)

Energienutzung

)

Steigerung der Energieeffizienz, neue Produkte, neue Dienstleistungen, Systeminnovation

Abb. 8: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Energie”

Wir wollen das Innovationspotential regenerativer Energietrager (Wind, Sonne, Wasser, Umweltwarme
und Biomasse) im Bereich der Energieumwandlung heben. Hier weist Photovoltaik noch umfangreiche,
bisher ungenutzte Energiereserven auf. GrofRer Hoffnungstrager sind fir uns organische Solarzellen.
Die Bioenergie ermdglicht zeitlich und raumlich flexible Lésungen. Ihre wetterunabhangige Verfligbar-
keit macht sie grundlastfahig. Sie bietet zudem das Potential zu wirtschaftlich attraktiver Wertschépfung
von Nebenprodukten sowie Rest- und Abfallstoffen.

Wir wissen, dass durch die zunehmende Einspeisung dezentral erzeugten Stroms in die Netze die An-
forderungen an deren Stabilitdt steigen, insbesondere vor dem Hintergrund des notwendigen Gleich-
gewichts zwischen Erzeugung und Verbrauch. Als zentrales Forschungs- und Innovationsfeld definie-
ren wir neue Technologien fur die (elektrische, thermische und chemische) Speicherung und sich dar-
aus ergebende Dienstleistungen und Geschaftsmodelle. Innovationen in diesen Bereichen kénnen die
Stromnetze entlasten. Power-to-X-Anwendungen bieten dabei vielversprechende Ldsungsansatze fir
die Entwicklung erforderlicher Langzeitstromspeicher.

2 SMWK (2018) (Hrsg.): a.a.0. S. 35.
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Das Stromnetz ist das Rilckgrat einer gelingenden Energiewende. Neben einem bedarfsgerechten
Netzausbau wollen wir Netzoptimierungen und -verstarkungen vornehmen. Dabei setzen wir auf Intel-
ligente Netze (smart grids). Sie bringen Vorteile fir die Steuerung der Netze, in dem sie die Akteure
der Energiesysteme von der Erzeugung tber den Transport, die Speicherung und die Verteilung bis hin
zum Verbrauch vernetzen. Unser Ziel ist es, den Bedarf an teurem Strom in Spitzenlastzeiten zu ver-
ringern, die Netze zu entlasten bzw. besser auszulasten und gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu
erhalten.

Digitalisierung ist jedoch nicht nur entscheidend, um den Anforderungen intelligenter Netze und zu-
nehmend dezentraler Energieversorgung gerecht zu werden, sondern maf3geblicher Innovationstreiber
in samtlichen Energiesystemkomponenten. Wir werden diese Losungen unterstlitzen, denn sie haben
das Potenzial, den Energiemarkt der Zukunft mit der Handschrift Sachsens zu gestalten.

Ferner wollen wir das Innovationspotenzial im Themenfeld Energieeffizienz starker ausschdpfen, be-

ginnend von der Umwandlung bis hin zum Endverbrauch. Wesentliche Innovationsfelder zur Steigerung

der Energieeffizienz sind:

* neue Baustoffe, effiziente Gebaudetechnik und eine Planung zur Reduktion der Energieverluste
von Gebauden und Stadtquartieren,

= energieeffiziente Produkte und Produktionsprozesse einschlie3lich Abwarmenutzung,

» energieeffiziente industrielle Querschnittstechnologien, d. h. vor allem Pumpen, Motoren, Druckluft-
systeme, Mess-, Steuer- und Regeltechnik,

» innovative und effiziente Antriebskonzepte im Verkehrsbereich sowie energiesparende Verkehrs-
konzepte.

2.1.5 Zukunftsfeld Mobilitat

Die weltweit steigende Mobilitdts- und Logistikbedirfnisse gehen mit einigen Problemen und Heraus-
forderungen einher:
- Notwendige Reduktion von Emissionen,
- wachsende Anspriiche an Sicherheit, Komfort, Zeit- und Kosteneffizienz, flexibles Reagieren
auf Nachfrageanderungen und Intermodalitat.®

Diese Herausforderungen werfen weitgehend komplementare Fragestellungen auf, die neuer, ganzheit-
licher und zukunftsfahiger Losungen bedirfen. Etablierte Geschaftsmodelle, Produkte und Verfahren
sind auf den Priifstand zu stellen und wir bendtigen Innovationen fiir einen umweltfreundliche, effiziente
und auf individuelle Bedurfnisse zugeschnittene Mobilitat.

Wo stehen wir?

Sachsen besitzt eine lange Tradition im Fahrzeugbau, eine gut aufgestellte Zulieferindustrie und eine
starke Forschungslandschaft. Unsere Wissenschaft und Wirtschaft arbeiten mit Nachdruck an neuen
Fahrzeugkonzepten und -technologien sowie an innovativen Antriebstechniken und Kraftstoffen.
Das Forschungsspektrum und damit das kinftige Wertschopfungspotenzial reicht von Batterie- und
Brennstoffzellen Uber Sensortechnik, Fahrerassistenz- und Ladeinfrastruktursysteme bis hin zu auto-
nomen Fahrzeugen und digital unterstitzten Mobilitdtsdienstleistungen. Eine Vielzahl von sachsischen
Akteuren treibt den Leichtbau und die Integration von zahlreichen Funktionen in Tragstrukturen voran.

Das ,Autoland Sachsen® entwickelt sich im Zuge des Strukturwandels in der Automobilindustrie zum ,E-
Autoland Sachsen®. Im Jahre 2025 wird jedes zweite in Sachsen produzierte Fahrzeug einen Elektro-
motor haben, so die Planzahlen der sachsischen Fahrzeugwerke. Die neue Generation Elektrofahrzeu-
ge wird nicht nur Uber eine neue Antriebstechnologie verfiigen, mit inr kommen eine Fiille weiterer In-
novationen wie neue Interieurs, Vernetzung und Automatisierung.26 Der Freistaat zeichnet sich aus
durch eine deutschlandweit einzigartige Konzentration von Entwicklungs- und Produktionsstandorten
fur Elektro- und Hybridfahrzeuge (Leipzig und Dresden und Zwickau) sowie flr deren Batterien. Im
Bereich Elektromobilitat bietet Sachsen Schllsselkompetenzen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette, wie beispielsweise Leichtbau, Batterietechnologie, Batterierecycling und Elektrotechnik. Um
die steigende Nachfrage im Bereich Schnellladeinfrastruktur bedienen zu kénnen und die Rahmenbe-

%5 Wachsende Nachfrage nach flexiblen Besitzmodellen, abnehmende Bedeutung eines bestimmten Mobilitétstragers.
% SMWA (2019) Transformationsprozess in der sédchsischen Automobilzulieferindustrie aufgrund der Umstellung auf die
Produktion von Elektrofahrzeugen.
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dingungen entsprechend anzupassen, setzen wir bereits jetzt auf die Zusammenarbeit mit Bund und
anderen Bundeslandern, aber auch mit dem benachbarten Ausland. Fir ein abgestimmtes Vorgehen
unterstitzen wir ferner den Austausch mit lokalen Energieversorgern/Netzbetreibern.

Ferner ist es unser Ziel, verkehrstrageribergreifende Losungen fur ein intelligentes Verkehrssystem
zu entwickeln und umzusetzen. Basierend auf dem Grundkonzept ,Intelligente Verkehrssysteme in
Sachsen® entwickelt unsere Kompetenzstelle ,Effiziente Mobilitat Sachsen ein Netzwerk aus Kompe-
tenztrégern.27 Sachsische Kompetenzen waren ausschlaggebend fiir die Entscheidung des BMVI, ein
digitales urbanes Testfeld fir automatisiertes Fahren in Dresden einzurichten.

Wo wollen wir hin?

Wir wollen unsere Wirtschaft und Wissenschaft auf dem Weg zum Vorreiter bei neuen Fahrzeugkon-
zepten, Antriebstechniken und Kraftstoffen (vgl. Abb. 9) unterstiitzen. Dabei soll sich Sachsen nicht nur
zum Leitanbieter, sondern auch zum Leitmarkt entwickeln. Ferner wollen wir diesbeziigliche unter-
nehmerische Forschungskapazitaten im Freistaat ausbauen.

Unser Ziel ist die Zukunft einer umweltfreundlichen Mobilitdt aktiv zu gestalten. Die Maligabe ist es,
neue Wertschopfungspotenziale zu erschlief3en, insbesondere im Bereich Elektromobilitat (batterie-
und brennstoffzellenelektrisch), synthetischer Kraftstoffe und zudem die entsprechende Infrastruktur mit
nationalen/internationalen Partnern auszubauen.

Nachhaltigkeit, Internet der Dinge, Individualisierung, neue Mobilitatsmuster
(Sharing-Modelle, Intermodalitat)

Intelligente Verkehrssysteme
®= automatisiertes und autonomes Fahren
= Connected Car (Varnetzung innerhalb des Fahrzeugs
sowie mit anderen Fahrzeugen (Car2X), mit der
Infrastruktur und mit anderen Verkehrsmitteln

Neue Fahrzeugkonzepte,
innovative Antriebstechniken und Kraftstoffe
= Elektro-, Hybridfahrzeuge und sonstige
= automatisierte und autonome Fahrzeuge

Neue Produkte, Mobilitétskonzepte, Dienstleistungen, innovative Infrastruktur, Systeminnovation

Abb. 9: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Mobilitat"

Im Bereich intelligenter Verkehrssysteme wollen wir entsprechende gesetzliche, organisatorische und
technische Rahmenbedingungen schaffen und die digitale Infrastruktur ausbauen. Sachsen soll ferner
eine Spitzenposition bei der Informationserfassung, -verarbeitung und -bereitstellung von verkehrsrele-
vanten Daten einnehmen. Dafir werden Verkehrsleitzentralen weiterentwickelt bzw. neu eingerichtet,
Schnittstellen zu anderen Informationssystemen unterstitzt, die bestehende Verkehrsinfrastruktur er-
tichtigt und mit modernen Informations- und Kommunikationselementen ausgestattet. Unser Ziel sind
prazise, flachendeckende, jederzeit und ortsunabhangig verfligbare Verkehrsinformationen. Eine Platt-
form zum Austausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung soll Innovationen unterstiitzen,
beispielsweise fiir nutzergruppenspezifische Mobilitdtsidsungen, und den Freistaat auf dem Weg zum
Vorreiter fir automatisiertes Fahren in Ballungsrdumen begleiten. Bei der Verwirklichung intelligenter
Systeme und ihren Herausforderungen sehen wir tragfahige Lésungen. Beispielsweise durch hoch-
bzw. vollautomatisiertes Fahren oder Connected Car (intelligente Vernetzung innerhalb des
Fahrzeugs), aber auch durch unterschiedlichste Interaktion, sei es etwa mit anderen Fahrzeugen
(Car2X), Verkehrsteilnehmern oder der Infrastruktur. Das ,Internet der Dinge® treibt auch hier die
Entwicklung voran.?® Automatisiertes und Autonomes Fahren sowie Connected Car verstarken den
Trend hin zu Modul- und Systemanbietern im Zulieferbereich.

Ferner wollen wir die Potenziale der mobilitatsbezogenen Verfahrensinnovationen und innovative
Dienstleistungen heben. Beispielsweise durch Medienintegration, Neuerungen in der Verkehrsinfra-

" Die Kompetenzstelle ist bei der S&dchsischen Energieagentur SAENA GmbH angesiedelt. Das entstehende Netzwerk
verbindet Akteure aus zahlreichen Bereichen des automatisierten/autonomen und vernetzten Fahrens, der Informations-
und Kommunikationstechnologie, Lokalisierungs- und Ortungstechnologien, Mikroelektronik, Verkehrstelematik,
intelligente Verkehrssteuerung, Strallen-, Fahrzeug- und Verkehrstechnik, Bahntechnik, Sensorik, Aktorik, Steuerung,
Software, Beratung, Ingenieurdienstleistung, Offentliche Verkehrsbetriebe sowie Verwaltungen der Kommunen und des
Landes.

2 Anwendungsgebiete sind u. a. der Datenaustausch zwischen Fahrzeugen und ihrer Umwelt, die erweiterte Navigation,
ein intelligentes Parkraummanagement, die intelligente Logistik sowie die Smarte Elektromobilitét. Weitere Méglichkeiten
ergeben sich aus der Kommunikationsanbindung mit einer integrierten medialen Versorgung und ortsunabhéngigem
Datenzugriff.
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struktur, inter- und multimodale Modelle und neue Vertriebswege. Es ist davon auszugehen, dass sich
der Trend zu Sharing-Modellen verstarkt und eine vernetzte Verkehrsmittelwahl in den Vordergrund
ricken. Daher werden wir Software-Dienstleistungen fir Mobilitdt mehr Aufmerksamkeit widmen. Inno-
vative, umweltfreundliche Mobilitatskonzepte mit flexiblen Bedienungsformen kdnnen gerade fiir solche
Gebiete eine gute Erganzung darstellen, die mit Angeboten des o6ffentlichen Personennahverkehrs
nicht ausreichend versorgt sind.

Neue Mobilitatskonzepte und Technologien zur intelligenten Vernetzung von Verkehrsmitteln und
-tragern sind das Ziel des Landesverkehrsplans 2030 ,Mobilitat fiir Sachsen*.”®

2.1.6 Zukunftsfeld Gesundheit

Im globalen und regionalen Kontext kommt der Gesundheit eine fundamentale Rolle zu. In ihrer Abwe-
senheit ist jede gesellschaftliche und wissenschaftliche Weiterentwicklung kaum zu realisieren. Den
Fortschritten durch Forschung und Innovation stehen mitunter erschwerende gesellschaftspolitische
Faktoren gegeniber, wie beispielsweise der demografische Wandel, oder der Fachkraftemangel in der
Versorgung. Diese Herausforderungen in Verbindung mit einem steigenden Gesundheitsbewusstsein
(Healthy Lifestyle) fihren zu einer weltweit zunehmenden Nachfrage nach gesundheitsbezogenen
Dienstleistungen und Produkten. Der Gesundheitsmarkt gehért zu den am schnellsten wachsenden
Markten weltweit.

Wo stehen wir?

Im Zukunftsfeld Gesundheit ist die sachsische Forschungslandschaft exzellent aufgestellt, mit vier
staatlichen Universitaten, zwei Universitatskliniken, finf Hochschulen fir angewandte Wissenschaften
und einer groflen Anzahl aulleruniversitarer Forschungseinrichtungen. Hinzu kommen drei Standorte
von Zentren flr Gesundheitsforschung des Bundes auf den Gebieten neurodegenerativer Erkrankun-
gen, Krebserkrankungen sowie Diabetes.

Sachsen ist eine dynamische Life Sciences-Region. Etwa 300 Biotechnologie-, Pharma- und Medizin-
technik-Unternehmen kooperieren erfolgreich mit renommierten Forschungseinrichtungen. Die Schwer-
punkte liegen dabei auf den Gebieten Regenerative Medizin (z. B. Tissue Engineering), Diaé;nostik,
Molekulares Bioengineering, Bioinformatik, Dauermonitoring sowie Implantaten und Prothesen.?

Wo wollen wir hin?
Der Freistaat Sachsen soll seine Position als wichtiger Forschungs- und Innovationsstandort der
Health-Care-Industrie und Gesundheitsversorgung (vgl. Abb. 10) festigen und erweitern.

Im Bereich der Biotechnologie wollen wir nach der Phase des Ausbaus der Forschungslandschaft nun
starker die Verwertungsaktivitaten unterstiitzen und darauf hinwirken, dass die Potenziale der grof3in-
dustriellen Nutzung in den Bereichen Pharma und Chemie genutzt werden. Ferner mdchten wir den
Ausbau des Life Science-Clusters vorantreiben. Wir betrachten die modernen Zelltherapien als Thera-
pieform der Zukunft und werden diese weiterentwickeln. Mit einer starkeren Unterstitzung der Kombi-
nation von Lebens- und Ingenieurwissenschaften wollen wir medizintechnische Entwicklungen voran-
treiben.

Mit Digitalisierung und starkerer Vernetzung integrierter Forschungsteams wollen wir fir die Gesund-
heitsversorgung geeignete Voraussetzungen schaffen. Etabliert werden soll hierflir unter anderem eine
umfassende Digitalisierung in Krankenhausern mit Schnittstellen zu allen vor- und nachgeschalteten
Bereichen des Gesundheitssystems sowie die Entwicklung geeigneter digitaler und telemedizinischer
Verfahren im gesamten Gesundheitswesen. Mithilfe sicherer und zukunftsorientierter digitaler und te-
lemedizinischer Anwendungen wollen wir Behandlungswege und Therapien effizienter gestalten und
begleiten — auch im Iandlichen Raum. Ferner setzen wir uns ein fiir die stetige Weiterentwicklung von
tragbarer Elektronik zur Messung von Vitalparametern am und im Menschen (Smart Medical Device).
Personalisierte Schnittstellen auf Echtzeit-Portalen ermdglichen Nutzern eine Vielzahl neuer Dienstleis-
tungen, Beratungsangebote und verbesserte Kontaktoptionen. Der Fokus auf isolierte Systeme wird
immer weiter abgebaut, wodurch die ganzheitliche Betrachtung des Patienten in den Vordergrund rickt.

29 SMWA (2018) (Hrsg.): Landesverkehrsplan 2030 ,Mobilitét fiir Sachsen®, S. 69ff.

% Mit dem Séchsischen Inkubator fiir klinische Translation (SIKT) in Leipzig und dem Zentrum fiir Regenerative Thera-
pien Dresden (CRTD) verfiigt Sachsen (iber zwei fiihrende Forschungszentren fiir regenerative Medizin. Weiterhin arbei-
ten drei interdisziplindre Innovationszentren — B CUBE Dresden (molekulares Bioengineering), ICCAS Leipzig (compu-
tergestiitzte Chirurgie) und OncoRay Dresden (medizinische Strahlenforschung) — in der Region.
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Das Auflésen sektoraler Grenzen zwischen ambulanter und stationdrer Versorgung sowie Uber den
gesamten Behandlungspfad hinweg flhrt uns hin zu integrierten Konzepten der Gesundheitsversor-
gung. Besondere Bedeutung erlangen kiinftig MaRnahmen zur telematischen und interdisziplinaren
Vernetzung; es sollen (Universal-)Schnittstellen zwischen allen Beteiligten des Gesundheitswesens
hergestellt und systemimmanente Grenzen iberwunden werden. Eine wesentliche Rolle schreiben wir
nicht zuletzt innovativen Ideen in den Bereichen des aktiven Alterns und der Pflege zu, beispielsweise
Ambient Assisted Living (AAL) und Robotik.

Darlber hinaus sehen wir die Kunstliche Intelligenz als wesentliche Grundlage fir disruptive Innovatio-
nen in der Gesundheitsversorgung. AuRerdem wollen wir die Patientenversorgung stetig verbessern,
indem wir entsprechende Technologien einsetzen und grol’e Datenmengen (Big Data) erheben und
auswerten.

Internet der Dinge, Gesundheitsbewusstsein / Healthness, Individualisierung

Gesundheitstourismus/
Medical Wellness/
Gesundheitssport

Health Care Industrie (Pharma,
Medizin- und Gerontotechnik,
Bio- und Gentechnologie)

) {

Neue (personalisierte) Produkte und Dienstleistungen, innovative Versorgungskonzepte,
Systeminnovation

Gesundheitsversorgung, inkl.
Pflege und Betreuung

Abb. 10: Innovationsfelder im Zukunftsfeld , Gesundheit”

Wachsendes Gesundheitsbewusstsein und demografischer Wandel fihren zu einer steigenden Nach-
frage im Gesundheitstourismus (siehe auch Tourismusstrategie Sachsen 2025). Wir werden daher
Innovationen in diesem Bereich verstarkt zu fokussieren. Unser Ziel ist es, Akteure aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Gesellschaft und spatere Kostentrager besser zu vernetzen, um beschleunigten Transfer zu
erzielen und (zu) lange Entwicklungszeiten flr Produkte und Therapien zu reduzieren. Wir setzen auf
eine nahtlose Zusammenarbeit zwischen den entsprechenden Netzwerken und Clustern,®' aber auch
regional zwischen den Standorten Dresden, Leipzig und Chemnitz.

Wir sehen zudem die Verbindung zwischen dem Zukunftsfeld Gesundheit und den Ergebnissen der
erndhrungsphysiologischen Forschung. Die Umsetzung neuester Erkenntnisse bei funktions- und al-
tersstrukturbezogener Ernahrung unter Einsatz von Schlisseltechnologien fordert Innovationen in der
gesamten Prozesskette der Ernahrungswirtschaft, also angefangen von der Produktion bis hin zum
Verbrauch.

2.1.7 Querschnittsbereiche

Innovationen entstehen heutzutage zunehmend aus der Kombination bestehender Ideen mit neuen
Technologien und Konzepten. Besonders zukunftstrachtig erscheinen dabei die Schnittstellen unter-
schiedlicher Branchen und Technologiebereiche. Der Cross-Innovation Ansatz stand bereits im Fokus
der Innovationsstrategie aus dem Jahr 2013. Er fokussierte sich stark auf die Anwendungsbereiche von
Schliusseltechnologien, d.h. von Querschnittstechnologien mit einem breiten Anwendungsspektrum und
innovationstiftenden Charakter. Ihnen kommt — haufig in ihrem Zusammenwirken — systemische Bedeu-
tung bezlglich Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit zu.

Wo stehen wir?

Analysen zum Innovationsstandort Sachsen identifizierten die innovationstrachtigen Schnittstellenbe-
reiche. Diese leiten sich von den technologischen Starken und deren potenziellen Anwendungsberei-
chen ab (siehe Abb. 11). Alle Zukunftsfelder haben Bezlige zu zahlreichen Technologien, fulRen somit
auf einer breiten technologischen Basis. Die Anwendung der Schllsseltechnologie Software- und Web-
technologien ist inzwischen bereits gewachsen, aber hier gibt es noch enorme Ausbaupotenziale. Auch
die Schlusseltechnologien Mikro- und Nanoelektronik, Sensorik, Photonik, Neue Materialien, Werkstoffe
sowie Biotechnologie gewinnen fiir etliche Zukunftsfelder an Bedeutung.

3! unter anderem HEALTHY SAXONY, Verein zur Férderung der Gesundheitswirtschaft, Organic Electronics Saxony,
Silicon Saxony und biosaxony.
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Abb. 11: Sachsens technologische Starken in den Zukunftsfeldern
Quelle: SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.O. S.17 (Kurzfassung).
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Sachsen verfiigt Uber eine breite technologische Basis und ist in vielen Technologiefeldern fiihrend in
Deutschland, Europa oder sogar in der Welt. Hervorragende Kompetenzen besitzt der Freistaat in der
Mikro- und Nanoelektronik (vgl. Kap. 2.1.3) sowie in fortschrittlichen Produktionstechnologien. Kern-
kompetenzen bestehen hier in den Bereichen Leichtbau, Verbundwerkstoffe und ressourceneffiziente
Produktion. Auf den Gebieten Neue Materialien und Werkstoffe ist Sachsen eines der fihrenden For-
schungszentren Deutschlands mit internationalem Renommee.*? An den Schnittstellen zur Mikroelekt-
ronik/Sensorik befindet sich der Bereich ,Smart Materials, in dem Sachsen ebenfalls Uber internationa-
le Exzellenz verflgt. Der Freistaat hat sich ferner zu einem filhrenden Forschungsstandort der Nano-
technologie entwickelt. In der Herstellung von Nanoschichten und Nanopartikeln ist Sachsen sogar
fuhrend in Europa. Auch auf dem Gebiet der Nanoanalytik besitzt Sachsen im europaischen Malstab
seit vielen Jahren besondere Kompetenzen. Im Bereich des vakuumtechnologischen Anlagenbaus hat
sich ein Cluster ausgebildet, das deutschlandweit einmalig und wiederum flhrend in Europa ist. Im Be-
reich der Photonik hat Sachsen einen starken Forschungsschwerpunkt bei angewandter Optik.** Sach-
sen ist auch der Standort der OLED-Technologien und der organischen, hochflexiblen Photovoltaikan-
lagen.

Wo wollen wir hin?

Die zentralen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte liegen darin, technologie-, branchen- und
marktibergreifende Losungen zu schaffen. Infolgedessen verschmelzen einzelne, urspriinglich vonei-
nander abgegrenzte Disziplinen und die Grenzen zwischen den Branchen und Technologien werden
flieRend. An den Schnittstellen entstehen deutlich éfter radikale und disruptive Innovationen. Dieses
sog. crossing ermdglicht Differenz, Perspektivenwechsel und Diversitat sowie das ErschlieRen neuer
Erfahrungs- und Anwendungskontexte. Mit der novellierten Strategie wollen wir die Fokussierung auf
zukunftstrachtige Schnittstellen erreichen.

Wir wollen unsere technologischen Starken insbesondere in den Bereichen der intelligenten Speziali-
sierung weiter ausbauen. Wir werden uns flir mehr Partizipation sachsischer Akteure in europaischen
Initiativen und Programmen (z. B. ERA-NET, Vanguard-Initiative) einsetzen und daflir sorgen, dass sich
die in Europa vorhandenen Kompetenzen komplementar ergénzen.

Der Fokus unserer Innovationspolitik flir die kommenden Jahre wird auf der beschleunigten Anwen-
dung neuer Technologien in der heimischen Wirtschaft und Kommerzialisierung liegen. Wir werden
daher vielversprechende Vorhaben unterstitzen — insbesondere in den Bereichen, die zur zielgerichte-
ten Erganzung und Weiterentwicklung vorhandener Kompetenzen beitragen, Synergieeffekte mit der
sachsischen Wirtschaft bieten und Wertschépfung im Freistaat generieren.

Im Allgemeinen wollen wir den Cross-Innovation-Ansatz in allen Initiativen und Instrumenten der
Staatsregierung verankern. Vor allem werden wir noch mehr als bisher die Suche nachneuen Anwen-
dungsfeldern fir Lésungen aufRerhalb der eigenen Branche sowie kreative Kombinationen von Know-
how aus unterschiedlichen Branchen unterstutzen.

2.2 INTELLIGENTE DIVERSIFIZIERUNG

Eine Spezialisierung hat Vorteile und Nachteile. Sie verspricht zum einen, schneller und zielorientierter
in den definierten Bereichen voranzukommen, zum anderen birgt eine Einschrankung zugunsten
definierter Schwerpunktbranchen die Gefahr, Zukunftschancen auszulassen, die abseits aktueller
Trends liegen. Eine selektive Férderung einzelner Branchen birgt zudem das Risiko, dass sich der
Alterungsprozess von Produkten und Branchen mit einhergehender Sattigungs- und
Schrumpfungsphase auf wenige (geférderte) Branchen konzentriert und damit massive Auswirkungen
auf die Wertschopfung haben konnte.

Eine Region ist umso anfalliger fir exogene Schocks, je spezialisierter sie ist. Es ist daher wichtig, nicht
von einer Branche oder einer Technologie allein abhangig zu sein, sondern diversifizierte Starken zu
besitzen. Dies hat sich besonders in Krisenzeiten bewahrheitet, in denen sich die breite wirtschaftliche

82 Das Themenspektrum umfasst viele Materialklassen: Metalle, Keramiken, Kunst- und Naturstoffe, textile Werk- und
Baustoffe. Ein Forschungsschwerpunkt liegt bei Verbundwerkstoffen, Nanobeschichtungen und Nanoelektronik sowie
auf dem Gebiet nanostrukturierter und textilbasierter Materialien fiir den Leichtbau.

3 Zu den Themenbereich gehdren insbesondere: Biophotonik, smarte Mikroskopie, Hochleistungslaser fiir
Krebsbehandlungen, optische Nachrichtentechnik, Lasermaterialbearbeitung, optische Systeme fiir die Mikro- und
Nanoelektronik, Mikrosystem- und Nanotechnologie, digitale Lasersysteme und optische Messtechnik.
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und technologische Basis Sachsens besonders bewahrt hat. Die bisher betriebene themen-, branchen-
und technologieoffene Forschungs- und Innovationsférderung erlaubt es Wissenschaft und Wirtschaft
auf Entwicklungen rasch zu reagieren und neue Wege einzuschlagen. Das hat es ermdglicht, dass
unsere Wissenschaftseinrichtungen heute auf einer ganzen Reihe international besonders
vielversprechender Themenfelder hervorragend aufgestellt sind.

Wir betrachten daher unsere Spezialisierung in einer engen Symbiose mit einer intelligenten Diversifi-
zierung. Die Themenoffenheit und ein breiter Innovationsbegriff sollen gewahrleisten, dass Sachsen
sowohl einen besseren Anschluss an die sich zum Teil neu formenden weltweiten Wertschopfungsket-
ten erhalt, als auch die Innovationskraft in der Breite — in den unterschiedlichen Raumen (vgl. Kap.
2.2.1) und Uber alle Branchen und Innovationspfade hinweg (vgl. Kap. 2.2.2) — starkt.

221 Innovationskraft aller Regionen starken

Ein Einheitsrezept fiir regionale Innovationspolitik gibt es nicht, denn Potenziale, Probleme und Heraus-
forderungen unterscheiden sich stark voneinander. Jede Region besitzt spezifische Starken und
Schwachen.

Die bisherige Innovationspolitik, die dem ,Starken starken“-Paradigma der KOM-Strukturférderung folgt,
kann oft nur das geographisch konzentrierte Innovationspotenzial zur Entfaltung bringen; vor allem in
den Raumen, die zur Gruppe der forschungsstarksten zahlen. In strukturschwachen Raumen stoft
sie hingegen an ihre Grenzen. Diese Gebiete bendtigen zwar Innovation, verfiigen jedoch haufig nicht
Uber entsprechende Strukturen. Die KOM beabsichtigt deshalb den ortsbasierten Ansatz (Place Based
Approach) zu starken und erwartet die Ermittlung strategischer Interventionsbereiche in einem regiona-
len Strategiebildungsprozess (Entrepreneurial Discovery Process). Das soll helfen, Strategien zu entwi-
ckeln, die besser auf die regionalen und lokalen Bedurfnisse angepasst sind.

Wo stehen wir?

Innovationskraft und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sind in Sachsen regional stark unterschiedlich
ausgepragt. Den dynamischen Innovations- und Wachstumsprozessen der Ballungsraume Dresden,
Chemnitz und Leipzig stehen strukturschwache Raume gegentber. Zu ihnen zahlen altindustrialisierte
Raume und weite Teile landlicher Regionen.* Sie sind oft in traditionellen Produktbereichen (iberspezi-
alisiert, verfligen Uber wenige Innovationskerne und zeichnen sich durch nicht ausreichend flexible Un-
ternehmensnetzwerke aus. Unter dem Strich sind Innovationsaktivitdten in diesen Raumen deutlich
weniger ausgepragt. Die groRen Disparitaten zwischen Ballungsrdumen und anderen Gebieten Sach-
sens manifestieren sich auch in Grindungszahlen oder in der Fachkraftesituation. Die Verteilung zu
Gunsten der GroRstadte ist wesentlich ausgepréagter als in den anderen Teilen der Bundesrepublik.®

Die heterogenen Ausgangsbedingungen spiegeln sich in den Zukunftsperspektiven dieser Rdume wie-
der: Wahrend Dresden gemal Prognos-Zukunftsatlas zu den TOP 50-Regionen mit den besten Zu-
kunftsaussichten gehért, zahlen Gorlitz, Nordsachsen sowie der Erzgebirgskreis zu der Gruppe der
schwachsten Regionen.*®

Fir die Entwicklung von strukturschwécheren Regionen gibt es spezielle Programme der EU, auf Bun-
desebene (z. B. GRW, Unternehmen Revier, die Programmfamilie ,Innovation & Strukturwandel“: WIR!,
Rubin und REGION.innovativ) und auf Landesebene (LEADER+).

Zur Unterstlitzung des regionalen Strukturwandels begannen Wissenschaft und Wirtschaft neue For-
men des Zusammenwirkens zu entwickeln. Wichtige Impulse fir die Starkung der Innovationsfahigkeit
des landlichen Raumes setzte die Zukunftsinitiative simul+ mit ihrem InnovationsHub. Die Aktivitaten
der Initiative fokussierten sich vor allem auf Umwelt-, Forst-, Land- und Ernahrungswirtschaft. Ergan-
zend treten Uberregionale, aber ebenfalls lokal wirksame Initiativen wie futureSAX und ,Kreatives
Sachsen® hinzu.

Wo wollen wir hin?
Ziel unserer regionalen Innovationspolitik ist es, die Zukunftsaussichten aller Regionen im Freistaat zu
verbessern. Gemeinsam mit Landkreisen und Kommunen werden wir Strategieprozesse anbahnen und

% Die erste Kategorie représentiert hier Rdume mit besonderem Handlungsbedarf — diinn besiedelte, potenzialschwache

Braunkohlegebiete, z. B. Nordsachsen und Teile der Lausitz. Zur zweiten Kategorie gehéren die (brigen dichtbesiedel-

ten, verstadterten Rdume Sachsens aulBerhalb der Metropolen — Erzgebirge, Vogtland und Teile der Lausitz.

% SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.0. S. 251ff.
https.//www.prognos.com/publikationen/zukunftsatlas-r-regionen/zukunftsatlas-2019/
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mafgeschneiderte Konzepte entwickeln. Diesen Weg werden wir in enger Kooperation mit Wirtschaft,
Wissenschaft, Clustern, Netzwerken und Gesellschaft bestreiten. Die Subfelder der intelligenten Spezi-
alisierung bieten daflir eine wichtige Grundlage. Wir mochten, dass ,Innovationsdrehkreuze® entstehen,
die kleinen und mittleren Unternehmen den Zugang zu Infrastrukturen und Fachwissen erleichtern und
positive Auffangwirkungen auf angrenzende Raume austiben.

Durch Modernisierung und Aufbau einzigartiger Regionalprofile mit neuen Innovationsschwerpunkten
wollen wir neue Wachstumsimpulse fiir die Wirtschaft und héhere Lebensqualitat erzielen. Dabei soll
genug Raum fir regionale Identitat bleiben. Der Erhalt und die Starkung gewachsener Strukturen und
Traditionen sind uns genauso wichtig wie Strukturen, die als Nukleus oder Enabler dienen.

Wir haben sicherzustellen, dass unsere Regionen im digitalen Zeitalter attraktive Rahmenbedingungen
vorhalten. Mit einem besseren OPNV-Angebot und innovativen VerkehrserschlieRungsmalnahmen
erwarten wir eine bessere Anbindung des Umlands an die Ballungsraume.

Die landlichen und strukturschwachen Raume sollen besser angebunden und ausgestattet werden,
ohne die Top-Regionen zu schwachen. Aber Stadt und Land stehen nicht in Konkurrenz. Sie sind auf-
einander angewiesen. Ohne attraktives Umland verlieren die Stadte. Umgekehrt verliert das Umland
ohne wirtschaftlich und sozial attraktive Stadte. Auch die Zukunftsvisionen von Smart Cities und Smart
Countries bedingen einander. Unser Ziel ist es daher, die Zusammenarbeit in den Stadt-Umland-
Raumen zu intensivieren. Wir mochten die kreativen Milieus der Metropolen (z. B. Wissenschaftler,
Studenten, Intermediare) dazu animieren, mehr Verantwortung fiir das Umland zu Ubernehmen und
regionale Wertschopfungsketten zu starken.

Eine innovationsgestiitzte Regionalentwicklung erfordert neue, zum Teil experimentelle Ansatze, die
Uber punktuelle Manahmen hinausgehen und Systeminnovationen (vgl. S. 13 und Kap. 4.2.3) unter-
stitzen. Mit diesen Ansatzen wollen wir Innovationsimpulse fiir wirtschaftliche, kulturelle und soziale
Entwicklungen in unseren Regionen setzen.

Wir werden die Zukunftsinitiative simul+ zur einen Plattform fir innovationsgestiitzte Regionalentwick-
lung weiterentwickeln. Ferner streben wir an, die Zusammenarbeit zwischen ansassigen Kompetenz-
tragern mit Gberregionalen und internationalen Akteuren anzustofR3en.

2.2.2 Alle Innovationstrager in Betracht ziehen

Die Auswertung von ,Innovationsbiographien zeigt, dass Unternehmen auf unterschiedlichen Pfaden
zu Innovationen gelangen. Die anspruchsvollste Form der Innovationsstrategien verfolgen diejenigen,
die Produktinnovationen mit hohem Neuheitsgrad in Verbindung mit kontinuierlicher FUE-Tatigkeit her-
vorbringen. Zu dieser Gruppe zahlen technologische Innovatoren des produzierenden Gewerbes, vor
allem Hightech-Unternehmen und Unternehmen mittleren Technologieniveaus. Gleichzeitig gibt es
auch eine Reihe von Unternehmen, die zwar seltener grof3e technologische Spriinge machen, aber
daflir andere umsatz- und beschaftigungswirksame Innovationen hervorbringen. Diese Unternehmen
setzen meist auf andere Innovationspfade, die abseits der eigenen FUE liegen. Dazu gehoren z. B. sog.
innovative Optimierer, die durch die Einspeisung von externem Wissen das eigene Unternehmen mo-
dernisieren, oder Dienstleistungsinnovatoren. Zwar neigen bestimmte Branchengruppen zu bestimmten
Mustern, scharfe Grenzen zwischen den eingeschlagenen Pfaden lassen sich jedoch nicht ziehen.

Wo stehen wir?

Nur ein kleiner Teil aller Unternehmen in Sachsen (7 %) verfolgt eine ,anspruchsvolle® Innovationsstra-
tegie, die eine systematische interne FUE-Tatigkeit mit einem substanziellen Neuheitsgrad von Produkt-
innovationen verbindet. Deutlich berproportionale Anteile an Unternehmen mit ,anspruchsvollen® In-
novationsstrategien finden sich in der Elektroindustrie und im Maschinen- und Fahrzeugbau. Anteile
von Uber 10 % gibt es aulRerdem in den Sektoren Textil/Bekleidung/Leder, Chemie/ Pharma/ Kunststoff/
Steinwaren, Information und Kommunikation sowie Ingenieurbiiros und FuE.*’

3 SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.0. S. 73ff.
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Der Uberwiegende Teil der innovativen Unternehmen in Sachsen weist allerdings weder eine FuE-
Tatigkeit noch die Einflilhrung von technischen Innovationen auf.*® Immerhin jedes zweite Unternehmen
im Handwerk entwickelt aber Spezialldsungen nach dem individuellen Bedarf. Auch im Handel, der
Gesundheitswirtschaft oder anderen Dienstleistungsbereichen griindet die Wettbewerbsfahigkeit oft auf
Neuerungen, deren Potentiale auszuschépfen sind.

Wo wollen wir hin?

Wir mochten unsere Technologiestarken weiter ausbauen, noch mehr Marktneuheiten hervorbringen
und mit ihnen die internationalen Markte erobern. Gleichzeitig ist es uns wichtig, andere, auch immate-
rielle Innovationen, mit unterschiedlichen Entstehungs- und Wirkungskontexten zu unterstitzen. The-
men der Digitalisierung, des innovationsgestutzten Strukturwandels und die Unternehmensmodernisie-
rung durch die Anwendung des neusten Wissens spielen dabei eine grof3e Rolle.

% Ebenda. S. 71f
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3 MENSCH: QUELLE, TREIBER UND ADRESSAT DER INNOVATION

»Innovation has nothing to do with how many R&D dollars you have. [...] It’'s not about mon-
ey. It's about the people you have, how you're led, and how much you get it.”
Steve Jobs

Gut ausgebildete, kreative und weltoffene Menschen sind die Quelle und der Treiber von Innovationen
sowie ein zentraler Erfolgsfaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung von Regionen.*

Die Wissensgesellschaft und Innovationsprozesse basieren auf Eigenverantwortung und verlangen ein
hohes Mal} an Flexibilitdt und Lernkompetenz. Die Grundlagen dafiir sind bereits in frihen Bildungs-
phasen sicherzustellen und es ist eine positive Einstellung zu lebenslangen Lern- und Bildungsprozes-
sen, Motivation, Beharrlichkeit und Begeisterung zu férdern. Lernen verstehen wir dabei als Prozess,
beginnend bei der friihkindlichen Bildung, tiber den Schulbereich bis hin zum Ubergang ins Berufsleben
sowie der Weiterbildung im Erwachsenenalter. In der Bildungsgestaltung sehen wir daher eine der
Kernaufgaben unserer Innovationspolitik.

Mit der Innovationsstrategie wollen wir — in Abgrenzung zur Fachkréftestrategie 2030 — auch fur die
Auspragung von Schliisselkompetenzen fir kinftige Innovatoren Sorge tragen; ganz im Sinne der
Européischen Agenda fur Kompetenzen und der Erneuten Agenda fur Forschung und Innovation. Kein
Talent darf uns dabei verloren gehen. Wir setzen sowohl auf individuelle Férderung als auch auf die
Gewahrleistung der Chancengleichheit. Bildungsangebote gehdren dabei ebenso dazu, wie der Abbau
raumlicher, sprachlicher, kultureller und anderer Barrieren. Schulen der Zukunft definieren wir als Orte
der Begeisterung und Entfaltung. Es ist uns bewusst, dass diese Ziele personelle, organisatorische und
infrastrukturelle MaRnahmen erfordern.

Ferner werden wir alle Krafte in Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung mobilisieren, damit zum einen
Fachkrafte aus anderen Bundeslandern sowie Staaten nach Sachsen kommen und zum anderen in
Sachsen ausgebildete Fachkrafte den Freistaat nicht dauerhaft verlassen beziehungsweise zumindest
eine Bindung zu Sachsen behalten.

3.1 AUSPRAGUNG VON KOMPETENZEN VORANTREIBEN

»Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht die M&nner zusammen Holz zu beschaffen und
Aufgaben zu vergeben, sondern wecke in ihnen die Sehnsucht nach dem weiten Meer."
Antoine de Saint-Exupéry

Kompetenzen ebnen den Weg fiir Beschaftigungsfahigkeit und Wohlstand jedes Einzelnen und 9anzer
Volkswirtschaften. Sie entscheiden in hohem Male (iber Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit.** Eine
besondere Innovationsrelevanz besitzen Kreativitat sowie kognitive und soziale Kompetenzen (vgl. Abb.
12). Darauf wiederum bauen Fachkenntnisse sowie unternehmerisches Denken und Handeln auf.

3.1.1 Vermittlung von Basiskompetenzen und Werten

»Synthese ist die Gabe, Mdglichkeiten innerhalb von Grenzen zu finden

—auBerhalb nennt man sie Kreativitat.

Jérg Lohrmann

Das gedankliche Fundament, auf dem Innovation entsteht, sind Kreativitat und kognitive Kompetenz

(vgl. Abb. 12), d. h. die Fahigkeit, Neues zu lernen, Probleme zu erkennen, zu analysieren und ent-

sprechend zu l6sen sowie Entscheidungen zu treffen. Das Verstandnis fir Zusammenhange und Pro-

zesse wird in Zeiten der schnelleren Entwicklungszyklen, der zunehmenden Komplexitat und des dy-

namischen Wandels immer wichtiger. Einen Bedeutungszuwachs erfahrt auch die sogenannte kogniti-

ve Flexibilitat. Sie befahigt dazu, neue Perspektiven einzunehmen, gewohnte Wege des Denkens zu

verlassen, fachliche Grenzen zu Uberschreiten und unterschiedliche Sichtweisen zu kombinieren (z. B.

Technik und Asthetik). Kognitive Flexibilitat ist die Basis fir Inter- und Transdisziplinaritat. Zudem ver-

langen die zunehmend offenen und verteilten Kreativitats- und Innovationsprozesse nach sozialen Fer-
tigkeiten (vgl. Kap. 5.1.2).

3 Florida, R. (2002): The Rise of the Creative Class, Diebolt, C., Hippe, R. (2018): The long-run impact of human capital
on innovation and economic development in the regions of Europe, Applied Economics.

40 kom (2016) 381 final: Eine neue Européische Agenda fiir Kompetenzen. S. 2.
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Abb. 12: Kernkompetenzen fir kiinftige Innovatoren

Einen wichtigen Beitrag zur Forderung der Kreativitdt sowie kognitiver und sozialer Schlisselkompe-
tenzen leistet die Kulturelle Bildung. Sie umfasst aktive kreativ-kiinstlerische Betatigungsfelder. Syste-
matisch wirkt Kulturelle Bildung auf drei Zielebenen, die haufig flieRend ineinander bergehen: die
Vermittlung von Kénnen und Wissen, die Personlichkeitsbildung sowie die Vermittiung gesellschaftli-
cher Kompetenz. Grundlagen hierfir sind non-formale oder formale sowie informelle Bildungsformate.

Erfolgreiche Innovatoren agieren international und arbeiten in internationalen Teams (vgl. Kap. 5.2). Ein
positives Image und eine klare prodemokratische Haltung der Standorte sindGrundvoraussetzungen fir
die internationale Wahrnehmung und die Attrahierung von qualifizierten Arbeitskraften und Unterneh-
men aus dem Ausland. Ein Innovationsstandort benétigt daher eine demokratische Umgebung, die von
der Integration und der Teilhabe aller lebt und auf Engagement, Akzeptanz und Verantwortungstiber-
nahme ausgerichtet ist.

Die moderne Gesellschaft weist ein hohes Mal’ an religidser, weltanschaulicher, politischer, sozialer
sowie kultureller Pluralitdt auf und ist durch stetigen Wandel, Debatten, Kontroversen, Diskurse und
Konflikte gepragt. Der konstruktive Umgang mit Pluralitat erfordert politische MUndigkeit. Da sich Mln-
digkeit und Demokratie nicht naturwiichsig ergeben, erwachst fiir alle Bildungsbereiche die Verpflich-
tung und Notwendigkeit, Lernende zu befahigen, sich in dieser modernen Gesellschaft zu orientieren,
gesellschaftliche Entwicklungen wahrzunehmen, eine demokratische Haltung in gesellschaftlichen
Kontroversen zu entwickeln sowie die demokratische Gesellschaft aktiv und kritisch mitzugestalten.

Mit dem Wandel hin zur digitalen Gesellschaft entsteht zwischen der modernen Demokratie und den
modernen Medien eine nahezu symbiotische Verbindung. Dabei kommt der Medienkompetenz, vor
allem der Nachrichtenkompetenz, eine SchllUsselrolle in der politischen Bildung und Demokratieerzie-
hung zu.

Wo stehen wir?

Im Leitbild fir Schulentwicklung prazisiert die Staatsregierung die Anforderungen an schulisches Leh-
ren und Lernen. Wesentlich ist, dass Schiiler anwendungsfahiges Wissen verbunden mit Methoden-,
Lern- und Sozialkompetenz erwerben und zudem lernen, sich an Werten zu orientieren. Damit ver-
schiebt sich die Perspektive vom Inhaltsbezug zur Kompetenzorientierung. Kompetenzorientierter Un-
terricht fordert interdisziplindres Denken und Arbeiten und bereitet die Schiler so auf den Umgang mit
Problemldsesituationen vor.

Die Kulturelle Bildung erhalt einen herausgehobenen Stellenwert in der Fortschreibung unserer im
KULTURKOMPASS*' niedergelegten, kulturpolitischen Strategie. Mit dem ,Landesweiten Konzept Kul-
turelle Kinder- und Jugendbildung fir den Freistaat Sachsen® haben wir gemeinsam mit den Kulturrdu-
men, Kultureinrichtungen, den zustandigen Dachverbanden und weiteren Partnern ein Konzept zur
Forderung und Entwicklung der Kulturellen Bildung in Sachsen erarbeitet. Dieses verbindet konzeptio-
nelle und strategische Uberlegungen.

Basierend auf den alarmierenden Entwicklungen der letzten Jahre wird immer deutlicher, dass die Zu-
friedenheit mit dem politischen System und die Offenheit gegentber anderen Kulturen schwinden. Mit
dem Gesetz zur Weiterentwicklung des Schulwesens in Sachsen (2017) betonen wir daher die Not-

“ SMWK (2009) (Hrsg.): Kulturkompass. Wegweiser fiir die Kulturentwicklung in Sachsen.
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wendigkeit zur Vermittlung politischen Verantwortungsbewusstseins und einer freiheitlichen demokrati-
schen Haltung als Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule (§ 1, Abs. 3). Mit dem Handlungskon-
zept ,W wie Werte“ haben wir ein Papier mit finf Qualitatsbereichen und 31 Handlungsempfehlungen
entwickelt, in dem Fragen der Schulkultur, der Professionalisierung, des Managements, der Kooperati-
on und der Unterrichtsentwicklung Berlicksichtigung finden. Mit dem ,Zukunftspakt Sachsen® haben wir
uns zum Ziel gesetzt, die politische Bildung und die demokratische Schulentwicklung zu starken.

Wo wollen wir hin?

Unsere Maligabe ist, dass Kinder von Anfang an, d. h. bereits im Vorschulalter, ihre kognitiven und
sozialen Kompetenzen entfalten. Dazu gehort beispielsweise der Abbau von Denkmustern, die Kreativi-
tat hemmen und das Miteinander erschweren. Auch kreatives Denken und Risikobereitschaft sollen
wichtige Werte flr unsere Gesellschaft darstellen. Kindertageseinrichtungen und spater allgemeinbil-
dende Schulen und Hochschulen muissen hierzu Strukturen, Angebote und Inhalte vorhalten.

Wir wollen das ,Landesweite Konzept Kulturelle Kinder- und Jugendbildung fiir den Freistaat Sachsen*®
umsetzen. Unser Ziel ist, eine umfassende Teilhabemdglichkeit junger Menschen an den Angeboten
Kultureller Bildung zu gewabhrleisten. Dabei streben wir an, den Zugang zu Angeboten der Kulturellen
Kinder- und Jugendbildung durch den Abbau von Hirden, seien es rdumliche, soziale oder bildungsbe-
zogene, zu erleichtern. Aul3erdem wollen wir verldssliche Rahmenbedingungen schaffen, um die Ko-
operationen zwischen Kultur- und Bildungseinrichtungen sowie Einrichtungen der Kinder- und Jugend-
hilfe zu foérdern. Dies geschieht unter anderem, indem kulturelle Bildungsangebote aulRerhalb der urba-
nen Zentren gestarkt, die schulische kulturelle Bildung deutlicher akzentuiert sowie die kulturelle und
interkulturelle Kompetenz geférdert werden.

Politische Bildung und Demokratieerziehung sollen selbstverstandliche, auf Partizipation basierende
Bestandteile des schulischen Alltags werden. Daflir bendtigen wir systematisch, strukturell stringent
und ressourcenuntersetzt, innovative Lésungen fir die Lehreraus-, fort- und -weiterbildung, die techni-
sche Ausstattung, die Unterrichts- und Schulentwicklung als Transformationsprozess sowie die rechtli-
chen Rahmenbedingungen und mussen diese in der Flache realisieren und etablieren. Kinder und Ju-
gendliche sollen Vorzige, Leistungen und Chancen der Demokratie erfahren und zudem erkennen,
dass demokratische Grundwerte wie Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat und Toleranz niemals zur
Disposition stehen diirfen.

Die kindliche Unvoreingenommenheit bietet einen fruchtbaren Boden fiir die Entstehung interkultureller
Kompetenz. Deshalb wollen wir zu mehr Offenheit gegeniber fremden Kulturen beitragen und bereits
in den ersten Bildungsstufen starker verankern. Dabei setzen wir auf die Umsetzung des Handlungs-
konzepts ,W wie Werte“ und auf Synergien zwischen der Medienbildung und der politischen Bildung.

Birgerschaftliches Engagement, das aus der Mitte und fir die Mitte der Gesellschaft erwachst, das
umfangliche gesellschaftliche IntegrationsmalRnahmen starkt, soziale Missstande angeht, gegen Ras-
sismus und fir Demokratie eintritt und den Zusammenhalt in Sachsen starkt, soll in diesem Zusam-
menhang berlcksichtigt werden.

Zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels (vgl. Kap. 1.4) werden wir die Vermittlung von Fahigkeiten zur
Entwicklung neuer Lésungen, Verfahren und Konzepte zum nachhaltigen, umwelt- und ressourcen-
schonenden Wirtschaften starken. Die Landesstrategie ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung® liefert
dazu erste Ansétze.

3.1.2 MINT-Bildung, Medienbildung und Digitalisierung in Schulen

Die kontinuierlich wachsende Rolle der MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) ist ein Resultat des wachsenden Bedarfs an Ingenieuren, Facharbeitern im technischen
Bereich und Lehrkraften fur Mathematik, Naturwissenschaften und Informatik in allen Schularten.

Eine besondere Bedeutung erfahrt das Thema Digitalisierung, infolge dessen sich die Tatigkeiten, Ar-
beitsformen und -inhalte in Zukunft grundlegend verandern werden. Leben und Arbeiten 4.0 (z. B. ver-
netzte Fertigungs- und Produktionstechniken) setzen neue Fahigkeiten und Qualifikationsprofile voraus.
Der Erwerb von Handlungskompetenz im Kontext der Digitalisierung ist eine Querschnittsaufgabe der
an Bildung beteiligten Akteure.
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Wo stehen wir?

Die MINT-Facher haben im sachsischen Schulsystem eine herausragende Stellung. In allen Schularten
betragt der Anteil dieser Facher am Gesamtunterricht Gber 30 %. Dank der starken MINT-Fokussierung
erreicht die sachsische MINT-Bildung bei internationalen und vor allem nationalen Vergleichen (z. B.
Bildungsmonitor) sehr gute Noten.

Die MINT-Pragung setzt sich in der tertidren Bildung fort. Dabei baut Sachsen auf eine lange techni-
sche Tradition auf. 44 % aller Studierenden in Sachsen sind in MINT-Fachern eingeschrieben. Gut ein
Flnftel aller Studienanfanger entscheidet sich flr ein Studienfach der Ingenieurwissenschaften —
deutschlandweit nimmt Sachsen damit Platz 1 ein. Ebenso gut schneidet der Freistaat hinsichtlich der
Absolventenzahlen in diesen Fachern ab. Damit liegt Sachsen nicht nur im Vergleich der Bundeslander
an der Spitze, sondern auch deutlich Gber dem OECD-Durchschnitt. Im Ergebnis verfiigt der Freistaat
Uber die héchste Ingenieurdichte von allen Bundeslandern.

Im Gegensatz dazu bescheinigt die internationale Vergleichsstudie ,International Computer and Infor-
mation Literacy Study” (ICILS) deutschen Schilern nur mittelmaRige computer- und informationsbezo-
gene K402mpetenzen. Auch der Anteil von besonders leistungsstarken Schilern ist in Deutschland relativ
gering.

Der ,Zukunftspakt Sachsen® hat das Ziel, die Medienbildung und Digitalisierung in Schulen zu starken.

Mit der Novellierung des Sachsischen Schulgesetzes (2017) wurde Medienbildung den besonderen
Erziehungs- und Bildungszielen von Schule hinzugefligt und die Gestaltung ausgewahlter Lernprozes-
se Uber E-Learning-Angebote ermoglicht. Unsere Konzeption zur ,Medienbildung und Digitalisierung in
der Schule” (2017) beschreibt strategische Ziele fiir die Entwicklung des Schulwesens unter den Ziel-
perspektiven ,Medienbildung als Bildungsziel®, ,Digitalisierung als curricularer Inhalt“ und ,Digitalisie-
rung als Transformationsprozess®. Der digitale Transformationsprozess stellt auch das duale System
der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung vor grofl’e Herausforderungen. Die duale Berufsausbil-
dung setzt dabei die digitale Grundbildung als Aufgabe der allgemeinbildenden Schulen voraus und
baut systematisch darauf auf.

Wo wollen wir hin?

Bei der kiinftigen MINT-Férderung verfolgen wir das Ziel, das erreichte Niveau zu halten, partiell weiter
auszubauen und die diesbezigliche Spitzenstellung innerhalb Deutschlands zu festigen. Wir wollen
weiterhin einen hohen Anteil mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts. Primare Aufgabe der
nachsten Jahre ist es, die Unterrichtsqualitat weiter zu starken und die erforderliche Fachlehreranzahl
zu sichern.

Die Hochschulen sollen auch in Zukunft dazu beitragen, die héchste Quote an MINT-Absolventen
deutschlandweit zu halten. Gezielte MaRnahmen, z. B. durch die gendergerechte Ausgestaltung von
MINT-Studiengangen und die Nutzung des Potenzials von Frauen fiir naturwissenschaftlich-technische
Berufe, sollen starker zur Anwendung kommen.

Die ,Bildung in der digitalen Welt“ verstehen wir als integrativen Teil der Curricula aller Schularten. Die
Offenheit der Ausbildungsordnungen sowie die Rahmenlehrplane werden genutzt, um auf den fort-
schreitenden Prozess der Digitalisierung vorbereitet zu sein. Somit werden digitale Handlungskompe-
tenzen zu regularen Ausbildungsinhalten an allen Lernorten. Das Lernen und Lehren mit digitalen Me-
dien — und insbesondere das selbststandige Arbeiten — sollen selbstverstandliche und unaufgeregte
Bestandteile des schulischen Alltags werden. Ferner setzen wir auf die Starkung der informatischen
Bildung im Allgemeinen.

3.1.3 Unternehmerische Bildung

Der Markterfolg neuer Ideen ist kein Zufall. Er setzt unternehmerisches Denken und Handeln, gepragt
durch Mut und betriebswirtschaftliches Know-how, voraus. Die Vermittlung spezieller Fertigkeiten und
Kenntnisse ist Voraussetzung fiir die Entwicklung von Unternehmergeist und zugleich Bedingung fir
die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit einer regionalen Wirtschaft.

Die Entwicklung und Férderung der unternehmerischen Bildung stellt seit vielen Jahren eines der zent-
ralen politischen Ziele der EU und ihrer Mitgliedstaaten dar.

2 IEA (2018) (Hrsg.): International Computer and Information Literacy Study” (ICILS).
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Wo stehen wir?

Der Eurydice-Bericht ,Unternehmerische Bildung an Schulen in Europa“ von 2016 konstatiert, dass nur
in wenigen Landern praktische unternehmerische Erfahrungen regelmafiger und verpflichtender Teil
des Lehrplans sind und die unternehmerische Bildung ausbaufahig ist.

In Sachsen ist die 6konomische Bildung ein Querschnittsthema, das sich in unterschiedlichen Unter-
richtsfachern und Lernfeldern widerspiegelt. AuRerdem wird 6konomische Bildung durch verschiedens-
te Praxiserfahrungen (z. B. Betriebspraktika, Betriebserkundungen, Grindung von Schilerfirmen) im
Rahmen der beruflichen Orientierung vermittelt. Eine spezifische Strategie zur Entwicklung der unter-
nehmerischen Bildung gibt es bisher jedoch nicht.

Im Rahmen des Studiums erfolgt die Sensibilisierung fir das Thema Griindung und Entrepreneurship
oftmals durch die Angebote der Griindernetzwerke in Sachsen (vgl. Kap. 4.2.4).

Wo wollen wir hin?
Unser Ziel ist es, 6konomisches Basiswissen sowie Unternehmergeist friihzeitig zu entwickeln. Zur
Verbesserung unternehmerischer Kompetenzen verfolgen wir drei strategische Ziele:

= Vermittlung von 6konomischen Bildungsinhalten,
= Befahigung, kreative Ideen in unternehmerisches Handeln umzusetzen im Zusammenhang mit dem

= Training grundlegender Personlichkeitseigenschaften bei gleichzeitiger Unterstitzung der Person-
lichkeitsentwicklung.

3.2 LEHRQUALITAT SICHERN

»Nur Persdnlichkeiten bewegen die Welt, niemals Prinzipien®
Oscar Wilde

Die Qualitat des Unterrichts hat einen betrachtlichen Einfluss auf die Motivation, den Lernerfolg und die
fachlichen Neigungen der Schiler. Wissenschaftlichen Studien zufolge lassen sich bessere Lernergeb-
nisse nur durch Optimierung des konkreten Unterrichts erzielen.*> Die Grundvoraussetzung fiir die
Vermittlung der Kompetenzen und die Sicherung der Unterrichtsqualitat sind personelle, infrastrukturel-
le und rechtliche Rahmenbedingungen.

Neben der Abdeckung des Lehrkraftebedarfs sind neue Lernumgebungen und -formate nétig. Spezielle
Ausstattungen, Ganztagesangebote und erganzende Angebote mit individualisierten Lerninhalten
kénnen den Ausbau von Starken, Talenten und Neigungen sowie die Gestaltung der Ubergénge zu
weiterfihrenden Schularten férdern. Zugleich kénnen damit Defizite abgebaut werden, ehe diese zu
signifikanten Nachteilen in der Bildungslaufbahn des Einzelnen flhren.

Wo stehen wir?

Der Bedarf an Lehrkraften in Sachsen bewegt sich voraussichtlich in den nachsten zehn Jahren weiter
auf hohem Niveau. Ursache dafiir ist die Altersstruktur der Lehrerkrafte sowie der zu erwartende An-
stieg der Schilerzahlen. Mit dem ,Zukunftspakt Sachsen® legen wir daher MaRnahmen fest, die die
Attraktivitat des Lehrerberufes erhéhen sollen.**

In den vergangenen Jahren hat sich an den allgemeinbildenden Schulen ein positives Grundverstand-
nis zu ganztagiger Bildung und Erziehung entwickelt. So stehen in fast allen Einrichtungen Ganz-
tagsangebote zur Verfigung. Bundesweit nimmt der Freistaat Sachsen damit eine Spitzenposition ein.

Die Hochschulen sorgen fir erfolgreiche und qualitatsgesicherte Abschliisse und verfolgen zudem das
Ziel, die Quote der Studienabbriiche unter Beachtung der Qualitadtsstandards zu reduzieren, beispiel-
weise durch entsprechende Forderprojekte zur Verbesserung des Studienerfolgs.

Wo wollen wir hin?

Wir wollen zur Absicherung des hohen Lehrkraftebedarfs auch Seiteneinsteiger binden, qualifizieren
und prifen, inwieweit bislang von Lehrkraften wahrgenommene Aufgaben aufierhalb des Unterrichts
kiinftig durch anderes Personal (Praxisberater, Schulsozialarbeiter, Schulverwaltungsassistenten, In-
klusionsassistenten) erledigt werden kann.

*3 Hattie, J. (2009) (Hrsg.): visible learning (Ergebnis der Auswertung von 800 Meta-Studien (50.000 Einzelstudien) durch
den Padagogik-Forscher — John Hattie).

* Nach den ,Bildungspaketen® | (2011) und Il (2013), dem Koalitionsvertrag ,Sachsens Zukunft gestalten“ (2014), dem
~LehrermaBnahmenpaket‘ (2016) und dem novellierten Schulgesetz (2017) komplettiert das Handlungsprogramm
~,Nachhaltige Sicherung der Bildungsqualitdt im Freistaat Sachsen” (2018) das Gesamtkonzept.
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Ebenso wollen wir Schulbauten zu Lern- und Lebensorten entwickeln, die fir vielfaltige Aktivitaten auch
jenseits des formalen Lernens geeignet sind. Hohe Prioritat hat ferner, die Voraussetzungen fir die
inklusive Beschulung von Kindern zu schaffen.

Wir wollen alle Schiller — entsprechend ihrer individuellen Lernausgangslage — so férdern, dass sie ihre
Fahigkeiten, Begabungen und Interessen entfalten kénnen, um den bestmdglichen Bildungsabschluss
zu erlangen. Zusatzliche schulische Inklusionsprozesse dienen ebenso der nachhaltigen Unterstitzung
von Schilern (siehe Fachkraftestrategie).

MaRnahmen zur Berufsorientierung sollen Schiler befahigen, am Ende ihrer Schullaufbahn eine Be-
rufswahl zu treffen, die sich an den eigenen Kompetenzen einerseits und den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes andererseits ausrichtet. Die Entscheidungen der Schiler sollen passgenauer und zielge-
richteter erfolgen, so dass sich die Quote abgebrochener Ausbildungen reduziert.

Wir wollen die Lehrqualitdt an den Hochschulen starken. Die erfolgreiche Etablierung von hochschulin-
ternen Qualitdtsmanagementsystemen soll Uber eine Systemakkreditierung oder ein anderes adaqua-
tes Verfahren bestatigt werden. Dartber hinaus ist zu gewahrleisten, dass Studiengange inhaltlich am
Stand der Forschung ausgerichtet und im Hinblick auf die Qualitatssicherung und Profilbildung hinrei-
chend breit angelegt sind. Dies versetzt Absolventen in die Lage, sich auch im spateren Berufsleben
offen flr neue Entwicklungen zu zeigen und so Innovationen aktiv zu beférdern. Bachelorstudiengange
sind daher weiterhin vorrangig auf die Vermittlung von Methodenkompetenz und Grundlagenwissen
ausgerichtet, wahrend die Spezialisierung in der Masterphase angelegt ist. Ferner wollen wir die hoch-
schuldidaktische Weiterqualifizierung der Lehrkrafte starker forcieren. Ein wesentlicher Beitrag zur Qua-
litatssteigerung in der Lehre ist die Verbesserung des Betreuungsverhaltnisses.

Auch der Studienerfolg unter den Studierenden soll sich erhdhen. Unser Ziel ist es daher, dass Hoch-
schulen Studienerfolgsstrategien weiterhin regelmaRig evaluieren und fortschreiben.

3.3 LEBENSLANGES LERNEN STARKEN

.Lernen ist wie Rudern gegen den Strom. H6rt man damit auf, treibt man zurtck.”
Laozi

Die Basis flr die personliche Innovationsneigung und Innovationsfahigkeit eines Menschen wird bereits
im frihkindlichen Bereich gelegt. Dies kann erfolgreiche Bildungs- und Unternehmerbiographien befér-
dern. Es gilt daher durch friihzeitige und individuelle Férderung der Kinder und Jugendlichen das Po-
tenzial in dieser Lebensphase aktiv anzuregen und zur Entfaltung zu bringen. Fir den Ausbau von
Kompetenzen steht anschlieRend die fundierte berufliche Bildung — die auf einer engen Verzahnung
von praktischem und schulischem Lernen fuRt — sowie der tertiare Bildungsbereich. Um mit der raschen
Entwicklung Schritt zu halten und Innovationsfahigkeit zu sichern, ist das bereits erworbene Wissen
auch nach der Phase der beruflichen und/oder akademischen Bildung laufend zu erneuern, zu vertiefen
und zu erweitern, denn mit fortlaufendem Zuwachs und Aktualisierung des Wissens wandeln sich die
Anforderungsprofile im Beruf. Sie Uberlagern sich mit gesellschaftlichen Megatrends (beispielsweise
Informationsgesellschaft, Durchdringung des Alltags- und Berufslebens durch Wissenschaft und Tech-
nik), die wiederum die Verbreitung neuer Muster im sozialen Umfeld und in der privaten Lebenswelt
vorantreiben. Im Zuge der Digitalisierung andern sich die Berufsbilder, es entstehen neue oder alte
fallen weg. Die Veranderungen unterstreichen die Notwendigkeit des Lebenslangen Lernens, das
heil3t die Gesamtheit aller formalen, nichtformalen und informellen Lernprozesse Uber den Lebenszyk-
lus eines Menschen hinweg.

Wo stehen wir?

Bei der frihkindlichen Bildung und der Betreuung in Kindertageseinrichtungen ist Sachsen im Lander-
vergleich sehr gut aufgestellt. Der Freistaat liegt im Spitzenfeld sowohl hinsichtlich der o&ffentlichen
Ausgaben fiir Kindertageseinrichtungen als auch der Qualifikationen des padagogischen Personals.
Durch geeignete MaRnahmen wird die padagogische Qualitat in der frihkindlichen Bildung gestarkt und
weiterentwickelt. Dartiber hinaus werden konkrete MalRnahmen identifiziert, welche es erlauben, den
Betreuungsschlissel schrittweise zu verbessern. Zusatzlich wird besonderer Wert auf die Fortflihrung
von unterstlitzenden MaRRnahmen fiir Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (,Kita-
Sozialarbeit®) gelegt.

Sachsische Schulen gehen seit Jahren als Sieger des Bildungsmonitors hervor. Im Rahmen von PISA
werden dem Freistaat Sachsen sowohl national wie international Gberdurchschnittlich gute Ergebnisse
attestiert und er liegt in allen Testbereichen Uber dem OECD-Durchschnitt. Die Einrichtungen der tertia-
ren Bildung sind ein Magnet fur Studieninteressierte aus anderen Bundeslandern und dem Ausland. Mit
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einem weiterhin positiven Wanderungssaldo gelingt es, einen nachhaltigen Beitrag zur Innovationsstar-
ke der sachsischen Wirtschaft und Gesellschaft zu leisten.

Im Freistaat Sachsen hat sich seit der Wende eine vielfaltige Weiterbildungslandschaft entwickelt. Be-
darfsorientierte Angebote fir alle Segmente der Weiterbildung (allgemeine, kulturelle, politische, beruf-
liche und wissenschaftliche) sind vorhanden. Zur Absicherung von Fachkraften tragen zunehmend
auch die Hochschulen bei (beispielsweise TU Dresden AG, TUCED - An-Institut fir Transfer und Wei-
terbildung GmbH an der TU Chemnitz). Der Weiterbildungsscheck unterstitzt seit Jahren die Arbeit-
nehmer und Unternehmen dabei, ihre Weiterbildungsmalinahmen zu finanzieren.

Hinsichtlich der Weiterbildungsbeteiligung liegt der Freistaat Sachsen im bundesweiten Trend. lhr Anteil
variiert jedoch nach Branche und BetriebsgroRe. Gerade im verarbeitenden Gewerbe sowie bei den
unternehmensnahen und Ubrigen Dienstleistungen — den wichtigen Innovationstrdgern — nehmen Be-
schaftigte im Vergleich zu anderen Branchen weniger an Weiterbildungen teil.*°

Wo wollen wir hin?

Wir wollen Strukturen, Angebote und Inhalte vorhalten, um durch friihzeitige und individuelle Forderung
von Kindern und Jugendlichen das Potenzial in diesen Lebensphasen aktiv anzuregen und zu entfalten.
Dabei sind Kinder bestmdglich zu unterstiitzen und ihre Interessen, Fahigkeiten und Begabungen mus-
sen erkannt und systematisch geférdert werden. Mit dem ,Zukunftspakt Sachsen® setzen wir auf die
Erarbeitung eines Qualitatspaktes fur frihkindliche Bildung. Die Umsetzung dieses Paktes soll im Dia-
log mit Eltern, Erziehern und Kommunen erfolgen.

Ein weiteres Ziel ist es, die berufliche Orientierung in allen allgemeinbildenden Schulen in Zusammen-
arbeit mit Betrieben zu intensivieren. Durch zielgruppengerechte Ansprache wollen wir kiinftigen Schul-
absolventen Ausbildungsméglichkeiten und deren Vorteile nahebringen. Wir wollen erreichen, dass
wieder eine hohere Anzahl von Schulabsolventen eine duale Ausbildung aufnimmt und die Abbruch-
quote in der Ausbildung durch praventive MaRnahmen sinkt.

Das Studienangebot soll mit seiner grof3en fachlichen Breite erhalten bleiben, wodurch die sachsische
Wissenschaftslandschaft weiterhin auf neue Entwicklungen reagieren kann. MaRnahmen zur Steige-
rung des Studienerfolges sollen dazu fiihren, die Quote von Studienabbriichen zu reduzieren und zur
Einhaltung der Regelstudienzeiten anhalten. Wir wollen, dass Absolventen den Anforderungen des
jeweiligen Berufsfeldes in allen Belangen noch besser gewachsen sind.

Fur den Einzelnen ist es wichtig, seinen Weiterbildungsbedarf sowie den Mehrwert durch Weiterbildung
zu erkennen.

Ein zentrales Anliegen der kiinftigen Bildungsarbeit ist es, Angebote der Weiterbildungsberatung quali-
tativ und quantitativ zu verbessern und den Bekanntheitsgrad frei zuganglicher Informationen tUber Wei-
terbildungsangebote zu erhéhen. Auch der Ausbau spezifischer, auf die jeweiligen Bedingungen und
Bedarfe ausgerichteter Weiterbildungsangebote fir (potenzielle) Innovatoren unterschiedlicher Typen
(vgl. Kap. 2.2.1) in stadtischen und landlichen Regionen ist ein weiter zu entwickelnder Standortfaktor.

Die Hochschulen sollen im Bereich des lebenslangen Lernens weiterhin einen wesentlichen Beitrag
leisten und neue Lernarchitekturen anbieten, die beispielweise eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und das Nachholen von Abschlissen erméglichen und in die Regionen bringen (vgl. Kap.
2.2.1). Hier werden wir uns fur die Entwicklung der orts- und zeitunabhangigen Lehre einsetzen, um
eine vielfaltigere Studierendenschaft zu erreichen. Innovative Studienmodelle und medienbasierte Lehr-
und Lernkonzepte 6ffnen Menschen mit unterschiedlichsten Voraussetzungen individuelle Wege in die
Hochschulbildung.

3.4 KLUGE KOPFE GEWINNEN UND HALTEN

Die Zukunftsfahigkeit jedes Wissenschafts- und Innovationsstandortes hangt entscheidend davon ab,
Spitzenkrafte aus dem In- und Ausland zu gewinnen, zu férdern und zu halten. Fir Unternehmen gilt
es, akademisch und beruflich qualifizierte Fachkrafte nicht nur vertraglich, sondern auch emotional an
die Unternehmen zu binden. Fir Wissenschaftseinrichtungen liegen in der Férderung wissenschaftli-
cher Nachwuchskrafte und in der Gewinnung kiinftiger Professoren zwei zentrale Herausforderungen.

5 SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.O. S. 64f.
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Attraktive Arbeitsplatze wirken sich positiv auf die Zufriedenheit und Kreativitat der Beschaftigten sowie
die Bindung an den jeweiligen Arbeitgeber aus. Hierfiir sind neben angemessener Entlohnung auch
andere Faktoren ausschlaggebend: etwa das Arbeitsumfeld und -klima, Chancen auf individuelle
Selbstverwirklichung und nicht zuletzt eine gute Work-Life-Balance.

Wo stehen wir?

Im Freistaat Sachsen werden im Jahr 2030 rund 327.000 erwerbsfahige Personen gegeniiber 2014
fehlen, besonders betroffen ist der Bereich beruflich qualifizierter Fachkrafte. Vor dem Hintergrund die-
ser Entwicklungen gilt es, die Potentiale gut ausgebildeter Erwerbspersonen bestmdglich zu erschlie-
Ren (vgl. Fachkraftestrategie flr den Freistaat Sachsen 2030). Eine wesentliche Zielgruppe fir den
akademischen Nachwuchs sind die in Sachsen Studierenden aus dem In- und Ausland. Ein zentrales
Ziel der Fachkraftestrategie ist es daher, dass bis 2030 zwei Drittel eines Jahrgangs von Studierenden
nach dem Abschluss ihre Beschéaftigung in Sachsen aufnehmen.

Das Wissenschaftssystem in Sachsen zeichnet sich durch eine hohe Attraktivitat fur kluge Kopfe aus.
Dies spiegelt sich unter anderem durch beachtlich steigende Zahlen beim wissenschaftlichen Personal
wider. FUr die Uberregionale Attraktivitat eines Wissenschaftsstandortes spricht unter anderem das
parallele Wirken regionaler Autoren im Ausland bzw. die Rolle auslandischer Forschungseinrichtungen
im akademischen Werdegang nun regional tatiger Wissenschaftler. Etwa 10 % aller sachsischen Auto-
ren besitzen zurzeit eine weitere akademische Affiliation im Ausland. Circa 13 % haben in friheren
Jahren unter dem Namen einer auslandischen Institution publiziert, ehe sie an eine sachsische Univer-
sitat bzw. Forschungseinrichtung wechselten. Auch diesbeziglich zeigt sich in Sachsen und Deutsch-
land ein einheitliches Bild. Diese Werte haben sich in den letzten zehn Jahren merklich erhéht, insbe-
sondere beziiglich der zugewanderten bzw. zuriickkehrenden Autoren.*®

Um die Attraktivitat des Wissenschaftsstandortes weiter zu starken und die Netzwerke zu Unternehmen
in der Region auszubauen, unterstitzt die Sachsische Staatsregierung Nachwuchsforschergruppen
und Promotionen.

Im internationalen Wettbewerb um talentierte Nachwuchskrafte im Wissenschaftssystem hat sich ge-
zeigt, dass alternative Karriereentwicklungsverlaufe von grof3er Bedeutung sind. Das Sachsische
Hochschulfreiheitsgesetz eréffnete diese Moglichkeit bereits bei Besetzung von Juniorprofessuren. Seit
2017 ist es fir Hochschulen zudem méglich, sog. Tenure-Track-Professuren mit einer Perspektive auf
eine dauerhafte Professur auszuschreiben und auszustatten. Zur Unterstlitzung des neuen Karrierewe-
ges haben Bund und Lander ein Forderprogramm fiir bundesweit tausend Tenure-Track-Stellen be-
schlossen.

Die staatlichen Hochschulen in Sachsen haben den ,Rahmenkodex tGber den Umgang mit befristeter
Beschaftigung und die Foérderung von Karriereperspektiven“ beschlossen. Damit sind die Mindeststan-
dards fir Dauer und Qualitat von Beschaftigungsverhaltnissen, insbesondere im Bereich des akademi-
schen Nachwuchses, definiert. Ferner erarbeiten alle Hochschulen Organisations- und Personalent-
wicklungskonzepte. Auch und gerade die Hochschulen fliir angewandte Wissenschaften stehen hier in
besonderer Weise im Fokus, um teils noch fehlende Personalstrukturen und eigene Rekrutierungsmég-
lichkeiten aufzubauen und zu starken.

Wo wollen wir hin?

Ob in Wirtschaft, Wissenschaft oder Verwaltung — gut qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler werden heute dringend gesucht. In Anbetracht des verscharften Wettbewerbs méchten wir
entsprechende MalRnahmen der Fachkraftestrategie umsetzen (vgl. Fachkréftestrategie fir den Frei-
staat Sachsen 2030).

Unser Ziel ist es, verlassliche Perspektiven fir Spitzenforscher zu bieten und dafiir zu sorgen, dass
sich Diversitat und Internationalitat im Lehrkérper zunehmend wiederfinden. Die Forderung von Wis-
senschaftlern mit unterschiedlichsten biografischem Hintergrund sowie die vermehrte Gewinnung von
Wissenschaftlern aus dem Ausland oder mit Migrationshintergrund erhdéht den wissenschaftlichen Er-
kenntnisgewinn an den Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Zugleich ist es unsere MalRgabe,
im Bereich der Gleichstellung von Mannern und Frauen weitere Fortschritte zu erzielen. Ein weiteres
Ziel ist es, Wissenschaftler in Sachsen kunftig regional zu vernetzen und zu verwurzeln.

*6 SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.O. S. 25f.
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Ferner wollen wir, die sachsischen Arbeitgeber dabei zu unterstitzen, den Wandel der Arbeitswelt in
Richtung Familienfreundlichkeit/Work-Life-Balance zu vollziehen. Arbeitsmodernisierung und -
optimierung, z. B. durch Entlastung von Routineaufgaben, sind hier wichtige Schritte.
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4 VON INVENTION ZUR (ERFOLGREICHEN) INNOVATION

»Alle Starke wird nur durch Hindernisse erkannt, die sie Uberwaltigen kann.”
Immanuel Kant

Unternehmen und Volkswirtschaften sind darauf angewiesen, ihr innovationsrelevantes Wissen —
Fachwissen, 6konomische Kompetenz und Designwissen — stetig zu aktualisieren, zu erneuern und
miteinander zu kombinieren. Das ist die Grundlage neuer Ideen im gesamten Innovationsprozess. Un-
ser Anliegen bleibt deshalb nach wie vor, einen Technologie- und Wissensvorsprung zu erlangen.

Unser Ziel ist es, durch wissenschaftliche Kooperation mehr Spitzenleistung sowie einen effizienteren
und effektiveren Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft zu erzielen. Wichtige Voraussetzungen dafir
sind Verwertungserkenntnisse an sachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu veran-
kern und die Absorptionsfahigkeit der Unternehmen fiir neues Wissen zu erhdhen.

Innovation, vor allem im Hightech-Bereich und in den wissensintensiven Dienstleistungen, ist auf
das Zusammenspiel aus Wirtschaft und Wissenschaft angewiesen. In der Praxis stof3t die
Zusammenarbeit jedoch auf zahlreiche Herausforderungen (vgl. Tab. 2). Im Ergebnis finden immer
noch zu wenige Forschungsprojekte den Weg zu einer kommerziellen Nutzung: Neue
Forschungsergebnisse bleiben ungenutzt, weil sich niemand findet, der sie in marktfahige Produkte
umsetzt. An der Schnittstelle Wirtschaft-Wissenschaft besteht eine strukturell-funktionelle Licke
(innovation gap). Unser Ziel ist es, diese Hemmnisse zu Uberwinden und fir mehr Forschung im
Verbund Wirtschaft-Wissenschaft sowie fir einen verbesserten Wissenstransfer zu sorgen. Unsere
Rolle verstehen wir als Katalysator, um Divergenzen bei Motivation, Vorstellung und Fachsprache zu
Uberbricken.

Transferhemmnisse (Beispiele)

= |Informationsdefizite auf Seiten der Unternehmen (Forschungsergebnisse nicht bekannt) und der Wissenschaft
(fehlende Kontakte zu potenziellen Anwendern und kommerziellen Netzwerken)

= Kompetenz- und Verstandnisprobleme zwischen Forschung und Praxis, die auf unterschiedliche Kulturen und
Werte/fehlende Verwertungskultur in der Wissenschaft zurlickzufiihren sind (kommerzielle Verwertbarkeit und
Marktorientierung sind keine originaren Zielsetzungen der Wissenschaft)

= Zu geringe Validierung der Forschungsergebnisse (angebotene Technologien entsprechen nicht den betrieblichen
Bedirfnissen)

= Unzureichende Kapazitaten, Berlihrungsangste und beschrankte Absorptionsfahigkeit der KMU bei der Nutzung
von Forschungsergebnissen aus der Wissenschaft

= Noch zu geringe Kapazitaten, Anreize und Strukturen an den Hochschulen: Wissens- und Technologietransfer
(WTT) an den Hochschulen wird meist Gber zentrale WTT-Stellen organisiert, Schwierigkeiten beim Transfer des
kodierten Wissens, zu wenig Professionalisierung beim Transferpersonal

= Zu hohe Kosten des Wissenschaft-Know-hows (vor allem auf3eruniversitére Forschungseinrichtungen)

= Wissenschaftseinrichtungen sind oft mehr an der Zusammenarbeit mit gréReren Unternehmen interessiert

Tab. 2: Transferhemmnisse an der Schnittstelle Wirtschaft-Wissenschaft

Entscheidend fiur die Leistungsfahigkeit ist die Fahigkeit, aus FuE-Ergebnissen Innovationen zu gene-
rieren und erfolgreich zu vermarkten. Erfolg ist dabei auf eine Reihe externer wie auch unternehmens-
interner Faktoren (vgl. Kap. 4.3) zurlckzufihren. Wir wollen fiir sdchsische Unternehmen die bestmdg-
lichen Bedingungen schaffen, um Innovationen zum Erfolg zu fUhren.

4.1 TECHNOLOGIE- UND WISSENSVORSPRUNG SICHERN

» Wer aufhort, besser werden zu wollen, hort auf, gut zu sein.”
Marie von Ebner-Eschenbach

Zahlreiche bahnbrechende Innovationen sind auf staatlich finanzierte Forschung zurtickzufiihren — ins-
besondere auf Grundlagenforschung.*’ Sie ist mithin Quelle und Beférderer von neuem Wissen. Nur
wenige ertragsstarke Unternehmen kénnen es sich leisten, selbst Grundlagenforschung zu betreiben,
denn sie ist mit hohen Risiken und Kosten verbunden. Ein Bindeglied zwischen Grundlagenforschung
und Wirtschaft ist die angewandte Forschung — der Hauptkooperationspartner fir die Unternehmen in
Bezug auf Technologie- und Applikationsentwicklung. Ein intensiver Austausch zwischen allen Gliedern

*" Mazzucato, M. (2014) (Hrsg.): Das Kapital des Staates: Eine andere Geschichte von Innovation und Wachstum.
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der FuE-Kette tragt dazu bei, die regionale Innovationskraft zu erhéhen. Das gilt insbesondere, wenn
die Kommunikation ohne wesentlichen Zeitverlust erfolgt.

Unternehmen betreiben Uberwiegend eine marktnahe Entwicklung, um moglichst zeitnah ihre
Wettbewerbsfahigkeit durch Innovationskraft zu verbessern und Marktanteile zu sichern. Besonders
forschungs-, innovations- und wachstumsstark sind die Hochtechnologiebranchen. Regionen, in denen
diese Branchen stark vertreten sind, weisen in der Regel ein hoheres Bruttoinlandsprodukt pro
Beschaftigten und ein  (iberdurchschnittliches ~ Wirtschaftswachstum auf.**  Hochtechnologie-
Innovationen sind jedoch risikobehaftet, zeitaufwandig und bedirfen oftmals hoher Anfangs- und
Wachstumsinvestitionen. Auf betrieblicher Ebene sind dennoch nicht ausschlief3lich die Investitionen in
FuE entscheidend, sondern auch in andere Formen von unternehmensspezifischem Wissenskapital,
wie z. B. Marketing oder Digitalisierung, fir den Erfolg von Innovationen sehr wichtig (,intangible
investment®). Erfolgreiche Unternehmen weltweit sind daher bemuht, auch dieses Wissen laufend zu
starken und zu erneuern.

Wo stehen wir?

Der Freistaat verflugt Uber eine breit gefacherte Wissenschaftslandschaft (vgl. Abb. 13), denn neun
Hochschulen (vier Universitaten und finf Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften) sowie Uber
50 aulderuniversitare Forschungseinrichtungen sind in Sachsen beheimatet. Alle vier grofen, durch
Bund und Lander gemeinsam getragenen, Forschungsorganisationen sind im Freistaat mit zahlreichen
Instituten und Einrichtungen vertreten. Hinzukommen Einrichtungen der gemeinnutzigen, externen In-
dustrieforschung sowie eine Ressortforschungseinrichtung des Bundes. In vielen Bereichen erbringt die
sachsische Wissenschaft Spitzenleistungen und erfreut sich international eines guten Rufes. Die Leis-
tungsfahigkeit spiegelt sich beispielsweise wider im Drittmittelaufkommen pro Professor (Platz drei in
Deutschland) oder in der Anzahl der Patentanmeldungen durch Hochschulen (Platz eins in Deutsch-
land).

Seit der Wende sind die realen FUE-Ausgaben um mehr als die Halfte gestiegen, so dass der Freistaat
nun fast den bundesdeutschen Durchschnitt erreicht. Die o6ffentlichen Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung (FUE / Anteil am BIP) sind in Sachsen fast viermal héher als im europaischen Vergleich.
Der 6ffentliche Sektor fullt in Sachsen somit derzeit die ,Licke* bei privaten FuE-Investitionen, die das
Fehlen von Grof3unternehmen verursacht.

Auch liegt der Anteil von Unternehmen mit FuE-Tatigkeit iber dem bundesdeutschen Mittelwert, vor
allem bei KMU. Sie haben einen Uber drei Mal héheren Anteil an FuE-Ausgaben als durchschnittliche
deutsche KMU. Dennoch bleiben die gesamten FuE-Ausgaben des privaten Sektors unter den deut-
schen und europaischen Vergleichswerten — das ist darin begriindet, dass in Sachsen grof3e Unter-
nehmen mit FUE-Abteilungen fehlen.

Deutschland ist bereits heute die flilhrende Technologienation Europas. Sachsen hat sich seit der Wen-
de innerhalb Deutschlands zu einem fiihrenden Technologiestandort entwickelt. Im Hochtechnologiebe-
reich ist allerdings noch Steigerungspotenzial erkennbar — im Jahr 2017 lag Sachsen beim Beschafti-
gungsanteil im deutschlandweiten Vergleich lediglich auf Platz 11.*° Auf sachsische Unternehmen ent-
fallen derzeit lediglich 43 % der gesamten FuE-Aufwendungen (in entwickelten Industrielandern liegt
dieser Anteil im Durchschnitt bei 60 %). Die sdchsischen KMU sind dennoch im FuE-Bereich Uber-
durchschnittlich aktiv. Sie machen mehr als 90 % der FuE-betreibenden Unternehmen in Sachsen aus.
Fast ein Viertel der Industrie- und Dienstleistungsunternehmen mit mindestens finf Beschaftigten be-
treibt FUE, ein gutes Sechstel tut dies sogar kontinuierlich.

Wo wollen wir hin?

Unser Ziel ist es, uns in mdglichst vielen Bereichen der Weltspitze anzunahern bzw. unsere dortige
Position zu halten. Dies gilt ganz besonders fiir unsere Spezialisierungsfelder. Ferner wollen wir die
besondere Stellung des Hightech-Standortes Sachsen festigen und seine Wettbewerbsvorteile weiter
ausbauen. Der Wissensvorsprung soll durch konsequente Forschung, interdisziplindre Ausrichtung und
weitverzweigte Vernetzung verstetigt und gestarkt werden. Forschung verstehen wir als eine wichtige
Investition in die Zukunft. Dabei setzen wir auf die Balance zwischen einer Offnung fur Markterforder-
nisse mittels angewandter Forschung auf der einen Seite und Grundlagenforschung fiir Innovationen
von Ubermorgen auf der anderen Seite.

% SMWA (2018) (Hrsg.): Technologiebericht 2018. S. 102 ff.
*° Ebenda. S.35.
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Abb. 13: Offentliche Forschungslandschaft in Sachsen

Um die Innovationsperformance der sachsischen Wirtschaft weiter zu steigern, wollen wir die For-
schungskraft erhdhen, aber auch Investitionen in neues Wissen jenseits von FUE intensivieren.

4.2 VERWERTUNG DER FORSCHUNGSERGEBNISSE ERHOHEN

.Forschung macht aus Geld Wissen — Innovationen machen aus Wissen Geld"
Robert Bosch

4.2.1 Validierung unterstitzen

Am Ende einer Forschungsphase besteht oft eine Diskrepanz zwischen den auf Forschungsseite typi-
scherweise bereitgestellten Ergebnissen und den auf Seiten der Wirtschaftsunternehmen notwendigen
Informationen. Haufig flihrt eine fehlende Validierung dazu, dass Forschungsprojekte nicht den Weg in
die 6konomische Verwertung finden, da sowohl fir Unternehmen wie auch fir Kapitalgeber noch unklar
ist, welche Vorteile ihr Einsatz bringen wird. Mit steigendem Validierungsgrad erhéhen sich die Trans-
fertauglichkeit und die Relevanz fir Ausgriindungen, die Chancen auf eine wirtschaftliche Verwertung
erhdhen sich.

Wo stehen wir?

Mit diversen Programmen versuchen der Bund und die KOM dieser Problematik zu begegnen.* Trotz
dieser Angebotsbreite an Programmen gibt es bei der existierenden Validierungsférderun%;, die stark
auf die technische Machbarkeit fokussiert ist, noch nicht ausgeschépfte Transferpotenziale.®

Wo wollen wir hin?

Unser Ziel ist der Aufbau und die Etablierung einer Validierungskultur. Wir wollen, dass Wissenschaftler
von Anfang an bei jedem Forschungsprojekt im Bereich der Ingenieur- und Naturwissenschaften die
Transferpotenziale einbeziehen und die technische Machbarkeit mit den wirtschaftlichen Verwertungs-
optionen zusammenfihren.

4.2.2 Wissens- und Technologietransfer als Hebel nutzen

Der klassische Wissens- und Technologietransfer (WTT) erfolgt Gber diverse Kanale. So beispielsweise
Uber informelle Beziehungen, langfristig angelegte strategische Partnerschaften, Stiftungsprofessuren,
Graduiertenschulen ,Wirtschaft — Wissenschaft®, Auftrags- und Verbundforschung, Transfer Gber Kép-
fe,®? Kooperation in Forschungs-, Validierungs- und Transferprojekten, Patente und Lizenzen oder Aus-
und Weiterbildung (Ausgriindungen im Kap. 4.2.4). Je schneller, effizienter und breiter der WTT aufge-
stellt ist, desto effektiver kann er zur wirtschaftlichen Wertschépfung und gesellschaftlichen Erneuerung
beitragen.

50 Validierung des Innovationspotenzials wissenschaftlicher Forschung — ,VIP* und der Nachfolgeprogramm ,VIP+
DFG-Erkenntnistransfer, Helmholtz-Validierungsfonds, Fraunhofer 4D, EXIST Forschungstransfer, Griindungsoffensive
Biotechnologie — GO-Bio und EU-Programm ERC Proof of Concept.

5" Acatech (2016): Moderne Formen des Wissens-, Technologie- und Erkenntnistransfers. Innovationsdialog zwischen
Bundesregierung, Wirtschaft und Wissenschaft. S. 6.

%2 inkl. befristetem Austausch von Personal zwischen Wissenschaft und der Wirtschaft, studentische Abschlussarbeiten.
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Wo stehen wir?

Wissenschaft und Wirtschaft in Sachsen sind eng und in vielfaltiger Weise miteinander verzahnt. 1/5
aller Unternehmen in Sachsen kooperiert mit Wissenschaftseinrichtungen. Informelle Zusammenarbeit
ist dabei die am starksten ausgepragte Form des WTT in Sachsen. Die effektivste Form der Zusam-
menarbeit ist die Gemeinschaftsforschung, meist in offentlich geférderten Verbundprojekten. Ebenfalls
verbreitet und zugleich effizient ist der Transfer Gber Kopfe, gefolgt von wissenschaftlicher Beratung.
Fir 11 % der sachsischen Unternehmen liefern Hochschulen wichtige Informationen fiir Innovationen —
deutlich mehr als fiir Unternehmen in Deutschland insgesamt.®®

Transferaufgaben nehmen zahlreiche Technologiemittler wahr. An den Hochschulen wird diese Aufga-
be meist durch zentrale WTT-Stellen Glbernommen. Der Transferverbund ,Saxony5 - Smart University
Grit“ arbeitet daran, Wissensstrome zwischen den Hochschulen flir Angewandte Wissenschaften
(Dresden, Leipzig, Mittweida, Zittau/Goérlitz und Zwickau) intelligent zu vernetzen und sie besser am
Bedarf der Partner in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft auszurichten. Ein weiterer Verbund —
~>achsen-Patent" — engagiert sich dafiir, mit der Sachsischen PatentVerwertungsAgentur (SPVA) der
GWT-TUD GmbH die Zahl der Erfindungen und Verwertungen aus dem Hochschulbereich zu erhdhen.
Daruber hinaus gibt es in Sachsen ein Netz aus Technologie- und Griinderzentren und anderen Mitt-
lern. FUr mehr Transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und fir Innovationen in etablierten Un-
ternehmen setzt sich ferner die Innovationsplattform futureSAX ein.

Wo wollen wir hin?

Eine Transfer-Offensive, die nicht nur auf Bewahrtes setzt, sondern auch neue Wege des Transfers
erprobt und etabliert, ist unser Ziel. Basis soll ein gegenseitiger, iterativer Austausch sein. An prominen-
ter Stelle steht dabei der Cross-Innovations-Ansatz.

Im ersten Schritt wollen wir die Transfer- und Innovationspotenziale auf beiden Seiten ausloten und mit
geeigneten Formaten transparent machen. Allem voran hat das in den Bereichen der smart specialisa-
tion zu erfolgen. Wir wollen damit neue Raume schaffen, in denen Open Science und Open Innovation
noch effizienter umgesetzt werden konnen.

Um die Transferbereitschaft von Wissenschaftlern zu erhohen, setzen wir auf individuelle und institutio-
nelle Anreize. Darlber hinaus soll der Ausbau geeigneter Personalkapazitaten in Forschungseinrich-
tungen und Hochschulen forciert werden. Ferner werden wir 6ffentliche Forschungseinrichtungen aktiv
begleiten und unterstitzen, damit sie eigene Transferstrategien ausarbeiten und mit regionalen BezU-
gen in Wirtschaft und Gesellschaft verankern.

Eine Zusammenarbeit bei der Nutzung technischer Infrastruktur kann den Rahmen bilden fir mehr be-
triebliche FUE, aber auch fir wettbewerbsfahige, unternehmensiibergreifende Fertigungsvereinigungen.
Sie ermdglicht die Erschlieung deutlich groRerer Teile der Wertschopfungskette als es das einzelne
Unternehmen allein vermag. Wir werden Anreize fir derartige Zusammenarbeiten schaffen und die
beteiligten Unternehmen darin unterstitzen, vom Komponenten- zum Systemanbieter aufzusteigen und
die individuelle Wettbewerbsfahigkeit signifikant zu starken.**

4.2.3 Experimentierraume schaffen

Damit neue Ideen zligig zur Anwendung kommen und ihre 6konomische, 6kologische und/oder soziale
Wirkung entfalten, ist es notwendig, sie in einer realitdtsnahen Umgebung zu testen. Anwender erleben
Pre- und Prototypen neuer Produkte, Dienstleistungen, Geschaftsmodelle und Prozesse aus erster
Hand und kénnen unmittelbar eine Bewertung dazu abgeben, die bereits im Vorfeld der Umsetzung zu
entsprechenden Verbesserungen flihren kdnnen. Das Experimentieren muss zeitlich begrenzt erfolgen.

Dieses Vorgehen erhoht die Erfolgswahrscheinlichkeit der Innovationen, insbesondere im Fall von Sys-
teminnovationen (vgl. Definition auf S. 13). Damit sind die Experimentierraume und Hoffnungstrager fiir
innovationsgestultzte Regionalentwicklung (vgl. Kap. 2.2.1). Erfahrungen zeigen, dass regionale Test-
felder internationale Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Vorzeigbare und sichtbare ,Referenzfalle vor Ort*
verbessern die Exportchancen der beteiligten Unternehmen.

Neuerungen erfolgreich umzusetzen, kann die Notwendigkeit von Folgeinvestitionen nach sich ziehen,
beispielsweise die Weiterentwicklung (notwendiger) Kompetenzen bei Akteuren oder die Sicherstellung

% SMWA (2018) (Hrsg.): Innovationsverhalten der sdchsischen Wirtschaft. S. 9.
** http://www.industrie.sachsen.de/download/industrie/Missionen-und-Massnahmen. pdf
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entsprechender Fachkrafteressourcen in der Region. Somit bieten Experimentierrdaume auch die Még-
lichkeit, Synergieeffekte zwischen unterschiedlichen Foérderinstrumenten und -quellen zu testen, wie
von der KOM angestrebt.

Wo stehen wir?

Erprobungsphasen gehdren in Deutschland zu den neuen Anséatzen der Innovationspolitik. BMWi-
Reallabore legen den Fokus vor allem auf zwei wichtige Aspekte: auf die Nutzung rechtlicher Gestal-
tungspielraume und auf aktives regulatorisches Lernen. Damit sind jedoch die Mdglichkeiten des Expe-
rimentierens noch nicht ausgeschopft.

Wo wollen wir hin?

Wir wollen — gemeinsam mit unseren Partnern aus der Wirtschaft, Wissenschaft, kommunalen und an-
deren Partnern — Innovationen technischer und nichttechnischer Art realitdtsnahen Tests unterziehen
und in skalierbare Gesamtlésungen Uberfihren. Damit sollen neue Wertschépfungsquellen fiir unsere
Regionen geschaffen werden, wodurch sich deren Innovationskraft erhéht und sie Uberregional Auf-
merksamkeit erzielen.

Es ist uns bewusst, dass Testraume und Systeminnovationen zu ermdglichen, einen klugen policy mix,
Verwendung und Verzahnung unterschiedlicher Finanzinstrumente, organisatorische Anpassungen und
gesetzliche Handlungsspielrdume, erfordern. Diese wollen wir erproben und strategisch begleiten, bei-
spielsweise bei der Bildung strategischer Allianzen und Innovationspartnerschaften.

4.2.4 Grundungsgeschehen in innovativen Bereichen starken

Zentrale 6konomische Indikatoren belegen, dass Grindungen in technologie- und wissensintensiven
Bereichen ein hohes Wachstumstempo aufweisen. Auf sie entfallt ein wesentlicher Teil des Zuwachses
an Wertschopfung sowie an neuen, zukunftsfahigen Arbeitsplatzen. Im Vergleich zu etablierten Unter-
nehmen bringen sie deutlich haufiger Innovationen hervor, mit denen sie neue Trends oder vollig neue
Markte schaffen (sog. Sprunginnovationen). Sie gelten als zukunftstrachtig, sind nachhaltiger und tra-
gen starker zur Strukturentwicklung bei.

Wo stehen wir?

Bis 2013 war das Griindungsgeschehen in den Hightechbranchen und wissensintensiven Dienstleis-
tungsbranchen Uber viele Jahre insgesamt positiv zu bewerten. In den letzten Jahren zeichnet sich
jedoch ein Riickgang der Griindungsintensitaten in der Hightech-Industrie ab. In den Branchen sonstige
Hightech- und wissensintensive Dienstleistungen weist Sachsen eine héhere Grindungsintensitat auf
als die Ubrigen ostdeutschen Lander (ohne Berlin). Dennoch gibt es eine deutlich erkennbare Schere
zwischen den ost- und westdeutschen Bundeslandern.®® Auch im internationalen Vergleich sind die
deutschen Griindungszahlen eher gering.

Geringere Grindungszahlen resultieren zum einen daraus, dass die Bereitschaft zu unternehmerischer
Verantwortung weniger ausgepragt ist und kaufmannische Kompetenzen fehlen. Aus Sicht der Leiter
von Forschungsinstituten stellen Ausgrindungen vornehmlich einen Abfluss von Know-how dar. Des-
halb unterstiitzen diese entsprechende Vorhaben zu wenig. Hinzu kommt, dass eine ,Verwertungskul-
tur” fehlt und Griinder keine Ruckkehrgarantie haben. Davon abgesehen haben Absolventen techni-
scher und naturwissenschaftlicher Fachrichtungen gute Verdienstmdglichkeiten im Angestelltenverhalt-
nis in der Wirtschaft. Zu den weiteren Hindernissen zahlt der oftmals zu geringe Validierungsgrad von
FuE-Ergebnissen. Erschwerend kommen Finanzierungsprobleme hinzu, denn gerade im Friihstadium
der Grindungsfinanzierung sind private Investoren haufig zu risikoscheu. Finanzierungsprobleme, der
Aufbau von Kundenbeziehungen und die Auftragsakquise sind die am haufigsten genannten Griin-
dungshemmnisse.*®

Durch die zahlreichen o6ffentlichen und privaten Unterstitzungs- und Forderméglichkeiten existieren in
Sachsen grundsatzlich gute Bedingungen fiir die Umsetzung neuer Geschéaftsideen. Die sachsischen
Hochschulen unternehmen bereits erhebliche Anstrengungen, eine lebendige Grinderkultur zu etablie-
ren, beispielsweise durch Entrepreneurship-Ausbildung und Grinderinitiativen. Der Umstand, dass
sachsische Hochschulen beim Griindungsradar des Stifterverbands fir die Deutsche Wissenschaft gut

% SMWA (2018) (Hrsg.): a.a.0., S. 82.
% https://www.kfw.de/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-
Materialien/Gr%C3%BCndungshemmnisse_KF.pdf
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abschneiden, bestatigt diese Einschétzung.57 Die Innovationsplattform futureSAX bietet dabei ein brei-
tes Portfolio — von Vernetzungsmalinahmen bis hin zu Aktivitdten, die darauf abzielen, die kaufmanni-
schen Kompetenzen der Griinder zu starken.

Wo wollen wir hin?

Grundlegende Voraussetzungen flr mehr Griindungen sind ein griinderfreundliches Umfeld, eine hdhe-
re Motivation zu unternehmerischer Verantwortung sowie nicht zuletzt ein starkes Unternehmertum. Mit
Verbesserungen bei diesen Aspekten wollen wir die Zahl der Griindungen erhéhen. Die bisher bewahr-
ten Ansatze gilt es zu verstetigen — und zugleich neue zu etablieren, beispielsweise durch eine intensi-
vere und langer andauernde Begleitung von Grindungen.

Wir werden darauf hinwirken, dass eine neue Start-up-Kultur und ein Entrepreneurship-Denken in der
Wissenschaft entstehen. Dies erfordert teilweise eine Anpassung von Studieninhalten und
-angeboten. Ferner wollen wir selbstorganisierte Hochschulprojekte auf Basis konkreter betrieblicher
Probleme unterstitzen, die dann zu direkten Ausgrindungen fiihren kénnen.

Besonderes Augenmerk legen wir auf die Unterstiitzung neuer (digitaler) Geschaftsmodelle und auf die
Sicherung des Zugangs zu Markt und Finanzierung. Hier bedarf es eines unterstitzenden Umfeldes
durch erfahrende Mentoren. Zudem muss Risikokapital in ausreichendem Mal} verfliigbar sein.

Auch mit Blick auf den digitalen Wandel der Wirtschaft — bei dem innovative Grinder als Triebfeder
gelten — ist es folgerichtig, sich bei der Grindungsférderung weiter auf besonders potenzialtrachtige
Vorhaben aus wissensintensiven Branchen zu konzentrieren. Denn damit kénnen wir die Innovations-
kraft und den Digitalisierungsgrad der sachsischen Wirtschaft weiter starken bzw. erhdhen.

Unser Ziel ist es aullerdem, neue Zielgruppen zu erschliel3en, vor allem junge Unternehmensgrinder
aus der ganzen Welt.

4.3 |IDEEN zUM DURCHBRUCH VERHELFEN

»Innovation ist 1 % Inspiration und 99 % Transpiration.”
Thomas Alva Edison

Die Basis fir erfolgreiche Innovationen ist, verfligbares Wissen kreativ umzusetzen und die Kun-
den/Gesellschaft fir das Neue zu begeistern. Der Erfolg der Innovationen wird dabei am Umsatz und
an Marktanteilen gemessen. Die Umsetzung von Ideen bringt eine Vielzahl von Aktivitdten innerhalb
des Unternehmens mit sich: von der Produktentwicklung und -gestaltung Uber die Preisfindung hin zu
Werbung und Verkaufsstrategie. Der Weg zu Innovation ist im Regelfall langwierig und beschwerlich.
Diverse Hindernisse (vgl. Tab. 3) fiihren dazu, dass Unternehmen Innovationsprojekte verzdégern, wie-
der einstellen oder gar nicht erst beginnen. Insbesondere KMU und Griinder sind von diesen Hemm-
nissen betroffen, denn sie kdnnen das Innovationsrisiko im Gegensatz zu gréReren Unternehmen nicht
auf mehrere Projekte verteilen und auch Skaleneffekte in der Produktion nicht ausnutzen.

Beim Innovieren liegen Erfolg und Misserfolg eng beieinander. Es gibt dennoch Faktoren, die die
Wahrscheinlichkeit des Erfolgs erhdéhen. Erfolgreiche Innovatoren sind oft ,Wiederholungstater”, denn
die Kunst des Innovierens lasst sich erlernen und das Risiko minimieren. Wichtige Voraussetzungen
hierfur sind die strategische Ausrichtung von Innovationsaktivitaten und rechtzeitiges Testen.

Um fir gute Ideen eine gute Grundlage zu schaffen, wollen wir die bestehenden Innovationshemmnisse
reduzieren. Nicht alle lassen sich beheben, aber gemeinsame Bestrebungen aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik kdnnen Innovationshemmnisse reduzieren, den Prozess der Markteinfihrung be-
schleunigen und Schutz vor Plagiaten geben (vgl. Kap. 4.3).

5" SMWA (2018) (Hrsg.): a.a.0., S. 93.
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_ Innovationshemmnisse

Mangel an geeignetem Personal im Unternehmen

Fehlende strategische Ausrichtung von FuEul-Aktivitaten

Fehlendes Innovationsmanagement

Vorwiegend technische Interpretation von Innovation

Unsicherheit Uber die Marktakzeptanz der Innovation

Fehlende Marktinformationen

Begrenzte markt- und/oder betriebswirtschaftliche Kenntnisse

Fehlende Innovationskultur (Risikoaversion, negative Einstellung zu Interdiszipli-

naritat, defizitdre Fihrungskultur, schwierige Kommunikationsstrukturen, u. a.)

Mangel an internen Finanzierungsquellen

Beschrankte Absorptionsfahigkeit

Unzureichendes bzw. zu ,starres” Kontaktnetzwerk

Zu geringer Fokus auf internationale FuEul-Aktivitaten

Mangel an Expansions- und Verbreitungsmaoglichkeiten

Extern = Schwieriger Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften

= Birokratie und rechtliche Regelungen, z. B. lange Verwaltungs- und
Genehmigungsverfahren

= Mangel an geeigneten, externen Finanzierungsquellen

= Dominanz von GroRunternehmen

= Abhangigkeitsbeziehungen vor- und nachgelagerter Wertschopfungsebenen bei
hohem Grad an Arbeitsteilung (Material-, Technik- und Know-how-Lieferanten
und -Abnehmer)

= Fehlende Integration in Normungs- und Standardisierungsaktivitaten

= Standortnachteile, wie z. B. fehlende regionale Netzwerke oder Umweltrisiken
(insb. Bodenkontaminationen und Hochwasserrisiken)

= Zu geringe cross-sektorale Vernetzung der Akteure

=  Wettbewerbs- bzw. marktbezogene Hemmnisse (Marktsituation, erwartetes
Preisniveau, aktueller und erwarteter Wettbewerb)

= Mangelhafte gesellschaftliche Akzeptanz fir Technologie und Innovation in be-

stimmten Bereichen (z. B. Gentechnik)

Intern
(unternehmens-
bezogen)

(umfeld-
bezogen)

Tab. 3: Beispiele von Innovationshemmnissen in KMU

4.3.1 Strategisches Innovationsmanagement

»Wer den Hafen nicht kennt, in den er segeln will, fir den ist kein Wind der richtige.”
Seneca

Fur die Umsetzung von Innovationsstrategien benétigen Unternehmen und Regionen ein aktives und
modernes Innovationsmanagement: Das beinhaltet Werkzeuge und Prozesse zur systematischen
Planung, Steuerung und Kontrolle von Innovationsaktivitdten in einem zunehmend offenen, kooperati-
ven und iterativen Innovationsprozess. Innovationsmanagement ist dabei ein unterstitzender Prozess,
der sich nicht vollstandig steuern oder vorausplanen Iasst.

Gute Innovationsprozesse stehen auf dem Fundament einer gelebten Innovationskultur (vgl. Kap. 1.5),
die die richtigen Rahmenbedingungen fur Kreativitats- und Lernprozesse schafft und alles unterlasst,
was diese verhindert.

Wo stehen wir?

Dem ganzheitlichen Blick auf Innovationen wird regelmaRlig zu wenig Bedeutung beigemessen und er
gerat zugunsten der Begeisterung Uber neue technische Moglichkeiten in den Hintergrund. Ein Ver-
standnis fir den Wandel der Geschaftsmodelle ist noch ebenso wenig allgegenwartig wie fir neue
Markte.

Die unzureichende strategische Ausrichtung der FuEul-Aktivitdten in den Unternehmen und Regionen
gehdren zu den bedeutendsten Innovationshemmnissen.

Wo wollen wir hin?

Wir werden strategische Ausrichtung von Innovationsprozessen, orientiert am breiten Innovationsver-
standnis (siehe auch Kap. 1.5.1), auf betrieblicher und regionaler Ebene unterstiitzen. Damit verfolgen
wir das Ziel, die Erfolgswahrscheinlichkeit beim Innovieren zu steigern.
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4.3.2 Erleichterung der Umsetzung und Skalierbarkeit von Innovationen

»Innovationen miussen wie Infektionen wirken, sonst sind sie bald tot.”
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Quadbeck-Seeger

Die Erprobung und Umsetzung von Innovationen geht oft mit erheblichen Investitionen, beispielsweise
fur Maschinen, Anlagen und Software, fiir Konstruktion, Design oder Zertifizierung, einher. Viele Unter-
nehmen sind in dieser Phase auf externe Hilfe angewiesen. Das trifft vor allem auf KMU zu.

Die Palette moglicher Finanzierungsquellen ist relativ breit und hangt vom Profil und Alter des Unter-
nehmens ab (vgl. Abb. 14). Bankenfinanzierung, mit ihren strengen Finanzierungskonditionen, kommt
regelmaRig allein bei etablierten Unternehmen in Frage. Forderinstrumente, in Form von Zuschissen
oder verbilligten Darlehen, schaffen an dieser Stelle Abhilfe. FUr besonders innovative Vorhaben, mit
zugleich entsprechend hohen Gewinnaussichten, kommen Venture Capital (VC)-Finanzierungen und
Business Angels in Frage.

Uber den Erfolg neuer Ideen entscheidet nicht die Umsetzung, sondern deren Skalierbarkeit, d. h. ver-
einfacht ausgedrickt, die Fahigkeit zur Ausbreitung auf den Méarkten oder in der Gesellschaft. Dabei
stehen Fragen nach Vermarktungs- und Vertriebswegen oder nach geeigneten Partnern, im Vorder-
grund.

Wo stehen wir?

Verglichen mit Unternehmen in Westdeutschland sind die Innovationsaktivitdten sachsischer Unter-
nehmen stérker an Produkt- als an Prozessinnovationen ausgerichtet. Uberdurchschnittlich hoch ist bei
Produktinnovationen der Anteil an Sortimentneuheiten.

Fir die Finanzierung von Innovationsausgaben existiert im Freistaat ein umfassendes Angebot an
Finanzierungsmdglichkeiten. Neben klassischen Bankkrediten flr risikodrmere Innovationen etablierter
Unternehmen gibt es diverse Férderprogramme, z. B. fiir die Markteinfihrung innovativer Produkte. Der
Venturse8 Capital-Markt ist hierzulande dagegen vergleichsweise gering entwickelt und wenig dyna-
misch.

Der Umsatzanteil von Produktinnovationen entspricht in Sachsen grundsatzlich dem bundesdeutschen
Durchschnitt, fallt aber bei Marktneuheiten deutlich geringer aus. Auch beim Umsatzanteil von Markt-
neuheiten und Sortimentsneuheiten liegt Sachsen hinter anderen Teilen Deutschlands. Ebenso sind die
monetaren Erfolge der Prozessinnovationen geringer. Gutachten zur Folge ,verbinden die Unterneh-
men in Sachsen die Einfihrung von Marktneuheiten nicht mit Investitionen in neue Anlagen oder sind
nicht in der Lage, solche Investitionen auch in héhere Markterfolge umzusetzen.” (...) ,Angesichts des
insgesamt eher niedrigen Umsatzanteils von Marktneuheiten in sdchsischen Unternehmen spricht mehr
fur ein niedriges Investitionsvolumen, d. h. Marktneuheiten werden wohl haufig nicht mit einer expansi-
ven Vermarktungsstrategie verkniipft*.>

Sachsen unterscheidet sich auch hinsichtlich prozessinnovationsbedingter Kostensenkung stark von
dem Rest der Republik. Héhere Investitionen in neue Anlagen konnten in Sachsen keine héheren Rati-
onalisierungserfolge erzielen. Dies deutet auf eine eher defensive (Kostensenkungen als Reaktion auf
Wetg{?ewerbsdruck) als auf eine offensive Strategie (Kostensenkungen, um Marktanteile zu gewinnen)
hin.

In Unternehmen im Westdeutschland gehen hdhere Softwareinvestitionen einher mit héheren Prozes-
sinnovationserfolgen (sowohl kosten- als auch qualitatsseitig). In Sachsen verhalt es sich anders. Gut-
achterlicher Riickschluss daraus ist, dass das Potenzial von Innovationserfolgen bei Digitalinvestitionen
weniger genutzt wird bzw. dass Softwareinvestitionen von Unternehmen nicht in engem Zusammen-
hang mit Innovationsstrategien stehen. Ferner ist das Marketingbudget im Bereich Produktinnovationen
bei sachsischen Unternehmen vergleichsweise gering. Dieser Effekt zeigt sich jedoch nicht bei Markt-
oder Sortimentsneuheiten und durfte somit vorrangig mit der Vermarktung von weniger anspruchsvollen
Innovationen in Zusammenhang stehen.®’

%8 Ependa. S. 256.

%9 SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.0.S. 110.
€0 Ebenda.

" Ebenda S. 111.
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Wer? Was?

Hoch innovative
Unternehmen,
vereinzelt
vielversprechende Griinder Capital

Business Angels

Radikale Innovationen
Venture mit hohen
Renditeaussichten

Crowdfunding

Offentliche
Innovative Griinder Innovationsférderung ; :
. / : i Innovationen in allen
etablierte und innovationsrelevante Biciay
Unternehmen Investitionsforderung

(Forderprogramme, offentlich geforderte
Beteiligungsgesellschaften)

Inkrementelle

Etablierte Innovationen

Banken

Unternehmen mit einem geringen
Risiko

Abb. 14: Finanzierungsquellen fur die Umsetzung innovativer Ideen

Wo wollen wir hin?

Unser Ziel ist Sachsens Position als Vorreiter bei marktschaffenden Innovationen zu starken. Wir
werden deshalb unsere Unternehmen dabei unterstiitzen, Hindernisse in der Umsetzungsphase besser
zu Uberwinden. Weiterhin wollen wir fir ein gutes Portfolio bei Finanzierungsinstrumenten sorgen.
Bewahrte Instrumente der Innovationsférderung sollen fortgefihrt und GRW-Mittel auf
innovationsrelevante Investitionen besser ausgerichtet werden. Unser Ziel ist ferner, das Volumen der
Wagniskapitaltransaktionen zu erhéhen und gleichfalls die Zahl der Unternehmen, die Wagniskapital
erhalten. Aulderdem wollen wir mehr potenzielle Business Angels gewinnen.

Durch die Verankerung unserer Leitprinzipien in den Foérderinstrumenten (vgl. Kap. 1.5) erhoffen wir
uns einen hoéheren Neuigkeitsgehalt und mehr Marktakzeptanz flir sachsische Innovationen. Die Effek-
tivitat von Innovationsprozessen zu erhéhen ist dabei ein wichtiges Ziel der Innovationsplattform fu-
tureSAX.

Unser Ziel ist ferner, sachsischen Start-ups den Zugang zu Kunden und Markten zu erleichtern. Daflr
intensivieren wir die Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen und setzen zugleich verstarkt auf
Accelatoren, die auch Vertriebswege zur Verfigung stellen und sachsische Innovationen zu neuen
Markten und Wachstumschancen fiihren.

Zur Steigerung der Produktivitdt und Kompensation fehlender Fachkrafte werden wir unsere KMU un-
terstltzen: Bei Investitionen im Bereich der additiven Fertigung sowie in effiziente und intelligente Pro-
zessautomatisierung und digitale Lé6sungen entlang der gesamten Produktentwicklungs- und Produkti-
onsprozesse.

Eine strategische Bedeutung bei technischen Innovationen kommt der frihzeitigen Einbindung in Nor-
mungs- und Standardisierungsprozesse zu. Sie tragt zur Erleichterung der Markteinfihrung und
-diffusion von Innovationen bei. Je friiher eine Innovation in den Normungs- und Standardisierungspro-
zess eingebracht wird und je eher Normen und Standards im Entwicklungsprozess mitgedacht werden,
desto grof3er sind die Erfolgschancen am Markt.

Ferner wollen wir die Bemiihungen der Wirtschaft stitzen, ihre Innovationen erfolgreich zu vermarkten.

4.3.3 Stimulierung der Nachfrage durch offentliche Beschaffung

»Wenn Sie glauben, dass Innovation teuer ist, schauen Sie auf den Preis des Stillstands."
Graham Horton

Der Staat kann Innovationsprozesse durch Forderprogramme unterstitzen, aber auch durch seine
Nachfrage nach innovativen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen stimulieren. Als wichtiger Refe-
renzkunde kann der 6ffentliche Beschaffer innovativen Unternehmen den Absatz erleichtern. Durch die
wichtige Vorbildrolle des Staates kann jungen innovativen Unternehmen auRerdem der Markteintritt
erleichtert werden, denn in bestimmten Bereichen, wie beispielsweise Umwelt und Gesundheit, ist die
Nachfrage nach systemischen Technologien bzw. Innovationen in erster Linie 6ffentlich induziert. Ein
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positiver Nebeneffekt der vorkommerziellen und kommerziellen Beschaffung ist schliellich die Moder-
nisierung der 6ffentlichen Verwaltung selbst.

Wo stehen wir?

Sowohl die KOM — mit ihrer Erneuten Europaischen Agenda fiir Forschung und Innovation®” — wie auch
der Bund mit seiner Hightech-Strategie wollen die Rolle des 6ffentlichen Auftragswesen im vorkommer-
ziellen und kommerziellen Bereich zugunsten von Innovationen starken. Beide haben spezielle Leitfa-
den fiir eine innovationsférdernde 6ffentliche Auftragsvergabe herausgegeben.

Das novellierte Bundesvergaberecht gibt den Vergabestellen die Mdglichkeit, die 6ffentliche Auftrags-
vergabe starker zu nutzen, um strategische Ziele zu erreichen. Dazu gehéren neben sozialen und um-
weltbezogenen auch innovative Gesichtspunkte.®® Im Auftrag des BMWi agiert das Kompetenzzentrum
innovative Beschaffung (KOINNQ) als Anlaufstelle fir 6ffentliche Auftraggeber bei allen Fragen zum
Thema innovative 6ffentliche Beschaffung.

Wo wollen wir hin?

Wir wollen gerade im Bereich der intelligenten Spezialisierung Vorbild fir andere Sektoren sein und
eine Hebelwirkung flr regionales Wachstum erzeugen. Dazu werden wir die Beschaffung von Innovati-
onen (Procurement of Innovative solutions) in der sdchsischen Verwaltung ermoéglichen und férdern.

Ferner werden wir verstarkt die Beschaffung von innovativen, (noch) nicht marktgangigen Produkten
und Dienstleistungen (Pre-commercial procurement) unterstitzen. In Zusammenarbeit mit jungen
sachsischen Unternehmen und potenziellen Griindern wollen wir Lésungen fir den 6ffentlichen Sektor
entwickeln und damit Wertschopfung im Freistaat sichern.

4.3.4 Schutz des Wissens und der Innovation

»Eine gute Idee erkennt man daran, dass sie geklaut wird."

Rudi Carrell

Gerade bei hohem Innovationstempo kommt dem Schutz von betriebsinternen Know-how eine beson-

dere Bedeutung zu. Innovatoren sind daher gut beraten, geistiges Eigentum gegeniber Wettbewerbern

bereits in einem frilhen Stadium abzusichern. Allem voran steht der sogenannte gewerbliche Rechts-
schutz (Patente, Gebrauchsmuster, Marken und Design).

Die Verfolgung von Schutzrechtsverletzungen ist zeit- und kostenintensiv und setzt beispielsweise bei
der Einfuhr von Waren aus Drittlandern eine enge Zusammenarbeit mit den Zollbehérden voraus. Doch
nicht immer reichen Schutzrechtsanmeldungen fir einen wirksamen Schutz des geistigen Eigentums.
Zunehmend sind auch technische und organisatorische Mallhahmen gegen Wirtschaftskriminalitat in
der analogen und digitalen Welt erforderlich.®*

Wo stehen wir?

Geheimhaltung stellt die verbreitetste Malktnahme zum Schutz geistigen Eigentums in sachsischen Un-
ternehmen dar. Gefolgt von der Strategie des zeitlichen Vorsprungs gegentber Wettbewerbern. Zu den
MaRnahmen®® gehéren die Eintragung von Marken und die Anmeldung von Patenten (jeweils an fiinfter
und sechster Stelle). Im Bereich der Patentanmeldungen liegt Sachsen deutschlandweit im Mittelfeld.®®
Die Ursache dirfte darin liegen, dass vergleichsweise weniger GroRBunternehmen und Konzernzentra-
len in Sachsen angesiedelt sind.

Mit speziellen Praventionsangeboten informiert die Staatsregierung KMU und sensibilisiert flr Gefah-
ren, um Wirtschaftskriminalitat wirksam zu bekampfen.

2 KOM (2018) (306) Erneute Europdische Agenda fiir Forschung und Innovation, Europas Chance seine Zukunft zu
2c};aestalten, S. 10.

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrénkungen § 97.
% Technische MaBnahmen sind beispielsweise RFID-Technologien, Barcodes, Hologramme oder digitale Wasserzei-
chen zur Unterscheidung von Original und Falschung. Organisatorische MalBnahmen sind Risikobewertungen von Wa-
ren- und Vertriebswegen sowie von Kundenkontakten und Kooperationen.
% SMWA (Hrsg.) (2017): Innovationsverhalten der sdchsischen Wirtschaft. S. 13.
66 https.//www.dpma.de/dpma/veroeffentlichungen/statistiken/patente/index.html|

51



Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

Wo wollen wir hin?
Unternehmen, aber auch Hochschulen und Forschungseinrichtungen wollen wir weiter dahingehend

sensibilisieren, ihr geistiges Eigentum effektiv zu schitzen. Dazu entwickeln wir unsere bestehenden
Angebote und Praventionsprogramme fort und verstetigen diese — nicht zuletzt ausgerichtet am Bedarf
einer globalen und digitalen Wirtschaftswelt.
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5 QUERSCHNITTSZIELE: KOOPERATION, INTERNATIONALISIE-
RUNG, EFFIZIENZ UND TRANSPARENZ

Kooperationen von Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft bieten ein immenses Innovationspoten-
zial. Wir wollen dieses nutzen und fiir entsprechende Rahmenbedingungen sorgen. Unser Ziel ist da-
bei, die vorhandenen Krafte in Sachsen zu blindeln und in internationale Wissensflisse und Wert-
schopfungsketten zu integrieren. Wir wollen unsere Wissenschaftler und Unternehmen dabei unterstiit-
zen, Briicken in die Welt zu bauen und vor allem die Zusammenarbeit mit den besten Képfen und den
Absatz von ,Innovation made in Saxony* fordern (vgl. Kap. 5.2).

Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft brauchen eine 6ffentliche Verwaltung, die in der Lage ist,
Entscheidungen, die aus dem demokratischen Willensbildungsprozess hervorgegangen sind, umzuset-
zen. Effizienz und Rechtssicherheit sind ebenso gefordert wie Beteiligungsoffenheit, Gestaltungskom-
petenz und Reaktionsvermogen. Nur eine innovative Verwaltung kann diesen Anforderungen und einer
zunehmend komplexeren, vernetzten und sich laufend verandernden Gesellschaft gerecht werden.

Burokratie gilt als Innovationshemmnis sowohl fiir Unternehmen als auch fiir Griinder, da administrative
Hirden die Innovationsprozesse verlangsamen. Es gilt daher die Transparenz zu erhdhen (vgl.
Kap. 5.1) und die Verfahren zu verschlanken und zu optimieren (vgl. Kap. 5.4). Verwaltungsinnovatio-
nen sollen bestmdgliche Rahmenbedingungen fir Wissenschaft, Wirtschaft und soziales Miteinander
schaffen. Um dies zu erreichen, missen Innovationen in der Verwaltung aber auch nach innen wirken.
Hierbei stehen Arbeitsmodernisierung und Arbeitsoptimierung, z. B. durch Entlastung von Routineauf-
gaben, Verkirzung von Bearbeitungszeiten und optimiertem Informationszugang im Fokus. Dadurch
sollte es auch gelingen, die Attraktivitat der Verwaltungstatigkeit zu erhéhen. Fiar Modernisierungspro-
zesse in der Verwaltung ist die Anwendung neuer, digitaler Technologien und Methoden wesentlich.
Dennoch ist Innovationsfahigkeit nicht nur eine Frage der Technik. Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist
die Etablierung einer Innovationskultur (vgl. Kap. 1.5.3), die auf Offnung und kontinuierlichen Dialog
setzt und auf das Neudenken von Ablaufen, da die Digitalisierung vorhandener Prozesse und Angebote
langfristig in eine Sackgasse fuhrt.

5.1 KOOPERATION INTENSIVIEREN

5.1.1 Mehr Spitzenleistung durch Kooperation in der Wissenschaft

Grinde fiir Kooperationen von fachlich benachbarten Instituten der Wissenschaftseinrichtungen in der
regionalen Forschungslandschaft gibt es viele: Sie helfen Synergien zu erzeugen, starken den Wis-
sensoutput und erhdhen die Sichtbarkeit. Die Palette der mdglichen Kooperationsformen in der Wis-
senschaft ist breit und reicht von gemeinsamen Berufungen bis hin zum einvernehmlichen Wissen-
schaftsmarketing. Neues entsteht dennoch meist nicht nur aus fachgebundenen und regional agieren-
den Netzwerken, sondern aus Netzwerken, die sich Uber Fachgrenzen hinweg spannen. Die zentralen
Herausforderungen der heutigen Welt lassen sich nicht ohne eine Zusammenarbeit von Wissenschaft-
lern verschiedener Disziplinen, unter Einbeziehung der Gesellschaft (vgl. Abb. 15), I6sen.

WO Ste.hen wir? . . o Wirtschaftswissenschaften, Inter-und
Sachsische Institute kooperieren eng miteinander — soO-  kunstwissenschaften Transdisziplinaritat
wohl standortgebunden, wie z. B. DRESDEN-concept als P 4
auch standortiibergreifend, wie z.B. die sachsische Nichttechnische /
Leichtbau-Allianz. Innovation 7
yd

Der Freistaat Sachsen unterstitzt sachsische Wissen- integrierte
schaftseinrichtungen bei der Durchfihrung interdisziplina- Moot
rer Verbundvorhaben. Gleiches gilt fir die Planung und
Umsetzung internationaler Forschungsvorhaben (vgl. R
Kap 5 2) Soziale Innovation

T _~ Innovation \
Wo wollen wir hin? Geistes-und Sozial- N
Wir mochten Forschungs-Cluster und die enge  “Wissenschaften, e

Gesundheitswissenschaften Naturwissenschaften

Zusammenarbeit zwischen den aulleruniversitaren For-
schungseinrichtungen und den Hochschulen fir

Abb. 15: Interdisziplindre Zusammenarbeit
angewandte Wissenschaften auch kinftig unterstitzen. P
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Unser Ziel ist die an einem sachsischen Standort, sachsenweit oder auch international (vgl. Kap. 5.2)
vorhandenen spezifischen Starken, vor allem in den sachsischen Spezialisierungsfeldern, in projektbe-
zogenen oder langfristig angelegten Kooperationen, miteinander zu verbinden. Fur die Vertiefung der
fachgebundenen Zusammenarbeit setzen wir auf die verstarkte Nutzung bewahrter Instrumente, z. B.
auf gemeinsame Berufungen zwischen Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen,
aber auch auf neue Aktivitaten z. B. zu Gunsten von Systeminnovationen. Hier gilt es kiinftig noch mehr
in Betracht zu ziehen, wie unterschiedliche Schllsselfelder und -technologien synergetisch zusam-
menwachsen kdnnen, um z. B. multiperspektivische — eher systemisch orientierte — Forschungsfelder
zu erschliel®en. Die Kooperation innerhalb der Wissenschaft muss dafir noch starker mit inter- und
transdisziplinaren Forschungsansatzen einhergehen. Die dabei zu erwartenden inhaltlichen, methodi-
schen und infrastrukturellen Effekte bieten Chancen fiir mehr Innovationen. Die konkreten Probleme
der Zusammenarbeit verschiedener Disziplinen mdchten wir mit Hilfe von neu zu entwickelnden Werk-
zeugen eines interdisziplindren Kooperationsmanagements tiberwinden.

Neben der starker anwendungsorientierten Forschung muss auch weiterhin ein besonderer Schwer-
punkt auf der Grundlagenforschung liegen. Besonders die Hochschulen und Max-Planck-Institute legen
wichtige Grundlagen fir die Zukunftssicherung.

Wir werden die Starkung der Forschungsexzellenz weiterhin unterstiitzen und damit die sachsischen
Hochschulen noch naher an die internationale Spitze heranfiihren. Die kiinftigen Exzellenzbestrebun-
gen sollen auf Kooperation in der regionalen Forschungslandschaft basieren. Dabei mdchten wir unse-
re Forschung noch starker als bisher international ausrichten, um Synergien zwischen Sachsen und
seinen europaischen und auRereuropaischen Partnern besser zu nutzen (vgl. Kap. 5.2).

5.1.2 Offene und verteilte Kreativitats- und Innovationsprozesse

»In der langen Evolutionsgeschichte haben sich stets diejenigen durchgesetzt,
die es gelernt haben, am effektivsten zu kollaborieren und zu improvisieren.”
Charles Darwin

Ein bewahrtes Instrument fir offene und verteilte Innovationsprozesse sind Cluster und Netzwerke. Die
wirtschaftliche Entwicklung vieler Regionen hangt eng mit dem Vorhandensein von Clustern und deren
Leistungsfahigkeit zusammen. Es gibt inzwischen eine Reihe von Studien, die belegen, dass Unter-
nehmen in leistungsfahigen Clustern wettbewerbsfahiger sind.6” 68

In den letzten Jahren haben sich weitere Instrumente der sog. Co-Creation, Collaborative Innovation,
User Innovation und Open Innovation etabliert und erganzen die Innovationsprozesse von heute. Da-
runter fallen Kooperationsformen wie Crowdsourcing (hier kbnnen Unternehmen entweder selbst die
Crowdsourcing-Prozesse starten oder auf bestehende Plattformen zuriickgreifen®®) sowie offene Krea-
tivlabore, wie FabLabs, Coworking Spaces, Maker Spaces oder Design Thinking Studios. Diese Koope-
rationsformen verbessern die Ideenfindung und stellen ein wichtiges Element im innovationsbasierten
Strukturwandel dar, weil sie Akteuren und Akteursgruppen integrieren, die bislang nicht im Fokus der
Innovationsférderung standen. Die KOM betont in diesem Zusammenhang die Rolle von ,Crossover-
Effekten* zwischen dem Kultur- und Kreativbereich und anderen Bereichen. Die Kombination von
Kenntnissen und Fahigkeiten beschleunigt die Entstehung innovativer Lésungen fiir die gegenwartigen
gesellschaftlichen Herausforderungen.”

Wo stehen wir?
Lebendige Netzwerke sind eine Starke des Freistaates. Die Netzwerklandschaft erfahrt bis zum heuti-
gen Tag eine starke Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand.”

67 Ketels, C., Protsiv, S. (2013): Clusters and the New Growth Path for Europe, WWWforEurope Working Paper, WIFO,
Vienna.

% ESCA (Hrsg.) (2015): Stress Test der Séchsischen Innovationsstrategie mit Fokus auf die Ausgestaltung der
Clusterférderung. Internes Dokument. S. 6.

& Forschungs- und Entwicklungsplattformen z. B. Tekscout, Innocentive, Ideaconnenction, &ffentliche Initiativen, z. B
iBride, Marketing- und Designplattformen, z. B. Crowdspring, 99designs, Brandtags, Ideenplattformen, z. B. Jovoto,
Atizo, Plattformen fiir Freelancer, z. B. Spudaroo. Zu weiteren internetbasierten Lésungen, die die gemeinsame
Ideenentwicklung unterstiitzen, geh6ren User Design Tools, Test- und Analysewerkzeuge.

7 Amtsblatt der Européischen Union (Abl. 2015 C 172/04): Schlussfolgerungen des Rates zu kulturellen und kreativen
Crossover-Effekten zur Férderung von Innovation, wirtschaftlicher Nachhaltigkeit und sozialer Inklusion. S. 13.

™ In den Jahren 1999 - 2013 erfolgte die Unterstiitzung durch sog. Verbundinitiativen in ausgewéhlten Leitbranchen und
ab 2007 ergdnzend durch ein projektbasiertes Férderprogramm. Inzwischen wurde die Clusterférderung zugunsten der
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Cluster-Initiativen haben sich in der Vergangenheit als sehr gute Plattformen bewiesen, die den Akteu-
ren aus Wissenschaft und Wirtschaft das gemeinsame Innovieren erleichtern. Gleichwohl besteht bei
vielen Cluster-Initiativen in Sachsen noch ein hohes Potenzial in punkto Innovationen.’? Mit einer Clus-
terstrategie (2016) haben wir unsere Unterstiitzungsabsichten auf von Unternehmen getragene Netz-
werke mit ambitionierten Zukunftsvorhaben und einer klaren Wertschépfungsorientierung fokussiert.

Neben klassischen Clustern und Netzwerken existiert im Freistaat eine starke Innovatoren-Community
von offenen Kreativiaboren.”

Wo wollen wir hin?

Wir setzen auf eine verstarkte Vernetzung zwischen regionalen Wirtschafts- und Forschungspartnern in
Clustern und Netzwerken. Mit neuen Anreizen wollen wir diese noch starker zu leistungsfahigen Zen-
tren des marktgetriebenen Innovationsgeschehens entwickeln. Dabei setzen wir auf Uiberbetriebliche
und vorrangig in Sachsen geplante Projekte von Tragern neuer oder bestehender Kooperationsnetz-
werke bzw. Innovationscluster mit dem Ziel, neue Markte zu erschlieRen, neue Technologien zur An-
wendung zu bringen und eine branchen- oder landerlibergreifende strategische Zusammenarbeit zu
vertiefen. In regelmafRigen Dialogformaten méchten wir sowohl bei der Anbahnung von cross-cluster-
Projekten helfen, als auch die Expertise der Netzwerke in die eigene Politikgestaltung einbinden.
SchlieBlich sind sachsische Netzwerke perspektivisch noch starker bei Bundes- und EU-Projekten zu
platzieren.

Ferner wollen wir die Etablierung neuer Kooperationsformate unterstitzen und unsere Unternehmen
auf die Mdglichkeiten, die sich daraus ergeben, sensibilisieren und die Crossover-Effekte der Kultur-
und Kreativwirtschaft fir Wirtschaft und Gesellschaft starker nutzen.

5.2 INTERNATIONALISIERUNG DER INNOVATIONSPROZESSE VORANTREIBEN

» Globalisierung ist fir unsere Volkswirtschaften das, was fur die Physik die Schwerkraft ist. Man

kann nicht flir oder gegen das Gesetz der Schwerkraft sein — man muss damit leben.”

Alain Minc

Die Internationalisierung ist ein wichtiger Schlissel fir mehr Innovationen, Wachstum und Wettbe-

werbsfahigkeit. Sie besitzt eine hohe Relevanz fir alle Phasen des Innovationsprozesses: von Beteili-

gung an den internationalen Wissensflissen und Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten bis hin zur

Entwicklung und anschlieRenden Vermarktung innovativer Produkte und Dienstleistungen auf internati-

onalen Markten. Besondere Chancen verbinden Experten dabei mit den neuen innovativen Wertschop-
fungsketten, integrierten Systeminnovationen und frugalen Innovationen.”

Voraussetzung fir eine erfolgreiche Internationalisierung ist Weltoffenheit, Toleranz und das Wissen
um die kulturellen Besonderheiten (Wertesysteme, Umgangsformen, mentale Befindlichkeiten und der
landestypische Symbolgebrauch) sowie praktische Erfahrungen mit den Gegebenheiten vor Ort. Eine
»interne® Internationalisierung von Unternehmen erhéht ebenso die Erfolgschancen. Unternehmen mit
vielen unterschiedlichen ethnischen und kulturellen Dimensionen haben gegenuber homogenen Beleg-
schaften mehr Perspektivenwechsel im Innovationsprozess und mehr Erfolg auf den auslandischen
Markten.

Wo stehen wir?

Mdglichkeiten fur die Internationalisierung der Innovationstatigkeiten bietet vor allem das europdische
Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation (derzeit Horizont 2020, ab 2021 Horizont Europa).”®
Sachsen beteiligt sich stark an den Programmen und belegt, bezogen auf die absolute Summe der EU-

Férderung eigensténdiger Clusterorganisationen umstrukturiert. Mit seiner vitalen Netzwerklandschaft hat Sachsen in
den vergangenen Jahren beachtliche Erfolge bei den Spitzencluster-Férderwettbewerben des BMBF und bei netzwerk-
orientierten Férderprogrammen wie Zwanzig20 erreicht.

"2 ESCA (2015) (Hrsg.): a.a.0. S.24.

3 SMWA (2018) (Hrsg.): a.a.0. S 92.

" Integrierte Systeminnovationen sind im Kontext der Internationalisierung Innovationen, die an die Kundenanforderun-
gen, die technischen Normen sowie die sozialen Situationen, 6konomischen und 6kologischen Bedingungen des jeweili-
gen Landes angepasst sind. Sie stehen ferner fiir eine jeweils nach regionalen Gewohnheiten und Wertesystemen orien-
tierte Vermarktung (Glokalisierung). Frugale Innovationen sind vereinfachte Produkte und Prozesse aus bestehendem
Portfolio (vgl. Glossar) und sind vor allem fiir die Schwellenldnder, aber nicht nur, von Relevanz.

75 Zu Horizont 2020 gehéren auch fiir Sachsen wichtige Projekte wie ECSEL (Electronic Components and Systems for
European Leadership) und der EUREKA-Cluster PENTA. Daneben gibt es mit ESFRI einen gemeinsamen Ansatz von
EU und den Mitgliedstaat zum strategischen Aufbau europaweit bedeutender Forschungseinrichtungen/-infrastrukturen.
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Zuschisse (Inputindikator), im Landervergleich den 6. Rang und im Verhaltnis je Einwohner den
5.Rang.”® Die Hauptzuwendungsnehmer sind dabei mit fast % Wissenschaftseinrichtungen.
Hinsichtlich der Beteiligung von Hochschulen an direkten europaischen Fordermitteln kam es dennoch
in den letzten Jahren zu deutlichen Rickgangen.”” Der Output internationaler
Forschungsverflechtungen lasst sich schwer messen. Bei internationalen Ko-Patenten und Ko-
Publikationen entsprechen die sachsischen Ergebnisse in etwa dem bundesdeutschen Durchschnitt.”®

Der wirtschaftliche Output spiegelt die weltweite Nachfrage nach innovativen Produkten, Dienstleistun-
gen und Prozessen wider, die Vorteile gegeniiber Konkurrenzangeboten haben. Etwa ' seiner Wirt-
schaftsleistung erbringt der Freistaat auf internationalen Markten. Innovationsaffine Unternehmen tra-
gen stark dazu bei. Der Anteil exportierender Unternehmen liegt dennoch deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt, ebenso wie die Exportquote im Hochtechnologiebereich.”® Zwar hat sich der Anteil expor-
tierender Unternehmen (Exporteurquote) in den letzten zehn Jahren geringfligig erhoht (auf 8,3 % im
Jahre 2017), liegt aber noch immer deutlich unter dem Bundesdurchschnitt, der im gleichen Zeitraum
auf 10,9 % sank.

Zur Starkung der Internationalisierung unternimmt die Staatsregierung bereits heute viel. Sie unterstitzt
die sachsischen Akteure in vielfaltiger Weise dabei an EU-Projekten zu partizipieren und stellt ein
umfangreiches Instrumentarium der AuRenwirtschaftsforderung zur Verfligung.

Wo wollen wir hin?

Die Internationalisierung sachsischer Innovationsaktivitidten gehort zu den wichtigsten Zielen unserer
Innovationspolitik. Mit dieser Ausrichtung versprechen wir uns einen starken Innovationsoutput. Neue,
intelligente und hochwertige Lésungen fir die globalen Herausforderungen bendétigen strategiegeleitete
internationale Zusammenarbeit. Wir werden unsere Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen
unterstitzen, ihre Beteiligung an internationalen Wissensflissen zu starken. Dabei setzten wir auf
strategische interregionale Partnerschaften, vor allem fir die Themen unserer intelligenten
Spezialisierung, und Mitgestaltung der neu entstehenden Wertschépfungsketten, vor allem in Europa.
Unser Anliegen ist die Beteiligung der sachsischen Wirtschaft und Wissenschaft am EU-
Rahmenprogramm, auch abseits der Spezialisierungsfelder, zu erhéhen. Ein besonderes Augenmerk in
Bezug auf die kinftige Innovationsfahigkeit sachsischer Partner liegt dabei auf der Beteiligung am mit
Horizont Europa geplanten ,Europaischen Innovationsrat® (EIC). Dariber hinaus legen wir groflen Wert
darauf, dass sich Forscher in EU-Gremien, z. B. als Gutachter, einbringen.

Aufgrund der geographischen Nahe sind flir Sachsen besonders Kooperationen mit den Nachbarlan-
dern Polen und Tschechien von besonderem Interesse. Wir streben den Aufbau einer gemeinsamen
Innovationsinfrastruktur, die Etablierung von internationalen Nachwuchsforschungsgruppen sowie regi-
onalem Technologietransfer und innovative Start-up-Griindungen an. Ferner mdchten wir zur Starkung
der direkten Zusammenarbeit von Unternehmen, vor allem KMU, an Innovationsprojekten im Rahmen
der europdischen territorialen Zusammenarbeit beitragen.

Um die Prasenz sachsischer Innovatoren auf den internationalen Markten im Allgemeinen zu starken,
setzen wir ebenso auf eine starkere Internationalisierung von Clustern und Netzwerken. Mit unserer
AuRenwirtschaftsstrategie mdchten wir besonders KMU auch weiterhin bei ihren Internationalisierungs-
bestrebungen unterstitzen. Ziel bleibt es, die Exportquote der sachsischen Wirtschaft insgesamt zu
erhéhen und zugleich mehr Unternehmen flr das Auslandsgeschaft zu gewinnen. Darlber hinaus sol-
len strategisch bedeutsame Importe gesichert und die internationale Wettbewerbsfahigkeit sachsischer
Unternehmen erhdht werden.

Der Kern unserer Bemlhungen zur Internationalisierung des Innovationsstandortes Sachsen ist die
Verbesserung der Reputation des Freistaates Sachsen auf nationaler und internationaler Ebene. Wir
wollen nach dem Vorbild des Vereins ,Wirtschaft fir weltoffenes Sachsen®, dass noch mehr Unterneh-
men ein klares Bekenntnis fir ein weltoffenes und internationales Sachsen geben und die damit ver-
bundenen Werte leben.

5 SMWA (2018) (Hrsg.): a.a.0. S 270f.
" SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.0. S.7.

8 SMWA (2019) (Hrsg.): a.a.0. S. 303.
™ SMWA (2018) (Hrsg.): a.a.0. S. 46 f.
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5.3 TRANSPARENZ ERHOHEN

Innovatoren stehen immer wieder aufs Neue vor den Fragen: Wer sind die potenziellen Kooperations-
partner? Wer forscht wo an welchen Themen? Wer hilft bei konkreten Fragen, wie z. B. zu digitalen
Geschéaftsmodellen oder zum Innovationsmanagement? Wie lasst sich das Innovationsprojekt finanzie-
ren? Der Wunsch nach mehr Transparenz ist sehr prasent.

Nicht nur Transparenz nach auf3en, sondern auch nach innen ist eine grol3e Herausforderung, da funk-
tionierende Wissensmanagementsysteme haufig fehlen.

Wo stehen wir?

In Sachsen gibt es zahlreiche Institutionen, die das Thema Innovation als Mission verstehen und mit
Unternehmen, Grindern und Wissenschaftlern im Austausch stehen. Eine Herausforderung liegt in der
transparenten Koordination und Aufgabenteilung zwischen verschieden organisierten Unterstitzungs-
angeboten.

Wo wollen wir hin?

Wir mdchten unseren Unternehmen und Birgern mehr Einblick und Durchblick ermdglichen sowie
gleichzeitig die Interaktion erleichtern. Neue Anséatze sollen in der Landesverwaltung zur gelebten Pra-
xis gehodren, ebenso wie ein stabiles Bewusstsein fir Teilhabe. So sollen Birger und Unternehmen
digital zur gewiinschten Dienstleistung der dafiir zustdndigen Behérde gelangen. Ferner mdchten wir
mit Hilfe von Digitalisierung die Bereitstellung von (anonymisierten) Daten und Informationen der Ver-
waltung nach auflen zur Weiterverwendung und -verbreitung, z. B. in Form von maschinenlesbaren
Rohdaten, wesentlich vereinfachen. Mit deren Einsatz sind Innovationsimpulse (Start-ups, neue Ge-
schaftsmodelle oder sogar Wertschdpfungsketten) zu erwarten.

Unser Ziel ist auch, die Dienstleistungen unternehmensgetragener Netzwerke, Forschungs- und Trans-
fereinrichtungen sowie themenbezogener, staatlich angebotener Akteure/Initiativen fir die Nutzer
transparent zu verknipfen und komplementar auszugestalten.

Darlber hinaus setzen wir auf mehr Transparenz innerhalb der Verwaltung selbst. Diese moéchten wir
durch den Aufbau einer gemeinsamen Wissensbasis und den gegenseitigen Wissensaustausch dank
moderner Wissensmanagementsysteme sicherstellen. Wir benétigten dazu neue analoge und digitale
Arten der Zusammenarbeit und vor allem einen kulturellen Wandel.

5.4 VERFAHREN VERSCHLANKEN UND OPTIMIEREN

»Die Burokratie verteidigt den Status quo noch lange, nachdem das Quo seinen Status verloren hat.”
Laurence Johnston Pete

Patente, Normen, Standards und Akkreditierungen liefern fir das einzelne Unternehmen jeweils Hand-
lungssicherheit und stimulieren Innovationen. Wenn Amter immer neue Auflagen einfordern und zu
langsam reagieren, fihrt das zu Resignation und Frust auf Seiten der Unternehmer. Blrokratie, die
blockiert, wirkt sich negativ auf unser Wirtschaftswachstum aus.

Forder-, Zulassungs- und Genehmigungsverfahren mit einer hohen Anzahl an Vorschriften zahlen zu
den gréfdten Innovationshemmnissen, denn sie bedeuten fir Unternehmen eine hohe inhaltliche, finan-
zielle und organisatorische Belastung. Vor allem KMU leiden darunter. Ein Teil der Unternehmen unter-
schatzt diese Anforderungen und ist somit mit ernstzunehmenden Risiken innerhalb ihres Innovations-
prozesses konfrontiert. Burokratiekosten machen in der Regel etwa 15 bis 20 % der gesamten Folge-
kosten von Innovationsprozessen aus. In der Realitat ist der Blrokratieaufwand, der Gber die reinen
Informationspflichten hinausgeht, deutlich hoher.®° Zahlreiche Regelungen und vor allem eine langwie-
rige Genehmigungspraxis verhindern auch Unternehmensgriindungen. Administrative Hiirden sind die
seit Jahren am haufigsten genannte Schwierigkeit bei der Existenzgriindung.®'

Ein weiteres Problem ist, dass die Regelungsrahmen mit den Innovationen nicht mehr Schritt halten
und diese vielerorts behindern. Die KOM mdéchte mit ,gemeinsamen Standards und Regeln fiir die In-
teroperabilitat” die Markteinflhrung innovativer Lésungen erleichtern. Daher soll in den europaischen
und nationalen Rechtsvorschriften ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Vorhersehbarkeit und Flexi-

80 Sage GmbH, IfM (2015) (Hrsg.): Blrokratie im deutschen Mittelstand. S. 6.
87https://www.kfw. de/KfW-Konzern/Service/Download-Center/Konzernthemen-(D)/Research/Studien-und-
Materialien/KfW-Gr%c3%bcndungsmonitor/
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bilitdt herrschen. Es sollte ein fairer Wettbewerb gewahrleistet werden, ohne Fehler und Risikobereit-
schaft zu bestrafen.®? Die KOM wendet bereits jetzt bei der Ausarbeitung wichtiger Legislativvorschlage
das Innovationsprinzip an.

Wo stehen wir?

Die Staatsregierung priift bei Gesetzesvorhaben und Rechtsverordnungen nicht nur die Rechtsférm-
lichkeit, sondern gibt auch Hinweise fiir die Deregulierung. Unterstiitzend bei der Umsetzung von Maf3-
nahmen zum Blurokratieabbau und der besseren Rechtsetzung agiert der Sachsische Normenkontroll-
rat als ein verwaltungsexternes, unabhangiges Gremium. Das jeweilige Fachressort muss bei der Vor-
lage von Entwurfen von Gesetzen oder Rechtsverordnungen an das Kabinett die Kosten und den Zeit-
aufwand, die durch das Befolgen dieser Vorschrift den Blrgern, der Wirtschaft sowie der 6ffentlichen
Verwaltung entstehen, ermitteln und detailliert darstellen, um notwendige Bedingungen transparent zu
machen und Uberflissige Belastungen zu vermeiden, sodass am Ende mdglichst unbirokratische Re-
gelungen stehen. Der Sachsische Normenkontrollrat prift diese Anforderungen.

Die sachsische ,Kommission zur Vereinfachung und Verbesserung von Forderverfahren hat bereits
einen Abschlussbericht mit Hinweisen auf Vereinfachungsmaoglichkeiten vorgelegt. Teile der vorge-
schlagenen MalRnahmen sind bereits umgesetzt.

Die sachsischen Verwaltungsbehdrden EFRE/ESF/ELER sind bereits jetzt bestrebt, neben der unab-
dingbar notwendigen Nachvollziehbarkeit und Transparenz von Férderentscheidungen, die Forderver-
fahren weiter zu vereinfachen (z. B. Initiative ,ELER-RESET"). Uber eine online-ESF-Plattform®® ist es
den (potenziellen) Zuwendungsempfangern maoglich, Vereinfachungs- und Verbesserungsvorschlage
fur die Antragstellung einzubringen. Diese priift die zustandige Verwaltungsbehdérde in Abstimmung mit
der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank (SAB) und setzt sie wenn moglich um.

Wo wollen wir hin?

Wir mochten die Belastung sachsischer Unternehmen und Grinder durch Burokratie deutlich verrin-
gern. Aus der Arbeit der Kommission zur Vereinfachung und Verbesserung von Foérderverfahren erhof-
fen wir uns neue Erkenntnisse, um die Vorgaben der EU und des Bundes nicht zusatzlich durch sach-
sische Regelungen weiter zu verscharfen. Genehmigungsfiktionen bei allen dafiir infrage kommenden
Forderangeboten sollen lange Wartezeiten bei der Férdermittelbewilligung begrenzen.

Unser Ziel ist ferner eine ,Agile Transformation“ der Verwaltung in sog. Innovation-Labs. Die Methoden
der agilen Entwicklung sind vor allem fir den Umgang mit neuen und noch schwer greifbaren Problem-
lagen geeignet und dienen der situativen, teamorientierten und pragmatischen Lésungsfindung.

Wir werden uns fiir einen auf Innovation ausgerichteten Regelungsrahmen einsetzen, der sich flexibel
an eine sich rasch entwickelnde Wirtschaft und Gesellschaft anpassen kann. Der Regelungsrahmen
muss mehr Test-, Lern- und Anpassungsmadglichkeiten bieten.

82 KOM (2018) (306) a.a.0., S. 11.
8 hitp://www.strukturfonds.sachsen.de/umfrage-esf-2014-2020.htm|
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6 GLOSSAR

Berufliche Bildung umfasst alle Schularten des beruflichen Bereiches (Berufsschule, Berufsfachschule, Fachschule,
Berufliches Gymnasium, Fachoberschule sowie die entsprechenden berufsbildenden Férderschulen) einschliellich der
beruflichen Fort- und Weiterbildung.

Biobkonomie umfasst die Produktion erneuerbarer biologischer Ressourcen und deren Transformation in Nahrungs-
und Futtermittel ebenso wie die Herstellung biobasierter Produkte und die Erzeugung von Bioenergie. Die Verwendung
von Agrarprodukten aus der Landwirtschaft bildet eine wesentliche Grundlage biobasierter Wirtschaft und beinhaltet
Chancen fiir Wertschépfung und Arbeitsplétze im ldndlichen Raum. Aber auch weitere Branchen sind mittlerweile in die
biobkonomische Transformation involviert, wie etwa die Papierindustrie, die Bio- und anderen Verfahrenstechnologien
sowie zunehmend auch die Chemie-, Textil- und Energieindustrie.

Business Angels sind vermégende Privatpersonen, die innovativen Griindern bzw. jungen, innovativen Unternehmen
Kapital und unternehmerisches Know-how zur Verfligung stellen. Sie verfliigen meist aufgrund ihrer langen Berufstétig-
keit tiber mehr Management-Erfahrung und Kontakte als die Griinder der betreuten Unternehmen selbst und bereiten die
jungen Unternehmen auf die Herausforderungen des Marktes vor.

Burgerforschung ist eine Form der offenen Wissenschaft, bei der Projekte unter Mithilfe oder komplett von interessier-
ten ,Laien” durchgefiihrt werden. Die Blirger sind Teil des Forschungsprozesses und haben die Méglichkeit, die Arbeit
von Wissenschaftlern zu unterstiitzen und so neues Wissen zu schaffen.

Co-Creation (Kollaboration) ist im Unterschied zu einer Kooperation, die auf punktuellen Abstimmungsprozessen ba-
siert, eine gemeinsame Ildeenfindung und Umsetzung der Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsmodelle. Diese
erfolgt durch die Einbindung verschiedenster Perspektiven in Form von interdisziplindren Teams. Auf Unternehmens-
ebene bedeutet dies oft ein Zusammenwirken von Vertretern unterschiedlicher Abteilungen mit verschiedenen fachlichen
Hintergriinden, idealerweise unter direkter Einbeziehung von Kunden und Nutzern. Kollaboration entwickelt Lésungen
experimentell in einem iterativen Prozess, nutzt analoge Interaktions- und Experimentierrdume, digitale Vernetzung und
Methoden wie Design Thinking, Agile Entwicklung/Rapid Prototyping, Co-Leadership und Gamification.

Crowdsourcing beschreibt das Auslagern von Unternehmensaufgaben an ein Netz aus externen Freiwilligen.

Digitale Innovationen fulRen auf software- und internetbasierten Technologien und entstehen in globalen, kultur-, I&n-
der- und sprachenunabhéngigen digitalen Okosystemen. Sie umfassen zum einen Produkte und Prozesse mit kurzen
Innovationsprozessen/einer schnellen Umsetzbarkeit, liberschaubaren Risiken und einer schnellen Diffusion (Bereiche
Social Media, Social Networking, Mash-ups und die innovative Kombination von Diensten oder Webservices). Der Zu-
gang zu Nutzern ist in dieser Gruppe wichtiger als Kooperation mit der Wissenschaft. Die zweite Gruppe représentieren
sehr anspruchsvolle forschungsintensive Innovationen, z. B. fortgeschrittene Algorithmen oder neuartige Datenbankmo-
delle. Diese Innovationen sind hochkomplex, zeit- und investitionsaufwendiger, risikoreicher und stérker auf die Grundla-
genforschung angewiesen. Digitale Innovationen haben oftmals gesellschaftliche oder soziale Komponenten inhérent.

Als digitale Wirtschaft wird geméR BVDW die IKT-Branche (Hard- und Software-Hersteller und IT-Dienstleister) sowie
die Internetwirtschaft subsumiert. Sie umfasst (nach BVDW) alle mobilen und stationdren Datendienste fiir den Zugang
zum Internet, Internet-Exchange-Dienstleistungen und die Domainvergabe (Internet-Service-Zugang), verschiedene
Anwendungen und Dienstleistungen (IT-Outsourcing, Hosting, Cloud Computing, die Erstellung von Internet-
Prédsentationen, Online-Marketing, Softwareapplikationen fiir Webanwendungen einschliel3lich E-Learning und die digita-
le Printvorstufe sowie Web-to-Print-Anwendungen) und die Endnutzer-Interaktion (alle Endnutzer, Unternehmen und
Konsumenten). BMWi subsumiert unter dem Begriff der digitalen Wirtschaft die IKT-Branche (Hard- und Software-
Herstellern und IT-Dienstleistern) sowie die Internetwirtschaft.

Disruptive Innovationen sind Innovationen, die etablierte Marktstrukturen aufbrechen, Spielregeln ganzer Branchen
verdndern und neue Mérkte schaffen kénnen.

Frugale Innovationen haben die Entwicklung einer schlanken, kostengiinstigen Lésung zum Ziel, insbesondere durch
die Konzentration auf absolut notwendige Funktionen (,Simplifikation®) und die Verwendung bereits existierender und
zugekaufter Komponenten.

Ganztagsangebote sind unterrichtsergdnzende MalRnahmen, insbesondere Arbeitsgemeinschaften und zusétzliche
Férderangebote. Eine Schule mit Ganztagsangeboten ist eine Schule, an der Angebote unter Aufsicht und Verantwor-
tung der Schulleitung organisiert und durchgefiihrt werden sowie in einem konzeptionellen Zusammenhang mit dem
Unterricht stehen. Die Schule bietet Lernsituationen, in denen Aspekte wie Raum, Zeit, Abstimmung mit der Stundentafel
und Kooperationen mit Experten in besonderer Weise zu beriicksichtigen sind. Die Gestaltung der Tagesstruk-
tur/Rhythmisierung ist eine innerschulische Entwicklungsaufgabe.

Ein Geschaftsmodell umfasst die Definition der Zielkunden, des Nutzenversprechens (bemessen an allen Leistungen
eines Unternehmens), der Wertschépfungskette und Ertragsmechanik. Ein Geschéftsmodell zu innovieren bedeutet
neue Markt- und Kundensegmente zu erschlie3en, neue Wege zum Kunden zu finden (z. B. neue Verkaufs- und Werbe-
konzepte, Herausbilden neuer Anbieter-Konsumentenverhéltnisse), Nutzerversprechen der Produkte und Dienstleistun-
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gen besser herauszustellen sowie Eﬂragsmechanik (z. B. neue Preismodelle) oder Prozesse und Aktivitdten in der
Wertschépfungskette neu zu definieren. ®

Glokalisierung bezeichnet die Verbindung von Globalisierung und Regionalisierung. Es stellt einen Trend zur regiona-
len Verdichtung durch internationale Entwicklungen dar, wobei Auswirkungen auf Regionen nicht durch Staatsgrenzen
beschrénkt sind. Durch globale und gleichzeitig lokale Vernetzungen entstehen Netzwerke, die zum einen fiir die Bildung
transnationaler Produktions- und Vermarktungsstrukturen und zum anderen fiir die Verdnderung der jeweiligen Kulturen
verantwortlich sind.

Der Hochtechnologie-Sektor unterteilt sich in Hightech-Industrie und technologieorientierten Dienstleistungen. Die
Hightech-Industrie umfasst alle Branchen des verarbeitenden Gewerbes, bei denen der Anteil der FuE-Ausgaben am
Umsatz im Branchendurchschnitt mindestens 2,5 % betrégt. Hightech-Dienstleistungen umfassen Dienstleistungen mit
einem stark technologischen Fokus wie Telekommunikationsdienstleistungen, Datenverarbeitung, Software, FuE-
Dienstleistungen sowie Architektur- und Ingenieurbiiros. Wissensintensive Dienstleistungen sind Dienstleistungsbran-
chen, die hohe Anteile von Akademikern bei den Beschéftigten aufweisen, etwa Unternehmensberatungen, nicht natur-
oder technik-wissenschaftliche FuE-Unternehmen oder auch Werbungs- und Marketingdienstleister.

Inkrementelle Innovation ist die stetige und schrittweise Verbesserung von bestehenden Produkten, Dienstleistungen,
Prozessen oder Geschéftsmodellen. Sie dient der Optimierung des Kundennutzens, der Kostenreduktion, Neupositionie-
rung, Anpassung zur Einfiihrung in neue Mérkte oder die Anpassung an neue Gegebenheiten, wie beispielsweise neue
Gesetze und Normen.

Innovation entsteht durch Umsetzung einer Idee bzw. eines Forschungsergebnisses (Invention) auf dem Markt oder in
der Gesellschaft. Die Idee selbst ist jedoch noch keine Innovation.

Innovationsausgaben sind Ausgaben fiir laufende, abgeschlossene und abgebrochene Innovationsprojekte. Sie setzen
sich aus laufenden Aufwendungen (Personal- und Sachaufwendungen inkl. extern bezogener Leistungen) und Ausga-
ben fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsgiiter zusammen. Innovationsausgaben kénnen den
Erwerb von Maschinen, Anlagen, Software und externem Wissen (z. B. Patente, Lizenzen), Aufwendungen fiir Konstruk-
tion, Design, Produktgestaltung, Konzeption, Schulung und Weiterbildung, Markteinflihrung und andere Vorbereitungen
flir die Produktion und den Vertrieb von Innovationen sowie alle internen und externen Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung (FUE) umfassen.

Innovationsmanagement widmet sich der systematischen Férderung innovativer MaBnahmen in Unternehmen und
anderen Institutionen. Es entwickelt nicht nur neue Ideen, sondern verwertet und realisiert diese auch. Damit ist es im
Wesentlichen an den Eigenschaften einer Innovation ausgerichtet und verbindet Managementaspekte.

Intermodalitat bedeutet die Verknlipfung verschiedener Verkehrsmittel in einer einzigen Reise- oder Transportkette. Der
Begriff betrifft sowohl den Personen- als auch Gliterverkehr.

Konnektivitat ist die Verknlipfung von Daten, Kommunikation, Geradteverwaltung und Funktionalitdt von Anwendungen
im Internet der Dinge sowie innerhalb der ,Dinge*.

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der Produktion und des Verbrauchs, bei dem bestehende Materialien und Produk-
te so lange wie méglich geteilt, geleast, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise
erfolgt die Verldngerung des Lebenszyklus der Produkte und Reduzierung der Abfélle.

Kritische Rohstoffe sind Gallium (Diinnschicht-Photovoltaik, IC, WLED), Neodym (Permanentmagnete, Lasertechnik),
Indium (Displays, Diinnschicht-Photovoltaik), Germanium (Glasfaserkabel, IR optische Technologien), Scandium (SOFC
Brennstoffzellen, Al-Legierungselement), Platin (Brennstoffzellen, Katalyse), Tantal (Mikrokondensatoren, Medizintech-
nik), aber auch Lithium (Akkumulatoren, Batterien), Antimon (thermoelektrische Generatoren, Speichermedien, transpa-
rente Elektroden), Rhenium, Chrom, Wolfram, Palladium, Seltene Erden, Niob, Zinn, Silber, Wismut und Coltan. Kritisch
sind Rohstoffe zum einen, wenn eine wirtschaftliche Relevanz besteht und zum anderen, wenn sich ein gro3er Anteil der
weltweiten Produktion auf wenige Lédnder konzentriert.

LEADER ist ein MaBnahmenprogramm der Europédischen Union zur Férderung der Entwicklung des ldndlichen Raumes.

Das Lebenslange Lernen verzahnt die Bildungsbereiche der vorschulischen Bildung, der Schule, der Berufsausbildung,
der Hochschule sowie der allgemeinen und beruflichen Weiterbildung und kann z. B. den Wiedereinstieg in einen Bil-
dungsweg oder die Zetrtifizierung von im Beruf erworbenen Fé&higkeiten bedeuten. Die stdndige Erneuerung des Wissens
im Laufe des Arbeitslebens erhélt einen immer héheren Stellenwert.

Ein Leitmarkt ist durch eine hohe inldndische Nachfrage nach innovativen Produkten oder Dienstleistungen gekenn-
zeichnet, die im zeitlichen Verlauf auf weitere Mérkte abstrahlt. Die Nachfrage wird sowohl durch Préferenzen der Kon-
sumenten als auch durch die Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen (z. B. durch Regulierung, Abnahme und Ver-
mittlung durch den 6&ffentlichen Sektor - Schaffung glinstiger Rechts- und Regulierungsrahmen, durch die Festlegung
von Standards, durch eine Verbesserung des Zugangs zu Risikokapital, durch die Unterstiitzung der Forschung und
durch das Handeln als Erstkunde) beeinflusst. Im Erfolgsfall verspricht die Etablierung eines Leitmarkts erhebliche posi-
tive Wohlstandseffekte (Quelle: https://www.inno.tu-berlin.de/fileadmin/a38335100/PDF_Dateien/Dokumentation_BMBF_
Workshop_Leitmarktstrategie.pdf).

8 Gassmann 0., Frankenberger K., Csik M. (2013): Geschéftsmodelle entwickeln. 55 innovative Konzepte mit dem St.
Galler Business Model Navigator. S. 3f.
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Marketinginnovationen sind neue Marketing- oder Verkaufsmethoden, die von dem Unternehmen zuvor noch nicht
angewendet und als Teil eines neuen Marketingkonzepts bzw. einer neuen Marketingstrategie eingefiihrt wurden. Mar-
ketinginnovationen kénnen Produktdesign, Werbung und Markenpolitik, Vertriebskanéle oder Preispolitik betreffen.

Marktneuheiten sind neue oder merklich verbesserte Produkte (inkl. Dienstleistungen), die von Unternehmen als erste
Anbieter auf dem Markt eingefiihrt wurden.

Megatrends sind langfristige Entwicklungen mit einer Halbwertszeit von mindestens 25 bis 30 Jahren, die fiir alle Berei-
che von Gesellschaft und Wirtschaft prédgend sind. Sie haben prinzipiell einen globalen Charakter, auch wenn sie nicht
tiberall gleichzeitig stark ausgeprégt sind.

Nachrichtenkompetenz ist die Fahigkeit, das Funktionieren der Nachrichtenmedien und ihre journalistischen Inhalte zu
verstehen, kritisch zu beurteilen bzw. Wahrheitsgehalt einer Information einzuschétzen, effektiv zu nutzen und Nachrich-
ten auch selbst formulieren zu kénnen.

Normen und Standards sind Katalysatoren fiir Innovationen, die die MarkterschlieBung, -durchdringung und Internatio-
nalisierung technologischer Neu- und Weiterentwicklungen erméglichen. Entlang des gesamten Innovationsprozesses
unterstiitzen sie die Entwicklung innovativer Technologien, Produkte und Dienstleistungen. Eine DIN-Norm ist ein ver-
einheitlichter Standard fiir Produkte und Verfahren. Sie sind Empfehlungen und basieren auf den gesicherten Ergebnis-
sen von Wissenschaft, Technik und Erfahrung und dienen der Allgemeinheit.

Okologische Innovationen/Oko-Innovation ist jede Form der Innovation, die Umweltbelastungen verringert, die Wider-
standsféhigkeit gegen Umweltbelastungen stérkt oder eine effizientere und verantwortungsvollere Nutzung nattrlicher
Ressourcen bewirkt, wenn damit zum Ziel einer nachhaltigen Entwicklung beigetragen wird. Sie zielen auf eine umwelt-
vertrégliche Versorgung, Wohn- bzw. Arbeitsrdume, Kommunikation und Mobilitét ab und haben oft einen flankierenden
Charakter, d. h. sie sind Teil einer Produkt- oder Prozessinnovation.

Produktinnovationen sind Produkte (inkl. Dienstleistung), dessen Komponenten oder grundlegenden Merkmale (tech-
nische Grundzlige, integrierte Software, Verwendungseigenschaften, Benutzerfreundlichkeit, Verfiigbarkeit) entweder
neu oder merklich verbessert sind. Die Innovation muss neu fiir das Unternehmen sein, es muss sich dabei aber nicht
notwendigerweise um eine Marktneuheit handeln. Rein &sthetische Modifikationen von Produkten (z. B. Farbgebung,
Styling) sind keine Produktinnovationen. Der reine Verkauf von Innovationen, deren Entwicklung und Produktion aus-
schlieBlich von anderen Unternehmen erfolgt, ist ebenfalls keine Produktinnovation.

Prozessinnovationen (Verfahrensinnovationen) sind neue oder merklich verbesserte Fertigungs-/Verfahrenstechniken
bzw. neue oder merklich verbesserte Verfahren zur Erbringung von Dienstleistungen und zum Vertrieb von Produkten.
Das Resultat sollte sich merklich auf das Produktionsniveau, die Produkt-/Dienstleistungsqualitdt oder Produktions- bzw.
Vertriebskosten auswirken. Verfahren, die neu eingefiihrt wurden, um Produktinnovationen zu erméglichen, zdhlen eben-
falls als Prozessinnovation. Rein organisatorische Verdnderungen oder die Einfiihrung von neuen Managementtechniken
sind keine Prozessinnovationen.

Radikale Innovationen stehen fiir gdnzlich neue Produkte, Geschéftsmodelle und Dienstleistungen mit dem Ziel, neue
Absatzmarkte zu schaffen und bestehende Lésungen zu ersetzen.

Ressourcen un:lfassen Brennstoffe, Mineralien und Metalle (Rohstoffe), aber auch Nahrungsmittel, Boden, Wasser, Luft,
Biomasse und Okosysteme. Sie sind die materielle, energetische und rdumliche Grundlage unseres Lebensstandards.

RIGA steht fiir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur”. Mit RIGA erhalten strukturschwache Regionen einen Ausgleich ihrer Standortnachteile
und Anschluss an die allgemeine Wirtschaftsentwicklung.

Sortimentsneuheiten sind neue oder merklich verbesserte Produkte, die keine Vorgdngerprodukte im Unternehmen
haben. Durch Sortimentsneuheiten weiten Unternehmen ihre Angebotspalette aus und bedienen Kundenbediirfnisse,
welche bislang die Produkte des Unternehmens nicht abgedeckt haben. Dabei kann es sich sowohl um Marktneuheiten
als auch um Nachahmerinnovationen (von einem Unternehmen erstmals angebotene Produkte, die von Wettbewerbern
bereits im Markt angeboten sind) handeln.

Strukturschwache Raume zeichnen sich durch wirtschaftliche Strukturschwéche und strukturelle Arbeitsmarktdefizite
aus. Die Strukturmerkmale tragen zum Rliickgang der Bevélkerungszahl bei gleichzeitigem Anstieg des Durchschnittsal-
ters und der sozialen Probleme bei. Die siedlungsstrukturellen Verdnderungen nehmen Einfluss auf alle Versorgungsbe-
reiche der Daseinsvorsorge. Zurlickgehende Nutzerzahlen lassen diese vielfach an wirtschaftliche Tragféhigkeitsgrenzen
stol3en.

Eine Tenure-Track-Professur stellt bereits zu einer frilheren Phase im Lebenslauf eine Option bzw. eine Perspektive
auf eine dauerhafte Position an der Hochschule in Aussicht. Statt eines nochmaligen Berufungsverfahrens nach der
Qualifikation auf Post-Doc-Niveau findet bei positiver Bewdhrung im Rahmen der hochschulinternen Evaluation eine
Ubernahme auf eine dauerhafte Professur statt.

Transdisziplinaritat bedeutet das Auflésen der Grenzen von Wissenschaft und Praxis (enge Zusammenarbeit zwischen
Partnern aus der Praxis, insbesondere Unternehmen, Verwaltung, Verbraucherorganisationen und/oder Nicht-
Regierungsorganisationen).

Umwelttechnik beinhaltet die technischen und technologischen Verfahren zum Schutz der Umwelt sowie zur Wieder-
herstellung bereits geschédigter Okosysteme.

User Research bezeichnet die Ermittlung der Anforderungen, Bediirfnisse und Wiinsche der Nutzer und stellt damit eine
Entscheidungsgrundlage fiir Produktentwicklungen da. User Research unterstiitzt die Verkniipfung zwischen Usability,
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Design, Experience und Interaction, komplexe Probleme zu untersuchen, innovative Ideen zu entwickeln und effektive
Designlésungen zu erarbeiten, die im Zusammenhang mit Hard- und Software stehen. Der Begriff kommt urspriinglich
aus der Softwarebranche.

Validierung ist ein Prozess der Weiterentwicklung von Forschungsergebnissen und Erbringung des Nachweises, dass
diese Ergebnisse fiir einen speziellen Gebrauch nutzbar sind. Typische Validierungsaktivitdten sind der Nachweis der
generellen Anwendungsféhigkeit (proof of principle) und des wirtschaftlichen und technologischen Potenzials (proof of
concept, proof of technology).

Wasserwirtschaft hat zur Aufgabe, die Wasserversorgung sicherzustellen, d. h. neue Trinkwasser- bzw. Abwasserl6-
sungen sowie den Bau spezieller Anlagen. Die Themenpalette ist breit: effiziente Nutzung von Regenwasser, effiziente
Abwasserbehandlung (z. B. Méglichkeiten zur Energiegewinnung aus Abwasser, Lésungen zur Eliminierung von im
Abwasser enthaltenen Wasserschadstoffen wie Riickstdnde von Medikamenten und Pestiziden), moderne Entsalzung
von Meerwasser sowie Bereitstellung von Wasserverteilungsnetzen. Innovationen wurden ebenso auf dem Gebiet des
Hochwasserschutzes entwickelt und werden auch zukiinftig erforderlich sein.

Wissensintensive Dienstleistungen sind Dienstleistungen, die einen hohen Know-how-Anteil besitzen und bei denen
die Erzeugung oder Nutzung neuen Wissens im Vordergrund steht. Sie zeichnen sich durch einen hohen Anteil von
Akademikern aus.

www.innovationsstrategie.sachsen.de
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