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1 Einfiihrung

Liebe Leserinnen und Leser,

die Nahrungsmittelwirtschaft ist einer der groBen industriellen Kerne des Freistaats Sachsen. Insgesamt waren
2020 rund 32.000 sozialversicherungspflichtig Beschdftigte in der Branche tatig. In Uber 360 Betrieben! werden
mehr als sechs Milliarden Euro Jahresumsatz erwirtschaftet. Das sind in etwa so viele Betriebe wie im Maschinen-
bau und mehr Beschéftigte als in der Textil- und Chemieindustrie zusammen. Gerade in landlichen Raumen sind
die Unternehmen der Branche oftmals ein zentraler Anker fiir Beschaftigung, Wirtschaftskraft und damit auch fir
regionale Zukunftsperspektiven.

Die Nahrungsmittelwirtschaft ist somit nicht nur fiir unser aller Versorgung, sondern fiir die Wirtschaft Sachsens
hdchst relevant. Auch handelt es sich insgesamt um einen wachsenden Wirtschaftszweig mit steigenden Beschaf-
tigten- und Umsatzzahlen. Diese Entwicklungen vollziehen sich aber nicht in allen Teilbranchen gleich. Die
verschiedenen Bereiche der Herstellung von Teig- und Backwaren, Milch und Fetten, SiiBwaren und Getrdnken,
die Obst- und Gemiseverarbeitung sowie die Schlachtung und Fleischverarbeitung weisen zusatzlich zu unter-
nehmensspezifischen Besonderheiten eigene Charakteristika auf. Gepragt ist die Branche sowohl von industrieller
Fertigung als auch durch handwerkliche Produktion, v.a. im mittelstandischen Bereich.

Gemein ist der Branche, dass sich die Unternehmen aktuell bestimmten generellen, wenn auch spezifisch aus-
gepragten, Herausforderungen stellen miissen. Das wird haufig unter dem Begriff , Transformation™ diskutiert. Sie
betrifft zum einen die demographische Entwicklung in Gesellschaft und Betrieb mit all ihren Herausforderungen
fiir die Sicherung, Gewinnung und Entwicklung von Fachkréften. 27 Prozent aller Beschaftigten in der sdchsischen
Nahrungsmittelbranche werden in den nachsten zehn Jahren altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden.
Da es aber vielen Branchen so geht, setzt erfolgreiche Fachkraftesicherung voraus, dass sich Unternehmen als
attraktive Arbeitgeber im Wettbewerb positionieren. Neben der Standortsicherung werden somit Bedingungen
Guter Arbeit unerlasslich, sowohl fiir eine erfolgreiche Branchenentwicklung als auch fiir die kiinftige Fachkrafte-
sicherung.

Auch im Bereich der Innovationen ist die sachsische Nahrungsmittelwirtschaft gefordert. Neben der Digitalisierung
gelten dabei die Erfordernisse einer 6kologischen und regionalen Nahrungsmittelwirtschaft als Treiber. Diese
Anforderungen werden u.a. in dem Jahresbericht fiir 2020 der Weltorganisation fiir Meteorologie (iber das globale
Klima bestdtigt: Die Corona-Pandemie hat zwar die Wirtschaft weltweit beeintrachtigt, der Klimawandel wurde
jedoch nicht wesentlich verlangsamt. Emissionen sind weiter gestiegen, Erderwarmung und Extremwetterlagen
haben weiter zugenommen.

Digitalisierung und Nachhaltigkeit verandern nicht nur Produkte oder Vertriebswege, sie haben auch unmittel-
baren Einfluss auf Arbeits- und Produktionsbedingungen in Unternehmen. Die Anforderung besteht somit darin,

=  Geschaftsmodelle, -prozesse und -organisation so weiterzuentwickeln, dass Unternehmen sich auf
veranderndes Verbraucherverhalten einstellen,

= dabei Umwelt- und Klimaschutzanforderungen gerecht zu werden,

= den - ebenfalls weiterzuentwickelnden — Regularien und Vorschriften zu entsprechen,

= sowie gleichzeitig die Arbeit so zu gestalten, dass gesunde und gute Arbeit im Sinne der
Fachkraftesicherung gewahrleistet wird.

Das ist eine hdchst anspruchsvolle und komplexe Aufgabe, die es gemeinsam zu I6sen gilt. Ziel muss es sein, die
Zukunft der Nahrungsmittelwirtschaft Sachsens 6konomisch, 6kologisch und sozial gerecht zu gestalten. Diese
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit ins Gleichgewicht zu bringen, ist zentrale Herausforderung der Branche.

Daflr gibt es viele gute Ansétze und Erfahrungen. Bereits im Griinbuch ,Qualitdt der Arbeit in der Nahrungs-
mittelwirtschaft Sachsen® zeigten Akteure aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft ihre Perspektiven und Positio-
nen auf eine nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft auf. Dieser Auftakt wurde mit der Branchenkonferenz
»Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen™ am 22. April 2021 fortgefiihrt. Gemeinsam mit zahlreichen

1 Betriebe mit mind. 20 Beschéftigten


https://www.imu-berlin.de/wp-content/uploads/2021/04/Gruenbuch_Nahrungsmittelwirtschaft_Sachsen_2021.pdf
https://www.imu-berlin.de/wp-content/uploads/2021/04/Gruenbuch_Nahrungsmittelwirtschaft_Sachsen_2021.pdf
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Branchenexpert*innen — Unternehmen, Sozialpartnern, Verbraucher*innen, Vertreter*innen aus Verbanden und
Innungen sowie der Politik — konnten die im Griinbuch skizzierten Herausforderungen vor dem Hintergrund des
betrieblichen Erfahrungswissens erdrtert und die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen diskutiert und weiter-
entwickelt werden.

Das vorliegende WeiBbuch fasst die Gesprache und Diskussionen der Konferenz zusammen. Gleichzeitig dient es
als Anregung und Erinnerung fiir die verabredete Fortfiihrung des Branchentrialogs zwischen Arbeitgeber*innen,
Arbeitnehmer*innen und Verbraucher*innen in der sachsischen Nahrungsmittelwirtschaft.

Die Initiativen des Griinbuchs, der Branchenkonferenz sowie des WeiBbuchs wurden organisiert und durchgefiihrt
im Rahmen des Projekts ,Qualifizierung der Mitbestimmung in der Nahrungsmittelindustrie Sachsens"
(QuMiNaSa), das in der Fachkrafterichtlinie des Freistaats (iber das Sachsische Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr gefordert wird. Nochmals herzlichen Dank an dieser Stelle an den Férdermittelgeber!

Wir wiinschen Ihnen eine interessante und spannende Lektiire, fordern Sie auf, sich an der Gestaltung einer
nachhaltigen Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen zu beteiligen und freuen uns, Sie bei der nachsten Branchen-
konferenz begriiBen zu diirfen!

Gregor Holst Dr. Franziska Scheier
Geschaftsfiihrer IMU-Institut Berlin GmbH Leiterin des Projekts QuMiNaSa
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2 Programm der Branchenkonferenz
~Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen™

22, April 2021 // 09:30 bis 16 Uhr // online

09:30 Uhr

09:45 Uhr

11:00 Uhr

12:00 Uhr
13:00 Uhr

14:30 Uhr

15:45 Uhr

Eroffnung und BegriiBung
Gregor Holst, Geschaftsfiihrer IMU-Institut Berlin GmbH

Fachkrafteentwicklung als Herausforderung einer nachhaltigen Nahrungsmittel-
wirtschaft in Sachsen
Auftaktgesprach mit
= Martin Dulig, Sachsischer Staatsminister fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und
= Uwe Ledwig, Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten (NGG)
Moderation: Dr. Franziska Scheier, IMU-Institut Berlin GmbH

Prasentation des Griinbuchs
,Qualitat der Arbeit in der Nahrungsmittelwirtschaft Sachsens"

Perspektiven und Positionen von Akteuren der sachsischen Nahrungsmittelwirtschaft
Dr. Oliver Thinken, IMU-Institut Berlin GmbH

Pause

Parallele Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppe 1: Nahrungsmittel im neuen Gewand mit

= Uta Viertel, Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

= Dr. Yvonne Schneider, Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
Moderation: Dr. Oliver Thiinken, IMU-Institut Berlin GmbH

Arbeitsgruppe 2: Innovationskraft im Betrieb und in der Region mit
= Stefan Richter, Landesinnungsverband Saxonia des Backerhandwerks Sachsen
= Thomas LiBner, Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten
= Christian Wehrmann, VDI/VDE Innovation + Technik GmbH

Moderation. Dr. Franziska Scheier, IMU-Institut Berlin GmbH

Arbeitsgruppe 3: Gute Arbeit ist nachhaltige Fachkraftesicherung mit
= Dr. Jens Matthes, Arbeit und Leben Sachsen e.V.
= Nora Seitz, Sachsischer Fleischer-Innungsverband
= Leona Blahova, Beratungsstelle fiir Ausléandische Beschaftigte in Sachsen
Moderation. Katrin Nicke, IMU-Institut Berlin GmbH

Allianzen fiir eine Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen
Abschlussgesprach mit

= Heinrich Hiinting, Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

= Daniel Gellner, Sachsisches Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und
Landwirtschaft

= Andreas Eichhorst, Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

= Dr. Olaf Klenke, Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

= Markus Schlimbach, Deutscher Gewerkschaftsbund Bezirk Sachsen
Moderation:. Dr. Franziska Scheier, IMU-Institut Berlin GmbH

Verabschiedung und Ausblick
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3 Fachkrafteentwicklung als Herausforderung einer nachhaltigen Nahrungsmit-
telwirtschaft in Sachsen

Den Auftakt der Konferenz bildete das Gesprach zwischen Martin Dulig, dem Sachsischen Staatsminister fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr (SMWA), und Uwe Ledwig, dem Vorsitzenden des Landesbezirks Ost der Gewerkschaft
Nahrung Genuss Gaststatten (NGG).

In seinem Eingangsstatement stellte Martin Dulig die zentrale Bedeutung der Nahrungsmittelwirtschaft fiir unser
Leben heraus. Gleichzeitig thematisierte er bezugnehmend auf das Griinbuch ,Qualitét der Arbeit in der
Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen™ die aktuellen Bedingungen und Herausforderungen der Branche und benannte
gemeinsame Eckpfeiler fiir die sachsische Nahrungsmittelwirtschaft.

= Eine starke Wirtschaft und Gute Arbeit gehdéren zusammen. Sie bedingen sich gegenseitig. Beide
Perspektiven sind als gleichwertig anzusehen und im Branchendialog der Nahrungsmittelwirtschaft in
Sachsen zusammenzufthren.

=  Der Branchendialog in der Nahrungsmittelwirtschaft sollte als Branchentrialog verstanden werden. Die
Perspektive der Verbraucherinnen und Verbraucher ist fiir den Wandel — wie auch in der Konferenz so
angelegt — ebenfalls von hoher Relevanz. Das Verhalten der Verbraucher*innen im Umgang mit
Lebensmitteln sowie der Verbraucherschutz sind wesentliche Aspekte, die es mit zu berilicksichtigen gilt.

= Die Kostenstruktur der Lebensmittel in Deutschland (ibt neben dem steigenden Fachkraftebedarf einen
hohen Druck auf Produzenten und Hersteller der Branche aus.

= In Sachsen liegen besondere Herausforderungen bei der Gestaltung der Sozialpartnerschaft und der
Arbeitsbedingungen vor. Beschaftigte der Nahrungsmittelwirtschaft arbeiten im Vergleich zu anderen
Bundeslandern und anderen Branchen lénger und erhalten weniger Lohn. Die Unternehmen haben
gleichzeitig steigende Fachkraftebedarfe. Es stellt sich also die Frage, wie in dieser Situation faire und
gute Arbeitsbedingungen geschaffen werden kénnen, um Fachkréfte zu gewinnen und zu binden.

=  Seit dem Jahr 2020 ist ein verandertes Selbstbewusstsein der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in
der sdchsischen Nahrungsmittelwirtschaft wahrnehmbar. Auch wenn Auseinandersetzungen wie um den
Standort Wilkau-HaBlau nicht immer erfolgreich waren, treten Beschéftigte fiir ihre Interessen nach
verbesserten Arbeitsbedingungen und fiir ihre Arbeitsplatze ein.

= Ein gelebtes Grundverstandnis der Sozial- und Tarifpartnerschaft ist zur Bewdéltigung der Herausforde-
rungen einer sich nachhaltig entwickelnden Nahrungsmittelwirtschaft notwendig. Gebraucht werden so-
wohl Unternehmen, die Verantwortung tibernehmen, als auch Fachkrdfte, die eine hohe Qualitat der Le-
bensmittel sicherstellen. Zudem werde ein Bewusstsein von uns Verbraucher*innen bendtigt, dass wir
mit unserem Verhalten hier ebenso Einfluss nehmen.

Im sich anschlieBenden Gesprach zwischen Martin Dulig und Uwe Ledwig sowie in der Diskussion mit den Teil-
nehmenden wurde herausgearbeitet, wie die Fachkrafteentwicklung in den drei Bereichen Tarifpartnerschaft,
betriebliche Mitbestimmung und Rolle der Verbraucher* weiter vorangebracht und begleitet werden kann.

Fachkrifteentwicklung und Tarifpartnerschaft

Nach Einschdtzung von Uwe Ledwig, Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststdtten, stellt sich in der zeitlichen
Entwicklung die aktuelle Tariflage als besser, aber noch nicht als gut dar. Das Bewusstsein fiir Anstrengungen zur
Fachkrafteentwicklung sowie fir die Wertschatzung der Fachkrafte sind in der sdchsischen Nahrungsmittel-
wirtschaft gewachsen. Eine wertschatzende Entlohnung gehdre aber auch dazu. Nach mehr als 30 Jahre Wieder-
vereinigung werde der Fortbestand deutlicher Entgeltunterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland teils
immer noch als Selbstverstandlichkeit angesehen und ist somit auch traurige Realitat fur Beschaftigte in der
sachsischen Nahrungsmittelwirtschaft.
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Die Tarifpartnerschaft ist bislang immer noch keine Selbstverstandlichkeit in Sachsen. Das belegen auch die
statistischen Zahlen zur Verbreitung von Tarifvertrdgen. Mit Blick auf die angespannte Fachkraftesituation sind
gemeinsame Wege zwischen Arbeitgebern und Arbeithehmern als Tarifpartner zu beschreiten, um der
zunehmenden Alterung und dem Mentalitdtswandel innerhalb der Belegschaften in den Betrieben zu begegnen.
Betriebliche Insellésungen als einzelne, positive Beispiele der Fachkrdfteentwicklung bestehen bspw. im Bereich
des Mentoring von Fihrungskraften. Sie sind zukinftig auf die gesamte Branche auszuweiten. Intention beider
Tarifpartner muss es sein, Menschen wieder fiir die Branche zu begeistern. Die Gewerkschaft ist bereit, hierzu
gemeinsam mit den Arbeitgebern in den Dialog zu treten.

Die Politik in Sachsen kann flankierend tatig sein. Sie nimmt eine begleitende Rolle ein, um beide Tarifpartner zu
unterstiitzen. Das geschieht mit konkreten MaBnahmen zur Starkung der Tarifpartnerschaft. Zudem wurde die
Investitionsforderung des Landes Sachsen umgestellt. Tarifgebundene oder tarifvergleichbar zahlende Unter-
nehmen erhalten einen Bonus. In der Diskussion wird bekraftigt, dass diese Tariftreueregelung zukiinftig auch auf
die weiteren Férderprogramme ausgeweitet werden soll.

Fachkrafteentwicklung und betriebliche Mitbestimmung

Der Anteil der Betriebe mit Betriebsrdten in der sdchsischen Nahrungsmittelwirtschaft wird als weit unterdurch-
schnittlich bewertet. Die Kleingliedrigkeit der sdchsischen Unternehmensstruktur ist dabei ein wesentlicher Faktor,
aber nicht der alleinige. Ahnlich wie bei der Tarifpartnerschaft habe auch bei der betrieblichen Mitbestimmung ein
kultureller Wandel zu erfolgen — sowohl auf Seiten der Beschaftigten als auch auf Seiten der Unternehmen.

Der Austausch mit den Beschaftigten ist fir Unternehmen forderlich. Die betriebliche Praxis stellt unter Beweis,
dass bei Einbeziehung der Beschaftigten die Produktivitdt, die Innovationskraft und das Betriebsklima hoher aus-
fallen. Demzufolge sind die Argumente zu starken und zu fokussieren: Mitbestimmung rechnet sich. Sie zahlt sich
am Ende fiir alle Beteiligten aus.

Politik kann und wird auch hier flankierend tdtig. Die sachsische Landesregierung setzt sich auf Bundesebene
dafiir ein, dass die Behinderung von Betriebsraten und deren Wahl Konsequenzen haben wird bzw. unter Strafe
gestellt wird.

Fachkraifteentwicklung und die Rolle der Verbraucher*innen

Die Wertvorstellungen der Verbraucherinnen und Verbraucher differenzieren sich aus. Vielen Konsument*innen
sind Kriterien wie ,bio", ,regional® sowie ,faire und gute Produktionsbedingungen® wichtig. Damit gehe von
Verbraucher*innen ein starkerer Druck aus, als bisher in den Debatten beriicksichtigt worden ist. Ob sich dieser
Wandel im Bewusstsein auch in konkreten Kaufentscheidungen widerspiegelt, wird unterschiedlich diskutiert.
Nicht alle Konsument*innen verfiigen Uber ein Einkommen, das eine Auswahl im Kaufverhalten zuldsst. Wer einen
geringen Lohn erhalt, sucht nach Sparpotentialen und findet das oftmals bei Lebensmitteln.

Alle Diskussionsteilnehmenden pladieren gemeinsam, dass zu den Produkten eine klare Haltung eingenommen
werden muss. Gute Produkte, hergestellt unter den Bedingungen guter Arbeit und unter Einhaltung 6kologischer
Kriterien, haben ihren Preis. Diese Haltung ist auch von den Sozial- und Tarifpartnern zu benennen und zu
kommunizieren.

Die Sozial- und Tarifpartner werden ermutigt, das Potential sowie die Wiinsche und Praferenzen der
Verbraucher*innen zukiinftig starker zu beriicksichtigen und einzubeziehen. Auch wenn Ideen einer Positivliste fiir
mitbestimmte Unternehmen in der Nahrungsmittelwirtschaft schwer zu iberschauen sind, so kann mit guten
Arbeitsbedingungen und Mitbestimmung bei Verbraucher*innen geworben werden.
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Zukunftsblick

Zum Abschluss der Gesprachsrunde wurden Martin Dulig und Uwe Ledwig zu ihrem Zukunftsbild, die Fachkrafte-
situation in der sdchsischen Nahrungsmittelwirtschaft im Jahr 2026 betreffend, befragt.

Martin Dulig:

= In flUnf Jahren wird bewusster mit Nahrungsmitteln entlang sozialer, 6kologischer und 6konomischer
Kriterien umgegangen. Essen wird nicht zur sozialen Frage werden. Sachsen ist nicht mehr Schlusslicht
bei der Tarifbindung, sondern geht mit gutem Beispiel voran. Standards fir faire und gute Arbeits-
bedingungen werden durch die Verbraucher*innen getragen.

Uwe Ledwig:

= In flinf Jahren gehodren Probleme der Fachkraftesicherung und -gewinnung der Vergangenheit an. Die
Sozialpartnerschaft hat sich weiterentwickelt. Solitare Einzellésungen gehdren ebenso der Vergangenheit
an. Der Appell, gemeinsam Losungen zu finden, ist umgesetzt.
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4 Prasentation des Griinbuchs
,Qualitat der Arbeit in der Nahrungsmittelwirtschaft Sachsens"
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Griinbuch:

Qualitat der Arbeit in der
Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen

Branchenkonferenz am 22.04.2021
»+Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen"

Vs
{//Z/% IMU-Institut
Branchendialog: Akteure
NAHRUNG UND GENUSS E.V.
verbraucherzentrale [EEERVITVNN |
STAATSMINISTERIUM g FSmAmCa;in_' SEN Arbe,t und ;
FUR WIRTSCHAFT
ARBEIT UND VERKEHR — Leben
STAATSMINISTERIUM Freistaat
FUR ENERGIE, KLIMASCHUTZ, SACHSEN
UMWELT UND LANDWIRTSCHAFT
SAXONIA
IMU-Institut Berlin GmbH « www.imu-beriin.de H 2
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/ IMU-Institut

/ Berlin Brandenburg Sachsen

Branchendialog: Gemeinsame Positionen und Schnittmengen

Fachkrafte-
sicherung
Wert-
schatzung der
Produkte

Okologisches
Wirtschaften

Qualitat

der
Arbeit

IMU-Institut Berlin GmbH = www.imu-berlin.de H

/ IMU-Institut

/ Berlin Brandenburg Sachsen

Branchendialog: Fachkraftesicherung

Deutliche Abnahme des Erwerbspersonenpotenzials bis 2030
= Demografischer Wandel
= Branche rechnet mit zunehmenden Bedarf an Fachkraften

= Qualifikationsanforderungen durch Digitalisierung

Aktivitaten und Gestaltungsfelder

= Fachkraftestrategie 2030
o Attraktive Lebens-, Arbeits- und Ausbildungsbedingungen ermdglichen

= Qualitat der Arbeitsbedingungen
= Weiterentwicklung und Qualifizierung des bestehenden Personals
= Ausbildung von Fachkréften (Karrierewege und Azubimarketing)

= Bedingungen von migrantischen Arbeitskraften verbessern

IMU-Institut Berlin GmbH - www.imu-berlin.de H

-11 -
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/ IMU-Institut

/ Berlin Brandenburg Sachsen

Branchendialog: Qualitat der Arbeit

Gestaltungsfelder

= Faire Léhne (Tarifvertrage als Orientierung)

Sichere Arbeit mit Entwicklungsperspektiven

Lebensphasenorientierte Gestaltung von Arbeitszeiten
o Vereinbarkeit von Beruf und Familie

= Betriebliche Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

= Partizipation der Beschaftigten ermdglichen:
o Betriebliche Mitbestimmung und gewerkschaftliche Organisierung

[> Gute Arbeit als Wettbewerbsfaktor zur Fachkréftesicherung! ]

IMU-Institut Berlin GmbH = www.imu-berlin.de “ 5

7 %) Mu-nstitnt

/ Berlin Brandenburg Sachsen

Branchendialog: Starkung der Sozialpartnerschaft

Leitbild der Sozialpartnerschaft

= Grundsatzliche Bereitschaft zur Kooperation zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern

= Wechselseitige Anerkennung trotz unterschiedlicher
Interessenlagen

Rechtlich-institutioneller Rahmen der Arbeitsbeziehungen

= Das duale System der Interessenvertretung
o Betriebliche Mitbestimmung (Betriebsrate)
o Tarifautonomie

> Sozialpartnerschaft bedarf handlungsfahiger Akteure
o Betriebsrate, Gewerkschaften, Arbeitgeberverbénde/ Arbeitgeber

IMU-Institut Berlin GmbH = www.imu-berlin.de “ 6
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Branchendialog: Starkung der Sozialpartnerschaft

= Es braucht Akteure mit einem
Verhandlungsmandat ihrer Mitglieder

o Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande

= Tarifbewegung in der Erndhrungswirtschaft 2020

o 30 Jahre nach der Wende erhebliche
Lohnunterschiede in Ost und West
(Lohnlticke bis zu 700 Euro brutto monatlich)

o NGG-Forderung nach Stundenlohn von 12 Euro

o Gewerkschaft mobilisierte ihre Mitglieder fiir
eine Tarifbewegung
(zahlreiche Arbeitsniederlegungen)

o Erfolgreiche Tarifabschliisse mit
Angleichungsperspektive

o Organisationsfahigkeit von Gewerkschaften
und Arbeitgebern

Reiuen
Dol et 31 (auctstark.
wd KONKRET

R 12C Stincluloi
boa =l

IMU- Institut Berlin GmbH « www.imu-berlin.de H

/ IMU-Institu

7/ Berlin Brandenburg Sachsen

Branchendialog: Image der Branche

Verbreitetes Bild der Branche
= Lebensmittelskandale und schlechte Arbeitsbedingungen

= Riicklaufiges Vertrauen der Bevolkerung in
industriell erzeugte Lebensmittel

Gestaltungsfelder

= Einhaltung von Arbeits- und Schutzstandards
= Attraktive Arbeitsbedingungen

= Aufwertung der Arbeits- und Berufsbilder

ZeitgemaBes Berufe- und Azubi-Marketing

IMU-Institut Berlin GmbH - www.imu-berlin.de “

-13 -
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Branchendialog: Okologisches Wirtschaften W

Okologische Verantwortung

= Produktion von Lebensmitteln mit erheblichen Auswirkungen
auf Umwelt und Klima

= Landwirtschaftliche Produktion, Verarbeitung und Handel
o Emissionen und Energieverbrauch

Gestaltungsfelder
= Strategien zur Reduzierung von CO2-Emmissionen

= Einschréinkung der Ressourcenverschwendung durch Uberproduktion
von Lebensmitteln

o Verbraucherverhalten und Verantwortung von Produzenten und Handel
= Verpackungen und Vertriebswege

o Reduzierung und/oder alternative Verpackungsmaterialien

o Starkung regionaler Wertschépfung (Bio-Regio-Modell-Regionen)

IMU-Institut Berlin GmbH = www.imu-berlin.de “ 9

7 7 ~ .
1) Myt

Branchendialog: Wertschatzung der Produkte

Verbraucherverhalten und Preisdruck durch den Handel

= starkere Orientierung an okologischen und gesundheitlichen
Kriterien

= Zugleich Nachfrage nach preiswerten Discount-Lebensmitteln

= Unzureichende Wertschatzung von Produkten
Gestaltungsfelder

= Sensibilisierung der Konsument*innen durch Ernahrungsbildung

= Verantwortung des Handels sowie entlang der Wertschépfungskette

IMU-Institut Berlin GmbH « www.imu-berlin.de H 10
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7

W

%) MU-Institut
77/ berin Bandenburg Sachse

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

[ Zeit fur Fragen, Anmerkungen und Diskussion }

IMU-Institut Berlin GmbH « www.imu-berlin.de ”
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5 Arbeitsgruppen

AG 1: Nahrungsmittel im neuen Gewand

Die Arbeitsgruppe ,Nahrungsmittel im neuen Gewand" beschaftigte sich mit den unterschiedlichen Aspekten von
Verpackungen und mit den bei Veranderungen einhergehenden Herausforderungen in den Produktionsprozessen
und -anlagen, den Arbeitsablaufen sowie Logistikprozessen. Fiir die Diskussion wurden fachliche Expertise und
vertiefende Einblicke durch die Referentinnen eingebracht.

= Uta Viertel, Referatsleiterin Lebensmittel und Erndhrung der Verbraucherzentrale Sachsen e. V.

= Dr. Yvonne Schneider, Branchenleiterin Ernahrungswirtschaft der Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH

Einen thematischen Schwerpunkt bildete die Frage nach innovativen Ldsungen fiir Verpackungen. Wahrend aus
Nachhaltigkeitsperspektive die Vermeidung von Verpackungen die beste Option darstellt, wies Frau Dr. Schneider
von der Wirtschaftsforderung Sachsen darauf hin, dass die industrielle Fertigung und der Vertrieb von Lebensmit-
teln nicht ohne Weiteres auf die wichtigen Funktionen von Verpackungen verzichten kénnen. So sind neben dem
Schutz vor Beschddigung auch die Handhabbarkeit im Rahmen von Vertriebswegen sowie die Informations- und
Marketing-Funktion von Verpackungen zu berlicksichtigen.

Vor diesem Hintergrund sind verstarkt wiederverwertbare und recyclebare Materialien zur Anwendung gekommen
und als 6kologische Lésung beworben worden. Frau Viertel von der Verbraucherzentrale Sachsen schrankte aller-
dings ein, dass sich diese Produkte allzu haufig als Scheinldsung erweisen. Der fiir diese Materialen biologische
Abbauprozess erfordert voraussetzungsvolle industrielle Verfahren, die in der kommunalen Entsorgungswirtschaft
bisher kaum durchgefiihrt werden kdnnen. Als aussichtsreicher erscheinen innovative Verfahren wie das ,Coating"
von Obst und Gemiise. Bei diesem Verfahren werden Friichte mit einer Schutzhiille (iberzogen, die so dann ohne
Einsatz von Plastikverpackung die Haltbarkeit und Frische der Friichte garantiert.

Wahrend sich mit diesem noch in der Erprobung befindlichen Verfahren zukiinftig womdglich Verpackungen
vermeiden lassen, bleiben lange Transportwege und damit verbundene Emissionen weiter bestehen. So wurden
in der Arbeitsgruppe schlieBlich auch Fragen der regionalen Vermarktung und Vertriebswege erértert, die dazu
beitragen kdnnen, dass lange Transportwege vermieden und stattdessen der regionale Vertrieb gestarkt werden.
Ansdtze in diese Richtung fristen bisher allerdings ein Nischendasein. Sie bediirfen der Unterstiitzung durch die
Politik sowie industriepolitischer Initiativen, die neben der Nahrungsmittelwirtschaft vor allem auch den Handel als
wichtigen Akteur miteinschlieBen muss.

Mit der Forderung von Bio-Regio-Modellregionen in Sachsen unterstitzt der Freistaat ab diesem Jahr eine
entsprechende Initiative. Mit dem Vorhaben sollen die kleinregionale Vernetzung beférdert und Erzeuger-
gemeinschaften vor Ort gestarkt werden, um dariiber Impulse fiir die Entwicklung einer nachhaltigen Nahrungs-
mittelwirtschaft zu geben.
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B3I faistsiniy

T

| 9 . .
|- - 9

verbraucherzentrale
Saclnecc

NAHRUNGSMITTEL IM NEUEN GEWAND

©2020 Verbraucherzentrale Sachsen e.V.
Foto: Késter, ,Unverpackt", Kiel 22.04.2021

WUNSCH NACH NACHHALTIGEN VERPACKUNGEN

» Klimawandel
» Ressourcenknappheit

» Belastung durch gesundheitlich bedenkliche, teilweise schwer abbaubare
Produkte in der Umwelt

EU-Strategie

» Kunststoffabfélle senken
» Recycling férdern

» Innovationen

Fotos: Verbraucherzentralen

verbraucherzentrale
© 2020 Verbraucherzentrale Sachsen e.V. 26.02.2021 2 Saclaen
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AUSSAGEN VON NACHHALTIGKEIT - EINE
VERBRAUCHER*INNEN GEWINNBRINGENDE
Die Mullabfuhr lasst meinen WERBUNG

Biomull stehen, weil Tlten
drin sind. Dabei habe ich
extra
kompostierbare/ékologische
Tuten gekauft.

~

+ Umweltbezogene Angaben
wecken besonders Emotionen als
schitzenswertes Gut

+ Greenwashing mit Eigenschaften,
die theoretisch vorhanden sind,
aber praktisch gar keine
Umsetzung finden / verboten sind

Warum werden
Gurken in Folien
eingeschweil3t?

Das Bambus-
geschirr ist - z.B. Entsorgung von Biokunststoff
im Biomull - jede Kommune

doch
\_ Okologisch! regelt das selbst!
A

verbraucherzentrale

Sactrew
SIND BIO-KUNSTSTOFFE NACHHALTIGER?
Nachwachsende Rohstoffe Biologisch abbaubar
- Kein Mineral6lverbrauch - Biologisch abbaubar
(nur unter industriellen
Bedingungen die es auf
Deponien selten gibt)
- Es entstehen persistente = Verwendung von begrenzten
Rohstoffe
Kunststoffe
Probleme: mangelnde Definitionen, fehlendes Wissen,
Technologien sind nicht so weit entwickelt
Saclaec
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EMPFEHLUNGEN

Verpackungsmiill vermeiden

- Verpackungsfreie Ware ‘ | . .. e .
(kostengiinstiger) anbieten

- Verbraucher ermutigen, eigene
Verpackungen mitzubringen

k 3
Foto: Késter, ,Unverpackt”, Kiel

- Ehrliche Kommunikation zur
Verwendung

[

- Pfandsysteme ausbauen

- Recyclebaren Verpackungen
den Vorzug geben

- Informationen zur richtigen
Entsorgung mitliefern

verbraucherzentrale

Saclaec
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BeR. SACHSEN!

Lebensmittelverpackungen
auf dem Priifstand

ein Beitrag zur Diskussionsrunde Lebensmittel im neuen Gewand?
anlasslich der Branchenkonferenz

Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen

Dr.-Ing. Yvonne Schneider
Branchenleiterin Erndhrungswirtschaft

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH

Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen ") RNGRSaNI
Lebensmittel im neuen Gewand?

nnnnnnnnnnn

% Handhabbarkeit

A&
%
Schutz %@

% @o Information

Marketing @%@
Logistik @@@
X

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
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Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen

Lebensmittel im neuen Gewand?

WSACHSEN!

in Land in Bewegung

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

® o0 o

Tl

8 1 WENIGER
ARBEITUND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

17 Sowm

ZUR ERREICHUNG

ZIELEFUR ©
DERZELE NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Wann ist eine Verpackung nachhaltig?

Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen *

Lebensmittel im neuen Gewand?

Grundsatze
1. Vermeidung
2. Verringerung
3. Verwertung

Wann ist eine Verpackung nachhaltig?

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
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Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen " M
Lebensmittel im neuen Gewand? e

Ein Land in Bewegung

u.szﬁm g%"i'c’“ﬁsm
Projektwerkstatt Ernahrungswirtschaft 2019
Verhiillen.Verfiihren.Verwerten — @ébs.mul+
Verpackungen zwischen Designobjekt und Umweltproblem () ;._'m..m_.m

52 Teilnehmer aus Erndhrungswirtschaft, VVerpackungsbranche, Kreislaufwirtschaft, Forschung,
Institutionen

Chancen und Grenzen des Verpackungsrecyclings
Verpackung als Briicke zum Kunden

Nachhaltige Verpackungslésungen — praktische Herausforderungen
Faserbasierte Verpackungen

Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH

Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft Sachsen

Lebensmittel im neuen Gewand?

Ein Land in Bewegung

Spannungsfelder & Hemmnisse
» ,geflhltes” Wissen

» Zielkonflikte

<<\"~/,:\o\,-q($(°

Mehrweg Einweg Lebensmittel- Verpackungs-

verluste mall

Kreislauffahigkeit Multi-Funktionalitat

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
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AG 2: Innovationskraft im Betrieb und in der Region

Die Arbeitsgruppe 2 griff den Themenkomplex Innovationsfahigkeit fiir eine nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft
in Sachsen auf. Innovationen kénnen dabei als Neuerungen oder Erneuerungen verstanden werden, die mit tech-
nischem, sozialem und/ oder wirtschaftlichem Wandel einhergehen. Sichtbar werden diese Verdanderungen u.a. in
Produkten, in Arbeits- und Produktionsprozessen oder auch in Geschaftsmodellen und Kooperationen von Unter-
nehmen. Von dieser Perspektive ausgehend diskutierten die Teilnehmenden der Arbeitsgruppe mit den drei Refe-
renten die Frage, wodurch sich Innovationsfahigkeit in der Nahrungsmittelwirtschaft auszeichnet und wie diese
gestarkt werden kann. Digitalisierung, Partizipation und Mitbestimmung sowie regionale Wertschépfung, die alle
gleichsam ein Mehr an ,Ndhe" zu Kund*innen, Beschaftigten und Unternehmen herstellen wollen, wurden dabei
als Treiber identifiziert.

Stefan Richter, Backermeister der Backerei Richter aus Kubschiitz und geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des
Landesinnungsverbands Saxonia des Backerhandwerks Sachsen, stellte den innovativen, nachhaltigen Ansatz
seiner Dorfbackerei vor:

= Innovationen im Handwerk haben aktuell mit ,einem Blick zurlick, in friihere Zeiten des Handwerks" zu
tun. In seiner Dorfbackerei konzentriert sich Herr Richter (wieder) auf das traditionelle Backhandwerk
mit moglichst naturbelassenen, regionalen Rohstoffen.

= Das Getreide sowie die weiteren Zutaten fiir die Backwaren werden mehrheitlich aus der Region
bezogen. Hierzu sind verschiedene, regionale Kooperationen entlang der Wertschopfungskette, wie
beispielsweise mit einem Landwirt, entstanden.

= Mit Hilfe moderner Kommunikationsmittel und neuer Medien wurden die Verdanderungen — sowohl bei
der Beschaffung der Zutaten als auch bei der Herstellung der Produkte — fiir die Kundschaft sichtbar und
erlebbar gemacht.

=  Gleichzeitig ist die Nahe zu den Kund*innen im Ladengeschaft elementar. Die Verkduferin steht im
unmittelbaren Austausch mit der Kundschaft. Sie kann Wiinsche und Hinweise zu Produkten aufnehmen,
Auskiinfte zur Herkunft und Herstellungsweise der Produkte erteilen sowie die Preisgestaltung fiir die
Kund*innen nachvollziehbar vermitteln.

Einen Einblick in die Studie ,Arbeit 4.0 — Wie gestalten sdchsische Unternehmen gute digitale Arbeit?" gewahrte
Christian Wehrmann, Senior Berater der VDI/ VDE Innovation + Technik GmbH.

=  Partizipation und Beteiligung habe einen hohen Einfluss bei der Einfiihrung digitaler Losungen und der
Gestaltung digitaler Arbeits- und Prozessabldaufe. Das sei ebenso bei kleinen Betrieben mdglich und
attraktiv vor allem fir junge Menschen.

= Weiterbildung und der interne Aufbau von Knowhow sind wichtige Faktoren bei innovativen, digitalen
Lésungen. Klassische Weiterbildungsangebote sind jedoch nach Einschatzung der Betriebe oft nicht
passfahig, da spezialisiertes Wissen bei den bestehenden Angeboten kaum vorhanden ist.

Thomas LiBner, Geschaftsfihrer der Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststdtten Region Dresden-Chemnitz,
verdeutlichte die Perspektive der Beschéftigten und deren Einfluss auf die Innovationsfahigkeit der Betriebe.

= Beschéftigte sind Expert*innen der betrieblichen Praxis und gleichzeitig Verbraucher*innen. Ihr Potential
wird jedoch oft nicht ausgeschépft. Sie werden mit ihrem Wissen und ihren Erfahrungen im Betrieb zu
wenig gehort. Dadurch entstehe Verdruss und Beschaftigte bringen sich mit Veranderungsvorschlagen
nicht mehr ein.

= In mitbestimmten Betrieben bringen Betriebsrdte Ideen und Vorschlage der Beschaftigten in
Veranderungsprozesse ein, da sie nah an der Belegschaft sind. Diese Betriebe sind somit innovativer und
gleichzeitig schneller bei der Umsetzung von Innovationen und damit verbundenen Weiterbildungs-
maBnahmen.

= Einen positiven Einfluss auf Innovationen hat die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter*innen. Bestehen
gute Arbeits- und Entlohnungsbedingungen, so werden auch Innovationsprozesse durch die Mitarbei-
ter*innen gestiitzt.
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In der sich anschlieBenden Diskussion wurde zundchst die Innovationsfahigkeit in den Betrieben der Nahrungs-
mittelwirtschaft naher beleuchtet. Einig war sich die Arbeitsgruppe darin, dass eine wesentliche Barriere fiir Ideen
der Beschaftigten vielfach das klassische Fiihrungsverhalten mit ausgepragten Hierarchien ist. Das verstelle die
Sicht und lIdhme den Prozess. Die Ndhe zu den Beschdftigten und das aktive Zuhdren seien hingegen forderliche
Faktoren. Diese Aspekte zeichnen auch Betriebsrdte aus. Wenn Beschéftigte also ihr Recht der Wahl von Betriebs-
raten wahrnehmen, ist das nicht als Angriff auf das Unternehmertum zu verstehen.

Innovationen in der Region sind ebenso von Ndhe gepragt. Die Vernetzung untereinander, entlang von Wert-
schopfungsketten, ist hierbei entscheidend. Die Diskussionsteilnehmenden resiimieren jedoch, dass in der Praxis
beim Blick Uber den betrieblichen Tellerrand Hemmschwellen bestehen. Oftmals fehlen Kontakte sowie zeitliche
Ressourcen, um Kontakte und dadurch Innovationspotentiale in der Region zu erschlieBen. Durch den Einsatz von
+Kiimmerern" im Rahmen der Bio-Regio-Modellregionen, die durch das Sachsische Staatsministerium fiir Energie,
Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft (SMEKUL) geférdert werden, soll dem zukiinftig begegnet werden. Sie
sollen den Austausch und die Kooperationen zwischen Unternehmen in der Region starken.
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»Arbeit 4.0 — Wie gestalten sachsische Unternehmen gute
digitale Arbeit“

Befragung von 60 Betrieben im Zeitraum 10/2018 — 07/2019

Ausgewaéhlte Ergebnisse

STAATSMINISTERIUM Freistaat
VDI|VDE|IT IR WIRTS CHART SACHSEN
ARBEIT UND VERKEHR

22. April 2021 Branchenkonferenz Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

o o - N
Was zeichnet innovative oder stark digitalisierte ii}
Unternehmen aus?

I Interne Innovations- und Digitalisierungskapazitaten und -aktivitdten im Rahmen einer Strategie

I Fahigkeit, daraus neue Produkte, Dienstleistungen oder Prozesse entstehen zu lassen und neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln.

I Partizipation und Eigeninitiative der Mitarbeiter bei Innovation, Digitalisierung und Arbeitsorganisation
I Offene Kommunikationskultur

I Attraktive Arbeitsbedingungen, flexible Arbeitszeiten und —orte

I Gewinnung junger Mitarbeiter mit IT-Interesse oder kreativer Neugier

I Aktive Weiterbildungs- und Qualifizierungsstrategie (jenseits klassischer Seminarangebote)

1 (Offenheit fur Kooperationen)

2122.04.2021| Branchenkonferenz Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen
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Fallbeispiel: Hersteller von Tiefkihlprodukten

I 50 Mitarbeiter, keine Tarifbindung, kein Betriebsrat

I Digitalisierung: im Aufbau (Verwaltung, Lieferantenkommunikation, Fernwartungssysteme)
Lebensmittelsicherheit/Produktsicherheit als Treiber
fehlender Breitbandausbau in der Region als Hemmnis

I Automatisierungsgrad: ca. 50 % (Tendenz steigend)

I Neue Geschaftsmodelle: Lebensmittelrtickverfolgbarkeit/-sicherheit als Treiber, keine grundlegende
Anderung der Vertriebswege

I Flexible Arbeitszeiten und —orte: geringe Nutzung, nur im Verwaltungsbereich (20191)

I Arbeitsorganisation: Jraditionelle* hierarchische Struktur und Kommunikation, Einbindung der MA bei
technischen Investitionen, betriebliches Vorschlagswesen

I Weiterbildung/Qualifizierung: vorwiegend technisch ausgerichtet, 10% der jahrlichen Investitionssumme, daneben

spez. MaRnahmen fur altere Mitarbeiter sowie Anwerbung jungerer Mitarbeiter
(,digitales mindset*)

3 ]22.04.2021| Branchenkonferenz Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

Die Zukunft der Branche...?

Die Zukunft im Blick:
Fleisch der

= ) Zukunft
I, Schnitzel aus dem 3D-Drucker* - technologische e o &

atzung der

Innovationen und neue Produktionssysteme Unwilnt alichen

Insckten und In-vitro-Fleisch

1 Intelligente Kuhlschranke und neue (direkte)
Vertriebskonzepte

1 Verbraucherpraferenzen im Wandel (Individualisierung,
Gesundheit, Nachhaltigkeit, etc.)

Umwelt
Bundesamt

https://iwww. d ikati i kunft-i
blick-fleisch-der-zukunft

4 ]122.04.2021 | Branchenkonferenz Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen
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Download der Studie Arbeit 4.0
I https://arbeit.sachsen.de/15752.html

Kontakt

= VDI/VDE Innovation + Technik GmbH VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
Steinplatz 1 Kramergasse 2
10623 Berlin 01067 Dresden
Tel: +49 (0) 30 310078-0 Tel.: +49 (0) 351 486797-10

= Christian Wehrmann:
Tel.: 030 310078-197, E-Mail: christian.wehrmann@vdivde-it.de

= Dr. Simone Ehrenberg-Silies:
Tel.: 030 310078-187, E-Mail: simone.ehrenberg-silies@vdivde-it.de

5122.04.2021| Branchenkonferenz Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen
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AG 3: Gute Arbeit ist nachhaltige Fachkraftesicherung

Die Arbeitsgruppe 3 ,Gute Arbeit ist nachhaltige Fachkraftesicherung® befasste sich mit Fragen der Verdnderun-
gen von Arbeit und des Arbeitsmarktes in der Nahrungsmittelbranche und ihrer Ausbildungsberufe unter den
Vorzeichen der Herausforderungen des demographischen Wandels sowie von Digitalisierung und Automatisie-
rung. Neben der Bedeutung guter Qualifizierung fiir die Beschaftigten wie auch fiir die Unternehmen — durch
Berufsausbildung, Weiterbildung und lebenslanges Lernen — wurden Aspekte der Integration auslandischer
Beschaftigter, des Berufe-Marketings und der Neuordnung von Curricula der Berufsausbildung ndher beleuchtet.
Die steigenden Nachhaltigkeitserfordernisse in der Nahrungsmittelwirtschaft wurden mit Blick auf die Bindung von
Mitarbeiter*innen zudem hinsichtlich der Potentiale betrieblicher Mitbestimmung im Zuge eines Imagewandels der
Branchen, hin zu mehr Glaubwiirdigkeit durch eine hohe Qualitdt der Arbeit und Regionalisierung, thematisiert.

Drei versierte Referent*innen gewahrten Einblicke in ihre Tatigkeitsbereiche, indem sie innovative Ansatze fiir
Branchen und themeniibergreifende Kooperationen zur Fachkraftesicherung, Qualifizierung und Beratung von
Beschaftigten prasentierten. Dr. Jens Matthes, Fachreferent des Bildungstragers ARBEIT UND LEBEN Sachsen
e.V. und Vorsitzender des Berufsbildungsausschusses beim Sachsischen Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie, stellte die Voraussetzungen zur Gewahrleistung einer nachhaltigen Fachkraftesicherung dar:

= Die Ausbildungsbetriebe der Nahrungsmittelwirtschaft leisten gerade in der Flache einen relevanten
Beitrag fiir den Erhalt von Regionen: Fachkrafte bleiben vor Ort.

= Eine Berufsausbildung ist nachhaltige Fachkraftesicherung, wenn die Chancen von Digitalisierung und
Automatisierung genutzt werden, um Arbeitsbelastungen zu minimieren. Hohe Ausbildungsstandards
und modernes Berufsmarketing tragen ebenso wie Weiterbildungsmoglichkeiten zur Fachkraftesicherung
bei.

Leona Blahova, Leiterin und Beraterin der BABS - Beratungsstelle fiir auslandische Beschaftigte in Sachsen,
verdeutlichte Bedeutung und Beitrag auslandischer Beschaftigter fiir die sachsische Nahrungsmittelbranche. Sie
erlauterte, welche besonderen Unterstiitzungsangebote die Beratungsstelle unter dem Motto ,Legale Arbeit unter
fairen Bedingungen und Gleichbehandlung aller Beschaftigten in Sachsen®™ den in Sachsen tdtigen Beschaftigten
aus allen EU-Mitgliedstaaten unterbreitet. Die Beratungsstelle wird seit 2018 im Auftrag des Sachsischen Staats-
ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (SMWA) durch den IGR Elan e.V. betrieben. Schwerpunkte der
Beratung fiir angestellte und entsandte Arbeitnehmende bilden Fragen des Arbeits- und des Sozialrechts.

= Bei den auslandischen Ratsuchenden aus der Nahrungsmittelwirtschaft handelt es sich um Hilfs- wie
Fachkrafte, die haufig als Leiharbeiter*innen eingesetzt werden.

= Unterstlitzungsbedarfe ergeben sich, wenn Entgelte nicht gezahlt oder rechtswidrig Kiindigungen aus-
gesprochen werden und wenn die Beschaftigten im Vergleich zu ihren deutschen Kolleg*innen durch
mehr Uberstunden, Spét-, Nacht- und Wochenendschichten benachteiligt werden.

= Integration muss neben dem Erlernen der deutschen Sprache auch im sozialen und gesellschaftlichen
Umfeld erleichtert werden. Mitbestimmte Strukturen wirken hierbei unterstiitzend.

Nora Seitz, Landesinnungsmeister des Sachsischen Fleischer-Innungs-Verbandes (SFIV) und Vizepréasidentin des
Deutschen Fleischer-Verbands, lieB die Gaste an ihrer Innensicht auf eine oft gescholtene Branche der
Nahrungsmittelwirtschaft teilhaben. Sie skizzierte die Herausforderungen rund um den Themenkomplex Fach-
kraftesicherung und Nachhaltigkeit fiir den Bereich des Handwerks und informierte liber wegweisende Initiativen
des SFIV.

=  Die Curricula der Berufsausbildung sind aufgrund neuer Themenfelder wie Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung anzupassen und eine Zentralisierung der Bildungsstatten zu diskutieren, die neben hochwertiger
Ausstattung auch liber hochqualifiziertes Lehrpersonal verfiigen miissen.

= Das Fleischerhandwerk kann im Verbund mit den Bauern zur Regionalisierung beitragen und ist bereit,
einen Imagewandel zu vollziehen: Nachhaltige Fachkraftesicherung, die Herstellung und Verarbeitung
hochwertiger regionaler Produkte sowie die Wertschatzung von Beschaftigten wie Verbraucher*innen
sollen dazu beitragen, alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit zu verankern.
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Der anschlieBende Austausch zwischen Inputgeber*innen und Teilnehmenden war sehr rege und durchaus
kontrovers. Reformbedarfe im Bereich der Fachkrafteausbildung wurden ebenso konkretisiert wie Perspektiven fir
Beschaftigte und Unternehmen durch Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen. Ebenso wurde der Wert
eines beteiligungsorientierten Innovationsmanagements fir die Nahrungsmittelwirtschaft diskutiert, um die
Beschaftigten der Betriebe zukiinftig verstarkt in die Gestaltung ,Guter Arbeit" einzubeziehen. Nachhaltigkeit
wurde (ibereinstimmend als einer der Imagetreiber fiir die systemrelevante Branche identifiziert: Regionale Wert-
schopfung und gute Arbeitsbedingungen statt ,schmutziger Jobs"™ entlang der gesamten Wertschopfungskette,
Transparenz lber die Herkunft von Produkten und Herstellungsprozesse waren die Stichworte des Diskurses.

Die Aus- und Weiterbildung von Fachkréften stellt fiir die Nahrungsmittelwirtschaft ebenso wie die Integration
und Qualifizierung auslandischer Beschaftigter einen wirksamen Hebel fiir die Zukunftsfahigkeit der Branche dar.
Er sollte unter der Pramisse Guter Arbeit angewandt werden, damit Uber die Fachkraftesicherung hinaus auch die
Bindung der Mitarbeiter*innen und der Imagewandel in der Branche beférdert wird. Diese Herausforderungen
seien allerdings nur im Rahmen integrativer Kooperationen zu bewadltigen, so das Fazit der Teilnehmenden. Sie
identifizierten schlieBlich mehrere Vorhaben, die dazu beitragen wiirden, die Dimensionen der sozialen und der
Okologischen Nachhaltigkeit zu verkniipfen, damit die Nahrungsmittelwirtschaft Sachsens auch 6konomisch auf
der Erfolgsspur bleibt. Dazu zahlen u.a. der regionale Schlachthofbau (bislang ein Projektvorhaben des SFIV,
MEGA und Regionalem Bauernverband) sowie die Nutzung von Synergien zwischen Innungen, Bildungstragern
und Berufsbildungsausschiissen - zugunsten von Reformen der Curricula in der Berufsausbildung und einer
Implementierung des Obermeisterbeschlusses des SFIV.
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Arbeitund
Leben

SACHSEN

Branchenkonferenz - Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkrdftesicherung

22.04.2021

Jens Matthes

Arbeitund

Leben

SACHSEN
ARBEIT UND LEBEN Sachsen ist eine selbststandige, D Sachsische Ernahrungy
staatlich anerkannte und landesweit titige Organisation der e b et
politischen und sozialen Jugend- und Erwachsenenbildung. -

V

In dem Projekt ,Kompetenzstelle Ausbildung in der
Erndhrungswirtschaft 4.0' bieten wir den Unternehmen in
der Ernahrungswirtschaft Unterstlitzung in der Vorbereitung
und Durchfiihrung der betrieblichen Ausbildung.

Férderung:
Das Vorhaben wird als JOBSTARTER plus-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums fur
Bildung und Forschung und des Europaischen Sozialfonds gefordert RSN STAATSMINISTERIUM

X FUR UMwE, Fre;
* fobsarter Do §5A“87’+SEN
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Arbeit und
Leben

SACHSEN

Die Nahrungsmittelwirtschaft ...

... (Backereien, Fleischereien, Landwirtschaft und Gartenbau) ist nahezu die einzige Branche, die
in der Breite des landlichen Raumes eine Ausbildungs- und Arbeitsplatzoption bietet.

... Leistet damit einen besonderen Beitrag zur Erhaltung des landlichen Raumes, weil Fachkrafte
in der Region gehalten, Landflucht verhindert und soziale Strukturen in der Flache erhalten
werden.

Arbeitund
Leben
1. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkréftesicherung ...

SACHSEN

... WENN sie die Arbeitsbelastung berticksichtigt!

Konkret drangen die Fachkraftesicherung und
damit die Gewinnung geeigneter
Bewerber*innen flr eine Berufsausbildung:

Notwendig ist ein zeitgemé&Res Branchen- bzw.
Berufemarketing !

Bildzitat: berufenet der Agentur fir Arbeit, Beruf Landwirt/in, 2018-05-16 https://berufenet, de/bery t/bilder/dkz 271 20 jpg
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Arbeitund 2. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkraftesicherung ...

... wenn sie technischen Fortschritt berticksichtigt!
SACHSEN

Formulierung von Mindeststandards an die gesellschaftlichen Akteure und Tréger der Berufsausbildung!
(Internetanbindung im landlichen Raum, WLAN am BSZ, Anwendung der GPS-Steuerung etc.)

_Ansprechpartner:

Wir hethen 3 lQImJM uu: 6 Id@(‘ Grinlam
Amﬁﬁtﬁ‘:o{&aﬁl(u%m de% (‘S\og ;(Cz: ii}-:otv
¥l C(L\MWH‘
%1 é’“}g% Jef -

[F%a X" 2 ) )'u\ "DC l’\V
Quelle: Betriebsbefragung Projekt DIGI agrar, ARBEIT UND LEBEN Sachsen

SCl’\V\&“‘?S V\?‘m
hUn

Arbel'tund 3. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkréftesicherung ...
Leben

SACHSEN ... WENN sie die Heterogenitat der betrieblichen Ausbildung ausgleicht!

VIELFALT DER TECHNIK?

Verbundausbildung priifen
(ibA als Innovationsplattform

Bildnachweis: Matthes, ARBEIT UND LEBEN Sachsen
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Arbeitund
Leben

SACHSEN ... WENN sie Ausbildung zu einem gleichberechtigten
Unternehmensbereich macht!

4. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkraftesicherung ...

Er e ———

Angebote —Uber ungf Jobs & Ausbildung ~ Fljalen — Partyservice  Speiseplane

Arbeitund 5. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkrdftesicherung ...
Leben

SACHSEN ... WENN sie den Beschaftigten und Ausbilder*innen Weiterbildung ermdglicht!

Herausforderungen durch den Technologiewandel fir die Ausbilder/-innen (Azubibefragung)

Wenn es um digitale Agrar- oder
Bautechnik geht, sind meine Ausbilder auf
dem aktuellen Wissensstand

25
20
15
10
s B
o

Stlmmevnllund ganz Stimmeeherzu  Stimme eher nichtzu Stimme dberhaupt
nicht zu

Quelle: Betriebsbefragung Projekt DIGI agrar, 02/2018, ARBEIT UND LEBEN Sachsen
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Arbeitund 6. Gute Arbeit (und Ausbildung) ist nachhaltige Fachkréftesicherung ...
Leben . ) N )
S, ... WENN sie Chancen fir benachteiligte Gruppen eroffnet!

Priifungsverordnung — Land-, Forst- und Hauswirtschaft - BBiGPrVOLFH

(4) Die Prufungssprache ist Deutsch, soweit nicht die Ausbildungsordnung, die
Ausbildungsregelung nach § 66 BBIG, die Umschulungsordnung, die
Umschulungsprifungsregelung, die Fortbildungsordnung, die
Anpa t
vorsehen. Zu prifende Personen, die keine Muttersprachler sind, wird in schmiftlichen
Prufungen die Nutzung eines Woérterbuches Deutsch-Herkunftssprache — Herkunftssprache-
Deutsch zugelassen. Fir die Bereitstellung der Worterbiicher ist die zu prifende Person
elbst verantwortlich.

Beschlossen zur auRerordentlichen Sitzung des Berufsbildungsausschusses am 13.04.2021

Arbeitund
Leben

SACHSEN

Ich freue mich auf die Diskussion ....

ARBEIT UND LEBEN Sachsen e.V.
Egelstrasse 4

04103 Leipzig

Tel.: 0341-710050

FAX: 0341 71005-55
E-Mail:info@arbeitundleben.eu
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BABS - Beratungsstelle fur ausldndische

Beschaiftigte in Sachsen
www.babs.sachsen.de

Auslander (SVB) insgesamt - 95.000

EU-Biirger—57.194

Polen—22.000

Tschechien—12.146

Rumanien—6.326

Ungarn—2.503

Quelle: BAA 09/2020

2 | 22.April 2021 | Leona Blahova

STAATSMINISTERIUM Freistaat
FUR WIRTSCHAFT SACHSEN
ARBEIT UND VERKEHR
L L . SACHSEN
Ausldndische Beschaftigte in Sachsen

-35-




WeiBbuch: Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

GUTE ARBEIT FUR 2

o L SACHSEN "W
Ausldndische Beschiftigte in Sachsen ERES———

Grenzganger und Grenzgangerinnen
Polen—10.297
Tschechien—8.909

Die Zahlen im Vergleich zum Jahr 2019 sinken, sie reflektieren die Corona-Krise.

Quelle: Statistik der BAA Stichtag 30.06.2020

3 | 22.April 2021 | Leona Blahova

GUTE ARBEIT FUR 2

o L SACHSEN "W
Ausldndische Beschiftigte in Sachsen PABS =estn

Grenzganger und Grenzgangerinnen

Ratsuchende nach der Branche
* Leiharbeit

* Gebdudereinigung

* Transport, Verkehr, Logistik
¢ Gastronomie, Tourismus

* Bau

*  Metall

4 | 22. April 2021 | Leona Blahova
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GUTE ARBEIT FUR

Auslandische Beschiftigte in Sachsen SACHSEN o

Ratsuchende aus der Nahrungsmittelwirtschaft

* Fleischindustrie —Fleischverarbeitung, Fleischverpackung —47 RS seit 1.1.2018
*  Milchwirtschaft, Bierproduktion, Backerhandwerk — 115 RS seit 1.1.2018 (insgesamt 3.535 RS)

* Ausldndische Beschéftigte oft als Leiharbeiter in den Betrieben eingesetzt.

* Es handelt sich um die Helfer sowie die Fachkrafte.

5 | 22. April 2021 | Leona Blahova

GUTE ARBEIT FUR

. L SACHSEN*
Ausldndische Beschiftigte in Sachsen BABS S2iSinn.

Haufige Probleme

* Entgelt/Entgeltfortzahlung nicht vollig oder kaum bezahlt
* Rechtswidrige Kiindigung

*  Arbeitszeit

* Urlaubsanspriiche

» Diskriminierung, Benachteiligung gegeniiber deutschen Mitarbeitern — mehr Uberstunden, Spat-und
Nachtschichten, Arbeit an Wochenenden

6 | 22.April 2021 | Leona Blahova
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GUTE ARBEIT FUR <

R voas . SACHSEN "W
Ausldndische Beschaftigte in Sachsen

Welche Perspektiven gibt es, damit auch die auslandischen Beschéaftigten von ,,Guter Arbeit” und der

Mitbestimmung profitieren?

Sicherstellen, dasszumindest arbeitsrechtliche Mindeststandards auch eingehalten werden.

Welche Moglichkeiten der Weiterbildung oder Qualifizierung und Integration fiir die Menschen moglich

wiren oder geschaffen werden miissten, um sie an ,,Guter Arbeit teilhaben zu lassen.

Zusammenarbeit mit DGB und Gewerkschaften. Vermittlung der eigenen Rechte und Pflichten, Befdhigung diese

AnschlieBend auch durchsetzen zu kdnnen. Bildungs- und Informationsveranstaltungen mit eben genannten Akteuren.

7 | 22.April 2021 | Leona Blahova

GUTE ARBEIT FUR

Ausldandische Beschiftigte in Sachsen

Kdnnte eine Ausbildung eine Perspektive bieten? (im Handwerk fehlen Fachkrafte)

Ausbildung ware super, ist allerdings bei den niedrigen Vergitungen unrealistisch.

Sollte die Politik solche Strukturen mehr unterstiitzen, die bei der gesellschaftlichen Integration helfen?

(Sprachkurse, Begegnungszentren, Willkommenskultur etc.)

Bereitstellung von Sprachkursen um Menschen eine Perspektive zu bieten und sie am gesellschaftlichen

Leben teilhaben lassen.

8 | 22. April 2021 | Leona Blahova
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GUTE ARBEIT FUR

o o SACHSEN -l-r
Auslandische Beschaiftigte in Sachsen BABS S5 S

Wie kann die BABS beratend tatig werden? (Arbeitsrecht, Mitbestimmung) Warum ist es deshalb wichtig,

die BABS weiter zu erhalten?

Um die bereits genannte Befahigung zur Wahrnehmung der eigenen Rechte zu realisieren, um eine Briicke
zwischen Arbeitnehmer_innen und Arbeitgeber_innen, sowie Behorden zu bilden, um div. Angebote zur

Teilhabe vermitteln zu konnen.

Welche Forderung hitten Sie an die Politik?

Durchsetzung des Arbeitsrechts, handeln im Sinne der Arbeitnehmer_innen, welche sich von Natur aus in

der schwécheren Position befinden. Bildungsurlaub um Qualifizierung zu ermaoglichen.

9 | 22.April 2021 | Leona Blahova

GUTE ARBEIT FUR

SACHSEN i

BABS i
Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Leona Blahova
Leiterin und Beraterin

Die Beratungsstelle fiir auslandische Beschaftigte in Sachsen (BABS) ist eine
Initiative des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr und wird finanziert aus Steuermitteln auf Grundlage des von den

Abgeordneten des Sachsischen Landtages beschlossenen Haushaltes.
Freistaat
5 SACHSEN

10 |29. Juni 2020 | Leona Blahova

STAATSMINISTERIUM
FUR WIRTSCHAFT
ARBEIT UND VERKEHR
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6 Allianzen fiir eine nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

In den Arbeitsgruppen wurden der Facettenreichtum der Nachhaltigkeit in ihren drei Dimensionen Okologie,
Okonomie sowie Soziales und die damit verbundenen Herausforderungen fiir die Weiterentwicklung der
sachsischen Nahrungsmittelwirtschaft ndher beleuchtet und einzelne Aspekte vertiefend diskutiert. Das
Abschlussgesprach der Konferenz fiihrte diese Vielfalt wieder zusammen und fokussierte auf konkrete Handlungs-
und GestaltungsmaBnahmen. Damit eine Nachhaltigkeitstransformation im Bereich der Nahrungsmittelwirtschaft
gelingt, seien — so das Reslimee - die drei Nachhaltigkeitsdimensionen in ein ausgewogenes Gleichgewicht zu
bringen und zu halten. Um dafiir Lésungen zu finden und den Weg zu einer nachhaltigen Nahrungsmittel-
wirtschaft in Sachsen zu bestreiten, wurde im Gesprach die Frage nach gemeinsamen Schnittmengen, nach
neuen und bestehenden Allianzen diskutiert. Neben dem Plenum haben als Diskutanten am Gesprach teil-
genommen:

= Heinrich Hiinting, stellvertretender Leiter der Abteilung Wirtschaft, Innovation und Mittelstand im
Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

= Daniel Gellner, Leiter der Abteilung Land- und Forstwirtschaft im
Sachsischen Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft

= Andreas Eichhorst, Vorstand der Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

=  Dr. Olaf Klenke, Landesbezirkssekretar des Landesbezirks Ost der
Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

= Markus Schlimbach, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbund Bezirk Sachsen

Andreas Eichhorst hob aus Perspektive der Verbraucherzentrale die Sicht und die Rolle der Verbraucher*innen
hervor. Laut einer reprasentativen Umfrage anlasslich der Griinen Woche 2021 sind soziale und 6kologische
Kriterien fiir die Verbraucher*innen wesentlich. Die Mehrheit der Verbraucher*innen wiinscht sich menschliche
Arbeitsbedingungen (95%), Tierwohl (95%) sowie Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards (92%). Um eine
bewusste Kaufentscheidung der Verbraucher*innen zu ermdglichen, sei entlang der Wertschopfungskette deutlich
mehr Transparenz mit Blick auf Herstellungs- und Produktionsbedingungen sowie auf Lieferketten herzustellen. Es
bedarf aus Sicht der Verbraucherzentrale eines vereinfachten und vereinheitlichten Produktlabelings. An die
sachsischen Unternehmen der Nahrungsmittelwirtschaft gerichtet, unterbreitete Herr Eichhorst das Angebot, hier
gemeinsam aktiv zu werden. Die Verbraucher*innen haben einen groBen Einfluss, den es nicht zu unterschatzen
gilt. Gleichzeitig bedarf es einer staatlichen Ordnungspolitik, damit Tduschungen wie ,Green Washing" unter-
bunden werden.

Dass der Wandel zu einer nachhaltigen Nahrungsmittelwirtschaft unabwendbar ist, betonte Dr. Olaf Klenke von
der Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten (NGG). Die Frage dabei sei, wie die Beschéftigten in den Betrieben
einbezogen und mitgenommen werden. Die Bereitschaft, sie zukinftig mit einzubeziehen, miisse gegeben sein.
Betriebliche Erfahrungen zeigen, dass das Bewusstsein der Beschaftigten fiir den Wandel hin zu Nachhaltigkeit
groBer ist als bislang angenommen. Gleichzeitig dirfen die Veranderungen nicht zu Lasten der Beschaftigten
gehen. Als Gewerkschaft habe die NGG die Aufgabe, die Kolleginnen und Kollegen in den Betrieben zu mehr
Selbstbewusstsein zu ermutigen. Das gesellschaftliche Umsteuern ist letztlich zum Vorteil aller auszurichten. Auch
wenn die geschilderten Ausgangsbedingungen grundsatzlich gut seien, sind sie zu verbessern. Zutraglich ware
erstens die Vernetzung der verschiedenen Akteure untereinander, um gegenseitig von den unterschiedlichen
Perspektiven und Erfahrungen zu profitieren. Zweitens erfordere es eine Regulierung durch die Politik, damit die
Verantwortung nicht alleinig bei den Verbraucher*innen verbleibt.

Erste Schritte der Vernetzung und des Austausches sind mit dem nun vorliegenden Griinbuch und der Branchen-
konferenz getan. Heinrich Hiinting erinnerte daran, dass die Initiativen dazu im Rahmen der sachsischen Fach-
krafterichtlinie vom Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (SMWA) mit angestoBen
und umgesetzt werden. Um Nachhaltigkeit zu erzielen, ist es unerlasslich, mit allen Seiten - mit den Arbeitgebern,
den Arbeitnehmern und Gewerkschaften, den Verbraucher*innen und weiteren Akteuren — ins Gesprdach zu
kommen. Politik ist dariiber hinaus auch im Rahmen der Wirtschaftsforderung aktiv. Neben Beratung kdnnen
Unternehmen der Nahrungsmittelwirtschaft beispielsweise auch bei Innovationen hin zu mehr Okologie und mehr
Regionalitat Unterstiitzung durch éffentliche Férdermittel erhalten.
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Damit die Wende zu einer nachhaltigen Nahrungsmittelwirtschaft gelingt, sind nach Markus Schlimbach aus Sicht
des Deutschen Gewerkschaftsbunds (DGB) zwei zentrale Haltepunkte zu erfiillen. Zum einen misse grundsatzlich,
wie bereits die Gesprdache der Konferenz aufgezeigt haben, eine hthere Wertschatzung gelebt werden. Das
betrifft nicht nur die Lebensmittel, sondern auch die Beschaftigten, die einen guten Job von existentieller
Bedeutung — und das nicht nur wdhrend Pandemie-Zeiten — machen. Wertschatzung stelle die Basis fiir den
Dialog und das gesamte Handeln in der Branche dar. Das bedeute auch, die friihzeitige Einbeziehung aller
Akteure bei der Entwicklung neuer Projekte wie der Planung eines weiteren regionalen Schlachthofs in Sachsen.
Zum zweiten muss die Nahrungsmittelwirtschaft als drittgroBte Branche in Sachsen im gesellschaftlichen Diskurs
sichtbarer werden. Statt einer weiteren Zersplitterung der Verbande sind gemeinsam Initiativen fiir und mit der
Branche zu starten.

Dass Wertschdtzung die gemeinsame Klammer fiir alle Akteure bilde, bekraftigte auch Daniel Gellner, vom
Sachsischen Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft (SMEKUL). Das SMEKUL
habe sich daher zur Aufgabe gesetzt, die Wertschdtzung des gesamten Prozesses voranzubringen. Wertschépfung
in der Region ist das Stichwort. Mit den Bio-Regio-Modellregionen werden Konzepte zur regionalen Wertschop-
fung unterstiitzt und gleichzeitig die Vernetzung innerhalb der Region gestarkt.

In der sich anschlieBenden Diskussion zwischen den Gesprachspartnern und dem Plenum wurden diese Aspekte
weiter ausgefiihrt und konkrete MaBnahmen, wie eine nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft realisiert werden
kann, beleuchtet. Neben der bereits benannten Wertschatzung wurden zudem eine breite Beteiligung und Ein-
beziehung von Akteuren, die Herstellung von Transparenz entlang der Wertschépfungsketten, das Setzen eines
ordnungspolitischen Rahmens sowie ein héheres Akzeptanzmanagement zur Mitnahme aller Birgerinnen und
Biirger als wichtige Bestandteile fiir diesen Prozess benannt.

In der Debatte wurde letztlich deutlich, dass jeder Akteur seine berechtigte Perspektive hat und fiir diese eintritt.
Gleichzeitig sind auch Briicken zwischen den Positionen und Akteuren zu bauen, damit alle Beteiligten mit-
genommen werden kdnnen. Die Fortfiihrung des Dialogs bzw. Trialogs, auch unter Einbeziehung weiterer Akteure
wie etwa von Seiten der Unternehmen aber auch aus Landwirtschaft und Umwelt(-schutz)-organisationen, wurde
daher von allen Anwesenden befiirwortet. Nur so kdnne Transparenz geschaffen und ein gemeinsames Handeln
fiir eine nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft ermdglicht werden.
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7 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Branchenkonferenz:

Nachhaltige Nahrungsmittelwirtschaft in Sachsen

am 22.04.2021

Name, Vorname

Unternehmen / Institution

Blahova, Leona

Beratungsstelle fiir Auslédndische Beschéftigte in Sachsen

Block, Dieter

Geflligelhof Mockrehna

Sachsisches Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirt-

Bdhme, Elisa <chaft
Dubil, Dana Deutscher Gewerkschaftsbund Ostsachsen
Dulig, Martin Sachsischer Staatsminister fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Eichhorst, Andreas

Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

Fischer, Anne

Landratsamt MeiBen

Gellner, Daniel

Sachsisches Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirt-
schaft

Goldmann, Ludmilla

IHK Chemnitz

Grimm, Manuela

Deutscher Gewerkschaftsbund Leipzig Nordsachsen

Holst, Gregor

IMU-Institut Berlin GmbH

Hron, Ralf

Deutscher Gewerkschaftsbund Siidwestsachsen

Hiinting, Heinrich

Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Kammerl, Jan

Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH

Kern, Yvonne

Kreisbauernverband Borna/Geithain/Leipzig e.V.

Killick, Andrea

Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Klenke, Dr. Olaf

Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

Kuschnig, Hennig

Sachsisches Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirt-
schaft

Lampel, Ronald

IHK Dresden

Ledwig, Uwe

Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

Leser, Dr. Cornelia

Deutsches Jugendinstitut e.V.
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Name, Vorname

Unternehmen / Institution

LiBner, Thomas

Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

Lohse, Manuela

Landesinnungsverband Saxonia des Backerhandwerks Sachsen

Matthes, Dr. Jens

Arbeit und Leben Sachsen e.V.

Most, Jorg

Gewerkschaft Nahrung Genuss Gaststatten

Nicke, Katrin

IMU-Institut Berlin GmbH

Pein, Christian

Gaa e.V. — Vereinigung 6kologischer Anbau

Rehn, Doris

RKW Sachsen GmbH

Richter, Stefan

Landesinnungsverband Saxonia des Backerhandwerks Sachsen;
Backerei Richter, Kubschiitz

Richter, Claudia

Richter Fleischwaren

Scheier, Dr. Franziska

IMU-Institut Berlin GmbH

Scheier, Marion

Deutscher Gewerkschaftsbund Regionsfrauenausschuss Siidbrandenburg/ Lausitz

Schlenkrich, Karlheinz

Meisters Wurst- und Fleischwaren Bautzen GmbH

Schlimbach, Markus

Deutscher Gewerkschaftsbund Bezirk Sachsen

Schneider, Janet

Schneider, Dr. Yvonne

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Schultz, Kerstin

Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

Seitz, Nora

Séachsischer Fleischer-Innungsverband

Sellenthin, Manja

Deutscher Gewerkschaftsbund Bezirk Sachsen

StraBburger, Tino

Sachsisches Staatsministerium fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirt-
schaft

Tautz, Silvia

Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Landkreis Nordsachen

Thiinken, Dr. Oliver

IMU-Institut Berlin GmbH

Viertel, Uta

Verbraucherzentrale Sachsen e.V.

Vorhauer, Matthias

Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Wagner, Christoph

Wirtschaftsférderung Erzgebirge GmbH

Wehrmann, Christian

VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
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Die Branchenkonferenz, organisiert und durchgefiihrt im Rahmen des Projekts ,,Qualifizierung der Mitbe-
stimmung in der Nahrungsmittelindustrie Sachsens" (QuMiNaSa), wird mitfinanziert mit Steuermitteln auf
Grundlage des vom Sachsischen Landtag beschlossenen Haushalts.
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