Beteiligungsbericht 2021

Beteiligungen des Freistaates Sachsen an Unter-
nehmen des privaten und offentlichen Rechts

Redaktionsschluss: 10. Dezember 2021
Mit den Jahresabschlussdaten zum 31. Dezember 2020






Vorwort zum Beteiligungsbericht 2021

Aufbauend auf den festgestellten Jahresabschlissen 2020
berichtet das Sachsische Staatsministerium der Finanzen zum
Stichtag 31. Dezember 2020 U(ber zentrale Daten und
wesentliche Geschaftsentwicklungen der Beteiligungen des
Freistaates Sachsen an Unternehmen des privaten sowie des

offentlichen Rechts.

Der Freistaat Sachsen ist gegenwartig an 31 Unternehmen
unmittelbar sowie an 52 Unternehmen mittelbar (1. Grades)
beteiligt. Ihnre Schwerpunkte liegen vor allem in den Bereichen
Kultur, Infrastruktur und Wirtschaft.

Die staatlichen Beteiligungen sind ein wichtiges Instrument der

Staatsregierung, um das Land Sachsen aktiv zu gestalten und zu entwickeln. Auferdem tragen
sie wesentlich dazu bei, das Land auch in Zukunft als lebenswert und den Wirtschaftsstandort
Sachsen als dauerhaft attraktiv und wettbewerbsfahig zu erhalten. Um nur einige Beispiele zu
nennen: Fir die Begleitung des industriellen Strukturwandels in der Lausitz brachte die
Wirtschaftsférderung Sachsen gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung Brandenburg im Jahr
2020 einen grofvolumigen Forderantrag auf den Weg. Uber diesen werden seit dem Jahr 2021
zusatzliche Akquisemalinahmen finanziert, um weitere Investoren fir die Lausitz zu gewinnen.
Damit wurde ein wichtiger Grundstein flr die Entstehung neuer Wertschépfungs- und
Erwerbspotentiale in dieser Region gesetzt. Die Leipziger Strombdrse EEX (European Energy
Exchange AG) — inzwischen Nummer Eins im weltweiten Stromhandel — fuhr im Geschéaftsjahr
2020 ein neues Rekordergebnis ein, von dem auch der Freistaat Sachsen als Anteilseigner
profitiert. Der Umsatz der Gruppe stieg um flnf Prozent auf ein Hoch von 320 Millionen Euro.
Mit einem Frachtumschlag von knapp 125.000 Tonnen verzeichnete der Flughafen
Leipzig/Halle — Europas viertgroRter Cargo-Airport — im Oktober 2020 einen neuen Hochstwert
beim Luftfrachtaufkommen. Allein in den ersten zehn Monaten des Jahres erhdhte sich das
Luftfrachtaufkommen um 8,4 Prozent auf tUber 1,11 Millionen Tonnen. Der Luftfrachtumschlag
am Flughafen Leipzig/Halle wuchs damit weiter Uberproportional und entgegen dem

bundesweiten Trend.
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Seit dem Frihjahr 2020 sind die Geschaftsleitungen sowie alle Beschaftigten der
Landesbeteiligungen in ganz besonderer Weise gefordert. Die Corona-Pandemie wirkt sich auf
nahezu alle Lebensbereiche aus, auch auf die tagliche Arbeit in den Beteiligungsunternehmen.
Einige mussten voriibergehend schlie3en, viele standen vor unbekannten Herausforderungen,

mussten Ablaufe andern und ihre Arbeitsweisen anpassen.

Um die Liquiditdt der zahlreichen von der Pandemie wirtschaftlich betroffenen
Beteiligungsunternehmen zu sichern, hat der Haushalts- und Finanzausschuss des Landtages
im Jahr 2020 die ganz erhebliche Summe von 71,6 Millionen Euro bereitgestellt. Davon haben
die Beteiligungsunternehmen fur das Jahr 2020 insgesamt 38,3 Millionen Euro in Anspruch
nehmen missen. Der Dank des Freistaates Sachsen gilt an dieser Stelle auch den
Mitgesellschaftern, die genauso wie das Land Sachsen ihren finanziellen Beitrag leisteten, um
die Beteiligungsgesellschaften durch die Krise zu bringen, sowie dem Bund, der durch seine
Forderprogramme und Hilfsangebote punktuell auch die Beteiligungsunternehmen im Freistaat

Sachsen unterstitzte.

Die Sachsische Aufbaubank — Férderbank — als eine der gréfliten sachsischen Beteiligungen
hat im Jahr 2020 bis in den Dezember hinein Gber 110.000 Antrage sachsischer Unternehmen
fur Corona-Soforthilfen mit einem Volumen von rund 1,5 Milliarden Euro bewilligt. Obwohl die
Bearbeitung der Bestandsprogramme zugunsten der unverziglichen Umsetzung der Corona-
Hilfsprogramme zunachst weitgehend zurtickgestellt werden musste, wurden schlieRlich auch

hier etwa 30.000 Antrage mit einem Volumen von ca. 2 Milliarden Euro bewilligt.

Ein gesonderter Abschnitt des diesjahrigen Beteiligungsberichts widmet sich daher den

Auswirkungen der Pandemie auf die sachsischen Beteiligungsunternehmen.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Geschéaftsleitungen und Gremien in den
sachsischen Beteiligungsunternehmen wie auch meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
der sachsischen Beteiligungsverwaltung fur ihr Engagement, auch und insbesondere bei der
Bewaltigung der Herausforderungen, die die Auswirkungen der Corona-Pandemie mit sich

brachten und immer noch mit sich bringen.

Dresden, im Januar 2022

Ihr
Hartmut Vorjohann

Staatsminister der Finanzen

-4- Beteiligungsbericht 2021



Inhaltsverzeichnis

Vorwort zum Beteiligungsbericht 2021 ... —— 3
ADBDIlAUNGSVEIZEICANIS ......eei e e e e 7
1. Aligemeiner Uberblick iiber die Beteiligungsverwaltung ...........c.cceeueeereriesieecesessenssnsanns 9
1.1. Die Beteiligung des Freistaates Sachsen an privatrechtlichen Unternehmen.................... 11
1.2. Die Beteiligung des Freistaates Sachsen an o6ffentlich-rechtlichen Unternehmen............... 16
1.3. Die Beteiligungen als Instrumente strategischer Interessen..............ccccco 17
1.4. Einordnung der Beteiligungen - Gesamtuberblick ...............cooiiiiiiiiie, 25
1.5. Entwicklung der BeteiliQUNGeN ....... ..o 27
1.6. Die Beteiligungsunternehmen in der Coronakrise ............cccccoeeeeiieiiiiceeee 33
2. Das Beteiligungsportfolio .........cccoirriiiiininin 43
2.1. Unmittelbare Beteiligungen im UDErDICK ..........c..ccoovieeeeeeeieeeeee e 44
2.2. Einzeldarstellungen der unmittelbaren Beteiligungen............ccccoo 47
Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH................ccccccceel 48
DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH ...............ccccciiiiiinnnnnnns 55
Deutsches Zentrum fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH .......................... 61
EEX European Energy EXChange AG..........ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeeeeeseseeseeeeeeeneeneees 67
Festung Konigstein gGMDH ..........i i 74
Flughafen Dresden GMDH..............u i 81
Flughafen Leipzig/Halle GMDH..............oiiiiiiiiiiiiiiii e 88
FUTUFESAX GMDH. .. e e e e e et e e e e e e e eesennans 96
FWU Institut fir Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnitzige GmbH ..... 102
Gemeinsame Klassenlotterie der LANEer..............ooiiiiiiiiiiiiiiiie e 109
Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH - UFZ ..........ccccoooiiiiie, 114
Kreditanstalt fir Wiederaufbau ... 121
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH ........................... 123
Landesbuihnen Sachsen GMDbH..........cooiiiiiii e 130
Leipziger Messe GMDBH ... e 137
LISt Gesellschaft flr Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH ... 145
Meissen Porzellan-Stiftung GmbH...........oooiii e 151
Mitteldeutsche FIUghafen AG ...........oooiiiiiiiiiiiiii e 158
Mitteldeutsche Medienforderung GMbBH ............ooiiiiiiiiiiiii s 167
Sachsische Agentur flr Strukturentwicklung GmbH ..., 174
Sachsische Aufbaubank - FOrderbank -..............ooeeiiiiiiiii e 178
Séachsische Binnenhafen Oberelbe GMDBH ... 188

Beteiligungsbericht 2021 -5-



Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH ..., 196

Sachsische Energieagentur - SAENA GMDbH ..., 197
Sachsische LOto-GMDH....... .. e 204
Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH ..., 209
Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG ... ... 212
Sachsische Staatsbader GMDbH....... ... 217
Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH............cccooiii e, 225
Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinnitzige GmbH....................... 233
Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH ..........ooooiiiiiiiiiiiiiii e 240
2.3. Mittelbare Beteiligungen im UDErDICK ..............ccveeieeeeceeeeeee e e e 249
3. GremienNMitglieder..... ... —————— 255
L 4 Y 41 - 1 T 275
L R 11 1T = T 1= 276
4.2. ADKUIrZUNGSVEIZEICNNIS ...t e et e e e e e e eeete e e e e e e eeeeennnns 277
G TR = 11 o [ = o 1= £ 279
v [ Y =TT U o o N 281

-6- Beteiligungsbericht 2021



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1 Ubersicht UnternehmMeNSOrgane ...........c.coueveeeeeeeeeee e nees 12
Abbildung 2 Systematik strategisCher INtEreSSEN ...........eeiiiii i 17
Abbildung 3 Leitziel | - Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes ................ 20
Abbildung 4 Leitziel Il - Stérkung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes.............cc...cccc.. 21
Abbildung 5 Leitziel Il - Erhdhung der Lebensqualita@t ............cc.ooiiiiiiiiiiiii e 21
Abbildung 6 Leitziel IV - Bewahrung und Forderung der kulturellen Identitat und Vielfalt........................ 22
Abbildung 7 Leitziel V - Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Film- und Medienstandorts....... 22
Abbildung 8 Ubersicht der in den Abbildungen verwendeten, teils nicht-offiziellen Abkiirzungen ............ 23
Abbildung 9 Einordnung der Beteiligungen - Gesamtiberblick ...............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 26
Abbildung 10 BeteiligungSentWiCKIUNG..........cooviiiiiiiiiiiieeeee e 28
Abbildung 11 Anteile des Freistaates Sachsen am Nennkapital zum 31.12.2020 ..............ccoeeiiiiiieeeeeennns 29
Abbildung 12 Entwicklungskennziffern der Unternehmen (Stand 31.12.2020) der Jahre 2018 — 2020...... 30
Abbildung 13 Beteiligungen des Freistaates Sachsen — Unternehmenssitze zum 31.12.2020 .................. 31

Beteiligungsbericht 2021 -7-


file://smf.sachsen.de/smf/referate/SMF-G-REF-42/Grundsatz%20BB/Beteiligungsbericht/Beteiligungsbericht%202021/11.%20barrierefrei/BB_2021_Entwurf_12_01_2022.docx#_Toc94259320

Beteiligungsbericht 2021



1.
Allgemeiner Uberblick iiber die Beteiligungsverwaltung
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1.1. Die Beteiligung des Freistaates Sachsen an privatrechtlichen
Unternehmen

Rechtlicher Rahmen

Gemal § 65 Abs. 1 Sachsische Haushaltsordnung (S4HO) soll sich der Freistaat Sachsen

an der Grindung eines Unternehmens oder an einem bestehenden Unternehmen in einer

Rechtsform des privaten Rechts nur dann beteiligen, wenn

= ein wichtiges Interesse des Staates vorliegt und sich der vom Staat angestrebte Zweck

nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lasst,

= die Einzahlungsverpflichtung des Staates auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist,

= der Freistaat einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem

entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt,

= gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht

weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften

entgegenstehen, in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des

Handelsgesetzbuches flr groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und geprift werden.

Unter Beteiligung i. S.d. § 65 SAHO ist nach Ziff. 1.2. der Verwaltungsvorschriften zu

§ 65 SAHO jede kapitalmalige Beteiligung zu verstehen, die eine Dauerbeziehung zu dem

Unternehmen begrunden soll. Ein Mindestanteil ist dafur nicht Voraussetzung. Der Freistaat

Sachsen ist an Unternehmen des privaten Rechts Uberwiegend in der Rechtsform der

Gesellschaft mit beschrankter Haftung beteiligt. Daneben bestehen zwei Beteiligungen an

Aktiengesellschaften sowie eine Beteiligung als Kommanditist.

Organe eines Beteiligungsunternehmens

In der Regel verflgt jedes Unternehmen unabhangig von seiner Rechtsform Uber eine

dreigliedrige Organstruktur:
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Organe eines
Unternehmens

Anteilseignerversammlung

Geschéftsleitung Uberwachungsorgan

Gesellschaft lung/
(Geschaftsflihrung/Vorstand) (Aufsichtsrat/Verwaltungsrat) (Gesellschafterversammiung

Hauptversammlung)

Abbildung 1 Ubersicht Unternehmensorgane

Die Geschéftsleitung

Die Geschéftsleitung ist das operativ handelnde Organ des Unternehmens. lhre Aufgaben

sind im Wesentlichen folgende:

= Unternehmensfihrung zur Verwirklichung des Unternehmenszwecks und der
Unternehmensstrategie,

= Vertretung des Unternehmens im Rechtsverkehr,

= Finanzcontrolling und Buchflhrung sowie Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht,

= Personalverantwortung.

Die Geschéftsleitung vertritt das Unternehmen nach aufen und trifft die unmittelbare
Entscheidung Uber das operative Geschaft. |hr obliegt dabei die eigenverantwortliche
Beurteilung der ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschafte sowie deren
Ubereinstimmung mit geltendem Recht und den Beschliissen des Uberwachungsorgans und
der Anteilseignerversammlung zum Wohle der Gesellschaft. Neben den gesetzlichen
Vorgaben kénnen in dem Gesellschaftsvertrag/der Satzung und in den Geschéaftsordnungen
von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan weitere Regelungen fir die Geschéftsleitung
getroffen werden, insbesondere Zustimmungsvorbehalte von Uberwachungsorgan und
Anteilseignerversammlung. Dabei sind die jeweiligen Gesellschaftsvertrage und
Geschaftsordnungen auf die Besonderheiten der jeweiligen Unternehmen und ihrer

Geschéftsfelder abgestimmt.
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Das Uberwachungsorgan

Die Hauptaufgabe der Uberwachungsorgane in den Unternehmen ist es, die
Geschéaftsleitung bei der Fuhrung des Unternehmens zu Uberwachen (vgl. z.B. § 111
Abs. 1 Aktiengesetz (AktG), § 52 Abs. 1 Gesetz betreffend die Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbHG)). Hierzu gehdren insbesondere die Uberwachung der
Betatigung des Unternehmens im Rahmen seiner satzungsmafigen Aufgaben sowie die
Mitwirkung an der Entwicklung der Grundsatze der Geschéaftspolitik (Ordnungsmaligkeit,
Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen). Die
Uberwachung umfasst auch die Beratung der Geschéaftsleitung in bedeutsamen
Unternehmensangelegenheiten. Es ist nicht Aufgabe des Uberwachungsorgans, die

Geschéfte des Unternehmens selbst zu flihren.

Zur Erflllung der Uberwachungsaufgabe stehen dem Uberwachungsorgan umfassende
Informationsrechte zu. Vorstand und Geschaftsfihrung sind nach den §§90 Abs. 3
AktG, 52 Abs.1  GmbHG zu einer umfangreichen Berichterstattung an das

Uberwachungsorgan verpflichtet.

Durch die Entsendung bzw. die Wahl staatlicher Vertreter in die Uberwachungsorgane wird
die von §65 Abs. 1 Nr. 3 und Abs.4 S3aHO geforderte Einflussnahme des Freistaates
Sachsen in den Beteiligungsunternehmen sichergestellt. Im Regelfall gehéren dem
Uberwachungsorgan auch Vertreter des jeweils fachlich zustdndigen Staatsministeriums

sowie externe Fachleute an.

Die Anteilseignerversammliung

Der Freistaat Sachsen nimmt seine Rechte als Anteilseigner in der Versammlung der

Anteilseigner wahr.

Die Rechte bzw. Aufgaben der Anteilseignerversammlung konzentrieren sich auf
Angelegenheiten von grundlegender Bedeutung, die dem Gesellschafter vorbehalten sind.
Eine Aufzahlung typischer Beschlussgegenstédnde findet sich in § 46 GmbHG bzw.
§ 119 Abs. 1 AktG.

Im Rahmen ihrer Zustandigkeiten entscheidet die Anteilseignerversammlung sowohl bei der

GmbH als auch bei der Aktiengesellschaft in der Regel zu folgenden Themen:
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. Verwendung des Ergebnisses nach Vorlage des Jahresabschlusses und des
Lageberichts,

" Bestellung und Abberufung der Mitglieder von  Geschéaftsleitung und
Uberwachungsorgan,

= Entlastung von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan,

= Wahl des Abschlussprifers,

Ll Satzung und Gegenstand des Unternehmens,

. Auflésung der Gesellschaft.

Uber die Feststellung des Jahresabschlusses entscheidet bei der GmbH die

Anteilseignerversammlung und bei der Aktiengesellschaft im Regelfall der Aufsichtsrat.

Die Beteiligungsverwaltung

Soweit der Freistaat Sachsen als Eigentimer von Anteilen an Unternehmen im Rechts- und
Geschaftsverkehr auftritt, nimmt die Beteiligungsverwaltung die Rechte des Freistaates

wabhr.

Mit dem fachlich zustéandigen Staatsministerium Uberpruft die Beteiligungsverwaltung das

Vorliegen des wichtigen Staatsinteresses i. S. d. § 65 SGHO.

Wahrnehmung Anteilseignerrechte

Die Kernaufgabe der Beteiligungsverwaltung liegt in der Wahrnehmung der

Anteilseignerrechte fir den Freistaat Sachsen in den Anteilseignerversammlungen.

Beteiligungscontrolling

Fir eine zielorientierte = Wahrnehmung der Eigentimerposition  wertet die
Beteiligungsverwaltung die wirtschaftliche Berichterstattung der Unternehmen sowie die

Jahresabschlisse mit den Prifungsberichten der Abschlusspriifer aus.
Der Freistaat Sachsen verlangt bei Gesellschaften, an denen er mit mindestens einem
Viertel beteiligt ist, auch eine Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung durch

den Abschlussprufer gemaf § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Fortbildung der Mandatstrager

Die  Beteiligungsverwaltung organisiert  FortbildungsmaBnahmen  fur  diejenigen
Mandatstrager, die auf Veranlassung des Freistaates in die Uberwachungsorgane gewahlt
oder entsandt wurden (§ 65 Abs. 4 Satz 3 SGHO).
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Beteiligung des Sachsischen Landtags

Der Landtag gewahrt im Rahmen der Beratung des Haushaltsplanentwurfs und der
Feststellung des Haushaltsplans durch das Haushaltsgesetz die fur die Verwaltung der
Beteiligung erforderlichen Ausgabeermachtigungen und billigt die im Haushaltsplan

vorgesehenen Einnahmen.

Haben Anteile an Unternehmen besondere Bedeutung und ist deren Verauflerung im
Haushaltsplan nicht vorgesehen, so durfen sie nur mit Einwilligung des Landtags veraufiert
werden, soweit nicht aus zwingenden Grinden eine Ausnahme geboten ist. Ist die
Einwilligung nicht eingeholt worden, so ist der Landtag alsbald von der Verduf3erung zu
unterrichten (§ 65 Abs. 5 SGHO).

Unterrichtung und Beteiligung des Sachsischen Rechnungshofs

Die Beteiligungsverwaltung ist auch fir die Unterrichtung und Beteiligung des Sachsischen
Rechnungshofs zustandig. In diesem Rahmen erteilt der Rechnungshof, soweit vorgesehen,
sein Einvernehmen zur Wahl oder Bestellung des Abschlussprufers (§ 68 Abs. 1 Satz 2
S4HO). Er erhdlt einmal jahrlich wesentliche Unterlagen zum Unternehmen (u.a.
Jahresabschluss inkl. Prifungsbericht des Abschlussprifers, Niederschriften der
Gremiensitzungen, § 69 S4HO) und wird Uber wesentliche Anderungen oder die Aufgabe
einer Beteiligung unterrichtet (§ 102 Abs. 1 Nr. 3 SGHO).
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1.2. Die Beteiligung des Freistaates Sachsen an o6ffentlich-
rechtlichen Unternehmen

Der Freistaat Sachsen ist auch an Unternehmen in der Rechtsform juristischer Personen des

offentlichen Rechts beteiligt.

Die Sachsische Aufbaubank — Férderbank — (SAB) und die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) sind Anstalten des offentlichen Rechts. lhre Aufgaben sind ihnen gesetzlich
zugewiesen worden (Gesetz zur Errichtung der Sachsischen Aufbaubank — Férderbank —,

Gesetz Uber die Kreditanstalt fur Wiederaufbau).

Die SAB ist eine landesunmittelbare juristische Person des &ffentlichen Rechts, d. h., sie
untersteht der Aufsicht des Freistaates Sachsen. Der Anteil des Freistaates Sachsen an der
SAB betragt 100 %. Die KfW ist eine bundesunmittelbare juristische Person des 6ffentlichen
Rechts, d. h., sie unterliegt der Aufsicht des Bundes. Der Anteil des Freistaates Sachsen an
der KfW betragt 1,07 %. Die Beteiligungen an der SAB und KfW beruhen auf den genannten

Gesetzen.

Der strukturelle Aufbau dieser Unternehmen ist grundsatzlich mit anderen Gesellschaften
vergleichbar. Organe sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Eine
Anteilseignerversammlung haben diese Unternehmen nicht. Es besteht jedoch eine Aufsicht

und eine Haftung des jeweiligen staatlichen Tragers.

Die Gemeinsame Klassenlotterie der Lander (GKL) wurde auf Grundlage des Staatsvertrags
Uber die Grundung der GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander (GKL-StV) vom 15.
Dezember 2011 mit dessen Inkrafttreten zum 1. Juli 2012 errichtet. Die Bundeslander sind
als Vertragslander nach dem Konigsteiner Schlussel an der Anstalt beteiligt (Freistaat
Sachsen zum 31. Dezember 2018: 4,99 %).

Die Organe und der Zweck der GKL werden durch den GKL-StV definiert. Neben dem
Vorstand besteht die @ Versammlung der  Tragerlander als  sogenannte
Gewahrtragerversammlung. Die Gewahrtragerversammlung Uberwacht die

Geschéftsfliihrung und bestimmt die Grundzuige der Geschaftspolitik.
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1.3. Die Beteiligungen als Instrumente strategischer Interessen

Die Beteiligungsaktivitaten

des Freistaates Sachsen dienen der

Foérderung des

Gemeinwohls. Damit gehen konkrete staatliche Interessen nach § 65 SGHO einher.

Um die Aktivitaten der privatrechtlich als auch 6ffentlich-rechtlich organisierten Unternehmen

im Freistaat Sachsen nach deren strategischer Bedeutung einzuordnen, ist es sinnvoll darin

zu unterscheiden, ob durch die Beteiligung

= Ziele innerhalb konkreter Politikfelder,

= politikfeldibergreifende Zielstellungen oder

= ordnungspolitische Ziele

verfolgt werden. Im Folgenden werden die strategischen Uberlegungen und die jeweilig

relevanten Beteiligungen anhand dieser Einteilung vorgestellt.

Beteiligungsaktivitaten mit strategischer Zielstellung innerhalb von Politikfeldern |

Die Festlegung von Leitzielen konkretisiert die Férderung des Gemeinwohls (siehe Abb. 2).

Im Rahmen von Politikfeldern werden spezifische strategische Ziele formuliert. Diese

strategischen Ziele werden durch die Unternehmensgegenstéande des Freistaates Sachsen

aufgegriffen.

Leitziele

Erfolgsfaktoren

Politikfelder => Strategische Ziele

Gegenstand der Unternehmung dient der
Yerfolgung des strategischen Ziels

Operationalisierung durch
konkrete Gegenstinde

Abbildung 2 Systematik strategischer Interessen

Im Rahmen der séachsischen Beteiligungspolitik sind die nachfolgenden Leitziele von

zentraler Bedeutung:

Beteiligungsbericht 2021
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I.  Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes
[l.  Starkung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes

[ll.  Erhohung der Lebensqualitat

IV.  Bewahrung und Forderung der kulturellen Identitat und Vielfalt

V.  Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat des Film- und Medienstandortes

Um diese Ziele zu erreichen, werden insbesondere die folgenden Politikfelder aktiv besetzt:

= Bildung

" Infrastruktur

] Kultur

= Medien

= Umwelt

= Wirtschaft

= Wissenschaft und Technologie

Die Beteiligungen des Freistaates Sachsen werden schwerpunktmaRig in den Politikfeldern
Infrastruktur, Kultur und Wirtschaft aktiv. So starken die sachsischen Flughafen und
Binnenhafen die Leistungsfahigkeit der Verkehrsinfrastruktur, die Berater der
Wirtschaftsforderung Sachsen helfen Unternehmen, neue Markte zu erschlielten, ebenso
wie die Messe in Leipzig. Andere Gesellschaften widmen sich dem Erhalt und der

Vermittlung des kulturellen Erbes in Sachsen.

Auch in den Ubrigen Politikfeldern tragen die Beteiligungen des Freistaates Sachsen dazu
bei, die Leitziele zu erreichen. Dies wird, ausgehend von der Systematik in Abbildung 2, in
den nachfolgenden Abbildungen dargestellt. Im Rahmen einer Prifung des staatlichen
Interesses fir jede Einzelbeteiigung gemal § 65 SaHO wurden die
Beteiligungsunternehmen den Leitzielen zugeordnet. Die dabei relevanten Politikfelder
wurden durch spezifische strategische Ziele, die das konkrete staatliche Interesse
widerspiegeln, konkretisiert. Diese strategischen Ziele werden regelmafig mit den jeweiligen

Ressorts weiterentwickelt.

Beispielsweise wird in Abbildung 3 das Leitziel ,Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat
des Wirtschaftsstandortes® dargestellt. U.a. werden im Politikfeld Wirtschaft gleich mehrere
strategische Ziele verfolgt, so beispielsweise die ,Erschliefung neuer Markte - insbhesondere
im Ausland - und Férderung der Innovationstatigkeit der Unternehmen® oder ,Image flir den

Freistaat steigern. Um diese Ziele zu erreichen, kommen die konkreten
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Unternehmensgegenstande der Beteiligungen zum Einsatz. Der Betrieb einer
Messeplattform durch die Leipziger Messe GmbH (LMG) richtet sich insbesondere auf
erstgenanntes Ziel, der Betrieb einer elektronischen Borse durch die European Energy
Exchange AG (EEX) u.a. auf letztgenanntes. Die Aktivitdten der Wirtschaftsférderung
Sachsen GmbH (WFS) in Form von Beratung und Férderung im Bereich Wirtschaft verfolgen

wiederum beide benannten strategischen Ziele.

Die Beteiligungen des Freistaates sind nicht zwingend nur einem Leitziel und einem
Politikfeld zuordenbar, sondern kénnen durch ihre jeweiligen Zwecke wichtige strategische
Ziele innerhalb unterschiedlicher Politikfelder und Leitziele verfolgen. So ist der Betrieb von
Binnenh&fen durch die Séchsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH (SBO) sowohl fir das
Politikfeld Infrastruktur zur Erreichung des strategischen Ziels ,Leistungsfahige
Verkehrsinfrastruktur® (Abbildung 3) relevant als auch fur das Politikfeld Umwelt zur
Erreichung des strategischen Ziels ,Energieverbrauch und CO,-Emmissionen verringern®
(Abbildung 5). Nicht alle strategischen Politikfelder sind dabei primare Politikfelder der
Beteiligungen. Sie kdnnen auch sekundaren bzw. nachgeordneten Charakter haben. So
steht erstgenanntes Politikfeld fur die SBO im Vordergrund (= primér), letztgenanntes hat

eher nachgeordneten Charakter (= sekundar).

Im Anschluss an die Darstellung der Leitziele werden die Beteiligungen in einer
Gesamtubersicht im Abschnitt 1.4 anhand ihrer primar relevanten Politikfelder

zusammengefasst.

Um die Darstellung zu vereinfachen, werden in den Abbildungen (teils nicht-offizielle)
Abkurzungen fur die Beteiligungen verwendet. Die Tabelle in Abbildung 8 gibt eine

entsprechende Ubersicht.

Weitere Ausfuhrungen zum staatlichen Interesse an den einzelnen Beteiligungen des
Freistaates Sachsen finden sich im Kapitel 2 bei den Einzeldarstellungen der
privatrechtlichen Unternehmen. Hier finden sich auch — sofern diese vorliegen -
unternehmensspezifische Kennziffern zur Beurteilung des staatlichen Interesses (bspw.
Anzahl der Besucher, Aussteller oder Veranstaltungen) und die Entwicklungsperspektiven

der Gesellschaften.
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Leitziel |

r—

Politikfeld

Strateq. Ziel

Geqgenstand
Konkrete Beteiligung

Attraktivitat und

Starkung der i|

| — —

Produktivitsit des |
Wirtschaftsstandortes |

Betrieb von
Binnenhafen
SBO

Leistungsfahige
Verkehrsinfrastruktur

Betrieb von Flughafen
FHD

FLH

MFAG

Starkung der Rolle
Zachsens als traditioneller
Energiestandort auch im
Energiesystem der Zukunft

Dienstleistung fur
Verkehrsinfrastruktur
DEGES

LISt

Erschlieungneuer Markte,

insbesondere im Ausland
und Farderung der
Innovationsfahigkeit der
Unternehmen

Betrieb elektronische
Energieborse
EEX

Messeplattfiorm
LMG

Imaage flr den Freistaat
starken

Beratung und
Farderung im Bereich
Wirtschaft

WFS

Starkung der
Innovationskultur, der
Innovationskraft und des
Unternehmertums im
Freistaat Sachsen

| Betrieb

Ausstellungshalle
KAH

Vernetzung,
Innovationsplattform
futureSAX GmbH

erbesserung der Effizienz
pei der Energieanwendung
speziellim gewerblichen
Bereich

Starkung des
Kulturreizelands Sachsen

Gestaltung der
sachsischen
Braunkohle-Regionen
SAS

Beratung im Bereich
Energie
SAEMA

Bewahrung histor.
Liegenschaften
ASL

Festung Kdnigstein
SBGS

Sachsisches

Porzellanhandwerk
MPS
SPM

Leistungsstarkes
Mehrspartentheater
LBS

Kur- und
Veranstaltungsstatten
358

Herstellung von
Lehrmaterialien
FivL

Primares Politikfeld ----

SekundaresPolitikfeld derkonkreten Beteiligung

Abbildung 3 Leitziel | - Starkung der Attraktivitdat und Produktivitdat des Wirtschaftsstandortes
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\Gegenstand

Leitziel Il

Politikfeld

Strateg. Ziel

— Konkrete Beteiligung

Starkung der
Leistungs-

fahigkeit des !
Wissenschafts-;
standorts

1
1
=
T
)
1
Ll
)
1
)
1
)
1
1
)

Wissenschaft +

Technologie

| Forschungim

Grundlagenforschung und
anwendungsorientierte Forschung
ausbauen

Bereich Umwelt
! UFZ

| Analyse der

Verbesserung der Qualitat von
Lehre und Forschung

Hochschullandschaft
: DZHW

v |
‘.| Betrieb

! Ausstellungshalle
! KAH

—— Primares Politikfeld ---- Sekundares Politikfeld

der konkreten Beteiligung

Abbildung 4 Leitziel Il - Starkung der Leistungsfiahigkeit des Wissenschaftsstandortes

Leitziel Il

Politikfeld

Strateq. Ziel

Gegenstand
| Konkrete Beteiligung

Lebensqualitat

- Beratung im Bereich

Versorgungssicherheit im Bereich
| Energie; Klimaschutz

+ Energie

u||:I'|-=rL||'|g, Matur und Landschaft
! als Lebensgrundlage und
: Umweltschutz

¥ Energieverb rauch und CO2-
: Emissionen reduzieren

Forschung im Bereich
v Umwelt

trieb von
! Binnenhafen
W8

“"“-55""""

Bewahrung histor.
]

Erhalt des kulturellen Erbes des
Freistaates

, Liegenschaften
—+ ASL
. Festung Kénigstein

SBG

Ausgewogenes theatrales Angebot
bei gleichbleibend hoher Qualitat

i Sachsisches
Porzellanhandwerk

E MPS

Strukturentwicklung in sachsischen
Braunkohle-Regionen

Kur-und
\feranstaltungsstatten
| .. S5B

l' l Leistungsstarkes

Leistungsfahige
Verkehrsinfrastruktur

Mehrspartentheater
' 'LBS

ll l' Realisierung

| Strukturwandel
1\ 18AS

-|| | Betrieb von Flughafen
WFFHD
} ||+ FLH

i MFAG

'.'|' Dienstleistung fiir

'. d Verkehrsinfrastruktur
. DEGES
| Ust

1]

| Herstellung von
Il Lehrmaterialien
1 FWWL

—— PriméaresPoltikfeld ----Sekund@resPolitikfeld der konkreten Beteiligung

Abbildung 5 Leitziel lll - Erh6hung der Lebensqualitat
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Einordnung der Beteiligungen in Politikfelder

Leitziel IV

Politikfeld

Strateg. Ziel

, Gegenstand
| Konkrete Beteiligung

Bewahrung
und
Férderung
der
kulturellen
Identitat und
Vielfalt

Bildung

Erhalt und Vermittiung des
kulturellen Erbes

Férderung der Kunst im Freistaat
Sachsen

Ausgewogenes theatrales
Angebot bei gleichbleibend hoher
Qualitat

| Bewahrung histor.
! Liegenschaften
ASL

| Festung Kénigstein
'SBGS

| Sachsisches
'Porzellanhandwerk
1 MPS

| SPM

' Kur- und
! Veranstaltungsstatten
1 SSB

! Sachsisches
| Porzellanhandwerk
! MPS

: Leistungsstarkes
| Mehrspartentheater
LBS

| Betrieb
Ausstellungshalle

| KAH

1

Abbildung 6 Leitziel IV - Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt

Leitziel V '—

Politikfeld

Strateg. Ziel

|__ Gegenstand

| Konkrete Beteiligung

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat
des Film- und |

Medienstandorts;

E

Verbesserung der
Wirtschaftskraft und der
kulturellen Vielfalt im Bereich
Medienproduktionen

Forderung von
— Medienprodukten
MDM

Abbildung 7 Leitziel V - Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Film- und Medienstandorts
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Abkiirzung | Beteiligung Abkiirzung Beteiligung
ASL Augustusburg/Scharfenstein/ MDM Mitteldeutsche Medienférderung
Lichtenwalde Schlossbetriebe GmbH
gGmbH
DEGES DEGES Deutsche Einheit MFAG Mitteldeutsche Flughafen AG
Fernstraflenplanungs- und Bau
GmbH
DzZHW Deutsche Zentrum fur Hochschul- MPS Meissen Porzellan-Stiftung
und Wissenschaftsforschung GmbH GmbH
EEX European Energy Exchange AG SAENA Sachsische Energieagentur
GmbH
FHD Flughafen Dresden GmbH SAS Sachsische Agentur fur
Strukturentwicklung GmbH
FLH Flughafen Leipzig/Halle GmbH SBGS Staatliche Schlésser, Burgen
und Garten Sachsen gGmbH
FwWuU Institut fir Film und Bild in SBO Sachsische Binnenhafen
Wissenschaft und Unterricht Oberelbe GmbH
gGmbH
KAH Kunst- und Ausstellungshalle SPM Staatliche Porzellan-Manufaktur
GmbH Meissen GmbH
LBS Landesbiihnen Sachsen GmbH SSB Sachsische Staatsbader GmbH
LISt LISt Gesellschaft fir UFZ Helmholtz-Zentrum fur
Verkehrswesen und Umweltforschung GmbH
ingenieurtechnische
Dienstleistungen mbH
LMG Leipziger Messe GmbH WFS Wirtschaftsforderung Sachsen
GmbH

Abbildung 8 Ubersicht der in den Abbildungen verwendeten, teils nicht-offiziellen Abkiirzungen

Beteiligungsaktivitaten mit politikfeldiibergreifenden Zielstellungen

Der Freistaat Sachsen halt Beteiligungen sowohl an der Sachsischen Aufbaubank (SAB)

als auch der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Deren Hauptaufgabe liegt in der
Durchfihrung von Foérderaufgaben. Dabei fokussiert sich die SAB auf FérdermalRnahmen
des Freistaates, wahrend die KfW insbesondere Férdermaflnahmen des Bundes begleitet.
Die Gesamtheit des Foérderportfolios beider Institute ermdglicht die Finanzierung wichtiger
Vorhaben und MalRnahmen im Freistaat Sachsen zur Erreichung zentraler Entwicklungsziele
in den Bereichen Wirtschaft,

u. a. Infrastruktur, Arbeitsmarkt, Bildung, Umwelt und

Wohnraum.
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Beteiligungsaktivitaten zur Verfolgung ordnungspolitischer Ziele

Die Beteiligungen des Freistaates, die ordnungspolitische Ziele verfolgen, sind die
Gemeinsame Klassenlotterie der Lander (GKL), die Sachsische Lotto-GmbH (SLG), die
Siachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG (SSG) und die Sachsische
Spielbankenbeteiligungs-GmbH (SBG).

Zur Minimierung von Sucht-, Missbrauchs- und Manipulationsgefahren ist es aus

gesundheits- und ordnungspolitischen Gesichtspunkten geboten, staatlich Uberwachte,

sichere und seridse Gllcksspielmoglichkeiten zu schaffen. Dem tragt der

Glucksspielstaatsvertrag (GlUStV) Rechnung, dessen Ziele sind:

. Verhinderung der Entstehung von Gllcksspiel- und Wettsucht und Voraussetzungen
fur wirksame Suchtbek@ampfung zu schaffen,

. Angebot einer geeigneten Alternative zum nicht erlaubten Glicksspiel,

= Entgegenwirken der Entwicklung und Ausbreitung von unerlaubten Gllcksspielen in
Schwarzmarkten,

= Gewahrleistung des Jugend- und Spielerschutzes,

. Sicherstellung der ordnungsgemafRen Durchfiihrung von Gliicksspielen,

" Abwehr von Folge- und Begleitkriminalitat,

" Vorbeugung gegen Gefahren fur die Integritdt des sportlichen Wettbewerbs bei der

Veranstaltung und dem Vertrieb von Sportwetten.
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1.4. Einordnung der Beteiligungen - Gesamtuberblick
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Infrastruktur

DEGES Deutsche Einheit
FernstrafRenplanungs- und -bau
GmbH

591 %

Flughafen Dresden GmbH
4,84 %

Flughafen Leipzig/Halle GmbH
5,50 %

LISt Gesellschaft fir

Verkehrswesen und

ingenieurtechnische
Dienstleistungen mbH

100,00 %

Mitteldeutsche Flughafen AG
77,29 %

Sachsische Binnenhafen
Oberelbe GmbH

100,00 %

Wirtschaft, Umwelt,
Wissenschaft und
Technologie
DZHW Deutsches Zentrum fiir

Hochschul- und Wissenschafts-
forschung GmbH

1,85 %

EEX European Energy
Exchange AG

4,51 %

futureSAX GmbH
51,00 %

Leipziger Messe GmbH
50,00 %

Sachsische Agentur fir
Strukturentwicklung GmbH
51,00 %

Sachsische Energieagentur -
SAENA GmbH

51,00 %

Helmholz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH — UFZ

5,00 %

Wirtschaftsférderung Sachsen
GmbH

100,00 %

Kultur, Bildung und
Medien

Augustusburg/Scharfen-
stein/Lichtenwalde
Schlossbetriebe gGmbH

100,00 %

Festung Kénigstein gGmbH
100,00 %

FWU Institut fir Film und Bild in
Wissenschaft und Unterricht
Gemeinnitzige GmbH

6,25 %

Kunst- und Ausstellungshalle
der Bundesrepublik
Deutschland GmbH

2,44 %

Landesbiihnen Sachsen GmbH
100,00 %

Meissen Porzellan-Stiftung
GmbH

100,00 %

Mitteldeutsche
Medienférderung GmbH

30,00 %

Séachsische Dampfschiffahrts-
GmbH

51,00 %

Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH

100,00 %

Staatliche Schldsser, Burgen
und Garten Sachsen
gemeinnitzige GmbH

100,00 %

Séchsische Staatsbader GmbH
100,00 %

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
1,07 %

Séachsische Aufbaubank
— Forderbank —
100,00 %

Gemeinsame Klassenlotterie der
Lander

517 %

Séachsische LOTTO-GmbH
100,00 %

Sachsische
Spielbankenbeteiligungs-GmbH

100,00 %

Séachsische Spielbanken GmbH &

Co. KG
100,00 %

Abbildung 9 Einordnung der Beteiligungen - Gesamtiiberblick
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1.5. Entwicklung der Beteiligungen

Anzahl der Beteiligungen

Die Entwicklung der Anzahl der Beteiligungsunternehmen im Zeitraum 2018 bis 2020 ist in Abbildung
10 dargestellt.

Anzahl der Beteiligungen 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
unmittelbare Beteiligungen 30 31’ 31
davon Mehrheitsbeteiligungen 19 20 19
davon Minderheitsbeteiligungen 11 11 11
mittelbare Beteiligungen (1. Grades) 46 51 52

Unternehmen in Griindung
(unmittelbare Beteiligung)

Unternehmen in Liquidation 0 0 12

Die nachstehende Ubersicht dokumentiert die Veranderung des Portfolios der unmittelbaren
Beteiligungen.

VerdauBerung/Liquidation Erwerb/Griindung

Veraulerung der Sachsischen Landsiedlung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung am

27. Oktober 2017 Griindung der futureSAX GmbH am

VerauRerung der LSEG Landessiedlungs- 8. Dezember 2017
und Entwicklungsgesellschaft Sachsen mbH
i. L. am 27. Oktober 2017

2017

'Griindung der Sachsischen Agentur fir
2019 Strukturentwicklung GmbH am
19. November 2019

%Erdffnung des Insolvenzverfahrens iiber das
2020 Vermdgen der Sachsischen
Dampfschiffahrts-GmbH am 14.12.2020
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Beteiligungsentwicklung im Freistaat Sachsen

35

30

25

20

15

10

Liquidationsgesellschaften >50%

Bl Minderheitsbeteiligungen <50%

2018 2019

Abbildung 10 Beteiligungsentwicklung

2020

Hl Mehrheitsbeteiligungen >50%

Kapitalentwicklung der unmittelbaren Beteiligungen

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Summe Nennkaoital 4.400.045.821 4.400.070.821 4.400.070.821
P EUR EUR EUR
Summe Nennkapital 150.045.821 150.070.821 150.070.821
ohne Banken (SAB, KfW) EUR EUR EUR
Summe der Anteile des Freistaates 594.522.315 594.533.101 594.533.101
Sachsen am Nennkapital EUR EUR EUR
Summe der Anteile des Freistaates
. 54.329.416 54.340.201 54.340.201
Sachsen am Nennkapital
P! EUR EUR EUR

ohne Banken (SAB, KfW)

Summe der Anteile des Freistaates
Sachsen am buchmaBigen
Eigenkapital

Summe der Anteile des Freistaates
Sachsen am buchmaBigen
Eigenkapital

ohne Banken (SAB, KfW)

1.348.872.300
EUR

685.745.744
EUR

1.319.898.221
EUR

650.157.388
EUR

1.306.372.894
EUR

628.871.504
EUR
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Anteile des Freistaates Sachsen am Nennkapital zum 31.12.2020

40.192.899

25.564.600

8.000.000
6.337.780

’ 4.000.000
T

10.437.821

Sachsische Aufbaubank - Forderbank -
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Leipziger Messe GmbH
Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH
Mitteldeutsche Flughafen AG

B Landesbihnen Sachsen GmbH

500.000.000 W 25 weitere Unternehmensbeteiligungen

(alle Angaben in EUR)

Abbildung 11 Anteile des Freistaates Sachsen am Nennkapital zum 31.12.2020

Mitarbeiter der unmittelbaren Beteiligungen

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Anzahl der Mitarbeiter der
unmittelbaren Beteiligungen iy Lldeas Ty
Anzahl der Mitarbeiter der unmittelbaren
Beteiligungen mit Sitz im Freistaat 5.480 5.541 5.388

Sachsen
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Entwicklungskennziffern der Unternehmen (Stand 31.12.2020) der Jahre 2018 — 2020

Unternehmen Anteil FS Eigenkapital Bilanzsumme Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Beschaftigte

in % TEur TEur TEur (Durchschnitt)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde 100,00 % 1.637 1.686 1.875 5.064 5.362 5.407 59 49 189 37 37 40
Schlossbetriebe gGmbH
DEGES Deutsche Einheit 5,91 % 8 8 8 672.876 823.398 1.000.345 6 6 6 352 419 475
Fernstralenplanungs- und -bau GmbH
DZHW Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und 1,85 % 10 4 3 11.863 14.576 16.312 -2 -308 -61 198 278 263
Wissenschaftsforschung GmbH
EEX European Energy Exchange AG 3,01 % 10.243 11.404 12.523 408.308 424.750 465.633 45.459 54.804 53.418 192 198 247
Festung Kénigstein gGmbH 100,00 % 7.577 8.002 8.057 8.099 8.536 8.391 557 425 55 71 72 71
Flughafen Dresden GmbH 4,84 % 7.509 7.088 6.368 178.556 167.796 168.404 0 0 0 229 228 212
Flughafen Leipzig/Halle GmbH 5,50 % 25.457 24.694 23.186 629.899 613.155 589.351 0 0 0 419 434 448
futureSAX GmbH 51,00 % 283 290 253 788 726 823 -297 =377 -447 6 9 12
FWU Institut fir Film und Bild in Wissenschaft 6,25 % 65 65 77 3.251 2.913 3.412 -37 14 194 45 43 41
und Unterricht Gemeinniitzige GmbH
Gemeinsame Klassenlotterie der Lander 5,17 % 1.548 1.847 2171 130.322 125.297 125.106 303 5.792 6.271 89 84 84
Kunst- und Ausstellungshalle der 2,44 % 1 1 1 2.991 3.255 2.787 -6.479 0 0 133 120 120
Bundesrepublik Deutschland GmbH
Kreditanstalt fur Wiederaufbau 1,07 % 24951936 26.232.328 27.831.290 489.634.452 505.990.597 543.320.108 884.359 1.280.393 1.598.962 5.103 5.359 5.536
Landesbihnen Sachsen GmbH 100,00 % 12.991 12.513 12.056 32.716 32.719 39.649 -396 -478 -457 228 232 233
LISt Gesellschaft fur Verkehrswesen und 100,00 % 4.377 4.950 5.908 10.005 8.816 9.468 507 572 958 189 192 201
ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH
Leipziger Messe GmbH 50,00 % 82.285 80.835 70.417 193.189 187.304 158.427 -4.546 -4.898 -21.838 307 327 321
Mitteldeutsche Medienférderung GmbH 30,00 % 4.621 4.633 5.346 16.019 16.198 18.683  -13.320 -15.432 -13.377 21 21 21
Mitteldeutsche Flughafen AG 77,29 % 386.577 368.019 352.779 669.105 635.145 661.319  -15.502 -25.685 -20.782 102 129 136
Meissen Porzellan-Stiftung GmbH 100,00 % 21.000 21.000 20.999 21.864 21.971 22.016 -1 0 0 5 5 5
Séachsische Agentur fur Strukturentwicklung 51,00% 0 2.007 3.161 0 2.024 3.207 0 -4 -514 0 1 7
GmbH
Séachsische Aufbaubank - Férderbank - 100,00% 568.713 569.678 570.674 7.514.919 7.049.041 8.207.880 912 965 996 969 935 910
Séachsische Energieagentur - SAENA GmbH 51,00 % 745 722 710 1.876 1.850 1.850 -2.142 -2.318 -2.327 39 35 37
Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH 100,00 % 136 135 135 171 146 143 2 0 -1 3 3 3
Staatliche Schldsser, Burgen und Garten 100,00 % 3.050 1.845 1.771 15.866 16.608 19.955 578 -1.205 -75 355 369 301
Sachsen gemeinniitzige GmbH
Séchsische Binnenhafen Oberelbe GmbH 100,00 % 15.346 16.771 22.412 83.120 86.217 82.120 -80 -575 -1.059 111 113 106
Séachsische Dampfschiffahrts-GmbH 51,00 % 66 0 0 149 0 0 12 0 0 0 0 0
Séachsische LOTTO-GmbH 100,00 % 22.961 23.020 23.094 70.859 73.481 83.632 76 60 74 122 123 125
Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen 100,00 % 45472 26.484 22.782 79.760 70.962 72.102 -9.039 -18.988 -3.702 650 635 474
GmbH
Séchsische Staatsbader GmbH 100,00 % 14.200 14.024 13.848 113.808 120.209 122.641 -176 -176 -176 206 204 194
Séchsische Spielbanken-GmbH & Co. KG 100,00 % 16.936 18.437 18.285 17.916 19.632 18.834 3.695 4.001 3.348 29 30 30
Helmholz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH 5,00 % 1 1 1 85.121 70.887 80.814 0 0 0 1.09 1.154 1.197
-UFZ
Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH 100,00 % 646 646 646 4.925 5.562 3.237 0 394 0 56 55 57

Abbildung 12 Entwicklungskennziffern der Unternehmen (Stand 31.12.2020) der Jahre 2018 — 2020
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R 22 27 Beteiligungen des Freistaates Sachsen — Unternehmenssitze zum 31. Dezember 2020

T
21ﬁ

BRANDENBURG

EPUBLIK
9 POLEN

SACHSEN - 23
ANHALT k

UDBULDJUSISEOORD gauiansiers iabepunibuapey

0-z-A/ep-ip 0207 (NSCRD) UasyIRS BunssBULEA pun

30

35

Pirna

. : Pr~lbe &
Sachsische /Schweiz -
Osterzgebirge

THURINGEN TSCHECHISCHE
a4 REPUBLIK
v o ‘ unmittelbare Beteiligungen, Anteil mindestens 50 %
EngEbir S kreis ' 1) Augustusburg/Scharfenstein/ 10) Sachsische Aufbaubank — Forderbank
f . Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH 11) Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH
Annaberg- 2) Festung Konigstein gGmbH 12) Séchsische Dampfschiffahrts-GmbH
Bucholz 3) futureSAX GmbH 13) Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH
4) Landesbliihnen Sachsen GmbH 14) Sachsische LOTTO-GmbH
5) Leipziger Messe GmbH 15) Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH
— 6) LISt Gesellschaft fur Verkehrswesen und 16) Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG
= ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH  17) Sachsische Staatsbader GmbH
29 V - andk €IS 7) Meissen Porzellan-Stiftung GmbH 18) Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH
<;::| 1 ) 8) Mitteldeutsche Flughafen AG 19) Staatliche Schidsser, Burgen und Garten
9) Séchsische Agentur fir Strukturentwicklung Sachsen gGmbH
BAYERN ‘<’1mitte|bare Beteiligungen, Anteil <50 %  GmbH 20) Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
21) DEGES Deutsche Einheit Fernstralien- 26) FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht
2627 planungs- und -bau GmbH gGmbH
22) DZHW Deutsches Zentrum fur Hochschul- u.  27) Gemeinsame Klassenlotterie der Lander
Wissenschaftsforschung GmbH 28) Helmholz-Zentrum fur Umweltforschung GmbH - UFZ

23) EEX European Energy Exchange AG 29) Kreditanstalt fir Wiederaufbau

24) Flughafen Dresden GmbH 30) Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik

25) Flughafen Leipzig/Halle GmbH Deutschland GmbH

31) Mitteldeutsche Medienférderung GmbH

Abbildung 13 Beteiligungen des Freistaates Sachsen — Unternehmenssitze zum 31.12.2020
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1.6. Die Beteiligungsunternehmen in der Coronakrise

Die Coronakrise ging an keinem spurlos vorlber, so auch nicht an den
Beteiligungsunternehmen des Freistaates Sachsen. Kein Beteiligungsunternehmen blieb von

den Auswirkungen der Pandemie verschont.

Der Haushalts- und Finanzausschuss des Sachsischen Landtags hatte deswegen bereits in
seiner Sitzung am 20. Mai 2020 Mittel fur die coronabedingten Einnahmeausfélle bzw.
Mehraufwendungen der Beteiligungen des Freistaates Sachsen im Jahr 2020 i. H. von 71.079,2
TEUR bewilligt. Davon mussten die Beteiligungsunternehmen den Betrag von 38.270,5 TEUR
in Anspruch nehmen. Fir das Jahr 2021 hat der Haushalts- und Finanzausschuss am 18.
November 2021 einen weiteren Betrag von 56.817,7 TEUR fur die Beteiligungsunternehmen

bereitgestellt.

Der Freistaat Sachsen steht damit auch in der Coronakrise zu seinen Beteiligungen. Das
wichtige Landesinteresse, das hinter einer jeden Beteiligung steht und das nach dem Gesetz
Voraussetzung daflr ist, dass sich der Freistaat Sachsen an einem Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts beteiligt, wird auch nach der Coronakrise unverandert
fortbestehen. Dies rechtfertigt — wo notwendig - entsprechende finanzielle

Stlutzungsmalnahmen in der Krise.

Damit stellt sich die Frage, wie die Beteiligungen des Landes durch die von der Corona-

Pandemie gepragten Jahre 2020 und 2021 gekommen sind.

Die Bundesrepublik und der Freistaat Sachsen haben auf die seit Marz 2020 auch hierzulande
spurbaren Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie mit der Auflage zahlreicher
Forderprogramme reagiert. Dies hat maRgeblichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit der
Sachsischen Aufbaubank im Jahr 2020 und darlber hinaus. So hat die Sachsische
Aufbaubank allein im Jahr 2020 17 Corona-Hilfsprogramme mit ca. 105.000 Bewilligungen und
einem Fordervolumen von ca. 1,6 Mrd. EUR abgewickelt. Damit konnte die SAB einen
wichtigen Beitrag insbesondere zur wirtschaftlichen Stabilisierung kleiner und mittelstandischer
Betriebe in Sachsen leisten. Das aulierordentlich hohe Arbeitsaufkommen war nur dank des
besonderen Engagements der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SAB zu bewaltigen.
Technische Voraussetzung fir die zlgige Umsetzung der Corona-Hilfsprogramme war die
konsequente Nutzung des bankeigenen Foérderportals. Diese Erfahrung aus der Pandemie
nimmt die SAB mit in die Zukunft. Die SAB will das Forderportal zu einer umfassenden
webbasierten Kundenschnittstelle und Antragsplattform ausbauen. Das Foérderportal ist ein

wichtiger Baustein fir die Digitalisierung der kundenbezogenen Geschéaftsprozesse der SAB.
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Corona-Hilfe

v Bearbeitungsstand + FAQ v Aktuelles v Corona-Hilfen  Links + Kontaktformular

@ s7AND: 13, DEzEMBER 202

Uberbriickungshilfe Il Plus

® 48 % ® 36 Mio. EUR

Uberbriickungshilfe 1l

® 20.579 ® 91 % ® 920 Mio. EUR

FAQ

Fragen und Antworten zu den Uberbriickungshilfen

Bild 1 Auszug aus einer Website der Sachsischen
Aufbaubank - Férderbank - (SAB) zu Corona-Hilfen (© SAB)

Die Wirtschaftsforderung Sachsen hat sich im Geschaftsjahr 2020 neben den klassischen
Projektaufgaben in den  Tatigkeitsbereichen  Akquise/Ansiedlung, AuRenwirtschaft,
Standortmarketing und der Netzwerkarbeit auch besondere Aufgaben in der Pandemie
wahrgenommen: Bei der Wirtschaftsférderung Sachsen gingen zwar in ihrer Funktion als
,Kontaktstelle Lieferketten” fir das Land Sachsen nur wenige Anfragen ein. Insbesondere in der
Anfangszeit der Pandemie bearbeitete sie aber zahlreiche Anfragen zum Thema Corona aus
der Wirtschaft. Auf der anderen Seite konnten zahlreiche Messebeteiligungen trotz langfristiger
und umfangreicher Vorbereitungen nicht realisiert werden oder waren virtuelle Formate bei
weitem nicht so wirksam. Zwar registrierte die Wirtschaftsféorderung Sachsen flr das
Geschéftsjahr 2021 aufgrund der mit dem Impffortschritt einhergehenden Reduzierung der
pandemiebedingten Einschrankungen gegenitber dem Geschaftsjahr 2020 ein Anziehen
einerseits in der Nachfrage von sachsischen Firmen nach aulenwirtschaftlichen Aktivitdten und
andererseits auch von Anfragen und der Akquise von Investoren im Bereich der
Unternehmensansiedlungen. Gleichwohl waren die Geschéaftsjahre 2020 und 2021 fur die

Gesellschaft mit erheblichen Umsatzeinbuf3en verbunden.

Die Leipziger Messe ist ein nicht nur traditionsreicher Handelsplatz, sondern ein starker Motor
der Wirtschaft und als einziger ostdeutsche Messestandort von internationalem Rang ein
Leuchtturm fir den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort Sachsen. Die Leipziger Messe
generiert jahrlich flr die Region und Uber diese hinaus Uber 650 Millionen Euro Kaufkraft und
sichert 6600 Arbeitsplatze. Der Ausbruch und die in der Folge weltweite Verbreitung des

Coronavirus beeintrachtigen seit Anfang 2020 die gesamte Veranstaltungsbranche in
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erheblichem MalRe. Fur die Leipziger Messe kam der starke Einschnitt mit der Notwendigkeit
der Absage der Leipziger Buchmesse im Marz 2020. Das Messe- und Kongressgeschaft stand
und steht in der Corona-Pandemie vor einer seiner grofdten Herausforderungen. Messen und
Veranstaltungen, die mit langen Vorlaufzeiten geplant werden missen und nur so erfolgreich
durchgefuhrt werden kdnnen, sind durch die kurzfristigen Entwicklungen in der Pandemie und
die damit verbundenen Verordnungen in vielen Fallen nicht planbar und fur die Markte und
Branchen nicht durchflihrbar. Von fir das Jahr 2020 geplanten 450 regionalen, nationalen und
internationalen Projekten fir Messen, Kongresse, Tagungen der Leipziger Messe
Unternehmensgruppe konnte lediglich ein Drittel durchgefihrt werden. Im Jahr 2021 konnte die
Leipziger Messe ebenfalls nur ein Drittel der geplanten Messen und Kongresse realisieren. Der

daraus resultierende Umsatzeinbruch ist dramatisch.

Um verantwortungsvoll und sicher Messen, Kongresse und Veranstaltungen durchfihren zu
kénnen, hat die Leipziger Messe frihzeitig ein tragfahiges Hygienekonzept "Safe Expo" mit dem
Gesundheitsamt der Stadt Leipzig abgestimmt. So ist es beispielgebend gelungen, dass bei
den insgesamt 95 Veranstaltungen mit ca. 120.000 Besuchern im Jahr 2021 vom

Gesundheitsamt keine Riickmeldungen zu Infektionen aufgetreten sind.

Zur Unterstitzung des Freistaates Sachsen bei der Beherrschung der Pandemie hat die
Leipziger Messe gemeinsam mit dem DRK in kurzester Zeit sdchsischen Impfzentren konzipiert

und insgesamt finf Impfzentren in Mitteldeutschland gebaut.

Bild 2 Impfzentrum in der Leipziger Messe GmbH
(© Sachsisches Staatsministerium fiir Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt)

Das grofte Impfzentrum Sachsens nahm im Dezember 2020 auf dem Leipziger Messegelande
in Halle 5 seine Arbeit auf und wurde bis Ende September 2021 betrieben. Die Kapazitaten

waren so bemessen, dass taglich dber 1.000 Personen geimpft werden konnten.Fur die Stadt
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Leipzig hat die Leipziger Messe zudem seit Marz 2021 flir mehrere Wochen das grofte

Testzentrum der Stadt konzipiert, gebaut und betrieben.

Alle in der Wirtschaftsférderung tatigen Beteiligungsunternehmen, zu denen zuséatzlich auch die
Séachsische Energieagentur — SAENA, die Sachsische Agentur fur Strukturentwicklung und die
futureSAX gehdren, haben in den Jahren 2020 und 2021 sehr kurzfristig ihre Aktivitaten an die
Bedingungen angepasst: Zahireiche Veranstaltungen oder Beratungen wurden nur noch im
Videoformat, einige Veranstaltungen auch hybrid durchgefiihrt. So hat auch die Leipziger
Messe zahlreiche hybride und digitale Formate geschaffen, um Ordertatigkeiten nachzugehen
und mit Geschéaftskontakten in Verbindung zu bleiben. Die Erfahrungen aus der Verlagerung ins
Digitale verdeutlichen aber auch, dass die persdnliche Begegnung unersetzbar bleibt.
Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Prasenzformate haufig am besten den Zielen der
ErschlieBung neuer Markte, der Férderung der Innovationsfahigkeit der Unternehmen, der
Verbesserung des Images des Wirtschaftsstandortes Sachsen sowie der Verbesserung der
Energieeffizienz im gewerblichen Bereich gerecht werden. Der unmittelbare personliche Kontakt
ist durch nichts zu ersetzen. Die erzwungene Umstellung der Formate hatte also zugleich zur
Folge, dass das wichtige Landesinteresse, das hinter jeder Beteiligung des Freistaates
Sachsen im Bereich der Wirtschaftsforderung steht, teilweise nicht mehr ganz so wirksam
wahrgenommen werden konnte. Nur in wenigen Fallen werden nach derzeitiger Einschatzung

Videoformate dauerhaft an die Stelle von Prasenzterminen treten.

Als zweitgroter Luftfrachtumschlagplatz in Deutschland sichert der Flughafen Leipzig/Halle
wichtige Logistik- und Versorgungsketten. Der Airport ist das weltweit grofte Drehkreuz der
DHL und seit 2020 das erste regionale Luftfrachtzentrum von Amazon Air in Europa. Damit
zahlt Leipzig/Halle zu den bedeutendsten Drehkreuzen fir Express- und E-Commerce-
Sendungen. Dartber hinaus dient der Flughafen als Umschlagplatz fur medizinische Hilfsglter
und Schutzausristung im Kampf gegen die Corona-Pandemie. Bisher wurden schon Millionen
von Masken, Schutzhandschuhen und Corona-Schnelltests Uber Leipzig/Halle eingeflogen und
europaweit verteilt. Dank einer CEIV-Pharma-Zertifizierung ist der Flughafen in der Lage, rund

um die Uhr temperatur- und zeitkritische Pharmasendungen abzufertigen.
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Bild 3 Medizinische Luftbriicke tiber Flughafen Leipzig/Halle mit dem groBte gzeug
der Welt A 225, (© Flughafen Leipzig/ Halle GmbH, Uwe SchoRig)

Fir die Beteiligungsunternehmen und ihre Geschaftsfihrungen war die Entwicklung von einer
hohen Unsicherheit gepragt. Teilweise wurden behordliche SchlieBungen an einem Freitag
angeordnet und waren diese bereits am darauffolgenden Montag umzusetzen. Teilweise brach
aber auch die Nachfrage dramatisch ein: An den Flughafen in Sachsen war zum Beispiel ein
Flugbetrieb (Passage) rechtlich immer méglich. Aber die Fluggesellschaften strichen mangels
Nachfrage die Flugplane radikal zusammen. In Dresden gab es deswegen Uber 11 Wochen, in
Leipzig Uber 27 Wochen hinweg gar keine Passagierflige im Linien-/Touristikverkehr mehr.
Gleichzeitig sind die Flughafen Leipzig/Halle und Dresden trotz deutlich geringerer
Passagierzahlen rechtlich verpflichtet, den Verkehrsbetrieb auch in Krisenzeiten unter
Beachtung der geltenden Hygienevorschriften aufrechtzuerhalten. Trotz eines in der
Coronakrise noch gestiegenen Frachtaufkommens hat sich die wirtschaftliche Situation der
beiden mitteldeutschen Flughafen deswegen in den Jahren 2020 und 2021 ganz erheblich

verschlechtert.

Neben den beiden Flughafen in Leipzig und Dresden sind auch die Sachsischen Binnenhéfen
Oberelbe als systemrelevantes Unternehmen in der KRITIS-Liste unter Transport und Verkehr
aufgefuhrt (sog. kritische Infrastrukturen). Als Bestandteil internationaler Lieferketten sind die
sachsischen Hafen systemrelevant und mussen betriebsbereit bleiben. Diese Aufgabe wurde
durchgangig gemeistert. Auch bei den sachsischen Binnenhafen wurde deutlich, wie stark die
Wirtschaft Sachsens inzwischen international verflochten ist. Die aufgrund der Coronakrise
weltweit gestorten Lieferketten fuhrten zu einem erheblichen Ruckgang im Containerverkehr,

der sich fur die Sachsischen Binnenhafen vor allem am Standort Riesa ausgewirkt hat. Die Zahl
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der dort abgefertigten Container reduzierte sich von 44.343 TEU" im Jahr 2019 auf 36.340 TEU
im Jahr 2020. Zeitweise brach der Containerumschlag um 29% gegenuber dem Jahr 2019 ein.
Die Gesellschaft geht nach ersten Besserungsschritten im Jahr 2021 von einer weiteren
allmahlichen Verbesserung der Containerverkehre im Jahr 2022 aus, auch wenn die
Umschlagzahlen wie im Jahr 2019 dann noch nicht erreicht sein dirften. Auch deswegen war
es eine richtige Entscheidung, zum Jahreswechsel 2021 im Standort Dresden als ein neues
Geschéftsfeld einen Trailerport  aufzubauen. Wichtig ist — auch unter
Wettbewerbsgesichtspunkten —, dass die  Binnenhafen ohne  coronabedingte

Stutzungsmaflnahmen durch die Krise gekommen sind.

Fir die Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen wurden gerade mit der 2019 eingeleiteten
und Anfang 2020 erfolgreich umgesetzten Konsolidierung die Weichen fur eine nachhaltige
Ergebnisverbesserung gestellt, da verschlechterte die Coronakrise die Aussichten ab Frihjahr
2020 deutlich.

Bild 4 neu gestalteter Store im Stammhaus Meien
(© MEISSEN)

Ein Umsatzrickgang durch die zeitweise SchlieBung der Stores und des gesamten
Einzelhandels, aber auch gréfRere Kaufzurickhaltung bei den Kunden und das Ausbleiben
kaufkraftiger internationaler Touristen sowie Beeintrachtigungen im Betriebsablauf durch
ausfallende erkrankte, in Quarantane befindliche oder zur Kinderbetreuung abwesende
Mitarbeiter sind die wesentlichen Auswirkungen. Hier haben Unternehmensleitung und
Beschaftigte GrolRRes flr die Manufaktur geleistet, um die Herstellung und den Vertrieb zum

Erhalt des wertvollen Kulturguts trotz Kurzarbeit in einigen Bereichen aufrecht zu erhalten.

' TEU steht fiir Twenty-Foot Equivalent Unit und meint einen 20-FuR-Standardcontainer.
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Die Schliel3zeiten nutzte die Staatliche Porzellan-Manufaktur fur Umbauten im Haus MEISSEN
und kann nunmehr eine vergroRerte und sehr ansprechende Verkaufsausstellung im
Stammbhaus prasentieren. Optimistisch stimmt auch, dass der in- und auslandische Fachhandel
weiterhin  ungebrochen zu MEISSEN steht, wenngleich die personliche Pflege der
Geschéaftskontakte durch internationale Reisebeschrankungen zum Teil erschwert ist. Auch hat
eine splUrbare Umsatzsteigerung beim Direktvertrieb stattgefunden, fur den der Onlineauftritt
und der Webshop weiter zu optimieren sein werden. Die weitere Geschaftsentwicklung wird
wesentlich davon abhangig sein, wie sich Lockerungen auf die Reisemdglichkeiten und den
Tourismus auswirken werden. MEISSEN erwartet kurz- bis mittelfristig auch weiterhin eine
geringere Nachfrage. Fur 2021 wird ein Umsatz zwischen 26 und 28 Mio. EUR erwartet (2019:
37 Mio. EUR).

Wie alle anderen Kultureinrichtungen waren auch die staatlichen Schlésser, Burgen und
Garten, das Porzellan-Museum Meissen, die Landesbiihnen Sachsen und die chursachsischen

Theater in Bad Brambach und Bad Elster Uber Monate geschlossen.

Bild 5 DIFFERENCE” Landesbiihnen Sachsen mit Tanzcompagnie der Landesbiihnen
Sachsen unter Coronabedingungen, (© Landesbiihnen Sachsen GmbH, Pawel Sosnowski)

Die behordlich angeordneten SchlieBungen betrafen den Zeitraum vom Marz bis Mai 2020, vom
November 2020 bis Mai 2021 und dann wieder ab Ende November 2021. Die Auswirkungen der
Pandemie trafen damit diese Kultureinrichtungen wie alle anderen ins Mark: Uber lange
Zeitraume hinweg konnten damit keine Ausstellungen, Vorstellungen und Besichtigungen
stattfinden und diese Einrichtungen ihren staatlichen Auftrag nicht wahrnehmen, den Birgern in
Sachsen und den Gasten und Besuchern Sachsens hochwertige und einzigartige

Kulturerlebnisse zu ermdglichen. Auch aulferhalb der Schliefizeiten gab es zahlreiche

Beteiligungsbericht 2021 -39-



Einschrankungen, etwa was die Zahl der Besucher betrifft. Den dadurch verursachten
Einnahmeausfallen standen zugleich Mehrkosten aus den zusatzlichen hygienischen
Anforderungen gegeniber. Sonderausstellungen waren nur fir einen verklrzten Zeitraum
zuganglich. Andere Ausstellungen wurden ganz verschoben, so zum Beispiel die geplante
Ausstellung mit Meissener Porzellan in Stidkorea bzw. in Japan. Geplante Begleitprogramme

konnten nur teilweise stattfinden.

Bild 6 Schniljagd unter oroabedingungen auf der Festung Koénigstein
(© Festung Konigstein gGmbH/Foto: Elisa Schulz)

Die Landesbiihnen Sachsen mussten wie alle anderen Theater immer wieder Uber langere
Zeitraume schlielen bzw. sahen sich Beschrankungen bei der Besucherzahl gegenuber, was
zu entsprechenden Einnahmeausfallen flihrte. Dennoch nutzten Intendanz und Kinstler die
vorhandenen Freirdume sehr engagiert, erarbeiteten umfangreiche Hygienekonzepte und
sorgten dafur, dass die Gaste aulerhalb der Lockdown-Phasen ein ansprechendes

Theaterprogramm vorfanden, insbesondere im Sommer im Theaterzelt in Rathen.

Aufgrund der besonderen hygienischen Herausforderungen, die mit Solebad, Dampfbad und
Saunen verbunden sind, sahen sich die Sachsischen Staatsbader den langsten Schlie3zeiten
ausgesetzt. Medizinisch verordnete Leistungen konnten jedoch abgegeben werden und waren
auch nachgefragt. Die Geschaftsfuhrung nutzte die Schlielizeiten, um ohnehin anstehende
Reparatur- und Wartungsarbeiten durchzufihren und trieb vor allem den Bau des
Radontherapiezentrums in Bad Brambach voran. Trotz der Schwierigkeiten und Engpasse, die
die Pandemie gerade auf dem Bausektor hervorrief, konnte das ,Wettin-Haus" plnktlich eréffnet

werden und erfreute sich gleich grolen Zuspruchs.
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Bild 7 Ausstellungseroffnung unter Coronabedingen zur Verabschiedung von Herrn Stefan
Weil am 12. Juni 2021 (© Landesbiihnen Sachsen/Foto: Sylvio Dittrich - Dresden Fotografie)

Die Beteiligungsunternehmen sind ein Spiegel der Situation in Sachsen. Wie alle anderen
Arbeitgeber mussten auch die Beteiligungsunternehmen damit kampfen, dass Beschaftigte
zeitweise in Quarantane waren oder wahrend der SchlieBungen von Schulen und
Kindertageseinrichtungen ihre Kinder betreuen mussten. Auch in Beteiligungsunternehmen
waren und sind teilweise viele Beschéftigte nicht geimpft. Die Hygienekonzepte der
Unternehmen waren darauf individuell anzupassen. Beispielsweise wurden — verbunden mit
Kurzarbeit — bei den Binnenhafen Sachsen verkurzte Schichten eingefiihrt, damit sich diese

Schichten nicht mehr begegnen. Die Schichtibergabe erfolgt nunmehr nur aus sicherer
Entfernung.

4 -’—’-ﬁ/

o Project Line.
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(© Sachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH)
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Alle Beteiligungsunternehmen waren angehalten, Kostenreduzierungen zu prifen und wo
mdglich umzusetzen. Beschaftigte waren teilweise in Kurzarbeit, so zum Beispiel bei den
Landesbihnen Sachsen, den staatlichen Schléssern, Burgen und Garten, den Mitteldeutschen
Flughafen und den Sachsischen Binnenhafen. Das betraf Beteiligungen, die ihre Leistungen
aufgrund der Coronakrise reduzieren mussten. Teilweise wurden, um Kosten zu senken,
Veranstaltungen abgesagt oder verschoben, Ausstattungen z. B. von Ausstellungen stark
reduziert oder Stellen nicht nachbesetzt. Mit seinen Foérderprogrammen unterstitzte punktuell
auch der Bund einzelne Beteiligungsunternehmen im Freistaat Sachsen. Damit gelang es, die

vom Landtag bereit gestellten Mittel zu einem gewissen Teil nicht in Anspruch zu nehmen.

Hoffnung bereitet, dass alle Unternehmen auf die veranderten Rahmenbedingungen sehr
flexibel reagiert haben und sie der Krise mit neuen oder angepassten Konzepten entschlossen
entgegen getreten sind.  Nicht zuletzt wurden in den Landesbeteiligungen
Digitalisierungsprozesse  vorangetriecben, so zum Beispiel digitale oder hybride

Veranstaltungsformate und die Einrichtung von mobilen bzw. Homeoffice-Arbeitsplatzen.
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2.
Das Beteiligungsportfolio
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2.1. Unmittelbare Beteiligungen im Uberblick

Stand: 31.12.2020

Firma und Nennkapital Anteil des FS Anteil des FS Anteil des FS Jahres-
Sitzgemeinde absolut am tiberschuss/
buchmaBigen fehlbetrag
Eigenkapital

Augustusburg/ 25.000,00 25.000,00 100,00 % 1.874.891,07 189.071,20

Scharfenstein/ EUR EUR EUR EUR

Lichtenwalde

Schlossbetriebe

gGmbH

Augustusburg

DEGES Deutsche 62.600,00 3.700,00 5,91 % 8.369,74 6.260,00

Einheit EUR EUR EUR EUR

Fernstraenplanungs-

und -bau GmbH

Berlin

Deutsches Zentrum 27.000,00 500,00 1,85 % 2.989,99 -61.500,00

fiir Hochschul- und EUR EUR EUR EUR

Wissenschafts-

forschung GmbH

Hannover

EEX Eurpean Energy 60.075.000,00 1.806.398,00 3,01 % 12.523.066,11 53.418.157,43

Exchange AG EUR EUR EUR EUR

Leipzig

Festung Konigstein 25.000,00 25.000,00 100,00 % 8.056.884,56 54.818,82

gGmbH EUR EUR EUR EUR

Konigstein

Flughafen Dresden 3.065.706,12 148.274,65 EUR 4,84 % 6.368.243,95 0,00

GmbH EUR EUR EUR

Dresden

Flughafen 5.112.918,82 281.210,54 EUR 5,50 % 23.186.012,68 0,00

Leipzig/Halle GmbH EUR EUR EUR

Leipzig

futureSAX GmbH 25.000,00 12.750,00 51,00 % 252.893,00 -447.001,00
EUR EUR EUR EUR

Dresden

FWU Institut fiir Film 320.000,00 20.000,00 6,25 % 77.480,35 193.691,73

und Bild in DM DM EUR EUR

Wissenschaft und

Unterricht

Gemeinniitzige

GmbH

Griinwald

Gemeinsame 2.000.000,00 103.400,00 517 % 2.171.267,36 6.270.545,16

Klassenlotterie der EUR EUR EUR EUR

Lander

Miinchen
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Firma und Nennkapital Anteil des FS Anteil des FS Anteil des FS Jahres-
Sitzgemeinde absolut am tiberschuss/
buchmaBigen fehlbetrag
Eigenkapital

Helmholtz-Zentrum 26.000,00 1.300,00 5,00 % 1.300,00 0,00
fur Umweltforschung EUR EUR EUR EUR
GmbH - UFzZ
Leipzig
Kreditanstalt fiir 3.750.000.000,00 40.192.899,49 1,07 % 106.827.522,38 1.598.961.951,56
Wiederaufbau EUR EUR EUR EUR
Frankfurt am Main
Kunst- und 41.925,93 1.022,58 2,44 % 1.023,00 0,00
Ausstellungshalle EUR EUR EUR EUR
der Bundesrepublik
Deutschland GmbH
Bonn
Landesbiihnen 4.000.000,00 4.000.000,00 100,00 % 12.055.962,38 -457.236,91
Sachsen GmbH EUR EUR EUR EUR
Radebeul
Leipziger Messe 51.129.200,00 25.564.600,00 50,00 % 70.916.633,00 -21.837.569,39
GmbH EUR EUR EUR EUR
Leipzig
LISt Gesellschaft fiir 25.000,00 25.000,00 100,00 % 5.907.630,49 957.701,16
Verkehrswesen und EUR EUR EUR EUR
ingenieurtechnische
Dienstleistungen
mbH
Hainichen
Meissen Porzellan- 25.000,00 25.000,00 100,00 % 20.999.252,00 -262,00
Stiftung GmbH EUR EUR EUR EUR
MeiRen
Mitteldeutsche 8.200.000,00 6.337.780,00 77,29 % 352.778.806,53 -20.781.949,88
Flughafen AG EUR EUR EUR EUR
Leipzig
Mitteldeutsche 100.000,00 30.000,00 30,00 % 5.346.199,08 -13.377.400,69
Medienférderung DM DM EUR EUR
GmbH
Leipzig
Sachsische Agentur 25.000,00 12.750,00 51,00 % 3.161.350,98 -514.339,26
fur EUR EUR Euro Euro
Strukturentwicklung
GmbH
Dresden
Sachsische 500.000.000,00  500.000.000,00 100,00 % 570.673.867,49 995.811,71
Aufbaubank EUR EUR EUR EUR
- Forderbank -
Dresden
Sachsische 2.709.846,97 2.709.846,97 100,00 % 22.411.637,00 -1.059.075,00
Binnenhéfen EUR EUR EUR EUR
Oberelbe GmbH
Dresden
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Firma und Nennkapital Anteil des FS Anteil des FS Anteil des FS Jahres-

Sitzgemeinde absolut am tiberschuss/
buchmaBigen fehlbetrag

Eigenkapital

Sachsische 25.564,59 13.037,94 51,00 % k.A. k.A.

Dampfschiffahrts- EUR EUR

GmbH

Dresden

Sachsische 25.000,00 EUR  12.750,00 EUR 51,00 % 710.428,46 -2.326.759,88

Energieagentur — EUR EUR

SAENA GmbH

Dresden

Sachsische Lotto- 511.292,00 511.292,00 100,00 % 23.093.879,25 73.560,39

GmbH EUR EUR EUR EUR

Leipzig

Sachsische 25.565,00 25.565,00 100,00 % 134.883,70 -561,27

Spielbanken- EUR EUR EUR EUR

beteiligungs-GmbH

Leipzig

Sachsische 2.556.459,00 2.556.459,00 100,00 % 18.284.602,26 3.347.551,41

Spielbanken-GmbH & EUR EUR EUR EUR

Co. KG

Leipzig

Sachsische 512.000,00 512.000,00 100,00 % 13.847.541,41 -176.411,00

Staatsbader GmbH EUR EUR EUR EUR

Bad Elster

Staatliche Porzellan- 8.000.000,00 8.000.000,00 100,00 % 22.781.909,44 -3.701.763,91

Manufaktur Meissen EUR EUR EUR EUR

GmbH

Meifen

Staatliche Schldsser, 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00 % 1.770.643,36 -74.692,02

Burgen und Garten EUR EUR EUR EUR

Sachsen

gemeinnutzige GmbH

Dresden

Wirtschaftsforderung 100.000,00 100.000,00 100,00 % 645.667,56 0,00

Sachsen GmbH EUR EUR EUR EUR

Dresden
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2.2.
Einzeldarstellungen der unmittelbaren Beteiligungen
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

_.1._— il
e e

Scnioss AvcusTuseuRG  BurG SCHARFENSTEIN  Scioss s Maas LicHTeswaLDe

AUGUSTUSBURG/SCHARFENSTEIN/LICHTENWALDE SCHLOSSBETRIEBE gGMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz
09573 Augustusburg

Internet

www.die-sehenswerten-drei.de

Bild 9 Burg Scharfenstein
(© Patrick Engert)

Geschiftsfiihrung

Patrizia Meyn

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung sowie die Pflege, der Erhalt und
die Nutzung aller zu den Schléssern Augustusburg und Lichtenwalde sowie der Burg Scharfenstein
gehdrenden von dem Unternehmen anzupachtenden Grundstiicke und Bauwerke einschlieBlich des
vollstdndigen dort vorhandenen Zubehdrs sowie sonstiger gesondert Gberlassener Gegenstande.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 25.000,00 100,00
Summe 25.000,00
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Bewahrung und Forderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlduterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
bindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH? die hochwertigen
touristischen Angebote, so auch fir die Schlossliegenschaften des Freistaates
Sachsen.

- Politikfeld Wirtschaft

= Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlauterung: Im Freistaat hat Kultur einen hohen Stellenwert. Der Freistaat ist stolz auf
seine Kunstschatze, seine Geschichte und historischen Bauten sowie auf
Personlichkeiten, die in der Welt berihmt sind.

- Politikfeld Kultur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Wirtschaftspolitik:

Starkung des
Kulturreiselands

Sachsen
Erhdhung der Pflege und Bewahrung
Lebensqualitat der Liegenschaften mit
hoher Kompetenz
Kulturpolitik:
Erhalt und Vermittlung

des kulturellen Erbes

des Freistaates Sachsen
Bewahrung und

Férderung der
kulturellen |dentitat
und Vielfalt

2 www.sachsen-tourismus.de
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

1. Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Jahrlich werden die Liegenschaften von mehreren hunderttausend Gasten besucht. Sie sind dadurch ein
wesentlicher Tourismusmagnet im Freistaat Sachsen.

2. Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH als Instrument der Kulturpolitik

Die Objekte der Augustusburg, Scharfenstein und Lichtenwalde sind kulturhistorisch von herausragender
Bedeutung fir den Freistaat und damit auch identitatsstiftend. Die Schlossliegenschaften sind Teil der
kulturellen Infrastruktur des Freistaates Sachsen. Die Férderung von Kunst und Kultur ist im Freistaat
Verfassungsauftrag. Die Teilnahme an Kultur ist der gesamten Bevoélkerung zu ermdglichen. Dies
geschieht durch eine moderate Eintrittspreisgestaltung. Im erforderlichen Umfang ware kein Privater
bereit, dies fortzuflihren oder gar auszubauen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Verwaltungsrat

Name

Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Catrin Liebold

Volker Kylau

Prof. Dr. Matthias Munkwitz

Dr. Peter Plalmeyer

DPFA Akademiegruppe
GmbH

Staatsbetrieb Sachsisches
Immobilien- und
Baumanagement

Hauptgeschéftsfuihrerin

Technischer
Geschaftsfuhrer

Prodekan a.D.

Direktor Mathematisch-
Physikalischer Salon der
Staatlichen
Kunstsammlungen
Dresden

Vorsitzende

Stellvertretender
Vorsitzender
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro
Bilanz Aktiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 4.639.502 4.499.712 4.548.466
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 288.794 273.992 283.318
1. Sachanlagen 4.350.707 4.225.720 4.265.148
B. Umlaufvermégen 402.912 853.184 852.780
I. Vorrate 44.888 42.575 61.602
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens- 85.105 100.064 293.751

gegenstande

V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 272.919 710.545 497 .427
D. Rechnungsabgrenzungsposten 21.560 8.913 5.306
Summe Aktiva 5.063.974 5.361.809 5.406.552
Bilanz Passiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 1.637.039 1.685.820 1.874.891
|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000
1. Kapitalriicklage 1.906.429 1.906.353 1.906.353
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 189.071
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust -294.390 -245.533 -245.533
B. Sonderposten 2.931.133 2.791.586 2.836.074
C. Riickstellungen 207.237 291.764 322.575
2. Steuerrtckstellungen 21.970 38.811 13.254
3. Sonstige Ruckstellungen 185.267 252.953 309.321
D. Verbindlichkeiten 288.145 591.458 369.638
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.936 14.762 17.180
4. \L/:irst::ln:ézzskelten aus Lieferungen und 63.488 105.205 71.267
9. Sonstige Verbindlichkeiten 20.240 47.937 281.191
8. Verbindlichkeiten gegenulber Gesellschafter 194.480 423.554
E. Rechnungsabgrenzungsposten 420 1.182 3.374
Summe Passiva 5.063.974 5.361.809 5.406.552
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 1.437.631 1.867.350 1.547.394
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.468.099 2.523.819 2.825.999
5. Materialaufwand 637.056 946.250 861.899
6. Personalaufwand 1.603.178 1.741.412 1.746.319
7. Abschreibungen 384.773 397.418 325.780
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.173.071 1.221.972 1.212.573
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 352
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 278 14
I1l. Finanzergebnis -278 338
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 107.373 84.118 227.161
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 41.667 28.798 31.867
19. Sonstige Steuern 6.252 6.539 6.223
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 59.454 48.781 189.071
Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 37 37 40
Auszubildende 1 1 1
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 1.637.039 1.685.820 1.874.891

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kapitalzufihrungen fir laufende Zwecke 1.816.800 1.792.500 1.939.804
Kapitalzuflihrungen fiir investive Zwecke 350.000 500.000 140.000

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden
nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 3,7 0,8 1,3
Eigenkapitalrentabilitat in % 3,6 29 10,1
Eigenkapitalquote in % 32,3 31,4 34,7
Anlagenintensitat in % 85,9 78,8 78,9
Besuche 286.323 349.730 259.815

-52- Beteiligungsbericht 2021



Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

12

Eigenkapitalrentabilitat in %

10

Ist 2018

Ist 2019 Ist 2020

Liquiditat 1. Grades in %

Ist 2018

Ist 2019 Ist 2020
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Ist 2018

Ist 2019 Ist 2020
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Augustusburg/Scharfenstein/Lichtenwalde Schlossbetriebe gGmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

In den nachsten Jahren werden im Bereich der Museen in allen drei Schiéssern weitere Veranderungen
erfolgen, die auch mit dem Investitionsbedarf einhergehen. Ziel ist es, fiir die Besucher attraktive Dauer-
und Sonderausstellungen zu schaffen, um die Besucherzahlen nachhaltig zu entwickeln. Grundlage flr
die weitere Entwicklung des Unternehmens ist das Unternehmenskonzept 2017 - 2022, welches den Weg
und die Ziele des Unternehmens darstellt. Wesentliche Anderungen in der Geschéftspolitik sind nicht zu
erwarten.

Das Geschéftsjahr 2020 startete sehr positiv, war jedoch in der Folge stark von den Auswirkungen der
Corona-Krise gepragt. Auch in den Folgejahren ist mit Einschrdnkungen und damit verbundenen
Besucher- und Umsatzriickgdngen zu rechnen.

*kk
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DEGES Deutsche Einheit Fernstraflenplanungs- und -bau GmbH

DEGES

DEGES DEUTSCHE EINHEIT FERNSTRARENPLANUNGS- UND -BAU GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Zimmerstralte 54
10117 Berlin

Internet

www.deges.de

Bild 10 B 172n Bau Kohlbergtunnel im Zuge der Ortsumfahrung Pirna
(© DEGES/René Legrand)

Geschaftsfiihrung

Bodo Baumbach
Dirk Brandenburger

Unternehmenszweck

Planung und Baudurchfiihrung (Bauvorbereitung und Bauliberwachung) von und fiir Bundesfernstraflien
oder wesentliche Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung gemafR Art. 90 Grundgesetz.
Entsprechendes gilt flr vergleichbare Verkehrsinfrastrukturprojekte im Aufgabenbereich der
Gesellschafter einschlieBlich zugehdriger Aufgaben. Die Beauftragung erfolgt jeweils durch einen
Einzelauftrag des beauftragenden Gesellschafters auf der Grundlage des Rahmenvertrages mit dem
beauftragenden Gesellschafter.
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Stammkapital

DEGES Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH

Gesellschafter EUR %

Bundesrepublik
Deutschland 18.200,00 29,07
Freie Hansestadt Bremen 3.700,00 5,91
Freie und Hansestadt 3.700,00 5.91

Hamburg
Freistaat Sachsen 3.700,00 5,91
Freistaat Thiringen 3.700,00 5,91
Land Baden-Wrttemberg 3.700,00 5,91
Land Berlin 3.700,00 5,91
Land Brandenburg 3.700,00 5,91
Land Hessen 3.700,00 5,91
Land Mecklenburg- 3.700,00 5.91

Vorpommern
Land Nordrhein-Westfalen 3.700,00 5,91
Land Sachsen-Anhalt 3.700,00 5,91
Land Schleswig-Holstein 3.700,00 5,91
Summe 62.600,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

Strategische Ziele

Erhéhung der Lebensqualitat

Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Erhoéhung der Leistungsfahigkeit der sidchsischen Verkehrsinfrastruktur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel

Erlauterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit

und somit Ansiedlung von Unternehmen.

= Politikfeld Infrastruktur

Strategisches Ziel

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstando

rtes —
Infrastrukturpolitik:

Erhéhung der
Leistungsfahigkeit der

Erhdéhung der
Lebensqualitat

sachsischen
Verkehrsinfrastruktur

Zweck

Verkehrsprojekte zlgig
umsetzen
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DEGES Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH

Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH als Instrument der Verkehrs- und
Infrastrukturpolitik

Politisches Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist eine Mobilitat fir alle Menschen in der Stadt und auf
dem Land, die sicher, sozial, bezahlbar und an den Klimazielen ausgerichtet ist. Alle Menschen sollen
schnell, zuverlassig und bequem ihre Ziele erreichen (Koalitionsvertrag 2019 bis 2024 (nachfolgend ,KV
2019%), S. 47). Fir die sachsische Bevdlkerung und die Entwicklung der Wirtschaft im Freistaat Sachsen
ist eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur vorzuhalten und weiterzuentwickeln

Eine moderne Mobilitatspolitik braucht gute Verkehrswege. Sachsen verflgt (ber ein umfassendes und
modernes Stralennetz (KV 2019, S. 51). Zu einem modernen Verkehrs- und Mobilitatskonzept zahlt ein
gleichberechtigtes Nebeneinander aller Verkehrsmittel. Die Sachsische Staatsregierung will den
bedarfsgerechten Ausbau von Strallen vorantreiben (KV 2019, S. 47). Sie wird weiter in den
Staatsstralienbau investieren, wobei der Schwerpunkt auf den Erhalt gelegt wird (KV 2019, S. 51).

Um den Freistaat bei der Umsetzung von Investitionen in die Straleninfrastruktur zu unterstiitzen, wird
seit den 90er Jahren die DEGES GmbH als erfahrene Projektgesellschaft mit Kompetenzen bei der
Realisierung komplexer, auch landeribergreifender Verkehrsprojekte einbezogen. So konnten
Planungsprozesse beschleunigt und zahlreiche Vorhaben vor allem an Bundesautobahnen im Freistaat
umgesetzt werden.

Fir die Bundesautobahnen ist seit 1. Januar 2021 ,Die Autobahn GmbH des Bundes” zustandig, die in
die Vertragsverhaltnisse des Freistaates Sachsen mit der DEGES GmbH eingetreten ist.

Die DEGES GmbH ist jedoch vom Freistaat Sachsen weiterhin mit der Umsetzung von Bundesstrallen-
und StaatsstraBenprojekten beauftragt (z.B. B 172n OU Pirna, B 6 Verlegung in Dresden-Cossebaude, B
107 Sidverbund Chemnitz — A 4, B 178n Nostitz — A 4, S 84 Neubau Niederwartha-Meif3en). Grundlagen
sind der Bundesverkehrswegeplan 2030 und der Landesverkehrsplan 2030 ,Mobilitat fir Sachsen®.

Gremien und ihre Mitglieder:

Mitglieder Aufsichtsrat Aufsichtsrat (sdchsische Mandatstrager)

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Sachsisches
Dr. Jens Albrecht kommissarischer Staatsministerium fir
’ Abteilungsleiter Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr
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DEGES Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 4.280.059 5.079.872 5.510.871
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 1.051.256 1.154.366 1.161.178
II. Sachanlagen 3.027.019 3.652.894 4.069.158
lll. Finanzanlagen 201.784 272.613 280.535
B. Umlaufvermogen 668.163.286 817.874.635 994 .417.847
|. Vorrate 663.496.340 796.509.151 967.736.084
ll. Forderungen und sonstige 186.179 1.061.217 1.207.512
Vermogensgegenstande
o [NEBEERTEEEE, ELinz3n (22) 4.480.767 20.304.267 25.474.250
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 426.808 440.696 416.193
G. Aktive"r Unterschiedsbetrag aus der 6.118 2929 527
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 672.876.271 823.398.132 1.000.345.438
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 129.100 135.360 141.620
|. Stammkapital 62.600 62.600 62.600
1. Kapitalriicklage 35.200 35.200 35.200
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 25.040 31.300 37.560
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 6.260 6.260 6.260
C. Rickstellungen 4.704.902 5.339.190 8.132.818
1. RUcks.teIIungen fur Pensionen und &hnliche 1.301.529 1.486.460 1590457
Verpflichtungen
2. Steuerrtckstellungen 66.356 64.705 27.959
3. Sonstige Ruckstellungen 3.337.016 3.788.025 6.514.402
D. Verbindlichkeiten 668.042.269 817.923.582 992.070.999
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.504.636 2 852739 3.055.241
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 1.199.050 1.822.784 2.541.578
8. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 665.338.583 813.248.059 986.474.180
Summe Passiva 672.876.271 823.398.132 1.000.345.438
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DEGES Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 45.877.702 15.943.317 15.314.504
2. Bestandsveranderungen 28.551.504 86.223.747 94.864.739
4. Sonstige betriebliche Ertrage 423.218 518.810 530.511
5. Materialaufwand 33.069.697 52.191.751 52.730.745
6. Personalaufwand 32.275.857 38.470.499 43.533.182
7. Abschreibungen 1.396.510 1.638.742 2.158.019
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.852.546 9.973.524 11.961.408
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.003 4.220 1.448
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 142.717 247.958 158.160
Ill. Finanzergebnis -140.714 -243.738 -156.712
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 117.100 167.620 169.689
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102.700 152.453 152.907
19. Sonstige Steuern 8.140 8.907 10.522
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 6.260 6.260 6.260
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 352 419 475
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 7.630 8.000 8.370
Eigenkapital in Euro
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen
(Verwaltungskosten (netto) auf Basis der 7.038.811 9.740.912 11.416.426

Dienstleistungsvertrage zwischen dem Freistaat
Sachsen und DEGES)

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Anlagenintensitét in % 0,4 0,6 0,5
Eigenkapitalquote in % 0,2 0,0 0,0
Liquiditat 1. Grades in % 0,7 22,4 17,6
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,8 4,6 4,4
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DEGES Deutsche Einheit FernstralRenplanungs- und -bau GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Aufgrund von rechtlichen Bedenken insbesondere auch des Bundesrechnungshofs konnte die geplante
Verschmelzung der DEGES auf die Autobahn GmbH des Bundes nicht wie geplant erfolgen. Ob und
wann sie erfolgen wird, ist derzeit ungewiss.

Die wesentlichen Risiken fir die Tatigkeit der DEGES sieht die Geschéaftsfihrung im Rahmen der termin-,
kosten-, und qualitdtsgerechten Planung und Baudurchfilhrung der jeweiligen Projekte. Terminliche
Risiken konnten sich aus der nétigen Neustrukturierung der Prozessablaufe zwischen den
Vertragspartnern Autobahn GmbH und DEGES und dem erkennbar erhéhtem Abstimmungsbedurfnis der
Autobahn GmbH zu den Prozessen und Projekten ergeben.

Die lang andauernde Genehmigung von beplanten Infrastrukturprojekten infolge der gestiegenen
Anforderungen und knapper Ressourcen bei den zustédndigen Landesbehdrden wird zu Verzégerungen in
der Umsetzung der Projekte fiihren. Ferner ist die Sicherung geeigneten Personals eine schwierige
Aufgabe, insbesondere im Hinblick auf die unsichere Zukunft der Gesellschaft.

*kk
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Deutsches Zentrum fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH

DZHW

Deutsches Zentrum far
Hochschul- und Wissenschaftsforschung wm

DEUTSCHES ZENTRUM FUR HOCHSCHUL- UND WISSENSCHAFTSFORSCHUNG
GmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Lange Laube 12
30159 Hannover

Internet

www.dzhw.eu

_
g
o
c
=]
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=]

Bild 11 Standorte des DZHW (© Nélle/DZHW)

Geschaftsfiihrung

Karen Schliter, Administrative Geschaftsfiihrerin
Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans, wissenschaftliche Geschéftsfihrerin

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft dient als Kompetenzzentrum flir Hochschul- und Wissenschaftsforschung der Starkung
der Hochschul- und Wissenschaftsforschung in Deutschland und der Erfillung des Bedarfs an
forschungsbasierten Dienstleistungen seitens der Akteure der Hochschul- und Wissenschaftspolitik. Sie
stellt wissenschaftliche Infrastrukturen fiir die Hochschul- und Wissenschaftsforschung bereit.

Die Gesellschaft erfiillt diese Zwecke insbesondere durch:
a) Durchfihrung von  Forschungsvorhaben auf dem  Gebiet der Hochschul- und
Wissenschaftsforschung einschliellich internationaler Kooperationen,
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Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH

Datenerhebungen und Dauerbeobachtungen einschlieRlich der methodischen und theoretischen
Weiterentwicklung der Erhebungsinstrumente, Auswertungsmethoden und Ergebnisaufbereitung,
Bereitstellung von Informationen als Entscheidungsgrundlagen flr die Akteure der Politik und des
Managements in Hochschule und Wissenschaft,

Archivierung, Dokumentation und Langzeitsicherung wissenschaftlicher Daten einschlieBlich ihrer
ErschlieBung sowie qualitativ hochwertigen Aufbereitung besonders relevanter Daten fir
Sekundaranalysen fir das Hochschul- und Wissenschaftssystem (Forschungsdatenzentrum),

die Erfassung, den Austausch und den Transfer von Forschungsergebnissen im nationalen und
internationalen Rahmen zum gemeinsamen Nutzen von Hochschul- und Wissenschaftsforschung,
der tertidren Bildungspraxis, der Hochschul- und Wissenschaftspolitik und Verwaltung, und der
Allgemeinheit sowie

die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf diesen Gebieten.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Bundesrepublik

Deutsc‘;”an g 19.000,00 70,40

Freie Hansestadt Bremen 500,00 1,85

Freie und Ha;:risk)tﬁg 500,00 1,85

Freistaat Bayern 500,00 1,85

Freistaat Sachsen 500,00 1,85

Freistaat Thiringen 500,00 1,85

Land Baden-Wrttemberg 500,00 1,85

Land Berlin 500,00 1,85

Land Brandenburg 500,00 1,85

Land Hessen 500,00 1,85

2 Vorpormmenn 500,00 185

Land Niedersachsen 500,00 1,85

Land Nordrhein-Westfalen 500,00 1,85

Land Rheinland-Pfalz 500,00 1,85

Land Sachsen-Anhalt 500,00 1,85

Land Schleswig-Holstein 500,00 1,85

Saarland 500,00 1,85

Summe 27.000,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

» Starkung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Qualitat der Lehre und Forschung verbessern

Erlauterung: Die Qualitat von Lehre und Forschung im Freistaat soll auf einem hohen
Niveau und in vielfaltigen Bereichen erhalten bleiben.

= Politikfeld Wissenschaft und Technologie
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Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der Wissenschafts- und Hochschul- und
Leistungsfahigkeit des Technologiepolitik: Wissenschaftsforschung
Wissenschaftsstandortes Qualitat der Lehre und

Forschung verbessern

Hochschul- und Wissenschaftsforschung als Instrument der Wissenschafts- und Technologiepolitik

Ziel ist es, fur die positive Entwicklung der Wissenschaft im Freistaat Sachsen eine qualitativ hochwertige
Wissenschafts- und Technologielandschaft vorzuhalten und unter Verbesserung der Qualitat der Lehre
und Forschung stetig weiterzuentwickeln. Der Hochschul- und Wissenschaftsforschung kommt dabei als
unverzichtbare Erkenntnisgrundlage fir hochschul- und wissenschaftspolitische Entscheidungsprozesse
besondere Bedeutung zu. Zu den Dienstleistungen der Hochschul- und Wissenschaftsforschung zahlen
dabei schwerpunktmaRig das Bildungsmonitoring und die Konzeption, der Aufbau und Betrieb von
Datenportalen und Informationssystemen. Die Hochschul- und Wissenschaftsforschung benétigt dafir
insbesondere die Bereitstellung wissenschaftlicher Infrastrukturen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

In dieses Gremium ist kein Vertreter des Freistaates Sachsen entsandt.
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 542.435 605.429 411.700
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 135.200 173.397 102.248
Il. Sachanlagen 407.235 432.032 309.452
B. Umlaufvermégen 11.112.546 13.308.835 15.154.949
I. Vorrate 5.552.804 8.268.159 10.545.385
Il f/‘;rrdnfg‘é';%esg;g:nz‘t’gﬁgge 579.173 1.037.674 606.562
V. Rassenbestand, Guthaben bel 4.980.570 4.003.003 4.317.147
D. Rechnungsabgrenzungsposten 207.715 662.087 431.465
Summe Aktiva 11.862.696 14.576.351 16.312.259
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 531.327 223.121 161.621
|. Stammkapital 27.000 27.000 27.000
B. Sonderposten 542.435 605.429 411.700
C. Ruckstellungen 2.155.876 2.993.590 3.498.186
3. Sonstige Rickstellungen 2.155.876 2.993.590 3.498.186
D. Verbindlichkeiten 8.628.877 10.749.697 12.203.920
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8.429.456 10.528.292 12.083.673
4.|E/eei;l;):1rr11céllec:kelten aus Lieferungen und 113.920 12.832 44 868
9. Sonstige Verbindlichkeiten 73.673 199.869 66.828
8. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 11.828 8.703 8.552
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4,182 4.514 36.831
Summe Passiva 11.862.696 14.576.351 16.312.259
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
2. Bestandsveranderungen 660.939 2.715.355 2.277.227
4. Sonstige betriebliche Ertrage 17.347.385 16.210.912 16.000.876
6. Personalaufwand 13.483.169 14.128.821 14.069.184
7. Abschreibungen 204.204 224.223 237.690
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.317.948 4.881.430 4.026.739
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 5.988
lll. Finanzergebnis 0 0 -5.988
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.002 -308.206 -61.500
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.009 0 0
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.006 -308.206 -61.500
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Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 198 278 263
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 9.830 4.128 2990

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Zuwendungen fir laufende Zwecke

101.878 103.734 112.456

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 57,7 37,2 38,6
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,0 -138,1 -38,0
Eigenkapitalquote in % 4,5 1,5 1,0
Anlagenintensitét in % 4,6 41 2,6
Eigenkapitalquote in %

6

5

4 -

3 -

2 -

1 -

0 n T 1

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020): |

Die zentrale Aufgabe flur das Jahr 2021 und die kommenden Jahre ist und bleibt — basierend auf dem
Strategiepapier zur mittel- und langfristigen Fortentwicklung des DZHW - die entsprechende
Weiterentwicklung anhand der funf identifizierten, tGbergreifenden strategischen Ziele:

Vertiefung der Verbindung von Hochschul- und Wissenschaftsforschung,

Erhdhung der Exzellenz wissenschaftlicher Forschung, Interdisziplinaritat und Internationalisierung,
Erneuerung und Uberfiihrung des empirischen Kernprogramms,

Systematisierung der Dienstleistungen und des Transfers sowie

Fortentwicklung der Forschungsdateninfrastruktur.

*k%k
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EEX European Energy Exchange AG

eex

EEX EUROPEAN ENERGY EXCHANGE AG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Augustusplatz 9
04109 Leipzig

Internet

www.eex.com/de

Bild 12 EEX Gebaude (© European Energy Exchange AG) N

Vorstand

Peter Reitz, Vorstandsvorsitzender
Steffen Kohler

Dr. Dr. Tobias Paulun

Jens Rick

Anja Kiel3ling

Unternehmenszweck

Die European Energy Exchange AG (EEX) ist die Energiebdrse Deutschlands. Vorausgegangen waren
die LPX Leipzig Power Exchange GmbH mit Sitz in Leipzig und die European Energy Exchange AG mit
Sitz in Frankfurt. Beide Bérsen und die dazugehérigen Tragergesellschaften wurden im Laufe des Jahres
2002 zusammengelegt. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Tragerschaft einer
elektronischen Bdrse fir Energie und andere Produkte. Gegenstand des Unternehmens laut HR: der
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EEX European Energy Exchange AG

Betrieb und die Tragerschaft einer elektronischen Borse fiir Energie und andere Produkte nach Maligabe

der gesetzlichen Bestimmungen. Dies umfasst insbesondere:

. die Planung, Entwicklung und Durchfiihrung elektronischer Datenverarbeitung im Bereich des
Bérsengeschéfts,

= die Sammlung, Verarbeitung und den Vertrieb von auf Strom und andere Produkte bezogenen
Informationen,

" die Erbringung von unterstitzenden Dienstleistungen fur die mit den vorstehend beschriebenen
sowie anderen Produkten befassten Unternehmen.

Grundkapital
Gesellschafter EUR %
Deutsche Borse AG 45.084.011,00 75,05
Pool
(Industriegesellschafter) UE-22-7E 7,00 e
LVV Leipziger
Versorgungs- und 2.957.614,00 4,92
Verkehrsgesellschaft mbH
Freistaat Sachsen 1.806.398,00 3,01
Stadt Leipzig 5.213,00 0,01
Summe 60.075.000,00 100,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

Strategische Ziele

Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Steigerung des Images des Freistaates Sachsen

Erlauterung: Ein vielfaltiges Arbeitsmarktangebot, insbesondere auch fiir hochwertige
Arbeitsplatze, dient einer positiven Aulenwirkung Sachsens fiir auswartige
Arbeitskrafte.

- Politikfeld Wirtschaft

Starkung der Rolle Sachsens als traditioneller Energiestandort auch im Energiesystem
der Zukunft

Erlduterung: Aufbauend auf dem erreichten hohen Entwicklungsstand der
Energiewirtschaft mdchte Sachsen den eingeleiteten Prozess des Umbaus der
Energiewirtschaft und insbesondere die marktnahe Integration Erneuerbarer Energien
in das Strom- und Energiesystem der Zukunft unterstiitzen.

- Politikfeld Wirtschaft
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Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Wirtschaftspolitik:
Steigerung des Images
des Freistaates Sachsen

Starkung der Betrieb einer
Attraktivitat und elektronischen Borse
Produktivitat des

Wirtschaftsstandortes —
Starkung der Rolle

Sachsens als
traditioneller Energie-
standort auch im Ener-
giesystem der Zukunft

Betrieb einer elektronischen Borse als Instrument der Wirtschaftspolitik

Die Sicherung des erforderlichen Fachkraftebedarfs ist von besonderer Bedeutung fir den
Wirtschaftsstandort Sachsen. Dies setzt ein vielfaltiges Arbeitsmarktangebot voraus. Der Betrieb einer
deutschlandweit einzigartigen und europaweit agierenden elektronischen Boérse mit dauerhaft
hochwertigen Arbeitsplatzen wertet neben den direkten wirtschaftlichen Effekten auch mittelbar den
Wirtschaftsstandort Leipzig auf und generiert flir Sachsen insgesamt einen Imagegewinn. Die
Energieborse ist einer der wichtigsten Akteure am Energie- bzw. Strommarkt der Zukunft: Sie setzt
entscheidende Impulse fir die marktlich orientierte Umsetzung der Energiewende — sowohl durch
Herausbildung transparenter Referenzpreise als auch durch das Angebot flexibilitdtsorientierter Produkte
sowie durch die preisliche Risikoabsicherung in einem zunehmend starker volatii gepragten
Stromerzeugungssystem. Als Standort fiir einen der zentralen Akteure im ,Energiesystem der Zukunft
behalt der traditionsreiche Energiestandort Sachsen damit auch weiterhin seine wichtige Rolle.
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Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital

Anteil

%

EEX Asia Pte Ltd.

Sitz Singapur

Plattform fir Handel an den Markten fiir Fracht, Eisenerz,
Schiffsdiesel und Diinger.

EEX CEGH Gas Exchange Services GmbH

Sitz Wien

Plattform fir Handel an den Markten fiir Fracht, Eisenerz,
Schiffsdiesel und Diinger.

EEX Link GmbH

Sitz Leipzig

Der Eigenhandel mit Finanzinstrumenten mit den Waren
Strom und Gas als Basiswerten sowie der Eigenhandel mit
Termingeschaften einschliefl3lich Optionen mit den Waren
Strom und Gas als Basiswerten, die keine Finanzinstrumente
darstellen.

enermarket GmbH
Sitz Frankfurt am Main

EPEX Spot SE

Sitz Paris

Die EPEX SPOT SE betreibt fiir die EEX AG und die
franzdsische Strombdrse Powernext SA den kurzfristigen
Stromhandel.

European Commodity Clearing Aktiengesellschaft

Sitz Leipzig

Die ECC AG ist das Clearinghaus des EEX-Konzerns,
welches auch fir andere Borsen (Endex N.V., Powernext
S.A., CEGH Gas Exchange) energienahe Dienstleistungen im
Bereich Clearing und Settlement erbringt.

Grexel Sytems Oy (Grexel)
Sitz Helsinki

KB Tech
Sitz Tunebridge Wells

Nodal Exchange Holdings, LLC
Sitz Washington D.C.

Power Exchange Central Europe

Sitz Praha

Handel mit Strom fiir Tschechien, die Slowakei, Ungarn,
Polen und Rumanien und

Betrieb des tschechischen Gas-Terminmarkts der
Osterreichischen Central European Gas Hub AG (CEGH) in
Zusammenarbeit mit der CEGH.

Spark Commodities Pte. Ltd.

Sitz Singapur

Bereitstellung von Technologie-basierten Dienstleistungen zur
Foérderung der Liquiditat auf dem LNG-Markt. Das
Unternehmen ist ein Joint Venture mit dem Data-Intelligence-
Unternehmen Kpler.

16.500.000
EUR

16.500.000
EUR

50.000
EUR

50.000
EUR

4.973.094
EUR

1.015.227
EUR

300.000.000
CZK

5.348.000
SGD

16.500.000
EUR

8.415.000
EUR

50.000
EUR

20.000
EUR

531.624
EUR

1.015.227
EUR

200.010.000
CzZK

100,00

51,00

100,00

40,00

10,69

100,00

100,00

100,00

100,00

66,67

25,00
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Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat (sdchsische Mandatstrager)

Name Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Sachsisches

Staatsministerium fir

Stellvertretender

Dr. Hartmut Mangold Staatssekretar Wirtschaft, Arbeit und Vorsitzender
Verkehr
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019° Ist 2020
A. Anlagevermogen 349.018.991 372.201.455 393.719.330
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 7.109.934 9.156.475 20.019.341
1. Sachanlagen 2.113.897 1.865.903 1.975.345
lll. Finanzanlagen 339.795.160 361.179.077 371.724.644
B. Umlaufvermégen 57.421.023 50.760.993 69.150.303
[ PCIREUIYED Uil STy 53.347.749 47.960.945 62.551.505
Vermogensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 4.073.274 2.800.048 6.598.798
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.867.918 1.787.278 2.762.986
Summe Aktiva 408.307.932 424.749.726 465.632.618
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019* Ist 2020
A. Eigenkapital 340.294.991 378.878.909 416.048.708
|. Stammkapital 60.075.000 60.075.000 60.075.000
Il. Kapitalriicklage 145.458.499 145.458.499 145.458.499
IV. Gewinnrlicklagen 106.752.647 134.154.731 173.345.410
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 5.279.266 11.788.596 10.474.774
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 22.729.579 27.402.084 26.695.024
C. Riickstellungen 16.949.373 19.320.263 33.142.935
2. Steuerrlickstellungen 134.607 518.551 2.543.816
3. Sonstige Rickstellungen 16.814.766 18.801.712 30.599.120
D. Verbindlichkeiten 51.055.184 26.550.554 16.440.975
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25.448 47.102
4. Ve'rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.049 944 1.452.168 826.920
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen 49 531 371 23.895.138 13.829.781
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 473.869 1.247.800 1.737.172
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8.383
Summe Passiva 408.307.932 424.749.726 465.632.618

® Aufgrund der Verschmelzung der Powernext SAS auf die EEX zum 1. Januar 2020 ist eine Vergleichbarkeit der Jahresabschliisse

2019 und 2020 nicht gegeben.
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Gewinn- und Verlustrechnung

EEX European Energy Exchange AG

Ist 2018 Ist 2019° Ist 2020
1. Umsatz 74.562.409 83.852.297 134.169.735
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 14.054
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.369.095 2.565.951 2.071.031
6. Personalaufwand 22.551.253 22.507.070 28.168.730
7. Abschreibungen 5.136.898 3.459.734 4.027.773
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.756.401 58.871.192 94.304.439
10. Ertrage aus Beteiligungen 65.911.112 17.487.127 12.193.214
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.093.958 1.109.530 1.125.256
13. Abschreibungen auf Finanzanlagevermogen
: A 966.000
und Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 208.161 230.214 63.657
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 51.955.951 54.151.357
lll. Finanzergebnis 66.796.909 70.322.394 66.440.170
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 62.283.861 71.902.646 76.194.050
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.821.320 17.090.694 22.665.651
19. Sonstige Steuern 3.381 7.785 110.242
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 45.459.160 54.804.167 53.418.157
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 192 198 247
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de; Freistaates Sachsen am buchmafigen 10.242.879 11.404.255 12.523.066
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Ausschittungen (Negativbetrag = Zahlung an den -410.545 -410.545 -410.545

Freistaat Sachsen)

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 8,0 10,5 40,0
Eigenkapitalrentabilitat in % 13,4 14,5 14,0
Eigenkapitalquote in % 83,3 89,2 89,0
Anlagenintensitat in % 85,9 88,0 85,0
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14,6

Eigenkapitalrentabilitat in %

14,4

14,2

14

13,8

13,6

13,4

13,2 -

12,8 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

90

Eigenkapitalquote in %

89

88
87

86

85

84
83 -
82 -
81 -

Ist 2018

Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Weiterhin werden die Wachstumspotenziale in bestehenden Markten gesehen, jedoch auch in der
ErschlieBung neuer Markte. Schwerpunkte bilden die wesentlichen Wachstumstreiber Stromtermin- und

Gasmarkte.

Far 2021 werden Nettoerlése im Bereich von 308 Mio. EUR bis zu 324 Mio. EUR erwartet. Die EEX AG
strebt an, dem aullerbérslichen Terminmarkt fur Strom weitere Anteile abzunehmen. Einhergehend damit
wird die Absicherung der Geschéfte Uber die Bérse und das Clearing ibernommen.

*kk
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Festung Konigstein gGmbH

] FESTUNG

KONIGSTEIN

FESTUNG KONIGSTEIN gGMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz
01824 Konigstein

Internet

www.festung-koenigstein.de

%
Bild 13 Festung Konigstein Luftbild
(© Thomas Eichberg)

Geschiftsfiihrung

Dr. Angelika Taube

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung sowie die Pflege, der Erhalt und
die Nutzung aller zur Festung Konigstein gehtérenden und von dem Unternehmen anzupachtenden
Grundstiicke und Bauwerke einschlieBlich des vollstandigen dort vorhandenen Zubehoérs sowie sonstiger
gesondert Uberlassener Gegenstande.
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Stammkapital

Festung Kdnigstein gGmbH

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 25.000,00 100,00
Summe 25.000,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlauterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
bindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH* die hochwertigen
touristischen Angebote, so auch fir die Schlossliegenschaften des Freistaates

Sachsen.

= Politikfeld Wirtschaft

= Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlduterung: Im Freistaat hat Kultur einen hohen Stellenwert. Der Freistaat ist stolz auf

seine Kunstschatze,

= Politikfeld Kultur

Leitziel

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Erhéhung der
Lebensqualitat

Bewahrung und
Forderung der
kulturellen Identitat
und Vielfalt

4

www.sachsen-tourismus.de

Strategisches Ziel

Wirtschaftspolitik:
Starkung des
Kulturreiselands
Sachsen

Kulturpolitik:

Erhalt und Vermittlung
des kulturellen Erbes
des Freistaates Sachsen

Zweck

seine Geschichte und historischen Bauten sowie auf
Personlichkeiten, die in der Welt berihmt sind.

Pflege und Bewahrung
der Liegenschaften mit
hoher Kompetenz
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Festung Kdnigstein gGmbH

1. Festung Konigstein gGmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Jahrlich werden die Liegenschaften von mehreren hunderttausend Gasten besucht. Sie sind dadurch ein
wesentlicher Tourismusmagnet im Freistaat Sachsen.

2. Festung Konigstein gGmbH als Instrument der Kulturpolitik

Die Festung Kdnigstein ist kulturhistorisch von herausragender Bedeutung flr den Freistaat und damit
auch identitatsstiftend. Die Schlossliegenschaft ist Teil der kulturellen Infrastruktur des Freistaates
Sachsen. Die Foérderung von Kunst und Kultur ist im Freistaat Verfassungsauftrag. Die Teilnahme an
Kultur ist der gesamten Bevdlkerung zu ermdglichen. Dies geschieht durch eine moderate
Eintrittspreisgestaltung. Im erforderlichen Umfang ware kein Privater bereit, dies fortzuflihren oder gar
auszubauen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Verwaltungsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle

stellvertretendes  Ostsachsische Sparkasse
Vorstandsmitglied Dresden

Technischer Staatsbetrieb Saqhsisohes Stellvertretender
Immobilien- und

Geschéftsflihrer Vorsitzender
Baumanagement

Jens Kobarg Vorsitzender

Volker Kylau

Geschaftsbereichsleiter

André Kaldenhoff Leipziger Messe GmbH

Kongresse
Tobias Kummer Oberbiirgermeister Stadt Konigstein
Werner Sieber Pensionar
Direktor Rustkammer und SEElE
Prof. Dr. Dirk Syndram N o Kunstsammlungen
Griines Gewodlbe Dresden
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Festung Kdnigstein gGmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermdgen 4.728.740 4.706.680 4.716.416
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 96.005 65.801 53.609
Il. Sachanlagen 4.632.736 4.640.880 4.662.808
B. Umlaufvermégen 3.3562.213 3.791.847 3.660.626
I. Vorrate 139.755 139.956 146.568
Il f/‘;rfrﬁg‘ég%esg;g:nss‘t’g;gge 321.297 186.191 834.703
V- Rassenbestand, Guthaben bel 2.891.160 3.465.699 2.679.355
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17.765 37.733 13.887
Summe Aktiva 8.098.718 8.536.294 8.390.930
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 7.576.777 8.002.066 8.056.885
|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalriicklage 968.049 968.049 968.049
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 6.026.720 6.583.728 7.009.017
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 557.008 425.289 54.819
C. Riickstellungen 265.704 251.591 160.830
3. Sonstige Riickstellungen 265.704 251.591 160.830
D. Verbindlichkeiten 256.237 282.638 172.865
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.757 6.970 6.082
4. \L/eeirstﬂ?:g;lgzkelten aus Lieferungen und 181.621 208.473 93295
6. \Ji:t;irr:]ili]cmhzﬁiten gegenuber verbundenen 45 581 19.493 4.449
9. Sonstige Verbindlichkeiten 23.278 47.701 44,948
8. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 24.090
E. Rechnungsabgrenzungsposten 351
Summe Passiva 8.098.718 8.536.294 8.390.930
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Gewinn- und Verlustrechnung

Festung Kdnigstein gGmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 5.048.460 5.698.757 3.926.789
2. Bestandsveranderungen 6.612
4. Sonstige betriebliche Ertrage 61.298 14.657 914.451
5. Materialaufwand 417.842 892.149 755.428
6. Personalaufwand 2.353.973 2.533.290 2.298.245
7. Abschreibungen 542.261 607.826 591.072
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.233.261 1.241.390 1.144.042
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 91 240 323
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 501 158 100
Ill. Finanzergebnis -410 82 223
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 562.011 438.841 59.288
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.084
19. Sonstige Steuern 5.003 4.469 4.469
VI. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 557.008 425.289 54.819
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 71 72 71
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil des_ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 7 576.777 8.002.066 8.056.885
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Leistungen aus SachsCorBG - - 264.000

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden
nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

_Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 862,6 1.128,0 802,1
Eigenkapitalrentabilitat in % 3,6 7,0 0,7
Eigenkapitalquote in % 94,2 94,0 96,0
Anlagenintensitét in % 56,7 58,0 56,2
Besuche 476.481 497.465 333.368
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Festung Kdnigstein gGmbH

Besuche
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Festung Kdnigstein gGmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Das Geschaftsjahr 2021 ist weiterhin von den Auswirkungen der Corona-Krise gepragt. Mit einem
Erreichen der vormaligen Besucherzahlen kann nur etappenweise gerechnet werden. Auch in den
Folgejahren wird mit Einschrankungen und damit verbundenen Besucher- und Umsatzrickgangen
gerechnet. An der Realisierung der Wanderausstellung Uber die Festung Koénigstein in Nanjing / China
wird weiter festgehalten. Nach Uberwindung der Corona-Krise erwartet die Geschéaftsfiinrung wieder eine
positive Entwicklung.

*kk
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Flughafen Dresden GmbH

DRESDEN
INTERNATIONAL

MITTELDEUTSCHE AIRPORT HOLDING

FLUGHAFEN DRESDEN GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Flughafenstralle
01109 Dresden

Internet

www.dresden-airport.de

-
y o Tl f
tesassaniige [ [

it ||

_Bild 14 Flughafen Dresden mit Sundair von Dresden nach Mallorca
(© Flughafen Dresden GmbH, Jiirgen L6Rel)

Geschaftsfiihrung

Go6tz Ahmelmann

Unternehmenszweck

Betrieb und Ausbau des Flughafens Dresden sowie samtliche Geschafte, die mit dem Betrieb des
Flughafens und der auf dem Flughafen errichteten Anlagen zusammenhangen einschlief3lich der
dazugehdrenden Nebengeschéafte.
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Flughafen Dresden GmbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %

Mitteldeutsche Flugha;ie(r; 2.881.641,04 94.00

Freistaat Sachsen 148.274,65 4,84

Landkreis Bautzen 17.895,21 0,58

Landkreis MeilRen 17.895,22 0,58

Summe 3.065.706,12 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Erhohung der Leistungsfahigkeit der séchsischen Verkehrsinfrastruktur

Erlauterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit
und somit Ansiedlung von Unternehmen.

= Politikfeld Infrastruktur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Infrastrukturpolitik: Ermdglichung des
Erhdhung der Flugbetriebs
Leistungsfahigkeit der
- sachsischen
Erhdhung der Verkehrsinfrastruktur

Lebensqualitat

Flughafen Dresden als Instrument der Infrastrukturpolitik

Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist es, fir die sachsische Bevdlkerung und die Entwicklung der
Wirtschaft im Freistaat Sachsen eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur vorzuhalten und
weiterzuentwickeln. Grundlage einer zukunftsfahigen Verkehrspolitik im Freistaat Sachsen sind die
Gewabhrleistung bezahlbarer und finanzierbarer Mobilitdt, die Aufrechterhaltung einer funktionsfahigen
Infrastruktur und die Reduzierung der negativen Effekte. Der Flughafen Dresden ist unverzichtbarer
Bestandteil des Personenverkehrs und Warenaustauschs. Flughafen sind ein wichtiger Standortfaktor fir
die Ansiedlung und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und damit fiir den Erhalt und die Schaffung
von Arbeitsplatzen. Der Ausbau des kommerziellen Passagierverkehrs mit einer verbesserten
Erreichbarkeit touristischer Ziele tragt zudem zur Erhéhung der Lebensqualitat im Freistaat Sachsen bei.
Vom Betrieb und Ausbau des Flughafens Dresdens profitiert der Wirtschaftsstandort Sachsen.
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Flughafen Dresden GmbH

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %
FDS Flughafen Dresden Service GmbH
Sitz Dresden 25.565,00 EUR 25.565 EUR 100,00

Dienstleistungen im Bereich Luftfahrt, insbesondere
Abfertigungs- und Serviceleistungen

Gremien und ihre Mitglieder:

Mitglieder Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dieter Koéhler

Ines Frohlich

Detlef Sittel

Bernd Engelsberger

Christiane Filius-Jehne
Maik Forster
Alexander Konig
Thomas Schubert

Uwe Hauswald

Generalbevollmachtigter

Staatssekretarin

Beigeordneter

Abteilungsleiter

Stadtratin Dresden
Kreisrat CDU Fraktion
Geschéftsfiihrer
Burgermeister

Sachbearbeiter
Anlagentechnik

Mitteldeutsche Flughafen
AG

Sachsisches
Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Landeshauptstadt
Dresden

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

PortGround GmbH
Stadt Coswig

Flughafen Dresden GmbH

Vorsitzender

Stellvertretende
Vorsitzende

Stellvertretender
Vorsitzender

Beteiligungsbericht 2021
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Flughafen Dresden GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 163.258.879 155.855.252 149.955.245
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 323.908 330.954 242.603
II. Sachanlagen 162.909.406 155.498.734 149.687.077
lll. Finanzanlagen 25.565 25.565 25.565
B. Umlaufvermogen 15.223.258 11.874.386 18.372.641
|. Vorrate 567.062 586.381 517.579
ll. Forderungen und sonstige 5.881.445 5.858.920 10.277.768
Vermogensgegenstande
o [NEBEERTEEEE, ELinz3n (22) 8.774.752 5.429.085 7.577.295
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 73.926 66.014 75.989
Summe Aktiva 178.556.063 167.795.652 168.403.875
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 155.258.426 146.541.060 131.668.930
|. Stammkapital 3.065.706 3.065.706 3.065.706
1. Kapitalriicklage 147.864.972 139.147.606 124.275.476
IV. Gewinnrlicklagen 4.327.748 4.327.748 4.327.748
C. Ruckstellungen 4.277.257 4.369.908 4.380.445
2. Steuerrlickstellungen 2.095 2.095 2.095
3. Sonstige Ruckstellungen 4.275.162 4.367.813 4.378.350
D. Verbindlichkeiten 18.818.730 16.713.423 32.255.133
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 2918383 2718.086 1659872
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 15.899.859 13.232.830 29.926.150
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 700.488 762.507 669.112
E. Rechnungsabgrenzungsposten 201.651 171.261 99.367
Summe Passiva 178.556.063 167.795.652 168.403.875
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Gewinn- und Verlustrechnung

Flughafen Dresden GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 48.121.573 46.241.040 22.366.942
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.403.834 870.148 14.071.773
5. Materialaufwand 23.736.771 24.574.112 17.226.161
6. Personalaufwand 11.461.831 12.334.316 10.829.337
7. Abschreibungen 9.711.012 9.580.399 9.571.646
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.405.412 8.673.782 4.843.837
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20.895 30.242 4.441
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 334.293 243.397 266.838
I1l. Finanzergebnis -313.398 -213.155 -262.397
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -4.103.017 -8.264.576 -6.294.663
19. Sonstige Steuern 628.519 607.555 561.561
22. Ertrage aus Verlustibernahme 4.731.537 8.872.131 6.856.224
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 229 228 212
Auszubildende 7 8 6
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 7.509.164 7.087.543 6.368.244

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Liquiditat 1. Grades in % 459 32,5 22,3
Eigenkapitalrentabilitat in % -3,0 -6,1 -9,5
Eigenkapitalquote in % 87,0 87,3 78,2
Anlagenintensitét in % 91,4 92,9 89,0
Passagiere 1.762.175 1.598.784 385.651
Flugbewegungen 30.273 28.583 15.153
Frachttonnage in t 289 225 56
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Flughafen Dresden GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Zur Zeit der urspriinglichen Budgeterstellung (3. Quartal 2020) waren die Koordinierungen der Airlines fur
den Winterflugplan 2020/21 und die Prognosen fir den Sommerflugplan 2021 Anlass gebend, von einer
Erholung des Verkehrsaufkommens am Flughafen auszugehen und bereits ab Spatsommer 2020 mit
einer kontinuierlichen Wiederbelebung des Geschéfts zu rechnen, die sich Uber den Jahreswechsel
hinweg ab Januar 2021 fortsetzen sollte.

Der Uber das erste Quartal 2021 hinausgegangene Lockdown sowie die anhaltenden, umfangreichen
Reisebeschrankungen machen deutlich, dass die urspriinglichen planerischen Erwartungen fiir das Jahr
2021 nicht eintreten werden. Vielmehr wird aktuell davon ausgegangen, dass eine spurbare Erholung des
Luftverkehrs erst ab Sommer 2021 wirksam wird. Damit wird es immer wahrscheinlicher, dass das
Verkehrsaufkommen gegeniiber 2020 nicht wachsen, sondern u. U. sogar geringer ausfallen wird.
Demnach werden sich die Umsatzerldse gegenuber 2020 verschlechtern, wahrend sich die
Betriebsausgaben mit der Fortsetzung des Sparkurses und der Beibehaltung der im Vorjahr eingeleiteten
MaRnahmen zur Betriebsbeschrankung etwa wie 2020 entwickeln.

Weitere Zuschiisse der Gesellschafter oder Beihilfen zum Ausgleich Corona-bedingter wirtschaftlicher
Schaden sind nicht berlicksichtigt, da derzeit die Erfolgsaussichten hierflr nicht seriés bewertet werden
kénnen.

*kk
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_M\_LEIPZIG-HALLE
gV AIRPORT

MITTELDEUTSCHE AIRPORT HOLDING

FLUGHAFEN LEIPZIG/HALLE GMBH

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Terminalring 11
04435 Leipzig

Internet

www.leipzig-halle-airport.de

Bild 15 IL 76 Volga-Dnepr fliegt Impfstoffe vom Flughafen Leipzig/ Halle nach
Turkmenistan (© Flughafen Leipzig/ Halle GmbH, Uwe SchoBig)

Geschiftsfiihrung

Gotz Ahmelmann

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Anlegung, der Betrieb und Ausbau des Verkehrsflughafens
Leipzig/Halle sowie samtliche Geschafte, die mit dem Betrieb des Flughafens und der auf dem Flughafen
errichteten Anlagen zusammenhangen, einschliellich der dazugehérenden Nebengeschafte.
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %

Mitteldeutsche Flugha;ie(r; 4.806.143,68 94.00

Freistaat Sachsen 281.210,54 5,50

Landkreis Nordsachsen 12.782,30 0,25

Stadt Schkeuditz 12.782,30 0,25

Summe 5.112.918,82 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Erhohung der Leistungsfahigkeit der séchsischen Verkehrsinfrastruktur

Erlduterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit
und somit Ansiedlung von Unternehmen.

- - Politikfeld Infrastruktur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des

Wirtschaftsstandortes — -
Infrastrukturpolitik: Ermdglichung des
Erhéhung der Flugbetriebs
Leistungsfahigkeit der
— sachsischen
ErhShung der Verkehrsinfrastruktur

Lebensqualitat

Flughafen Leipzig/Halle als Instrument der Infrastrukturpolitik

Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist es, fir die sachsische Bevdlkerung und die Entwicklung der
Wirtschaft im Freistaat Sachsen eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur vorzuhalten und
weiterzuentwickeln. Grundlage einer zukunftsfahigen Verkehrspolitik im Freistaat Sachsen sind die
Gewabhrleistung bezahlbarer und finanzierbarer Mobilitdt, die Aufrechterhaltung einer funktionsfahigen
Infrastruktur und die Reduzierung der negativen Effekte. Flughafen sind ein wichtiger Standortfaktor fir
die Ansiedlung und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und damit fiir den Erhalt und die Schaffung
von Arbeitsplatzen. Vom Betrieb und Ausbau des Flughafens Leipzig/Halle profitiert der
Wirtschaftsstandort Sachsen.

Beteiligungsbericht 2021 -89-



Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Der Ausbau des kommerziellen Passagierverkehrs mit einer verbesserten Erreichbarkeit touristischer
Ziele tragt zudem zur Erhéhung der Lebensqualitat im Freistaat Sachsen bei. Der Flughafen Leipzig/Halle
ist unverzichtbarer Bestandteil des Personenverkehrs und Warenaustauschs. Beim weltweiten
Frachtflugverkehr soll der Flughafen Leipzig/Halle seine fuhrende Position unter Berlcksichtigung der
Belange des Gesundheitsschutzes ausbauen. Hierfir muss das Angebot an Luftverkehrsverbindungen
vervollstdndigt werden, indem auch auslandische Fluggesellschaften Start- und Landerechte am
Flughafen Leipzig/Halle erhalten.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

Flughafen 1. Objektgesellschaft mbH

Sitz Leipzig

Der Abschluss eines Erbbaurechtsvertrages mit der Flughafen

Leipzig/Halle GmbH sowie die Errichtung und der Betrieb

sowie die Vermarktung eines Biiro- und Produktionsgebaudes

durch die Gesellschaft als Erbbaurechtsnehmer auf einer 100.000 EUR 50.000 EUR 50,00
noch zu vermessenden Teilflache des Grundstiickes FISt.Nr.

51/12 der Gemarkung Schkeuditz sowie sdmtlicher Geschafte

und MaRnahmen, die geeignet erscheinen, den Gegenstand

des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

Flughafen 2. Objektgesellschaft mbH & Co. KG

Sitz Leipzig

Errichtung und der Betrlgb eines Bulrogebaudes als 80.000 EUR 40.000 EUR 50,00
Erbbaurechtsnehmer auf einer noch zu vermessenden

Teilflache der Grundstiicke Flursticksnummern 3/10 und

3/11, Flur 2 der Gemarkung Kursdorf

Flughafen 2. Objektverwaltungsgesellschaft mbH

Sitz Leipzig

Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme  der personlichen  Haftung und  der
Geschéftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere
die Beteiligung als personlich haftende geschéaftsfiihrende
Gesellschafterin an der Flughafen 2. Objektgesellschaft mbH 25.000 EUR 12.500 EUR 50,00
& Co. KG, die die Errichtung und der Betrieb eines
Birogebaudes als Erbbaurechtsnehmer auf einer noch zu
vermessenden Teilflache der Grundstiicke
Flursticksnummern 3/10 und 3/11, Flur 2 der Gemarkung
Kursdorf zum Gegenstand hat
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dieter Kohler

Ines Frohlich

Rayk Bergner
Daniela During

Bernd Engelsberger

Katja Hoffbauer

Dr. Eckhard Rexroth
Dr. Bernd Wiegand

Generalbevollmachtigter

Staatssekretarin

Oberblirgermeister
Referentin

Abteilungsleiter IV

Gemeinschafts-
betriebsratin Flughafen
Leipzig/Halle GmbH

Beigeordneter
Oberblirgermeister

Mitteldeutsche Flughafen
AG

Sachsisches
Staatsministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Stadt Schkeuditz
Ministerium fir Landes-
entwicklung und Verkehr

des Landes Sachsen-
Anhalt

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Landkreis Nordsachsen
Stadt Halle

Vorsitzender

Stellvertretende
Vorsitzende
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 586.291.448 567.514.219 552.662.614
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 267.312 369.100 378.370
II. Sachanlagen 585.921.637 566.917.619 552.056.744
lll. Finanzanlagen 102.500 227.500 227.500
B. Umlaufvermogen 41.548.759 43.627.372 34.719.301
|. Vorrate 634.000 652.478 611.189
ll. Forderungen und sonstige 20.072.988 22.464.694 25.522.148
Vermogensgegenstande
o [NEBEERTEEEE, ELinz3n (22) 20.841.771 20.510.201 8.585.964
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.058.568 2.013.180 1.969.390
Summe Aktiva 629.898.775 613.154.771 589.351.305
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 462.855.608 448.986.883 421.563.867
|. Stammkapital 5.112.919 5.112.919 5.112.919
1. Kapitalriicklage 457.742.690 443.873.965 416.450.948
C. Riickstellungen 22.535.140 24.975.940 20.160.162
1. R[]cksjellungen fiir Pensionen und ahnliche 1.087.866 1460935 1550727
Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen 26.250 52.000 91.268
3. Sonstige Rickstellungen 21.421.024 23.463.005 18.518.167
D. Verbindlichkeiten 143.086.214 137.729.148 145.149.284
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 7351186 7 850.034 9.695.907
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 131.616.834 125.774.062 131.618.158
Unternehmen
7. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 616.498 572.703
9. Sonstige Verbindlichkeiten 3.501.695 3.532.349 3.260.329
8. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 574.891
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.421.813 1.462.800 2.477.992
Summe Passiva 629.898.775 613.154.771 589.351.305
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Gewinn- und Verlustrechnung

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 118.965.762 123.468.693 91.865.565
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.078.425
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.606.654 5.820.786 22.359.383
5. Materialaufwand 62.057.856 67.278.844 59.174.518
6. Personalaufwand 20.202.967 22.531.128 21.066.716
7. Abschreibungen 33.672.659 34.373.492 34.820.009
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.576.083 20.492.541 11.892.788
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 75.472 59.829 26.940
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.300.868 2.465.779 2.316.326
Ill. Finanzergebnis -2.225.396 -2.405.950 -2.289.386
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -12.162.545 -17.792.476 -13.940.044
19. Sonstige Steuern 900.041 942.355 883.954
22. Ertrage aus Verlustiibernahme 13.062.587 18.734.831 14.823.998
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 -0 0
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 419 434 448
Auszubildende 13 13 17
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Frgistaates Sachsen am buchmaRigen 25 457 058 24 694.279 23.186.013
Eigenkapital in Euro
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Darlehen (Valutierung, Negativbetrag = Tilgung) -1.865.399 0 0
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen 45.082 0 0

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Liquiditat 1. Grades in % 417 36,7 13,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -2,8 -4,2 -3,5
Eigenkapitalquote in % 73,5 73,2 71,5
Anlagenintensitét in % 93,1 92,6 93,8
Passagiere 2.571.119 2.618.772 532.690
Flugbewegungen 79.218 78.980 64.483
Frachttonnage in t 1.221.429 1.238.343 1.383.485
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Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Fir das Geschaftsjahr 2021 geht die Geschaftsflihrung entsprechend der aktuellen Hochrechnung (Stand
22. Juni 2021) bei Abschreibungen von ca. 36,1 Mio. EUR und Zinsbelastungen von ca. 2,9 Mio. EUR
von einem Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Héhe von ca. 38,1 Mio. EUR aus, der sich auch aus
der fehlenden Deckung der laufenden Fixkosten, insbesondere der Abschreibungen auf vorgehaltene
moderne Kapazitaten, durch entsprechende Erldse ergibt.

Nach der prognostizierten mittelfristigen Ergebnisentwicklung werden, unter Einbezug der Effekte aus
dem fir 2023/2024 geplanten DHL-Ausbauprojekt, welches sich derzeit im Plandnderungsverfahren
befindet, fir die Geschaftsjahre 2022 bis 2025 weitere Verluste in einer Gesamthéhe von ca. 41,6 Mio.
EUR erwartet. Entsprechend der Prognose wird andererseits mit einem deutlichen Anstieg des
operativen Ergebnisses (EBITDA) im Zeitraum bis zum Jahr 2025 gerechnet. Beeintrachtigungen der
Ergebnisentwicklung durch die (Spat-)Folgen der Corona-Pandemie sind auch fir diesen
Prognosezeitraum nicht auszuschlief3en.

Gemall der in einem Pramissenpapier zur Langfristprognose durch den Vorstand der
Konzernmuttergesellschaft MFAG dargelegten Investitionsplanung (Stand 7. Mai 2021) sind in 2021
Ausgaben fir Investitionen der FLH in Hohe von ca. 121,3 Mio. EUR bei einem aktuell prognostizierten
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von ca. 10,0 Mio. EUR vorgesehen. Es ist ein Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von ca. 119,1 Mio. EUR geplant. In Abhangigkeit von der weiteren
Entwicklung der Corona-Pandemie kénnen zudem Anderungen in der geplanten Investitions- und
Finanzierungstatigkeit erforderlich werden.

Der Investitionsplan sieht fir den Zeitraum 2022 bis 2025, ohne die Berlcksichtigung des geplanten
DHL-Ausbauprojektes, weitere Investitionen in Héhe von insgesamt 134,5 Mio. EUR vor. Bei Einbezug
der im Rahmen des DHL-Ausbauprojektes erwarteten Investitionsmalnahmen ergibt sich fir den
vorgenannten Zeitraum ein weiterer Finanzbedarf fir Investitionen in Héhe von ca. 425,6 Mio. EUR.
AuRerdem wird mit Zinsbelastungen von ca. 18,9 Mio. EUR gerechnet. Aufgrund nicht ausreichender
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit werden fir diesen Zeitraum weitere Mittelzuflisse aus
Kreditfinanzierungen seitens der MFAG sowie Ubriger Gesellschafterfinanzierungen erwartet. GemaR der
aktuellen Planung ist die FLH GmbH aufgrund nicht ausreichender Innenfinanzierungskraft auf die
finanzielle Unterstitzung der MFAG, insbesondere auf die Weiterreichung der Mittel nach Abschluss der
derzeit verhandelten Konsortialfinanzierung angewiesen.

kkk

Beteiligungsbericht 2021 -95-



futureSAX GmbH

Idee. Transfer. Innovation.

futureSAX

futureSAX GmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Anton-Graff-Stralle 20
01309 Dresden

Internet

www.futuresax.de

Bild 16 Innovationskonferenz 2021 (© futureSAX GmbH)

Geschaftsfiihrung

Marina Heimann

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist es, Impulse fur mehr wissensbasierte Grindungen (Start-ups), fur mehr
Transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und fir mehr Innovationen in etablierten Unternehmen zu
setzen. Dazu vernetzt die Gesellschaft in verschiedensten Veranstaltungsformaten, Wettbewerben und
auch unter Nutzung moderner technischer Moglichkeiten Wissenschaft, Forschung, Griindungen,
Unternehmen, Kapitalgebende und Technologiemittelnde (Innovationsplattform). Darliber hinaus sollen
Jugendliche fir Unternehmertum sensibilisiert und eine Anlaufstelle fiir interessierte griindungswillige
Jugendliche gestaltet werden. Die Gesellschaft tragt damit dazu bei, Sachsen als erfolgreichen und
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futureSAX GmbH

attraktiven Standort fir Forschung & Transfer, Griindung, Start-ups, innovative Unternehmen und Kapital-

Investment weiterzuentwickeln, sichtbar zu machen, die Innovationskraft Sachsens zu steigern und die

Effektivitat von Innovationsprozessen zu erhdhen.

e Vernetzung von Wissenschaft, Wirtschaft, Grindungen, Know-how- und Kapital-Investment durch
verschiedene Formate (Wettbewerbe, Veranstaltungen, Matchings, digital und physisch).

e  Offentlichkeitsarbeit

e Darstellung Sachsens als Innovationsregion mit starkem Griindungs- und Transfergeschehen

o futureSAX ist die Innovationsplattform des Freistaates Sachsen und damit zentrale Anlaufstelle
innerhalb des Griindungs- und Innovationsékosystems des Freistaates (Verbindung der Aktivitaten
und Akteure)

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 12.750,00 51,00
Wirtschaftsforderung
Sachsen GmbH 12.250,00 49,00
Summe 25.000,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung der Innovationskultur, der Innovationskraft und des Unternehmertums im
Freistaat Sachsen

Erlduterung: Neues Wissen generieren, Know-how nutzen und in erfolgreiche
Produkte, Dienstleistungen, Verfahren und Geschaftsmodelle umwandeln.

- Politikfeld Wirtschaft

= Imageverbesserung des Wirtschaftsstandorts

Erlauterung: Wahrnehmung sachsischer Interessen im nationalen und internationalen
Wettbewerb um Investoren.

- Politikfeld Wirtschaft
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Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Wirtschaftspolitik:
Starkung der
Innovationskultur, der
Innovationskraft und des
Unternehmertums im FS

Starkung der Vernetzung, Veranstal-

Attraktivitat und tungen, Offentlichkeits-
Produktivitat des arb. - Bereiche Grinden
Wirtschaftsstandortes Unternehmen, Transfer,

Wirtschaftspolitik:
Imageverbesserung des
Wirtschaftsstandorts

Kapital, NextGen

Die futureSAX GmbH als Instrument zur Starkung der Attraktivitdt und Produktivitdt des
Wirtschaftsstandortes Sachsen

Ziel ist die Erhohung der Sichtbarkeit Sachsens als Grindungs- und Innovationsland sowie die
Steigerung der Innovationskraft und -kultur Sachsens. Die sachsische Staatsregierung hat dies in den
bestehenden Strategien formuliert: Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen, Sachsischer
Technologiebericht 2015, Bericht der Enquete-Kommission ,Strategie fur eine zukunftsorientierte
Technologie- und Innovationspolitik im Freistaat Sachsen®, Sachsische Griindungsstrategie,
Digitalisierungsstrategie ,Sachsen Digital“. Innovation ist nachweislich eine notwendige Voraussetzung
fur nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Zur Starkung der Innovationskraft bedarf es junger wissensbasierter Grindungen (Start-ups) sowie
Innovationen in etablierten Unternehmen. Um diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, neben
Foérderprogrammen eine Innovationsplattform fiir Griinder und Griinderinnen, innovative Unternehmen,
Kapitalgeber und Transferakteure zu bieten. Mit futureSAX hatte das SMWA beginnend in 2000 eine
Innovationsplattform mit einer Vielzahl von Kontakten, Formaten und einem guten Ruf aufgebaut. Dies
gilt es nachhaltig zu erhalten, weiterzuentwickeln und auch nach auf’en erkennbar zu verstetigen.

Gegenstand des Unternehmens ist das Fungieren als ,Innovationsplattform des Freistaates Sachsen®,
das heildt als zentrale Anlaufstelle sowie Kommunikations- und Matchingplattform fur das Innovationsland
Sachsen. futureSAX dient als operative Ebene fiir die Umsetzung wichtiger Ziele und Malihahmen der
Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen. Sie soll Impulse setzen, dass noch mehr O&ffentlich
finanziertes Wissen aus den sachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen den Weg in die
Wirtschaft und damit wertschopfungsorientierte Verwertung findet — sei es durch Technologietransfer
oder Ausgrindungen, aber auch durch Werbung fur Sachsen als attraktiven Standort fir innovative
Grindungen, Unternehmen oder fir Beteiligungen an sachsischen Start-ups durch Kapitalgeber von
aullerhalb Sachsens. Darlber hinaus soll die Gesellschaft zur Steigerung der Innovationskultur
insgesamt sowie Uberregional zur Profilierung des Standortes Sachsen beitragen.

Die Aktivitdten reichen je nach Zielgruppe von der Ausrichtung von Wettbewerben Uber Foren und
Konferenzen bis hin zu kleinteiligen gruppenspezifischen Formaten (bspw. Matchings) wie Investoren-
Roadshows (Start-ups pitchen vor potenziellen Kapitalgebern), Innovationsbérsen (Unternehmen oder
Wissenschaft suchen Kooperationspartner) sowie Online-Angeboten. Die Pflege und der Ausbau des
bestehenden futureSAX-Netzwerks (Start-up-Partner-, Unternehmens-Partner-, Transfer-, Investoren-,
NextGenSupport-Netzwerk und Alumni) schafft Vertrauen und die Maoglichkeit zur Vernetzung.
Information und Vernetzung sind Schwerpunkte der Malinahmen. So profitieren auch etablierte
Unternehmen von den Impulsen der Start-up-Welt und umgedreht. Uber die Wettbewerbe (Griinden,
Transfer, Innovation) werden Grindungsideen, Transferprojekte und Innovationen in Unternehmen
sichtbar.
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Zielgruppen der Geschaftstatigkeit sind entsprechend vor allem innovative Start-ups und junge bzw.
etablierte Unternehmen, Wissenschaftler/-mittler, relevante Akteure des sachsischen Innovationssystems
(Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Cluster, Netzwerke), FUuE betreibende Unternehmen (insb.
KMU) und Kapitalgeber, insbesondere Venture Capital, Family Offices und Stiftungen sowie Business
Angels. Die Aufgaben sind sachsenweit von Bedeutung.

Gremien und ihre Mitglieder:

Beirat
Name Beruf/Amt  Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
. - . FEP Fahrzeugtechnik .
Evelyn Duarte Martinez Geschéftsfiihrerin Pima GmbH & Co. KG Vorsitzende
Lutz Berger Geschéftsfihrer digades GmbH
Manuela Harken Bereichsleiterin Sachsische Aufbaubank
- Férderbank -

Projekttrager Jiilich,

Lo [Peteilo el Forschungszentrum Jiilich

Dipl.Ing. Dietrich Hoffmann Unternehmensgriindungen

GmbH
Dr. Frank Pankotsch Lgiter TU Dresden
dresden | exists
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

A. Anlagevermogen 25.253 23.972 28.226

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2.556 1.376 196

Il. Sachanlagen 22.697 22.596 28.030
B. Umlaufvermégen 761.573 687.786 779.018

ll. Forderungen und sonstige 2501 40123 63.115

Vermogensgegenstande
V. Kass_e_nbe_stand, Guthaben bei 759.072 647.662 715.903
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 943 14.696 15.380
Summe Aktiva 787.769 726.454 822.624
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

A. Eigenkapital 555.776 567.869 495.868

|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000

1. Kapitalriicklage 530.776 542.869 470.868
C. Rickstellungen 20.009 36.286 36.050

3. Sonstige Ruckstellungen 20.009 36.286 36.050
D. Verbindlichkeiten 211.984 122.299 290.706

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 181.112 84.796 228.990

4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.124 18.710 47.961

Leistungen

9. Sonstige Verbindlichkeiten 27.748 18.793 13.755

Summe Passiva 787.769 726.454 822.624
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Gewinn- und Verlustrechnung

futureSAX GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 545.779 1.104.719 1.048.458
4. Sonstige betriebliche Ertrage 18.352 34.766 27.880
5. Materialaufwand 277.842 694.830 534.477
6. Personalaufwand 425.752 628.649 789.137
7. Abschreibungen 12.523 13.164 22.400
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.158 179.442 177.103
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -297.145 -376.600 -446.779
19. Sonstige Steuern 222 222 222
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -297.367 -376.822 -447.001
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 6 9 12
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil des_ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 283.446 289 613 252 893
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kapitalzufihrungen fir laufende Zwecke 396.914 372.915 360.000
Kapitalzuflihrungen fir investive Zwecke 21.350 16.000 15.000
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen 865.000 1.200.000 1.384.000

(Vergutungen etc.)

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 358,1 529,6 246,3
Eigenkapitalrentabilitat in % -563,5 -66,4 -90,1
Eigenkapitalquote in % 70,6 78,2 60,3
Anlagenintensitat in % 3,2 3,4 3,4
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Den wirtschaftlichen Schwerpunkt der Gesellschaft bildet die Weiterentwicklung der Innovationsplattform
des Freistaates Sachsen - futureSAX inkl. die Bewerbungs- Auswahl- und Begleitphase um die
Grundungsfoérderung InnoStartBonus mittels der Geschéaftsbesorgung und die in diesem Zusammenhang
bestehenden Veranstaltungen und Maflnahmen.

Weitere Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2021 werden die Funktionsfahigkeit und Sicherstellung der
bisherigen Formate und Aufgaben - insbesondere auch im Zusammenhang mit den sich stetig
veranderten Rahmenbedingungen durch die Pandemie - sein, einschliellich der damit einhergehenden
Offentlichkeitsarbeit.

Weitere Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2021 werden die Funktionsfahigkeit und Sicherstellung der
bisherigen Formate und Aufgaben - insbesondere auch im Zusammenhang mit den sich stetig
veranderten Rahmenbedingungen durch die Pandemie - sein, einschlieBlich der damit einhergehenden
Offentlichkeitsarbeit.

*kk
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FWU Institut fur Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinnutzige GmbH

FWU INSTITUT FUR FILM UND BILD IN WISSENSCHAFT UND UNTERRICHT
GEMEINNUTZIGE GMBH

\ Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Bavariafilmplatz 3
82031 Grinwald

Internet

www.fwu.de

III-II-II-II-IIII-II-II-II-II-II-I
Neuerscheinungen 2021
v Sy

k= 3 K

[Das Medieninstitut
der Lander

Bild 17 Poster Neuerscheinungen 2021
(© FWU/istockphotos)

Geschaftsfiihrung

Michael Frost
Rudiger Nill
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FWU Institut fir Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht Gemeinniitzige GmbH

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, audiovisuelle Medien herzustellen und deren Verwendung als Lehr-
und Lernmittel in Bildung, Erziehung und Wissenschaft zu férdern und damit der Allgemeinheit zu dienen.
Dazu gehdren auch Dienstleistungen wie Beratung zu und Entwicklung von geeigneten
Mediendistributions- und Nutzungslésungen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich, unmittelbar und
selbstlos gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke® der
Abgabenordnung.

Stammkapital

Gesellschafter DM %

Freie Hansestadt Bremen 20.000,00 6,25

A T Ha,jl‘asrisgﬁr‘_g 20.000,00 6,25

Freistaat Bayern 20.000,00 6,25

Freistaat Sachsen 20.000,00 6,25

Freistaat Thiringen 20.000,00 6,25

Land Baden-Wiurttemberg 20.000,00 6,25

Land Berlin 20.000,00 6,25

Land Brandenburg 20.000,00 6,25

Land Hessen 20.000,00 6,25

Land I\\/I/ecklenburg- 20.000,00 6.25
orpommern

Land Niedersachsen 20.000,00 6,25

Land Nordrhein-Westfalen 20.000,00 6,25

Land Rheinland-Pfalz 20.000,00 6,25

Land Sachsen-Anhalt 20.000,00 6,25

Land Schleswig-Holstein 20.000,00 6,25

Saarland 20.000,00 6,25

Summe 320.000,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Flexibles und differenziertes Bildungssystem

Erlduterung: Differenziertes und hochwertiges Bildungsangebot. Schnelle Reaktion
auf veranderte Anforderung ohne rein wirtschaftliche Betrachtungen. Qualitativ
hochwertige Bildungsmedien auch fiir kleinere Zielgruppen und Nischenthemen.

- Politikfeld Bildung

= Digitalisierung im Bildungswesen

Erlauterung: Schulen sollen Wissen, Kompetenzen und Werte mit zeitgemalen
Lerninhalten und Medien vermitteln. Die Teilhabe der Schiiler an der digitalen Welt ist
dabei ein wichtiges Element.

- Politikfeld Bildung
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Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Bildungspolitik:

Attraktivitat und Flexibles und

Produktivitat des differenziertes

Wirtschaftsstandortes Bildungssystem

Herstellung qualitativ
anspruchsvoller
Lehrmaterialien

Erhéhung der Bildungspolitik:
Lebensqualitat Digitalisierung im
Bildungswesen

Institut fur Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht als Instrument der Bildungspolitik

Eine hohe Qualitdt an Schulbildung tragt wesentlich zu einer Starkung der Produktivitat des
Wirtschaftsstandorts Sachsen bei und generiert daneben positive Effekte flr die Lebensqualitat im
Freistaat Sachsen. Dazu werden den sachsischen Lehrkraften qualitativ anspruchsvolle Lehrmaterialien
und entsprechende landergemeinsame Bildungsmedieninfrastrukturen bereitgestellt, die dem neuesten
(digitalen) Standard entsprechen. Dabei rangiert ein hohes Bildungsniveau im Zweifel vor
marktwirtschaftlichen Erwagungen. Der Akzent liegt auf modernen Formen der Vermittlung, um ein
zeitgemalRes Bildungsangebot auch fir kleine Zielgruppen und landesspezifische Nischenthemen zu
sichern.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat (sachsische Mandatstrager)

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Sachsisches
Gabriele Altmeyer Referatsleiterin Staatsministerium der
Finanzen
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermdgen 1.852.525 1.712.952 1.063.390
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.084.649 1.016.991 377.394
Il. Sachanlagen 767.876 695.961 685.996
B. Umlaufvermdégen 1.368.406 1.170.445 2.317.735
I. Vorrate 61.466 50.960 108.298
s T EUIE Ui S 350.102 523.768 893.238
Vermogensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 956.838 595.717 1.316.199
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 30.106 29.567 31.000
Summe Aktiva 3.251.038 2.912.964 3.412.126
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 1.032.176 1.045.994 1.239.686
|. Stammkapital 163.613 163.613 163.613
IV. Gewinnrticklagen 905.342 868.562 882.381
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -36.780 13.818 193.692
C. Riickstellungen 1.750.923 1.352.955 1.499.329
1. RUckgteIIungen flir Pensionen und ahnliche 733457 727226 772.959
Verpflichtungen
3. Sonstige Riickstellungen 1.017.466 625.729 726.370
D. Verbindlichkeiten 463.564 509.805 669.231
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 304.970 312.842 403.309
4. Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 113.298 150.743 216.339
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 45.296 46.220 49.583
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.375 4.210 3.880
Summe Passiva 3.251.038 2.912.964 3.412.126
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 4.400.231 4.465.184 6.158.011
2. Bestandsveranderungen -163.344 109.602 -47.788
4., Sonstige betriebliche Ertrage 512.894 548.310 378.811
5. Materialaufwand 476.060 700.846 1.115.087
6. Personalaufwand 2.923.129 2.950.509 3.182.298
7. Abschreibungen 1.260.844 1.350.222 1.903.930
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 657.508 658.918 647.525
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.550 1.109
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.390 24.602 18.726
Ill. Finanzergebnis -21.840 -24.602 -17.617
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -589.599 -562.001 -377.423
19. Sonstige Steuern 581 581 486
22. Landerbeitrage 553.400 576.400 571.600
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -36.780 13.818 193.692
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Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 45 43 41
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A_nteil deg Fr_eistaates Sachsen am buchmafligen 64511 65.375 77 480
Eigenkapital in Euro
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Defizitausgleich (Landesbeitrag Freistaat Sachsen) 23.851 24.611 24.410
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen 4.000 4.000 287.654

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 306,3 118,0 196,7
Eigenkapitalrentabilitat in % -3,6 1,3 15,6
Eigenkapitalquote in % 31,7 35,9 36,3
Anlagenintensitat in % 57,0 59,4 314
Eigenkapitalquote in %
37
36 ——
35 ——
34 |
33 ——
32 ——
31 - ——
30 - ——
29 T T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Liquiditat 1. Grades in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Von staatlichen Stellen angeordnete MalRnahmen gegen die Ausbreitung des Coronavirus flihren
weiterhin zu umfassenden gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Einschrankungen. Aus der Corona-
Pandemie ist mit erheblichen Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und den zukiinftigen Geschéaftsverlauf
zu rechnen. Andererseits werden die landesweiten SchulschlieBungen und die Notwendigkeit von
,Distanzlernen der digitalen Bildung in Deutschland kurzfristig zusatzlichen Schub und Dynamik
verleihen. Es ist zu erwarten, dass digitaler Unterricht verstarkt in die Richtung zu Blended-Learning-
Szenarien und eigenstandigen digitalen Unterrichtsmodulen (u.a. zur Integration in vorhandene
Lernplattformen) weiterentwickelt wird.

Die Kultusministerkonferenz (KMK) hat Ende 2016 die Strategie ,Bildung in der digitalen Welt*
verabschiedet. Die Strategie benennt als Handlungsfelder u. a. ,Bildungsmedien® und ,Infrastruktur und
Ausstattung®. Das FWU versteht dies als Auftrag, die Umsetzung insbesondere durch sein Geschéaftsfeld
Mediendienstleistungen technisch und qualitdtssichernd zu unterstitzen und Medienproduktionen von
sehr hoher Qualitat anzubieten.
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Mit dem am 17. Mai 2019 gestarteten DigitalPakt Schule wollen Bund und Lander bis 2024 fiir eine
bessere Ausstattung der Schulen mit digitaler Technik sorgen. Der Bund stellt dafir insgesamt 5 Mrd.
EUR zur Verfigung, der mit einem finanziellen Eigenanteil von 500 Mio. EUR durch die L&nder
aufgestockt wird. Als Reaktion auf die bundesweit geschlossenen Schulen in Folge der Corona-
Pandemie hatten sich Bund und Lander Ende Marz 2020 darauf verstandigt, aus den Mitteln des
DigitalPakts Schule kurzfristig 100 Mio. EUR fir Bildungsmedieninfrastruktur und digitalen Content zur
Verfugung zu stellen. In diesem Kontext erfolgte im Mai 2020 die Beauftragung des landerubergreifenden
Projekts ,Sodix/mundo” (Entwicklung und Inbetriebnahme eines landergemeinsamen Online-Portals flr
die Nutzung frei zuganglicher Bildungsmedien sowie zum weiteren Ausbau zu einer technischen
Plattform der zukinftigen landergemeinsamen Bildungsmedieninfrastruktur), das eine Laufzeit bis 31.
August 2022 (28 Monate) hat und von allen 16 Landern beauftragt wurde. Erste Meilensteine in diesem
Projekt wurden 2020 erreicht. Daneben erfolgten Vorarbeiten fir das Projekt ,VIDIS* (Entwicklung und
Inbetriebnahme einer landergemeinsamen Authentifizierungs- und Autorisierungsinfrastruktur -
Vermittlungsdienst fur das digitale Identitdtsmanagement in Schulen) welches im Januar 2021 beauftragt
wurde und eine voraussichtliche Laufzeit bis 31. Juli 2024 hat. Zwei weitere landeribergreifende
Projektantrdge im Rahmen des DigitalPakts Schule (,Educheck Digital - Entwicklung und Erprobung
eines landergemeinsamen Prifverfahrens fir digitale Bildungsmedien® und das ,Portal fir berufliche
Bildung®) sind bereits genehmigt.

Im Geschéftsfeld Mediendienstleistungen ist das Ziel, die grolReren Dienstleistungsprojekte zu verstetigen
und - auch Uber die Finanzierung mit Mitteln des DigitalPakts Schule hinaus - in die Betriebsphase zu
Uberfuhren. Das FWU sieht in diesem Geschéftsfeld deutliche Wachstumschancen fur die Zukunft. Durch
die neuen Mediendienstleistungsprojekte sollen evtl. Rickgange beim Medienverkauf im Zuge der
Corona-Krise und der zu beflrchtenden Budgetklirzungen vor allem bei den kommunalen
Sachaufwandstragern in den ndchsten Jahren zumindest teilweise kompensiert werden.

Die Erldse aus dem Medienverkauf sollen auf dem Niveau von 2019 stabilisiert werden (gréfRere
Bestellungen von Landeslizenzen wie 2020 sind in diesem Umfang 2021 nicht mehr zu erwarten). Dazu
ist es notwendig, den Marktanteil des FWU bei den Medienverkdufen in einem insgesamt eher
schrumpfenden Markt fur kostenpflichtige audiovisuelle Unterrichtsmedien durch innovative Gestaltungs-
und Angebotsformen sowie eine Uberzeugende Produktqualitdit zu erhéhen bzw. zumindest zu
stabilisieren. Im Januar 2021 ist es gelungen, die Unterstiitzung der Deutschen Bundesbank fir die
Realisierung eines weiteren digitalen Lehr- und Lernangebots zur 6konomischen Bildung zu bekommen.
Fir die Realisierung dieses Vorhabens geht das FWU eine Arbeitsgemeinschaft mit einem
Schulbuchverlag ein. Das FWU bietet in diesem Zusammenhang seine Kompetenz und sein erprobtes
Redaktionssystem kleineren und mittelstdndischen Verlagen zur gemeinsamen Realisierung von digitalen
Schulbichern (eBooks) an. Die Auslieferung der FWU-Medien als Tragermedien (DVD-Videos) soll 2021
eingestellt werden.

Fir 2021 wird mit einem Umsatzanstieg von ca. 17,5 % geplant, der vor allem mit
Mediendienstleistungen generiert werden soll. Es wird davon ausgegangen, dass im Jahresverlauf 2021
drei neue Projekte im Rahmen des DigitalPakts Schule genehmigt und begonnen werden. Bei den
Umsatzerlésen aus dem Medienverkauf ist - nach dem erfreulichen Umsatzplus in 2020 - mit einem
deutlichen Riickgang gegeniber dem Vorjahr zu rechnen. Die Aufwendungen werden korrespondierend
mit dem groferen Umfang bei den Dienstleistungen deutlich ansteigen. Bei moderat hoheren
Landerbeitragen wird ein geringer Jahresfehlbetrag 2021 erwartet.

*k%
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GEMEINSAME
K L KLASSENLOTTERIE
DER LANDER

GEMEINSAME KLASSENLOTTERIE DER LANDER

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Bayerwaldstrale 1
81737 Minchen

Zweiter Sitz

Uberseering 4
22297 Hamburg

Internet

www.gkl.org

Bild 18 Fahnenbild der Gemeinsamen Klassenlotterie der Lander
(© GKL)
Vorstand

Glinther Schneider, Vorstandsvorsitzender
Dr. Bettina Rotharmel

Unternehmenszweck

Die Anstalt flihrt staatliche Klassenlotterien durch.
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Stammkapital

Gemeinsame Klassenlotterie der Lander

Gesellschafter EUR %
Land Nordrhein-Westfalen 428.845,40 21,44
Freistaat Bayern 303.859,40 15,19

Land Baden-Wrttemberg 256.290,00 12,81
Land Niedersachsen 186.277,60 9,31
Land Hessen 144 .438,60 7,22
Freistaat Sachsen 103.400,00 5,17
Land Berlin 100.800,00 5,04

Land Rheinland-Pfalz 96.256,80 4,81
Land Schleswig-Holstein 67.443,60 3,37
Land Brandenburg 62.090,40 3,10
Land Sachsen-Anhalt 58.600,00 2,93
Freistaat Thiringen 55.896,80 2,79
Freie und Haﬁ:ﬁfﬁf@} 50.907,40 2,55
Land Mecklenburg- 41.647.40 208

Vorpommern
Saarland 24.622,80 1,23
Freie Hansestadt Bremen 18.623,80 0,93
Summe 2.000.000,00

Erlauterung:

Die Gemeinsame Klassenlotterie der Lander (GKL) bietet als Anstalt des 6ffentlichen Rechts Uber den
Vertrieb der Lotterieeinnehmer traditionelle Klassenlotterieprodukte an. Die GKL ist im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge der Altanstalten Nordwestdeutsche Klassenlotterie (NKL) und SiUddeutsche
Klassenlotterie (SKL) zum 01. Juli 2012 gegriindet worden. Die GKL verfiigt im Rahmen ihrer zwei
Produktlinien ,NKL“ und ,SKL“ (ber ein aus sechs Spielen und einer Spielerganzung bestehendes
Produktportfolio. Sie wirkt dabei gemaR § 10 Absatz 1 i.V.m. § 10 Absatz 3 Gliicksspielstaatsvertrag an
der ordnungsrechtlichen Aufgabe der Zielerreichung des Gliicksspielstaatsvertrages mit.

Aufgrund von § 2 Staatsvertrag liber die Grindung der GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander
ist eine alternative Rechtsform flir die Veranstaltung der Klassenlotterien nicht mdglich.

-110- Beteiligungsbericht 2021



Gemeinsame Klassenlotterie der Lander

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 78.881.021 80.253.896 81.166.842
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 148.258 133.901 252.966
Il. Sachanlagen 2.831.859 2.999.941 2.684.930
lll. Finanzanlagen 75.900.904 77.120.053 78.228.946
B. Umlaufvermogen 51.185.350 44.819.791 43.720.050
[ IR EUTYED Uil Sy 2.599.114 2.337.968 3.000.068
Vermogensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 48.586.237 42.481.823 40.719.982
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 255.136 223.486 218.791
Summe Aktiva 130.321.508 125.297.173 125.105.683
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 29.935.932 35.727.702 41.998.247
|. Stammkapital 2.000.000 2.000.000 2.000.000
IV. Gewinnriicklagen 23.603.123 25.596.837 32.137.978
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.993.714 6.541.142 6.430.853
C. Rickstellungen 15.301.672 16.558.633 16.770.328
1. RUcksFeIIungen flir Pensionen und ahnliche 13.869.412 14.545.147 15.431.110
Verpflichtungen
3. Sonstige Riickstellungen 1.432.260 2.013.486 1.339.218
D. Verbindlichkeiten 85.083.904 73.010.838 66.337.108
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.157 231 9.401
4. Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 343 634 761619 368.339
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 84.739.113 72.248.989 65.959.368
Summe Passiva 130.321.508 125.297.173 125.105.683
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 288.004.871 282.446.769 264.574.750
4. Sonstige betriebliche Ertrage 904.276 1.469.270 1.651.768
5. Materialaufwand 261.984.142 250.815.677 234.491.934
6. Personalaufwand 6.962.466 6.349.199 6.683.762
7. Abschreibungen 677.209 475.491 490.959
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.588.765 19.537.382 17.708.264
11. Brtrage aus anderen Wertpapieren und 1.315.638 1.213.389 1.064.295
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 386.947 208.342 195.766
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.094.884 2.366.757 1.839.449
lll. Finanzergebnis -1.392.299 -945.026 -579.388
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 304.266 5.793.262 6.272.210
19. Sonstige Steuern 1.629 1.493 1.665
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 302.637 5.791.769 6.270.545
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Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 89 89 84
Auszubildende 2 3 0
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 1.532.041 1 547 688 2171.267

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 171,8 139,3 129,3
Eigenkapitalrentabilitét in % 1,0 18,3 14,9
Eigenkapitalquote in % 23,0 28,5 33,6
Anlagenintensitat in % 60,6 64,1 64,9
Umsatzrendite in % 0,9 2,3 2,4

Eigenkapitalrentabilitat in %
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Eigenkapitalquote in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Fir das Geschaftsjahr strebt die GKL den Abschluss bzw. deutliche Fortschritte der Aufarbeitung des
Auslandsgeschafts an. Ebenso soll ein weiterer Ausbau des Vertriebs durch Akquirierung neuer Lotterie-
Einnahmen erreicht werden. Dariiber hinaus ist im Rahmen der GKL-Strategie der weitere Ausbau der
Digitalkompetenz der Beschéftigten geplant.

An den Haushalt des Freistaates Sachsen wurde aufgrund der Tatigkeit der GKL fir das Geschéftsjahr
2020 Lotteriesteuer in Hohe von rund 2,3 Mio. EUR abgeflhrt.

*kk
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ﬁ HELMHOLTZ

ZENTRUM FUR
UMWELTFORSCHUNG
UFZ

HELMHOLTZ-ZENTRUM FUR UMWELTFORSCHUNG GMBH - UFZ

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Permoserstralte 15
04318 Leipzig

Internet

www.ufz.de
Bild 19 Okosysteme der Zukunft - asugon Biomasse
(© André Kiinzelmann / UFZ)

Geschaftsfiihrung

Dr. Sabine Koénig, administrative Geschaftsfiihrerin
Prof. Dr. Georg Teutsch, wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer
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Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ

Unternehmenszweck

Aufgabe der Gesellschaft ist es, Forschung und Entwicklung auf den Gebieten Umwelt und Nachhaltigkeit
in vornehmlich multidisziplindrer Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen zu betreiben, die
Fortbildung des wissenschaftlichen und technischen Nachwuchses zu férdern sowie das generierte
Know-how der Gesellschaft im Rahmen von Wissenstransfer weiterzugeben. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben Ubernehmen, die im Zusammenhang mit Arbeiten auf dem Gebiet der
Umweltforschung und -entwicklung stehen. Die Gesellschaft verfolgt als Mitglied der Hermann von
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. (nachfolgend als ,HGF“ bezeichnet)
langfristige Forschungs- und Bildungsziele des Staates und der Gesellschaft und ist in das an diesen
Zielen orientierte Finanzierungsverfahren eingebunden. Die Forschung und Entwicklung soll
anwendungsorientiert erfolgen und grundsatzlich zu einem Technologietransfer in die Wirtschaft fiihren.
Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Arbeiten sollen verdffentlicht und der Offentlichkeit in geeigneter
Weise zuganglich gemacht werden.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Bundesrepublik
Deutschland 23.400,00 90,00
Freistaat Sachsen 1.300,00 5,00
Land Sachsen-Anhalt 1.300,00 5,00
Summe 26.000,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Starkung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes
= Erhéhung der Lebensqualitat

Strategische Ziele
= Grundlagenforschung u. anwendungsorientierte Forschung ausbauen

Zukunftig sollen mind. 3% des sachsischen BIPs flr Forschung und Entwicklung
eingesetzt werden. Dabei soll die Vernetzung mit der Privatwirtschaft forciert werden,
um einen Wissenstransfer zu verwirklichen. Ebenso soll die Zusammenarbeit
zwischen aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen, sachsischen Hochschulen
und Wirtschaft unterstliitzt und die Grinderkultur an Wissenschaftseinrichtungen
gestarkt werden. Es gilt schlieBlich Fachpersonal zu qualifizieren. Wissenschaftliche
Einrichtungen verbessern das Image des Wissenschaftsstandorts Sachsen.

= Politikfeld Wissenschaft und Technologie

= Sicherung Natur und Landschaft als Lebensgrundlage und Umweltschutz

Erhalt der Natur und Landschaft als Lebensgrundlage der Menschen fir kinftige
Generationen und Bewahrung der Schépfung sowie Sicherung und Férderung der
Biologischen Vielfalt (,Biodiversitat®).

= Politikfeld Umwelt
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Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Wissenschafts- und

Leistungsfahigkeit des Technologiepolitik:
Wissenschaftsstandortes Grundlagenforschung u.

anwendungsorientierte
Forschung ausbauen

Forschung und
Entwicklung im Bereich
Umwelt und
Nachhaltigkeit

Erhéhung der Umweltpolitik: Sicherung
Lebensqualitat Natur und Landschaft als
Lebensgrundlage und
Umweltschutz

1. Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung als Instrument der Wissenschafts- und Technologiepolitik

Ziel ist es, fUr eine positive Entwicklung der Wissenschaft im Freistaat Sachsen eine qualitativ
hochwertige Wissenschafts- und Technologielandschaft vorzuhalten und unter Ausbau der
Grundlagenforschung und anwendungsorientierten Forschung stetig weiterzuentwickeln. Dabei ist eine
Vernetzung mit der Privatwirtschaft férderlich, um einen Wissenstransfer zu verwirklichen. Ein weiteres
wesentliches Element ist die Zusammenarbeit zwischen auferuniversitdren Forschungseinrichtungen,
sachsischen Hochschulen und Wirtschaft sowie die Grunderkultur an Wissenschaftseinrichtungen. Der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung im Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit, die
vornehmlich in multidisziplindrer Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen erfolgt und zu einem
grundsatzlichen Technologietransfer in die Wirtschaft und Gesellschaft fuhrt, kommt in diesem
Zusammenhang eine besondere Bedeutung zu.

2. Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung als Instrument der Umweltpolitik

Fir eine hohe Lebensqualitat im Freistaat Sachsen und in Deutschland insgesamt ist der Erhalt der Natur
und Landschaft als Lebensgrundlage der Menschen und der Umweltschutz fiir kiinftige Generationen als
gesamtgesellschaftliche Aufgabe notwendig. Die Forschung und Entwicklung im Bereich Umwelt und
Nachhaltigkeit liefert dabei Ergebnisse, die konkrete Anwendungsmadglichkeiten erdffnen und die
Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel verbessern. Um damit auch kinftig als Grundlage
umweltpolitischer Entscheidungsprozesse und dem Informationsbediirfnis der breiten Offentlichkeit
dienen zu konnen, ist die Forschung und Entwicklung im Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit weiter
voranzutreiben.
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Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat (sdchsische Mandatstrager)

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Sachsisches
i . . Staatsministerium fir Stellvertretende
Dr. Babett Glaser Abteilungsleiterin Wissenschaft, Kultur und Vorsitzende
Tourismus
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 40.214.191 44.390.677 49.331.745
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 275.499 796.260 725.677
II. Sachanlagen 39.938.692 43.594 417 48.606.068
B. Umlaufvermégen 43.865.355 25.482.458 30.261.871
Il. Forderungen und sonstige 43.402.873 24.617.948 29.009.901
Vermogensgegenstande
I, Kesesleasiams, Eileegn 5o 462.482 864.511 1.251.970
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.041.086 1.013.502 1.220.409
Summe Aktiva 85.120.633 70.886.637 80.814.025
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 26.000 26.000 26.000
|. Stammkapital 26.000 26.000 26.000
B. Sonderposten 43.130.543 47.393.786 65.922.341
C. Rickstellungen 9.239.614 9.383.275 9.804.710
1. RUckgteIIungen fur Pensionen und &hnliche 2374224 1.924.815 1.886.536
Verpflichtungen
3. Sonstige Ruckstellungen 6.865.390 7.458.460 7.918.174
D. Verbindlichkeiten 32.724.476 14.083.576 5.060.974
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.000.380 2370439 969.452
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 31.724.096 11.713.138 445116
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 3.646.406
Summe Passiva 85.120.633 70.886.637 80.814.025
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Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ

Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

4. Sonstige betriebliche Ertrage 85.026.981 91.469.460 95.100.498

5. Materialaufwand 7.569.167 8.096.786 8.480.952

6. Personalaufwand 65.061.018 70.667.256 75.848.543

7. Abschreibungen 13.900.246 12.407.721 10.836.093

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.289.614 12.609.366 10.660.530
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.900.246 12.407.721 10.836.093
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 97.752 95.738 74.754
lll. Finanzergebnis 13.802.494 12.311.983 10.761.339
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 9.429 313 35.720
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.429 313 35.720
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Beschaftigte (Durchschnitt) 1.095 1.154 1.197
Auszubildende 53 55 50
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil des_ Frgistaates Sachsen am buchmaRigen 1.300 1.300 1300
Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Zuwendungen flr Investitionen 695.500 1.083.530 1.095.961
Zuwendungen fir laufende Zwecke 2.153.500 3.072.700 2.957.023

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 1,4 1,0 24,7
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote in % 0,0 0,0 0,0
Anlagenintensitat in % 47,2 62,6 62,0
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Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH - UFZ

Zuwendungen des Freistaats Sachsen im Bereich
Projektforderung in Euro
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Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Der UFZ-Zuwendungsbedarf fir die geplanten Ausgaben im Jahr 2021 ist im Wirtschaftsplan 2021 in der
Fassung vom 15. Oktober 2020 veranschlagt und durch die institutionellen Zuwendungsgeber bestatigt.

Die geplanten Ausgaben im Rahmen der Programmorientierten Férderung belaufen sich auf 89,1 Mio.
EUR. Auf Grundlage der Finanzierungsempfehlungen fiir die IV. Periode der Programmorientierten
Forderung kann derzeit davon ausgegangen werden, dass die institutionelle Férderung des UFZ in 2021-
2027 im gleichen Umfang zuzuglich der jahrlichen Steigerungsrate in Héhe von ca. 1,2 % zur Verfigung
stehen wird.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind derzeit nicht absehbar.

*kk
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Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

IKFW

KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Palmengartenstralle 5-9
60325 Frankfurt am Main

Internet

www.kfw.de

Bild 20 KfW Standort Frankfurt am M Nordarkade und IPE
(©KfW-Bildarchiv / Alex Habermehl)

Gegenstand des Unternehmens:

Die KfW als eine Férderbank der Bundesrepublik Deutschland — Eigentiimer sind zu 80 % der Bund und
zu 20 % die Bundeslénder — fordert die nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und
Okologischen Lebensbedingungen weltweit — mit einem Schwerpunkt auf der inldndischen Férderung. Die
verschiedenen Finanzierungsprodukte und Dienstleistungen betreffen insbesondere die Bereiche
Mittelstand, Existenzgriindung, Innovation, Klima- und Umweltschutz, Wohnungswirtschaft, Infrastruktur,
Bildungsférderung, Export- und Projektfinanzierung sowie Entwicklungszusammenarbeit.
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Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Grundkapital
Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 40.192.899 1,07
Bund 3.000.000.000 80,00
Ubrige Bundeslander 709.807.101 18,93
Summe 3.750.000.000 100,00

Gremien und ihre Mitglieder:

Verwaltungsrat
In dieses Gremium ist kein Vertreter des Freistaates Sachsen entsandt.

Die Beteiligung des Freistaates Sachsen an der KfW beruht auf dem Gesetz Uber die Kreditanstalt fur
Wiederaufbau. Nach diesem Bundesgesetz sind der Bund und alle Lander an der KfW beteiligt.

In Anbetracht der geringflgigen Beteiligung wird hier von einer ausfuhrlicheren Berichterstattung
abgesehen.

*kk
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

BUNDESKUNSTHALLE // /

KUNST- UND AUSSTELLUNGSHALLE DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Helmut-Kohl-Allee 4
53113 Bonn

Internet

www.bundeskunsthalle.de

Bild 21 Blick in die Ausstellung ,,Max-Klinger und das Kunstwerk der'iahlzun"
(© Bundeskunsthalle/Fotograf: Peter-Paul Weiler)

Geschiftsfiihrung

Dr. Eva-Christina Kraus, Intendantin
Patrick Schmeing, Kaufmannischer Geschéaftsfiuhrer

Unternehmenszweck

Betrieb der Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland. Sichtbarmachung geistiger
und Kkultureller Entwicklungen von nationaler und internationaler Bedeutung, insbesondere durch
Ausstellungen, die von der Gesellschaft veranstaltet oder — auch im Austausch — Gbernommen werden.
Die Gesellschaft kann auch Vortrage, Diskussionen, Film- und Musikauffihrungen sowie andere
Prasentationen veranstalten und steht als Forum fiir Gesprache zwischen Persdnlichkeiten aus Kunst,
Kultur und Geistesleben sowie aus dem Bereich der Politik zur Verfligung. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieBBlich gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %

Bundesrepublik

Deutschland 25.564,59 60,98

Freie Hansestadt Bremen 1.022,59 2,44

Freie und Ha;:risk)tﬁg 1.022,59 2.44

Freistaat Bayern 1.022,59 2,44

Freistaat Sachsen 1.022,58 2,44

Freistaat Thiringen 1.022,58 2,44

Land Baden-Wrttemberg 1.022,59 2,44

Land Berlin 1.022,59 2,44

Land Brandenburg 1.022,59 2,44

Land Hessen 1.022,58 2,44

Land Mecklenburg- 1.022,58 244
Vorpommern

Land Niedersachsen 1.022,58 2,44

Land Nordrhein-Westfalen 1.022,58 2,44

Land Rheinland-Pfalz 1.022,58 2,44

Land Sachsen-Anhalt 1.022,58 2,44

Land Schleswig-Holstein 1.022,58 2,44

Saarland 1.022,58 2,44

Summe 41.925,93 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

» Starkung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftsstandortes

= Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt

= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes
Strategische Ziele

= Imageverbesserung fir den Freistaat Sachsen

Erlauterung: Ein positives Image des Freistaates in Deutschland und der Welt soll
vielfaltig geférdert werden.

- Politikfeld Wirtschaft

= Verbesserung der Qualitat von Lehre und Forschung

Erlduterung: Die Qualitat von Lehre und Forschung im Freistaat soll auf einem hohen
Niveau und in vielfaltigen Bereichen erhalten bleiben.

- Politikfeld Wissenschaft und Technologie

= Bildung der Besucher in den unterschiedlichsten Bereichen der Kunst und Kultur

Erlauterung: Es gilt, die kulturelle Freiheit und ihre demokratische
Gestaltungsmoglichkeit sowie die Zuganglichkeit zur Kultur fir alle Menschen zu
ermdglichen sowie die Kultur der Anerkennung und des Respekts und die
Interkulturalitédt zu fordern. Kultur ist keine Dienstleistung oder Luxus, sondern eine
Lebensgrundlage des Menschen, Element der Bildung, der
Personlichkeitsentwicklung und -entfaltung sowie Basis fir eine demokratische
Gesellschaft.

- Politikfeld Bildung
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Wirtschaftspolitik:

Attraktivitat und Imageverbesserung fur

Produktivitat des den Freistaat Sachsen

Wirtschaftsstandortes

Starkung der Wissenschafts- und Betrieb der Kunst- und

Leistungsfahigkeit des Technologiepolitik: Ausstellungshalle der

Wissenschaftsstandortes Verbesserung der Bundesrepublik
Qualitat von Lehre und Deutschland
Forschung

Bewahrung und Bildungspolitik:

Forderung der Bildung der Besucher in

kulturellen Identitat den unterschiedlichsten

und Vielfalt Bereichen der Kunst und
Kultur

Kunst- und Ausstellungshalle GmbH als Instrument der Bildungs-, Wissenschafts- und Technologie-
sowie Wirtschaftspolitik

Die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland bietet ein breites Spektrum an
Ausstellungen zu den unterschiedlichsten Themen und flr ein breitgefachertes Publikum an. Sie ist kein
nur einer Kunstsparte verpflichtetes Haus und kann daher die aktuellen Strémungen in der Gesellschaft
aufgreifen und dazu Ausstellungen organisieren bzw. Ubernehmen. Sie arbeitet mit den
unterschiedlichsten nationalen und internationalen Partnern zusammen. Zu den Ausstellungen ist ein
dazu passendes Rahmenprogramm mdglich. Zudem bietet sie den Raum fir die Verknipfung zwischen
Kunst und Kultur sowie Politik.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

GID-Gesellschaft fiir Infrastrukturelle Dienste mbH

Sitz KéIn

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von
infrastrukturellen Dienstleistungen aller Art fir O&ffentliche
Auftraggeber, insbesondere Wachdienstleistungen gemaf
§ 34 GewO

100.000 EUR 20.000 EUR 20,00
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Gremien und ihre Mitglieder:

Kuratorium

In dieses Gremium ist kein Vertreter des Freistaates Sachsen entsandt.

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

A. Anlagevermogen 20.000 20.000 20.000
lll. Finanzanlagen 20.000 20.000 20.000
B. Umlaufvermégen 2.878.487 3.183.398 2.737.399
I. Vorrate 228.520 190.955 149.711
1. Forderupgen und sonstige Vermdgens- 1.432.947 047 646 605.975

gegenstande
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.217.020 2.044.797 1.981.713
D. Rechnungsabgrenzungsposten 92.091 51.712 29.345
Summe Aktiva 2.990.578 3.255.110 2.786.744
Bilanz Passiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

A. Eigenkapital 41.926 41.926 41.926
|. Stammkapital 41.926 41.926 41.926
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 6.479.354 0 0
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -6.479.354 0 0
C. Riickstellungen 377.748 565.767 396.277
2. Steuerrlickstellungen 0 0 4.350
3. Sonstige Rickstellungen 377.748 565.767 391.927
D. Verbindlichkeiten 2.361.779 2.436.741 2.202.264
4. Vgrbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.000.870 1.935.811 838.141

Leistungen
7. V_erbindlichlfeiten gggenﬁber Upternehmen, 65642 164.329 117 261

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
9. Sonstige Verbindlichkeiten 295.268 173.463 118.966
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 163.138 1.127.896
E. Rechnungsabgrenzungsposten 209.125 210.676 146.277
Summe Passiva 2.990.578 3.255.110 2.786.744
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 3.787.902 2.869.931 1.474.392
2. Bestandsveranderungen -38.752 -36.717 -35.472
4. Sonstige betriebliche Ertrage 11.808.180 19.624.490 18.076.841
5. Materialaufwand 7.221.651 7.599.309 4.622.127
6. Personalaufwand 6.330.124 6.419.362 6.273.820
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.446.676 8.369.406 8.559.141
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 231 33.306 19.344
lll. Finanzergebnis -231 -33.306 -19.344
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -6.441.352 36.320 41.329
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.241 25.491 30.668
19. Sonstige Steuern 10.761 10.830 10.661
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -6.479.354 0 0
Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 133 120 120
Auszubildende 9 8 7
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil deg Freistaates Sachsen am buchmafligen 1.023 1.023 1023
Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 51,5 83,9 90,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -15.454,3 0,0 0,0
Eigenkapitalquote in % 1,4 1,3 1,5
Anlagenintensitat in %° 0,0 0,0 0,0
Besucher 673.883 492.325 122.117
® Die Anlagenintensitat betragt stets 0%, da die Gesellschaft (iber kein Anlagevermdgen verfiigt.
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Besucher
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 wurde vom Kuratorium am 4.12.2020 festgestellt. Dieser hat ein
Volumen von 22.654 TEUR, das sind 1.753 TEUR weniger als im Vorjahr. Die Beauftragte der
Bundesregierung fur Kultur und Medien hat das Bundesverwaltungsamt aufgrund des Erlasses vom
02.02.2021 ermé&chtigt, den voraussichtlichen Einnahmeausfall mit einem Volumen von bis zu 1.750
TEUR aus dem Programm NEUSTART KULTUR zu kompensieren.

Hauptaufgabe der KAH ist die Durchfihrung von Ausstellungen. Die fur 2021 geplanten Ausstellungen
wurden in ihren Laufzeiten soweit dies moglich war, pandemiebedingt angepasst, d. h. verlangert.
Veranstaltungen, die im Rahmenprogramm zu den Ausstellungen und als eigenstandige Formate geplant
sind, kénnen nicht immer in Préasenz durchgefuhrt werden. Soweit wie mdglich werden sie in digitaler
Form durchgefihrt.

In Vorbereitung sind weitere Ausstellungsprojekte, die fiir die folgenden Jahre geplant sind. Die
Geschaftsfihrung wird weiterhin internationale Kooperationen eingehen sowie Ausstellungen
weitergeben und Ubernehmen.

*kk
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

4

LANDESBUHNEN
SACHSEN

LANDESBUHNEN SACHSEN GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Meildner Stralte 152
01445 Radebeul

Internet

www.landesbuehnen-sachsen.de

Bild 22 Landesbiihnen Sachsen, Stammhaus
(© Silvio Dittrich)

Geschiftsfiihrung

Manuel Schobel, Intendant
Artemis Willms, Kaufmannische Geschéftsflhrerin

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Landesbiihne, welche Aufgaben eines
Repertoiretheaters fiir ein regionales Spielgebiet mit Auffiihrungen an Abstecherorten insbesondere in
den Kulturraumen des Freistaates Sachsen erfiillt. Die Gesellschaft plant, organisiert und vermarktet
kulturelle und sonstige Veranstaltungen und fiihrt diese durch. Die Gesellschaft (ibernimmt die alleinige
Vermarktung, Verwaltung und Bewirtschaftung der ihr Uberlassenen bzw. gehdrenden
Veranstaltungsstatten. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar
dem Gegenstand des Unternehmens dienen, ihn fordern oder wirtschaftlich bertihren. Sie kann sich an
anderen Unternehmen beteiligen, solche erwerben oder verauRern, wenn diese mit dem Gegenstand des
Unternehmens im Zusammenhang stehen.
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 4.000.000,00 100,00
Summe 4.000.000,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlauterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
bindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH® die hochwertigen
touristischen Angebote.

- Politikfeld Wirtschaft

= Ausgewogenes theatrales Angebot bei gleichbleibend hoher Qualitat

Erlduterung: Im Freistaat hat Kultur einen hohen Stellenwert. Dazu gehért auch das
Angebot vielfaltiger und abwechslungsreicher Theaterkunst.

- Politikfeld Kultur
Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Wirtschaftspolitik:
Starkung des
Kulturreiselands

Sachsen .
Erhéhung der Leistungsstarkes
Lebensqualitat Mehrspartentheater
Kulturpolitik:
Ausgewogenes

theatrales Angebot bei

gleichbleibend hoher
Bewahrung und Qualitat

Férderung der
kulturellen Identitat
und Vielfalt

® www.sachsen-tourismus.de
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

1. Landesbiihnen Sachsen GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Mit dem Stammhaus in Radebeul und der Felsenbihne in Rathen sowie Auffihrungen an weiteren
Spielstatten, insbesondere in den Kulturrdumen des Freistaates Sachsen, ziehen die Landesbiihnen
jahrlich zirka 180.000 Besucher an. Das theatrale Angebot ist attraktiv fur Touristen, die Sachsen bzw.
Dresden und Umland besuchen.

2. Landesbihnen Sachsen GmbH als Instrument der Kulturpolitik

Das Kulturangebot wirkt identitatsstiftend fir die lokale Bevolkerung. Insbesondere die intensive
Reisetatigkeit innerhalb Sachens tragt zu einer Verstarkung des Kulturangebots im landlichen Raum bei.
Die Forderung von Kunst und Kultur ist im Freistaat Sachsen Verfassungsauftrag. Die Teilnahme an
Kultur ist der gesamten Bevdlkerung zu ermdglichen. Dies geschieht durch eine moderate
Eintrittspreisgestaltung. Im erforderlichen Umfang ware kein Privater bereit, dies fortzuflihren oder gar
auszubauen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle

Sachsisches
. . Staatsministerium fiir .
Markus Franke Abteilungsleiter Wissenschaft, Kultur und Vorsitzender

Tourismus
Stellvertretender

Gunther Stoérzinger Ministerialbeamter a.D. .
Vorsitzender
im Ruhestand
Barbara Kunz ehem. Stellv. Staatsbetrieb
Intendantin/Verwaltungs- Landesbihnen Sachsen
direktorin bei:
Bert Wendsche Oberblirgermeister Stadt Radebeul
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro
Bilanz Aktiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 29.430.248 29.674.786 34.297.505
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 27.949 20.149 44.238
1. Sachanlagen 28.302.299 28.739.637 33.138.267
lll. Finanzanlagen 1.100.000 915.000 1.115.000
B. Umlaufvermogen 3.240.962 2.965.050 5.299.873
|. Vorrate 143.461 138.406 148.049
”'gségﬁgigfjg und sonstige Vermogens- 128.691 121.371 409.427
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.968.810 2.705.273 4.742.397
D. Rechnungsabgrenzungsposten 45.001 78.969 51.610
Summe Aktiva 32.716.211 32.718.805 39.648.989
Bilanz Passiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 12.991.155 12.513.199 12.055.962
|. Stammkapital 4.000.000 4.000.000 4.000.000
1. Kapitalriicklage 9.105.877 8.712.004 8.256.442
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust -114.722 -198.805 -200.480
B. Sonderposten 16.729.330 17.554.417 22.434.372
C. Ruckstellungen 813.029 649.422 965.882
3. Sonstige Ruckstellungen 813.029 649.422 965.882
D. Verbindlichkeiten 2.182.697 2.001.767 4.188.654
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 256.228 290.711 278.525
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 395.768 510.034 479.164

Leistungen

9. Sonstige Verbindlichkeiten 1.530.701 1.201.022 3.430.966
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4.118
Summe Passiva 32.716.211 32.718.805 39.648.989
Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 2.154.799 2.119.237 569.075
4. Sonstige betriebliche Ertrage 17.406.708 18.377.332 19.079.941
5. Materialaufwand 4.889.085 5.382.866 5.305.327
6. Personalaufwand 11.227.122 11.781.306 10.438.370
7. Abschreibungen 1.401.561 1.420.285 1.474.009
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.418.536 2.360.990 2.829.245
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 19.347 17111 3.960

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13.114 18.367 35.441
I1l. Finanzergebnis 6.233 -1.255 -31.481
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -368.564 -450.135 -429.416
19. Sonstige Steuern 27.375 27.821 27.821
VI. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -395.939 -477.956 -457.237
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 228 232 233
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil deg Freistaates Sachsen am buchmafigen 12.991 155 12.513.199 12.055.962
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Dﬁ;leltausgIelch inkl. Zufihrungen auf Grundlage 15.757 500 16.602.719 17 647.600
SachskKRG
Zufuihrungen fiir investive Zwecke 2.804.700 1.567.875 7.475.600
Zuwendungen fir laufende Zwecke
Mittel zur Fihrung der KOST (SMWKT) 211.000 211.131 222
Leistungen aus SachsCorBG - - 167.252

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 138,7 104,0 94,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -3,0 -3,8 -4,0
Eigenkapitalquote in % 39,7 38,2 31,0
Anlagenintensitat in % 89,9 90,7 86,5
Anzahl der Vorstellungen 650 679 282
Besucher 173.482 166.482 34.972
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Landesbiihnen Sachsen GmbH
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Landesbiihnen Sachsen GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Als ,Mobiles Theater fur Sachsen” will die Landesbiihnen Sachsen GmbH die vorhandenen Kontakte und
Kooperationen weiter pflegen, sich mit kiinstlerischen Angeboten weiterhin attraktiv machen, neue
Partner gewinnen, um damit neue potentielle Besucher zu erreichen.

Vernetzungen z. B. mit den Schulen und Hochschulen oder der Gastspielaustausch mit anderen
sachsischen Theatern, Vereinen, Choren, wie auch die Bespielung von Schléssern, Parks und Kirchen
werden ebenso realisiert bzw. fortgesetzt.

Das Geschéaftsjahr 2021 ist weiterhin von den Auswirkungen der Corona-Krise gepragt. Mit einem
Erreichen der vormaligen Besucherzahlen kann nur etappenweise gerechnet werden. Auch in den
Folgejahren wird mit Einschrankungen und damit verbundenen Besucher- und Umsatzrickgangen
gerechnet.

Die Felsenbiihne Rathen wird planmafig im Frihjahr 2022 (nach Abschluss der Bauarbeiten) wieder
eroffnet.

*kk
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Leipziger Messe GmbH

LEIPZIGER
MESSE

LEIPZIGER MESSE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Messe-Allee 1
04356 Leipzig

Internet

www.leipziger-messe.de

Bild 23 MARKT MUSIK 2020
(© FAIRNET GmbH)

Geschaftsfiihrung

Martin Buhl-Wagner, Sprecher
Markus Geisenberger

Unternehmenszweck

Ausrichtung, Leitung und Verwaltung der Leipziger Messen und weiterer Messeveranstaltungen sowie die
Durchfihrung aller Geschéafte, die diesem Gegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind.
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Leipziger Messe GmbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %

Freistaat Sachsen 25.564.600,00 50,00

Stadt Leipzig 25.564.600,00 50,00

Summe 51.129.200,00 100,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele
= Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= ErschlieBung neuer Markte, insbesondere im Ausland und Foérderung der
Innovationsfahigkeit der Unternehmen

Erlauterung: Auslandsaktivitdten sachsischer Unternehmen erhdhen und damit
einhergehend Innovationskraft sdchsischer Unternehmen steigern.

- Politikfeld Wirtschaft

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Wirtschaftspolitik: Plattform fur Messen und
Attraktivitat und Erschlieung neuer weitere Veranstaltungen,
Produktivitat des Markte, insb. im Ausland insbesondere Kongresse
Wirtschaftsstandortes Férderung Innovations-

fahigkeit d. Unternehmen

Leipziger Messe GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Ziel des Freistaates Sachsen ist es, durch die Bereitstellung einer internationalen Messeinfrastruktur die
Wirtschaftspolitik des Freistaates Sachsen in ihren Bestrebungen nach Internationalisierung zu
unterstitzen und damit den Wirtschaftsstandort Sachsen zu starken. Die Leipziger Messen und
Kongresse geben der sachsischen Wirtschaft eine Plattform, sich international und branchenspezifisch zu
prasentieren und Kontakte in alle Welt zu knUpfen. Gleichzeitig férdern sie den Wissenstransfer. Der
Messestandort Leipzig blickt mit der Messe Leipzig auf 850 Jahre Messegeschichte zurlick. Bis heute ist
die Leipziger Messe die einzige ostdeutsche Messe von internationalem Rang und auch ein renommierter
Kongressveranstalter. Sie reprasentiert Weltoffenheit und Kompetenz und ist damit fir die Attraktivitat
des Wirtschaftsstandortes Freistaat Sachsen von grofier Bedeutung.
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Leipziger Messe GmbH

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital

Anteil

%

fairgourmet GmbH

Sitz Leipzig

Betrieb der gastronomischen Einrichtungen auf dem Leipziger
Messegelande, gastronomische Versorgung aller im
Congress Center Leipzig stattfindenden Kongresse und
Veranstaltungen, Betriebsfiihrung der gesamten Gastronomie
auf dem Leipziger Messegelande, Vornahme gastronomischer
Geschéfte auerhalb des Leipziger Messegelédndes und des
Congress Center Leipzig, die dem Unternehmen unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind und Betreibung der
Kantine auf dem Leipziger Messegelande entsprechend dem
jeweiligen Bedarf.

FAIRNET GmbH

Sitz Leipzig

Erbringung von Serviceleistungen im Zusammenhang mit
Messen, Ausstellungen und Veranstaltungen, insbesondere
Planung und Realisierung von Messe- und
Produktprasentationen, ferner die Beratung von Unternehmen
bezlglich der Teilnahme an Messen und Ausstellungen
einschlieBlich Unterstltzung bei der Vorbereitung, Teilnahme
und Nachbereitung von Messen im In- und Ausland.

Leipziger Messe Gastveranstaltungen GmbH

Sitz Leipzig

Vermietung, Verpachtung, Verwaltung und sonstige Nutzung
von Immobilien, insbesondere fir im Eigentum oder im Besitz
der Leipziger Messe GmbH oder ihrer Tochtergesellschaften
stehende Immobilien. Die Gesellschaft darf Grundbesitz
halten.

LMI - Leipziger Messe International GmbH

Sitz Leipzig
Organisation, Beratung, Vorbereitung und Durchfihrung von
Messen, Ausstellungen und verkaufsfordernden

Veranstaltungen im In- und Ausland sowie sonstige mittel-
und unmittelbar damit im Zusammenhang stehende
Geschafte.

MaxicoM GmbH Euro-Asia Business Center Leipzig

Sitz Leipzig

Betrieb und Verwaltung des Euro-Asia Business Centers im
MaxicoM-Gebaude und des Gebaudes selbst, alle damit im
Zusammenhang stehenden notwendigen MafRnahmen und
Aktivitdten zur Ansiedlung von in- und auslandischen Mietern
sowie die Erbringung von Dienstleistungen

1.022.650 EUR

1.022.650 EUR

2.582.100 EUR

153.400 EUR

50.000 EUR

1.022.650 EUR

1.022.650 EUR

2.582.100 EUR

153.400 EUR

50.000 EUR

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Leipziger Messe GmbH

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt  Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Burkhard Jung Oberblirgermeister Stadt Leipzig Vorsitzender
Martin Dulig Staatsminister Sachsisches Stellvertretender

Hartmut Vorjohann

Dr. Reinhold Festge

Prof. Dr. Gesine Grande
Dr. Hartmut Mangold

Martin Meil3ner
Walter Mennekes

Dr. Arend Oetker

Soren Pellmann
Bodo Rodestock

Frank Tornau

Petra Michael
Lutz Schmidt

Staatsminister

personlich haftender Ge-
sellschafter der Haver &
Boecker OHG

Professorin
Staatssekretar

Stadtrat

Geschéftsfliihrender
Gesellschafter

Geschéftsfihrender
Gesellschafter

Mitglied des Bundestages

Vorstand Finanzen /
Personal

Geschéftsfihrender
Gesellschafter der
Saxonia Network Systems
GmbH

Projektmanagerin
Kongresstechniker

Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Professorin

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Stadt Leipzig

Mennekes Elektrotechnik
GmbH & Co. KG

Dr. Arend Oetker Holding
GmbH & Co. KG

Stadtrat der Stadt Leipzig
VNG AG

Stadtrat der Stadt Leipzig

Leipziger Messe GmbH
Leipziger Messe GmbH

Vorsitzender

Prasidialausschuss
Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Burkhard Jung

Martin Dulig

Dr. Arend Oetker
Lutz Schmidt

Oberblirgermeister

Staatsminister

Geschéftsfiihrender
Gesellschafter

Kongresstechniker

Stadt Leipzig

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Dr. Arend Oetker Holding
GmbH & Co. KG

Leipziger Messe GmbH

Vorsitzender

Finanzausschuss

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Bodo Rodestock Vorstand Finanzen / VNG AG Vorsitzender
Personal

Burkhard Jung

Hartmut Vorjohann

Oberburgermeister

Staatsminister

Stadt Leipzig

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen
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Leipziger Messe GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 120.170.572 128.695.564 129.768.474
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 4.711.513 5.686.439 10.975.237
1. Sachanlagen 110.354.751 107.905.985 103.690.096
lll. Finanzanlagen 5.104.308 15.103.140 15.103.140
B. Umlaufvermogen 72.819.342 58.475.435 28.305.369
|. Vorrate 613.688 262.029 238.082
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 3.782.420 3.383.556 4.157.094
stande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 68.423.234 54.829.850 23.910.193
D. Rechnungsabgrenzungsposten 199.035 133.467 352.806
Summe Aktiva 193.188.949 187.304.466 158.426.649
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 164.569.272 161.670.836 141.833.266
|. Stammkapital 51.129.200 51.129.200 51.129.200
1. Kapitalriicklage 109.815.882 111.815.882 113.815.882
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8.170.236 3.624.190 -1.274.247
VI. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -4.546.046 -4.898.437 -21.837.569
C. Riickstellungen 12.827.621 13.222.548 9.061.610
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche 4.401.999 4.599.295 4.657.255
Verpflichtungen
2. Steuerrtckstellungen 21.861 21.634 7.165
3. Sonstige Rickstellungen 8.403.761 8.601.619 4.397.190
D. Verbindlichkeiten 12.172.913 10.529.129 7.387.006
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.555.201 3.538.392 659.533
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.000.162 2.427.377 2.486.578
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 3.645.305 3.940.030 3.867.874
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 972.245 623.330 373.022
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.619.143 1.881.954 144.766
Summe Passiva 193.188.949 187.304.466 158.426.649
Beteiligungsbericht 2021 -141-



Gewinn- und Verlustrechnung

Leipziger Messe GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 45.012.002 50.695.198 18.632.624
2. Bestandsveranderungen 161.392 -306.275 -22.225
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.243.239 8.095.448 9.347.525
5. Materialaufwand 24.414.218 26.750.807 14.189.891
6. Personalaufwand 18.502.164 19.690.669 16.082.167
7. Abschreibungen 6.486.450 6.709.167 6.933.573
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.590.757 16.519.702 11.998.412
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens € U1
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 245.072 134.500 116.472
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 393.578 398.536 346.333
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 7.457.292 7.830.439 1.544.848
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 626.046
Ill. Finanzergebnis 7.308.867 7.566.414 688.941
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.268.089 -3.619.560 -20.557.178
19. Sonstige Steuern 1.277.957 1.278.876 1.280.392
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -4.546.046 -4.898.437 -21.837.569
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 307 327 321
Auszubildende 15 16 12
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
_Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 82.284.636 80.835.417 70.916.633
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Defizitausgleich’ 2.550.000 3.400.000 1.531.489
Kapitalzufiihrungen fiir investive Zwecke 1.000.000 1.000.000 989.259

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

" Dariiber hinaus Zusage des Freistaates Sachsen zur hélftigen Deckung des verbleibenden Finanzbedarfs fiir das Geschéftsjahr

2020 aus dem Corona-Bewaltigungsfonds Sachsen.
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Unternehmensbezogene Kennziffern

Leipziger Messe GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 562,1 520,8 324,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -2,8 -3,0 -15,0
Eigenkapitalquote in % 85,2 86,3 90,0
Anlagenintensitat in % 62,2 68,7 82,0
Besucher 848.444 891.244 291.101
Aussteller 11.867 10.944 2.934
Anzahl Messeveranstaltungen 23 32 12
Anzahl Kongresse 175 188 94
vermietete Nettoflache (nur Messe) 260.046 283.161 81.228
Umschlaghaufigkeit der Bruttoausstellungsflache 10,8 11,0 3,0
Umschlaghaufigkeit der Nettoausstellungsflache 8,7 9,0 2,0
Besucher
1.000.000
900.000
800.000 -
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500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 - —
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Leipziger Messe GmbH

Anzahl Messeveranstaltungen
35

30

25

15

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

In der Konsequenz der sich ab dem 4. Quartal 2020 schrittweise verscharfenden pandemischen
Bedingungen und hieraus resultierender behdrdlicher Verordnungen zeichnete sich schnell ab, dass das
Veranstaltungsgeschaft der Leipziger Messe Gesellschaft mbH zumindest fir das erste Quartal 2021 und
ggf. dartiber hinaus ganz erheblich beeintrachtigt sein wird.

Gleichwohl schatzt die Geschaftsfiihrung die vorgenannten Beeintrachtigungen und die damit
einhergehenden wesentlichen Risiken fir die Geschaftstatigkeit auf der Grundlage des derzeitigen
Kenntnisstandes als temporar ein, weshalb diese Einflisse als nicht bestandsgefahrdend betrachtet
werden.

Hinsichtlich ihrer kinftigen Positionierung Uber das Geschéftsjahr 2021 hinaus hélt die Leipziger Messe
Gesellschaft mbH gemeinsam mit ihren Verbundgesellschaften an ihrem Konzept der integrierten
Veranstaltungskompetenz - der Leistungsfahigkeit der Unternehmensgruppe, individuellen Service aus
einer Hand fir die Organisation moderner Messen, Kongresse und Events zu bieten - fest und bildet als
umfassender Messeveranstalter und Dienstleister auch zukiinftig die gesamte Kette des
Veranstaltungsgeschafts moglichst vollstandig ab.

*kk
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LISt Gesellschaft fur Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH
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LIST GESELLSCHAFT FUR VERKEHRSWESEN UND INGENIEURTECHNISCHE
DIENSTLEISTUNGEN MBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Ernst-Thalmann-Stralte 5
09661 Hainichen

Internet

www.list-sachsen.de

LISt
N

Fur Sachsen auf dem

Natur & Umwelt

Straenbautechnik

Weg in die Zukuntft. N

Fachinformationssysteme
L

¥ Erhali.Ansl@u & Erneueraing >
* / \ Infrastruktur Y
\ ~ '/ . ‘.'
L] [
*

il Stralenmanagement

www.list.sachsen.de

Bild 24 Vernetzung von Digitalisierung & Verkehrsinfrastruktur
(© freepik/fanjianhual/starline/LISt GmbH)

Geschaftsfiihrung

Soren Trillenberg

Unternehmenszweck

Ingenieurtechnische Dienstleistungen im Bereich StralRenverkehr, Strallenbau, Stralenunterhaltung,
Stralendokumentation, Umweltschutz, konstruktiver Ingenieurbau, Vermessung, Luftverkehr,
Binnenschifffahrt, Eisenbahnverkehr, 6ffentlicher Personennahverkehr, Information/Kommunikation und
verwandte Geschéfte.
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LISt Gesellschaft fir Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 25.000,00 100,00
Summe 25.000,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Erhéhung der Leistungsfahigkeit der sidchsischen Verkehrsinfrastruktur

Erlauterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit
und somit Ansiedlung von Unternehmen.

- Politikfeld Infrastruktur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Infrastrukturpolitik: Unterhaltung, Erhalt und
Erhéhung der Ausbau der Infrastruktur
Leistungsfahigkeit der
- sachsischen
Erhohung der Verkehrsinfrastruktur

Lebensqualitat

Gesellschaft fir Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH als Instrument der
Verkehrs- und Infrastrukturpolitik

Politisches Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist eine Mobilitat fir alle Menschen in der Stadt und auf
dem Land, die sicher, sozial, bezahlbar und an den Klimazielen ausgerichtet ist. Alle Menschen sollen
schnell, zuverlassig und bequem ihre Ziele erreichen (KV 2019, S. 47). Fur die séchsische Bevolkerung
und die Entwicklung der Wirtschaft im Freistaat Sachsen ist eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur
vorzuhalten und weiterzuentwickeln

Eine moderne Mobilitatspolitik braucht gute Verkehrswege. Sachsen verflgt tber ein umfassendes und
modernes Stralennetz (KV 2019, S. 51). Zu einem modernen Verkehrs- und Mobilitatskonzept zahlt ein
gleichberechtigtes Nebeneinander aller Verkehrsmittel.

Die landeseigene LISt GmbH erbringt ingenieurtechnische Dienstleistungen im Bereich StralRenverkehr,
StraBenbau, Stral’enunterhaltung, StralRendokumentation, Umweltschutz, konstruktiver Ingenieurbau,
Vermessung, Luftverkehr, Binnenschifffahrt, Eisenbahnverkehr, 6&ffentlicher Personennahverkehr,
Information/Kommunikation und verwandte Geschafte.

-146- Beteiligungsbericht 2021



LISt Gesellschaft fir Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Die Sachsische Staatsregierung will den bedarfsgerechten Ausbau von Strallen vorantreiben (KV 2019,
S. 47). Sie wird weiter in den Staatsstral’enbau investieren, wobei der Schwerpunkt auf den Erhalt gelegt
wird (KV 2019, S. 51). Dabei leistet die LISt GmbH Unterstitzung, indem sie Vorhaben selbstandig und
eigenverantwortlich realisiert. Daneben erbringt sie Teilleistungen fir das Landesamt fir StralRenbau und
Verkehr, betreut und koordiniert Planungen und nimmt Bauherrenaufgaben im Rahmen der
Bauausfiihrung wahr.

Im Bereich des StralRenbaus bekennt sich die Staatsregierung zum Grundsatz ,Erhalt geht vor Aus- und
Neubau“ (KV 2019, S. 51). Die LISt GmbH wirkt bei der Umsetzung der Ausbau- und Erhaltungsstrategie
des Freistaates mit. Zur Erhaltung von Ingenieurbauwerken wurde der LISt GmbH ein 100-Bauwerke-
Programm zur selbstandigen Bearbeitung Ubergeben.

Die Sachsische Staatsregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die Planung von Rad- und Radschnellwegen
voranzutreiben (KV 2019, S. 50). Zur Umsetzung dieser Zielstellung ist die LISt GmbH mit der
eigenstandigen Betreuung des 100 km-Radwegeprogramms eingebunden.

Die Sachsische Staatsregierung will dafir sorgen, dass zukinftig mehr Guterverkehr auf der Schiene
transportiert wird (KV 2019, S. 53). Die LISt GmbH wirkt bei der strategischen Grundsatzarbeit im
Schienenguterverkehr (z.B. Machbarkeitsstudien) mit.

Laut Koalitionsvertrag soll das Verkehrssicherheitsprogramm flir Sachsen fortgeschrieben werden. Ziel
bleibt die ,Vision Zero®, d.h. null Verkehrstote (KV 2019, S. 52). Die LISt GmbH ist beauftragt, die
Sachsischen Unfallkommissionen zu unterstiitzen, Fortbildungen durchzufihren, Unfallanalysen
bereitzustellen und Unfallhdufungen zu identifizieren.

Eine moderne Infrastruktur ist Voraussetzung fir einen erfolgreichen Strukturwandel der vom
Kohleausstieg betroffenen Regionen. Die Verbesserung der uberregionalen Erreichbarkeit und
Vernetzung der Lausitz und des mitteldeutschen Reviers ist ein wichtiger Baustein fur die wirtschaftliche
und touristische Entwicklung beider Regionen (KV 2019, S. 42f.)

Die LISt GmbH ist bei der Erarbeitung eines Logistikkonzeptes flir die Infrastruktur im Stden der Stadt
Bautzen und dessen Vernetzung Uber alle relevanten Verkehrstrager und Mobilitatsldsungen mit weiteren
regionalen und Uberregionalen Konzeptansatzen malfigeblich eingebunden.

Die Séachsische Staatsregierung will die Einfihrung digitaler Planungsmethoden (BIM) in der
StraBenplanung vorantreiben (KV 2019, S. 52). Die LISt GmbH bringt sich aktiv in das Thema ein und
betreut zwei Pilotprojekte. Die Gesellschaft unterstitzt die Strallenbauverwaltung bei der Etablierung
neuer Bauweisen und in Forschungsprojekten.

Wichtiger Bestandteil der Unterstitzungsleistung der LISt GmbH fur den Freistaat ist die Entwicklung,
Pflege, Betreuung und Administration von Fachinformationssystemen, die zur Erflllung der gesetzlichen
Aufgaben der StralRenbauverwaltung unverzichtbar sind. Nicht nur fur die Strallenbauverwaltung, auch
fur séchsische Staatsbetriebe werden Fachinformationssysteme bereitgestellt.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Sachsisches

Dr. Jens Albrecht kommissarischer Staatsministerium fir Vorsitzender
’ Abteilungsleiter Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr
L . Leiter Geschaftsbereich Die Autobahn GmbH des
. Planung, Bau, Innovation Bundes
Sachsisches
Prof. Dr. Rainer Storch Referatsleiter Staatsministerium der
Finanzen
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 2.673.355 2.582.390 2.504.898
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 83.656 103.051 95.215
Il. Sachanlagen 1.389.698 1.279.339 1.209.683
lll. Finanzanlagen 1.200.000 1.200.000 1.200.000
B. Umlaufvermogen 7.191.152 5.967.807 6.733.118
|. Vorrate 1.385.093 1.034.815 436.447
Il 52?%655’235&‘;21 Sonsige 964.821 1.209.452 2.378.853
V. Rassenbestand, Guthaben bel 4.841.238 3.633.541 3.917.817
D. Rechnungsabgrenzungsposten 140.817 265.949 229.916
Summe Aktiva 10.005.323 8.816.147 9.467.932
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 4.377.460 4.949.929 5.907.630
|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000
1. Kapitalriicklage 220.164 220.164 220.164
IV. Gewinnrlcklagen 3.611.460 4.111.460 4.611.460
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 520.836 593.305 1.051.006
C. Rickstellungen 1.414.053 1.267.900 1.324.195
2. Steuerrtickstellungen 166.000 66.000 108.200
3. Sonstige Ruckstellungen 1.248.053 1.201.900 1.215.995
D. Verbindlichkeiten 4.213.810 2.598.317 2.236.106
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.470.398 1.995.177 1.825.258
4. \L/:irstilunr?gl;gr:kelten aus Lieferungen und 143 578 269.890 261.839
9. Sonstige Verbindlichkeiten 599.833 333.250 149.009
Summe Passiva 10.005.323 8.816.147 9.467.932
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 15.515.828 15.332.515 16.596.687
2. Bestandsveranderungen -2.317.540 -350.200 -598.405
4. Sonstige betriebliche Ertrage 164.784 159.702 120.576
5. Materialaufwand 1.216.668 1.402.191 1.221.736
6. Personalaufwand 9.312.177 10.784.658 11.506.768
7. Abschreibungen 321.821 357.272 322.462
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.687.692 1.757.410 1.759.124
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15.000 15.003 15.000
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.946 45 0
Ill. Finanzergebnis 12.054 14.958 15.000
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 836.768 855.442 1.323.768
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 314.496 270.568 353.663
19. Sonstige Steuern 15.169 12.405 12.404
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 507.103 572.469 957.701

-148-

Beteiligungsbericht 2021



LISt Gesellschaft fir Verkehrswesen und ingenieurtechnische Dienstleistungen mbH

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 189 192 201
Auszubildende 0 0 1
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A_nteil deg Freistaates Sachsen am buchmafigen 4.377.460 4.949 929 5.907.630
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen 17.767.134 17.037.270 18.295.979

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Liquiditat 1. Grades in % 114,9 94,0 110,0

Eigenkapitalrentabilitat in % 11,6 12,0 16,0

Eigenkapitalquote in % 43,7 56,0 62,0

Anlagenintensitét in % 271 29,0 26,0

Eigenkapitalquote in %
70
60 —
50 —
40 —
30 - —
20 - —
10 - —
0 T T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Die begonnene Ausweitung der Tatigkeiten auf den Gesellschafterkreis sowie flir Dritte erschlief3t
Potential zu umfangreicher Standardisierung, zu Synergieeffekten und zur Schaffung harmonisierter
Schnittstellen bei der Nutzung gemeinsamer Datenpools, zu einheitlichem Vertragshandeln, letztlich zu
effizientem Umgang mit der demographisch relevanten Ressource Personal bei ausgewogener

Beachtung des Faktors Zeit.
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Das zu verfolgende, ((bergeordnete Ziel hierbei ist eine Standardisierung gleichartiger
ingenieurtechnischer Lésungen.

Mit dieser begonnenen Entwicklung der LISt GmbH ergeben sich fir das Unternehmen, zum
nachhaltigen Nutzen des Freistaates Sachsen, wesentliche Chancen.

Die Leistungsfahigkeit als Dienstleister fur zentralisierbare Aufgaben der StraRenbauverwaltung wird
hierdurch zum beiderseitigen Vorteil ebenfalls gestarkt werden.

*kk
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Meissen Porzellan-Stiftung GmbH

ME SSEN
PORZELLAN
STIFTUNG

MEISSEN PORZELLAN-STIFTUNG GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Talstralle 9
01662 Meilken

Internet

www.porzellan-stiftung.de

Bild 25 Blick in das Depot der Meissen Porzellan- tiftung GmbH
(Foto: Daniel Bahrmann © Meissen Porzellan-Stiftung)

Geschaftsfiihrung
Anja Hell

Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bewahrung, Férderung und Weiterentwicklung des kulturellen Erbes
der sachsischen Porzellanherstellung und Porzellanhandwerkskunst, einschlief3lich der Porzellanmalerei,
-modellierung und -gestaltung. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch
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a) den Ankauf und die Pflege, Bewahrung, Verwaltung, Ausstellung und Erforschung von fiir das Erbe
der séchsischen Porzellanherstellung und Porzellanhandwerkskunst bedeutsamen Gegenstanden
und Rezepturen der Staatlichen Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH (Kulturgut) und

b) die Ermoglichung der entgeltlichen Nutzung des Kulturguts ausschlieBlich durch die Staatliche
Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH.

Stammkapital
Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 25.000,00 100,00
Summe 25.000,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Bewahrung und Forderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlauterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
bindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH? die hochwertigen
touristischen Angebote, so auch fir Meilen.

- Politikfeld Wirtschaft

= Forderung der Kunst im Freistaat Sachsen

Erlauterung: Das Land fordert das kiinstlerische Schaffen. Hierzu gehort auch die
Porzellanhandwerkskunst.

= Politikfeld Kultur

= Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlauterung: Die Kulturguter stehen unter dem Schutz und der Pflege des Landes. Fir
ihr Verbleiben in Sachsen setzt sich das Land ein. Die Teilnahme an der Kultur in ihrer
Vielfalt ist der gesamten Bevdlkerung zu ermdglichen. Zu diesem Zweck werden u.a.
offentlich zugangliche Museen unterhalten. Die reiche kulturelle Vielfalt Sachsens soll
bewahrt, erhalten und vermittelt werden.

- Politikfeld Kultur

8 www.sachsen-tourismus.de
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Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Strategisches Ziel

Wirtschaftspolitik:
Starkung des
Kulturreiselands
Sachsen

Erhéhung der
Lebensqualitat

Kulturpolitik:
Foérderung der Kunst im
Freistaat Sachsen

Meissen Porzellan-Stiftung GmbH

Zweck

Bewahrung, Férderung,
Weiterentwicklung des
kulturellen Erbes der

sachs. Porzellanherstel-
lung u. -handwerkskunst

Bewahrung und
Forderung der
kulturellen Identitat
und Vielfalt

Kulturpolitik:

Erhalt und
Vermittlung des
kulturellen Erbes des
Freistaates Sachsen

1. Meissen Porzellan-Stiftung GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Das von der MPS betriebene Porzellanmuseum stellt einen wichtigen Baustein im touristischen Angebot
der Stadt Meiflen dar. Hierdurch wird ein wichtiger Beitrag zur Festigung der Position Sachsens als
Kulturreiseziel Nr. 1 in Deutschland geleistet. Der Tourismus stellt wiederum einen wichtigen Bestandteil
der sachsischen Wirtschaftsforderung dar.

2. Meissen Porzellan-Stiftung GmbH als Instrument der Kulturpolitik

Mit der Erhaltung des kulturellen Erbes der séachsischen Porzellanherstellung und
Porzellanhandwerkskunst und dessen Vermittlung, insbesondere durch den Betrieb des
Porzellanmuseums am Standort der Staatlichen Porzellan-Manufaktur in Meiflen, kommt der Freistaat
Sachsen seinem Verfassungsauftrag zur Férderung der Kultur nach. Damit wird auch ein wichtiger
Beitrag zur Erhaltung und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen insgesamt geleistet,
zu dem die séachsische Porzellanherstellung und Porzellanhandwerkskunst selbstredend gehdren.
Hierdurch wird wiederum die kulturelle Identitat und Vielfalt im Freistaat Sachsen gestarkt und gleichzeitig
die Lebensqualitat fiir die Einwohner und Besucher Sachsens positiv beeinflusst.

Die Férderung und Weiterentwicklung des kulturellen Erbes der Porzellanhandwerkskunst dient darlber
hinaus auch der Erfiillung des Verfassungsauftrages zur Foérderung der Kunst und tragt damit wiederum
zur Erhaltung der kulturellen Identitat und Vielfalt im Freistaat Sachsen bei.
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 21.428.618 21.529.812 21.535.159
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 1 1.842
II. Sachanlagen 21.428.618 21.529.811 21.533.317
B. Umlaufvermégen 406.303 438.202 476.698
Il. Forderungen und sonstige 157.222 181.455 201.073
Vermdgensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei 249.081 256.747 275.625
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 28.857 3.258 3.906
Summe Aktiva 21.863.779 21.971.273 22.015.763
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 20.999.776 20.999.514 20.999.252
|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000
1. Kapitalriicklage 21.972.410 21.972.410 21.972.410
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -997.112 -997.634 -997.896
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -522 -262 -262
B. Sonderposten 453.843 555.298 788.757
C. Rickstellungen 17.000 23.581 23.215
3. Sonstige Ruckstellungen 17.000 23.581 23.215
D. Verbindlichkeiten 393.159 392.879 204.539
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 37.419 185.223 30.033
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 3.326 2.482 2.481
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 352.414 205.175 172.024
Summe Passiva 21.863.779 21.971.273 22.015.763
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 649.750 661.422 318.300
4. Sonstige betriebliche Ertrage 543.491 685.443 1.083.055
5. Materialaufwand 2.799
6. Personalaufwand 211.059 205.752 234.204
7. Abschreibungen 38.088 53.971 60.944
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 944.616 1.084.604 1.106.469
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -522 -262 -262
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -522 -262 -262
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 5 5 5
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Meissen Porzellan-Stiftung GmbH

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Aptell deg Freistaates Sachsen am buchmafigen 20.999.776 20.999.514 20.999.252
Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Defizitausgleich (inkl. Liquiditatsreseve) - 800.000° 1.299.515™
Zufiihrungen fiir investive Zwecke - 89.000 95.000,00""

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 103,3 65,0 135,0
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote in % 96,0 95,6 95,0
Anlagenintensitét in % 98,1 98,0 97,8
Kostendeckungsgrad in % 48,2 49,2 23,0
Besuche 167.947 169.444 70.583
Besuche
180.000
160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 - —
40.000 - —
20.000 - |
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Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

® EinschlieRlich Zufiihrung einer Liquiditatsreserve.

' Umfasst auch die in 2020 aus dem Coronabewaltigungsfonds Sachsen geflossenen Mittel i. H. von 115,1 TEUR.

" Bei der MPS im Jahr 2020 einschlieBlich 200 TEUR, die im Wege der internen Umbuchung auf den laufenden Zuschuss 2020

unter Nutzung der Einnahme-Ausgaben-Koppelung zugefiihrt wurden.
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Liquiditat 1. Grades in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Mit der Grindung der Meissen Porzellan-Stiftung GmbH (MPS) hat sich der Freistaat Sachsen
als alleiniger Gesellschafter auch zu seinem kulturellen Erbe bekannt.

Unternehmenszweck der Gesellschaft ist das Bewahren, Férdern und die Weiterentwicklung
der sachsischen Porzellanherstellung und Porzellanhandwerkskunst. Seit Grindung der
Gesellschaft wurde die historische Sammlung der Staatlichen Porzellan-Manufaktur Meissen
(SPM) vollstandig von der MPS erworben (Abschluss Ende 2017). Es handelt sich um rund
30.000 Porzellane mit einem Gesamtwert von rund 20 Millionen Euro.

Die Geschaftstatigkeit der MPS war im Geschéftsjahr 2020 urspriinglich darauf gerichtet, die
Museumsaktivitaten weiter zu intensivieren. Aufgrund des Ausbruchs der Covid19 - Pandemie
Anfang 2020 und der damit verbundenen behdrdlich verordneten SchlieBung des Museums
vom 14. Marz bis 8. Mai und wieder ab 2. November bis zum Ende des Jahres, konnten die
ursprunglich geplanten Aktivitaten nur bedingt umgesetzt werden.
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Die Jahresschau ,Paul Scheurich®, die mit Leihgaben privater Leihgeber bestlickt war, konnte
Anfang Marz zwar noch eréffnet werden, jedoch folgte kurz danach die SchlieBung. Die
Wiedererdffnung des Museums am 8. Mai 2020 erfolgte mit verkiirzten Offnungszeiten.

Pandemiebedingt war die Schau lediglich ein halbes Jahr fur die Besucher gedéffnet. Der
Katalog zur Ausstellung wurde bis auf weiteres verschoben. Die Sonderausstellung ,Bunte
Vielfalt“ fur die Sommerferien wurde in Bezug auf die Ausstattung stark reduziert, um die
Kosten zu senken. Die Wanderausstellung des Shanghai History Museums, ,Weilles Gold. Ost-
und West-Porzellanhaupststadt - Jingdezhen-Meilien-Porzellan®, die seit Juli 2019 mit einem
grofen Anteil an Leihgaben der MPS durch China reist (Shanghai, Dalian, Guangzhou, Jiangxi,
Zhengzhou), musste aufgrund der Pandemie ebenfalls pausieren. Die geplante Ausstellung mit
Meissener Porzellan in Slidkorea bzw. in Japan ist bis auf weiteres verschoben.

Der Plan, das Museum fur Veranstaltungen zu o6ffnen, die Uber den musealen
Vermittlungsgedanken hinausgehen, konnte 2020 pandemiebedingt nicht umgesetzt werden.
Die meisten Veranstaltungen fanden aufgrund des Lockdowns nicht statt. Alle historischen und
als Kulturgut eingestuften Porzellane der MPS werden seit Ende 2018 digital erfasst und sollen
Uber die Datenbank Daphne zugéanglich gemacht werden. Dieser Prozess wird noch uber
mehrere Jahre andauern und wurde auch im Pandemiejahr 2020 fortgefuhrt.

*kk
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Mitteldeutsche Flughafen AG

MITTELDEUTSCHE
AIRPORT HOLDING

MITTELDEUTSCHE FLUGHAFEN AG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Terminalring 11
04435 Leipzig

Internet

www.mdf-ag.com

Bild 26 Flughafen Leipzig Impfstofftransport
(© Flughafen Leipzig/ Halle GmbH, Uwe SchoRBig)

Vorstand

Go6tz Ahmelmann

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist

= die Ubernahme und die Verwaltung von Geschéftsanteilen an Verkehrsflughdfen und sonstigen
Flugplatzen sowie von Anteilen an auf Verkehrsflughafen/sonstigen Flugplatzen tatigen
Unternehmen (einschliel8lich damit zusammenhangender Geschéafte und Nebengeschéfte) sowie die
Flhrung der Unternehmensgruppe und

= die Erbringung von Dienstleistungen fir die der Unternehmensgruppe angehdrenden Unternehmen
im Zusammenhang mit der Anlegung, dem Betrieb und dem Ausbau von Verkehrsflughafen und
Flugplatzen einschlieRlich der auf ihnen errichteten Anlagen sowie der dazugehdrenden
Nebengeschafte.
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Grundkapital
Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 6.337.780,00 77,29
Land Sachsen-Anhalt 1.520.280,00 18,54
Stadt Leipzig 172.200,00 2,10
Stadt Dresden 153.340,00 1,87
Stadt Halle 16.400,00 0,20
Summe 8.200.000,00 100,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
» Starkung der Attraktivitat und Produktivitdt des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Erhéhung der Leistungsfahigkeit der sidchsischen Verkehrsinfrastruktur

Erlauterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit
und somit Ansiedlung von Unternehmen.

- Politikfeld Infrastruktur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Infrastrukturpolitik: Strategische
Erhéhung der Entwicklung der
Leistungsfahigkeit der Flughéfen
— sachsischen
Erh6hung der Verkehrsinfrastruktur

Lebensqualitat

Mitteldeutsche Flughafen AG als Instrument der Infrastrukturpolitik

Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist es, fir die sachsische Bevolkerung und die Entwicklung der
Wirtschaft im Freistaat Sachsen eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur vorzuhalten und
weiterzuentwickeln. Grundlage einer zukunftsfahigen Verkehrspolitik im Freistaat Sachsen sind die
Gewabhrleistung bezahlbarer und finanzierbarer Mobilitat, die Aufrechterhaltung einer funktionsfahigen
Infrastruktur und die Reduzierung der negativen Effekte. Flughafen sind ein wichtiger Standortfaktor fir
die Ansiedlung und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und damit fur den Erhalt und die Schaffung
von Arbeitsplatzen. Der Ausbau des kommerziellen Passagierverkehrs mit einer verbesserten
Erreichbarkeit touristischer Ziele tragt zudem zur Erhéhung der Lebensqualitat im Freistaat Sachsen bei.
Damit dem Standort Sachsen die Potentiale der Flughafen weiter nitzen, ist die gemeinsame,
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zielgerichtete Entwicklung beider Flughafen noétig. Die beiden sachsischen Flughafen Leipzig/Halle und
Dresden sind unverzichtbarer Bestandteil des Personenverkehrs und Warenaustauschs. Beim weltweiten
Frachtflugverkehr soll der Flughafen Leipzig/Halle seine fuhrende Position unter Berlcksichtigung der
Belange des Gesundheitsschutzes ausbauen. Hierfir muss das Angebot an Luftverkehrsverbindungen
vervollstdndigt werden, indem auch ausléndische Fluggesellschaften Start- und Landerechte am

Flughafen Leipzig/Halle erhalten.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens

Nennkapital Anteil

%

Flughafen Dresden GmbH

Sitz Dresden

Betrieb und Ausbau des Flughafens Dresden sowie samtliche
Geschéafte, die mit dem Betrieb des Flughafens und der auf
dem Flughafen errichteten Anlagen zusammenhangen
einschlieBlich der dazugehérenden Nebengeschafte.

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

Sitz Leipzig

Gegenstand des Unternehmens ist die Anlegung, der Betrieb
und Ausbau des Verkehrsflughafens Leipzig/Halle sowie
samtliche Geschafte, die mit dem Betrieb des Flughafens und
der auf dem Flughafen errichteten Anlagen zusammenhangen
einschlief3lich der dazugehérenden Nebengeschéften.

PortGround GmbH

Sitz Leipzig

Durchfihrung von allen land- und luftseitigen Fluggast-,
Fracht-, Post- und Luftfahrzeugabfertigungen, insbesondere
von Bodenverkehrsdiensten, sowie allen sonstigen
Geschéaften, die den Gesellschaftszweck mittelbar oder
unmittelbar fordern.

3.065.706 EUR 2.881.641 EUR

5.112.919 EUR 4.806.144 EUR

500.000 EUR 500.000 EUR

94,00

94,00

100,00
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Gremien und ihre Mitglieder:

Mitglieder Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Erich Staake

Gerd Doepelheuer

Hartmut Vorjohann

Thomas Webel

Martin Dulig

Burkhard Jung

Dr. Peter Lames

Michael Richter

Adalbert Wandt

Dr. Bernd Wiegand

Sonke Winterhager

Ralf Feuerstake

Mario Jittner
Jorg Page

Frank Vollbrecht

Vorstandsvorsitzender

Fachbereichsleiter Verkehr

Staatsminister

Minister

Staatsminister

Oberburgermeister

Beigeordneter fiir
Finanzen, Personal und
Recht

Minister

Prasident

Oberblirgermeister

Vorsitzender des
Aufsichtsrates

Vorsitzender
Gemeinschaftsbetriebsrat

Mitarbeiter Feuerwehr
Mitarbeiter Feuerwehr

Vorsitzender
Gemeinschaftsbetriebsrat

Duisport Duisburger Hafen
AG

ver.di / Vereinigte
Dienstleistungsgewerk-
schaft

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Ministerium fir
Landesentwicklung und
Verkehr des Landes
Sachsen- Anhalt
Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr

Stadt Leipzig

Landeshauptstadt
Dresden

Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-
Anhalt

Bundesverband
Guterkraftverkehr, Logistik
und Entsorgung e.V.

Stadt Halle

BGH Edelstahlwerke
GmbH

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Flughafen Dresden GmbH
Flughafen Dresden GmbH

Flughafen Dresden GmbH

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Prasidium

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Erich Staake

Gerd Doepelheuer

Hartmut Vorjohann

Michael Richter

Vorstandsvorsitzender

Fachbereichsleiter Verkehr

Staatsminister

Minister

Duisport

Duisburger Hafen AG
ver.di / Vereinigte
Dienstleistungs-
gewerkschaft

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Ministerium der Finanzen
des Landes Sachsen-
Anhalt

Vorsitzender
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Name

Mitteldeutsche Flughafen AG

Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Erich Staake

Martin Dulig

Ralf Feuerstake

Hartmut Vorjohann

Michael Richter

Frank Vollbrecht

Duisport

Duisburger Hafen AG
Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr

Vorsitzender Flughafen Leipzig/Halle
Gemeinschaftsbetriebsrat GmbH

Sachsisches
Staatsminister Staatsministerium der
Finanzen

Ministerium der Finanzen
Minister des Landes Sachsen-
Anhalt

Vorstandsvorsitzender

Staatsminister

Vorsitzender

Gemeinschaftsbetriebsrat Fligliien Breseen Crss

Vorsitzender
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Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 485.651.503 465.054.345 422.978.750
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 77.384 146.516 417.379
II. Sachanlagen 215.050 288.025 304.020
lll. Finanzanlagen 485.359.069 464.619.805 422.257.350
B. Umlaufvermogen 183.408.537 170.014.375 238.270.839
|. Vorrate 18.776 25.600 3.205
ll. Forderungen und sonstige 166.640.371 153.332.810 190.232.393
Vermogensgegenstande
o [NEBEERTEEEE, ELinz3n (22) 16.749.390 16.655.965 48.035.241
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 44.610 76.676 69.241
Summe Aktiva 669.104.650 635.145.396 661.318.831
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 482.176.058 458.518.505 438.981.062
|. Stammkapital 8.200.000 8.200.000 8.200.000
1. Kapitalriicklage 489.478.263 476.003.291 451.563.012
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust -15.502.205 -25.684.786 -20.781.950
C. Rickstellungen 6.479.689 7.856.126 9.041.530
1. R[]ckgtellungen fiir Pensionen und ahnliche 4.811.271 6.164.433 7.061.509
Verpflichtungen
3. Sonstige Rickstellungen 1.668.418 1.691.693 1.980.021
D. Verbindlichkeiten 180.448.903 168.770.765 213.296.239
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 107.554.439 99.691.370 121.813.082
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 322.003 394.310 469.966
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen 2 888.301 5.653.167 12.745.773
Unternehmen
B e 68.791.552 62.640.628 78.041.002
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
9. Sonstige Verbindlichkeiten 892.608 391.291 226.417
Summe Passiva 669.104.650 635.145.396 661.318.831
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Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 12.884.073 16.074.862 15.834.345
4. Sonstige betriebliche Ertrage 638.221 915.622 749.374
5. Materialaufwand 2.022.322 2.252.325 2.351.730
6. Personalaufwand 9.011.654 10.680.999 10.116.753
7. Abschreibungen 123.587 140.965 150.734
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.954.525 3.337.078 3.298.359
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.246.096 2.372.011 2.147.296
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.604.679 3.000.795 2.836.224
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 2.244.612 1.975.876 925.018
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 17.794.123 27.606.961 21.680.222
lll. Finanzergebnis -15.908.094 -26.259.869 -21.444.133
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -15.497.888 -25.680.752 -20.777.990
19. Sonstige Steuern 4.317 4.034 3.960
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -15.502.205 -25.684.786 -20.781.950
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 102 129 136
Auszubildende 2 1 2
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 386.576.690 368.018.750 352 778.807
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kapitalzufihrungen flr investive Zwecke 1.179.016 1.178.135 518.394
Darlehen (Valutierung, Negativbetrag = Tilgung) -3.335.000 -5.200.000 15.780.100*
eqgelte aus \{ertrégen mit dem Freistaat Sachsen 161.692 145 406 86.096
(Zinsen, Vergltungen etc.)
Zuwendungen fiir laufende Zwecke 0 0 14.964.900*

(Negativbetrag = Riickzahlung)

*Leistungen aus SachsCorBG

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 44,9 43,5 75,4
Eigenkapitalrentabilitat in % -3,2 -5,6 -4,7
Eigenkapitalquote in % 72,1 72,2 66,4
Anlagenintensitat in % 72,6 73,2 64,0
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Liquiditat 1. Grades in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Aufgrund der nachweislich hohen Abhangigkeit des Wachstums des Verkehrsaufkommens vom
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts je Erwerbstatigen und der Bevdlkerungsentwicklung im
Einzugsgebiet des jeweiligen Flughafens setzt ein solches Verkehrswachstum u. a. einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Aufschwung im Einzugsgebiet der Flughafen sowie den weiteren Ausbau des
Logistikbereichs, insbesondere am Standort Leipzig/Halle, voraus.

Die Ertragslage der Gesellschaft folgt aufgrund der mit den Tochtergesellschaften bestehenden
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertragen insbesondere der Verkehrsentwicklung und damit der
aktuellen Situation im Passagierverkehr sowie der deutlich positiven Entwicklung des Frachtsektors.
Daneben wirken sich ein striktes Kostenmanagement in der Unternehmensgruppe und die Ausnutzung
arbeitsmarktrechtlicher Unterstitzungsmaflnahmen aus. GemaR aktueller Hochrechnung (Stand 22. Juni
2021) wird fur das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -60,5 Mio. EUR
gerechnet. Fur 2022 ist ein Jahresergebnis in Héhe von -39,3 Mio. EUR geplant.

Kk
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nﬁqq Mitteldeutsche
Medienférderung

MITTELDEUTSCHE MEDIENFORDERUNG GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Petersstr. 22-24
04109 Leipzig

Internet

www.mdm-online.de

Bild 27 Parlamentarischer Abend der DM im Kurldander Palais Dresden
am 12.10.2020 (© MDM, UIf Lepelmeier)

Geschaftsfiihrung

Claas Danielsen

Unternehmenszweck

Forderung von Film-, Fernseh- und sonstigen audiovisuellen Medienproduktionen in Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thuringen
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Stammkapital

Gesellschafter DM %

Freistaat Sachsen 30.000,00 30,00

Freistaat Thuringen 20.000,00 20,00

Land Sachsen-Anhalt 20.000,00 20,00
Mitteldeutscher Rundfunk

(MDR) 20.000,00 20,00

Zweites Deutsches
Fernsehen (ZDF)

Summe 100.000,00 100,00

10.000,00 10,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

» Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Film- und Medienstandortes

Strategische Ziele

= Verbesserung der Wirtschaftskraft und der kulturellen Vielfalt im Bereich
Medienproduktion

Erlduterung: Ziel der Foérderung ist insbesondere die Entwicklung, Pflege und
Starkung der Filmkultur-, Fernsehkultur- und Medienkulturwirtschaft in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen. Die Forderung will einen Beitrag zur Starkung des
audiovisuellen Sektors in Deutschland und Europa leisten. Sie dient damit der
Verbesserung und Sicherung der Wirtschaftskraft in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thringen.

- Politikfeld Medien

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der Verbesserung der Gewahrung v. Darlehen,

Attraktivitat und Wirtschaftskraft und der Zuschussen fur entspr.

Produktivitat des Film- kulturellen Vielfalt im Medienprojekte, Dienst-

und Medienstandortes Bereich leistungen zur Errei-
Medienproduktion chung der Foérderziele

Mitteldeutsche Medienférderung GmbH als Instrument der Medienpolitik

Die Medienlandschaft war im Griindungsjahr 1998 der MDM kaum existent. Durch die gezielte Férderung
der MDM haben sich seitdem starke Strukturen gebildet. Zahlreiche Produktionsfirmen sind in allen drei
Landern entstanden und viele Fachkrafte kénnen durch die regelmaRig geférderten Projekte Arbeit
finden. Viele der bekanntesten deutschen Regisseurinnen und Regisseure arbeiten regelmaRig in
Mitteldeutschland. Immer wieder kommen auch internationale Stars in die Region, weil sie hier gute
Bedingungen zum Drehen finden. Flankierend zur Foérderung der Filme werden auch diverse
Trainingsmallnahmen zur Professionalisierung und Internationalisierung der Produzenten und
Dienstleister geftrdert. Von 1998 bis 2020 wurden 4.783 Antrage bearbeitet, davon wurden 2.861
gefordert. Das Gesamtfordervolumen betrug im gesamten Zeitraum ca. 346 Mio. Euro, also ca. 15 Mio.
Euro pro Jahr. Durch die Auswahl entsprechender Drehorte wird der Bekanntheitsgrad Sachsens erhoht.
Gelungenes Beispiel ist die Stadt Gorlitz als Drehort fiir mehrere internationale Grof3produktionen. Im
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Jahr 2017 wurde Gorlitz mit dem ,European Film Location Award of the Decade” ausgezeichnet. Die
MDM steht flir internationale Koproduktionen: in den ersten Jahren wurden ca. 30 Koproduktionen
gefordert, ab 2005 in jedem Jahr ca. 20 Koproduktionen. Wichtigste Lander sind Frankreich mit 97;
Niederlande mit 37; Polen mit 34; Belgien mit 33; Osterreich mit 32 sowie GroRbritannien mit 26;
besonderer Schwerpunkt sind die Balkanlander mit 88 Koproduktionen. MDM-gefdrderte Filme erhielten
sechs Oscars, die Goldene Palme in Cannes, den Goldenen Baren der Berlinale, zahlreiche deutsche

und europadische Filmpreise sowie zahlreiche weitere Preise und Preisnominierungen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Mitglieder Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Rainer Robra

Dr. Klaus Klang

Jana Brandt

Sebastian Hecht

Valentina Kerst

Malte Kriickels
Oliver Schenk

Peter Weber

Dr. Katja Wildermuth

Grit Wikirchen

Staatsminister

Staatssekretar

Hauptredaktionsleiterin

Leiter des
Geschaftsbereichs Kultur
und Tourismus

Staatssekretarin

Staatssekretar
Staatsminister

Justitiar

Direktorin

Filmproduzentin

Staatskanzlei des Landes
Sachsen-Anhalt

Ministerium der Finanzen

des Landes Sachsen-
Anhalt

Mitteldeitscher Rundfunk —
Programmdirektion Leipzig

Sachsisches
Staatsministerium fiir
Wissenschaft, Kultur und
Tourismus

Thiringer Ministerium fir
Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitale Gesellschaft

Thiringer Staatskanzlei
Sachsische Staatskanzlei

Zweites Deutsches
Fernsehen

Mitteldeutscher Rundfunk -

Programmdirektion Halle

Mitteldeutscher Film- und
Fernsehproduzenten-
verband

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender
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Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 276.602 425911 324.503
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 227.405 308.358 214.194
II. Sachanlagen 49.197 117.553 110.309
B. Umlaufvermégen 15.735.279 15.766.401 18.346.831
- porder ggg:ge‘g;‘:] Sonstige 4.614.475 4.596.408 4.520.291
V- Rassenbestand, Guthaben bel 11.120.804 11.169.994 13.826.539
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.472 5.615 11.320
Summe Aktiva 16.019.353 16.197.928 18.682.653
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 15.403.183 15.444.916 17.820.664
|. Stammkapital 51.129 51.129 51.129
1. Kapitalriicklage 17.706.943 17.835.628 20.461.086
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.354.889 -2.441.841 -2.691.551
B. Sonderposten 327.229 468.988 605.570
C. Ruckstellungen 216.550 168.909 177.708
3. Sonstige Rickstellungen 216.550 168.909 177.708
D. Verbindlichkeiten 57.391 100.115 78.080
4. Iiei;?lljr::;lec:kelten aus Lieferungen und 55.447 98.971 76.194
9. Sonstige Verbindlichkeiten 1.944 1.144 1.886
E. Rechnungsabgrenzungsposten 15.000 15.000 631
Summe Passiva 16.019.353 16.197.928 18.682.653
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Ertrage aus dem Fordergeschaft 1.706.334 1.285.172 1.301.870
4. Sonstige betriebliche Ertrage 70.509 131.398 71.761
6. Personalaufwand 1.315.710 1.379.740 1.448.200
7. Abschreibungen 116.627 118.854 175.457
Aufwendungen aus dem Fordergeschaft 12.671.669 14.275.745 11.987.720
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 993.062 1.073.166 1.137.422
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.480 2.232
lll. Finanzergebnis -1.480 -2.232
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -13.320.224 -15.432.414 -13.377.401
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -13.320.224 -15.432.414 -13.377.401
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 21 21 21
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Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 4.620.955 4.633.475 5.346.199
Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kapitalzufihrungen fur laufende Zwecke 869.265 951.420 1.002.575
Kapitalzufiihrungen flr Férdermittelvergabe 2.886.035 2.803.880 2.752.725

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 19.377 1 11.157,2 17.708,1
Eigenkapitalrentabilitat in % -86,5 -99,9 -75,1
Eigenkapitalquote in % 96,2 95,3 954
Anlagenintensitat in % 1,7 2,6 1,7
Regionaleffekte in % 190,0 198,0 206,0
beantragte Férdermittel in TEUR 25.300 30.903 26.789
bewilligte Férdermittel in TEUR 15.807 16.351 16.835
beantragte Projekte 234 266 236
geférderte Projekte 175 175 161
Regionaleffekte in %
210
205 ——
200 —
195 —
190 —
185 - —
180 1 T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Liquiditat 1. Grades in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass sich im Zuge der Uber 22-jahrigen Foérdertatigkeit der MDM in
Mitteldeutschland stabile, solide und nachhaltige Strukturen im Produktions- und Postproduktionssektor
entwickelt haben. Die Region ist sowohl als Drehort fiir deutsche und internationale Produktionen als
auch als Postproduktionsstandort hoch attraktiv. Im Vergleich zu den fliihrenden Medienstandorten in
Deutschland (Berlin-Brandenburg, Bayern und Nordrhein-Westfalen) befindet sich die mitteldeutsche
Medienlandschaft weiterhin in einem Entwicklungs- und Wachstumsprozess und ist weiterhin von
strukturellen Herausforderungen gepragt. So hat die Corona-Pandemie die Situation der Kinos
dramatisch verscharft. Trotz verschiedener Hilfsprogramme, darunter auch der Verdreifachung der von
der MDM verliehenen Kinoprogrammpreise, sind die Kinos weiterhin in ihrer Existenz gefahrdet.
Profiteure sind die vor allem in Nordamerika ansassigen VoD-Plattformen, die als Auftraggeber immer
wichtiger werden. Tendenziell arbeiten die Plattformen mit groRen, etablierten und oft kon-
zernabhangigen Produktionsfirmen zusammen, die nicht in Mitteldeutschland ansassig sind. In der Folge
kénnten auch mitteldeutsche Produktionsfirmen davon betroffen sein, dass ihr bisheriges
Geschaftsmodell nicht mehr greift. Diese Entwicklung zwingt die MDM ihre Foérdertatigkeit an die
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veranderten Rahmenbedingungen anzupassen, weitere Mallnahmen zur Starkung der mitteldeutschen
Film- und Medienwirtschaft zu ergreifen und sich strategisch weiterzuentwickeln.

Die Film- und Medienbranche ist weiterhin von den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen. Alle
von der MDM gefdrderten und 2020 in ihren Dreharbeiten unterbrochenen Produktionen kdnnen jedoch
mit Hilfe des Soforthilfeprogramms der Bundes- und Landerférderer zu Ende gefiihrt werden. Seit Herbst
2020 wird unter strengen Hygienebedingungen wieder gedreht. Die damit verbundenen Mehrkosten
fuhren zu héheren Antragssummen und wirden im Endeffekt die Anzahl von Produktionen, die die MDM
unterstitzen kann, reduzieren. Dank der zusatzlichen Bereitstellung der im Rahmen des
Soforthilfeprogramms von der MDM bewilligten Mittel durch die drei Landergesellschafter konnte das
Fordergeschaft jedoch ohne Einschnitte im Fordermittelbudget fortgefiihrt werden.

In ganz Deutschland herrscht weiterhin auch in der Film- und Medienbranche ein akuter
Fachkraftemangel, der es deutlich erschwert, das nétige Personal fir Dreharbeiten in Mitteldeutschland
zu gewinnen. Dieser Herausforderung sind sich die Gesellschafter bewusst und ergreifen gemeinsam mit
der MDM verschiedene MalRnahmen, um Fachkréafte in der Region zu qualifizieren und die Abwanderung
von Nachwuchstalenten zu stoppen. So wird die MDM im Jahr 2021 eine Qualifizierungsinitiative fur
Fachkréfte starten und MaRnahmen ergreifen, um die qualitativen Regionaleffekte von Dienstleistern wie
Gerateverleihern und Postproduktionsunternehmen zu steigern. Die MDM unterstitzt die Einrichtung der
Sachsischen Filmakademie in Gorlitz, einer neuen Institution zur Aus- und Fortbildung von Fachkréaften,
sowie des Filmburos in Gorlitz, das die Filmproduktionen unter Pandemiebedingungen ermdglichen soll.

Im Mai 2021 nimmt die unter dem Dach der MDM angesiedelte Griinderinitiative MEDIAstart ihre Arbeit
auf. Diese verfolgt das Ziel, die Grindung neuer Medienfirmen in der Region anzuregen und die Griinder
mit einem Betriebskostenzuschuss, Mentoring und FortbildungsmalRnahmen zu unterstitzen. Durch die
Firmengrindungen soll eine héhere Produktionsdynamik in der Region ausgelést und Absolventen der
einschlagigen Studiengdnge in Mitteldeutschland gehalten werden.

Die MDM stoRt mit den ihr zur Verfigung stehenden Fordermitteln inzwischen an ihre Grenzen. Hoch
budgetierte Produktionen mit attraktiven Regionaleffekten kann sie nur in sehr eingeschrankter Zahl
fordern. Zahlreiche Antrage missen abgelehnt werden, wodurch der Region relevante Effekte verloren
gehen. Das gilt auch fur fiktionale High-End-Drama-Serien, die durch die Auftrage der grolen SVoD-
Plattformen einen Wachstumsmotor der Branche auch in Deutschland darstellen. Durch die Offnung der
MDM-Regularien fur High-End-Serien ist es seit 2018 zumindest gelungen, einzelne Serienproduktionen
in die Region zu holen. Die GeschéaftsfUhrung der MDM setzt sich bei ihren Gesellschaftern fiir eine
Erhéhung der Zufuhrungen ein, um der wachsenden Nachfrage nach Fdrdermitteln fir Dreh- und
(Post-)Produktionsarbeiten in Mitteldeutschland gerecht werden zu kdnnen und die enorme
medienwirtschaftliche Hebelwirkung der investierten Mittel auslésen zu kénnen.

Der Bereich der neuen Medien (360-Grad, VR, XR, KI) und Games stellt auch in Mitteldeutschland ein
Segment mit groRem Wachstumspotential dar. Die Anzahl der Antrage ist in den letzten Jahren deutlich
gestiegen. Die MDM wird diesem Bereich weiterhin besondere Aufmerksamkeit widmen.

Die MDM wird auch 2021 an den Grundsaulen ihrer Forderpolitik festhalten und ihr besonderes
Augenmerk auf die Umbriiche im Medienmarkt durch die Zunahme digitaler Produktionsprozesse und
Verbreitungswege richten. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die Bedeutung der MDM als
zentraler und verlasslicher Partner der mitteldeutschen Film- und Medienwirtschaft eindrucksvoll unter
Beweis gestellt. Die MDM tut alles in ihrer Kraft Stehende, dass die Existenz der Unternehmen der
mitteldeutschen Medienwirtschaft Uber die Corona-Krise hinweg gesichert wird, dass sich der dynamisch
gewachsene Mediensektor organisch weiterentwickelt, Abwanderung verhindert und innovative und
zukunftsfahige Firmen und Cluster gestarkt werden.

*kk
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Sachsiche Agentur flr Strukturentwicklung GmbH

A Séachsische Agentur fur
A Strukturentwicklung GmbH

Entwicklung. Von Grund auf gemeinsam.

SACHSISCHE AGENTUR FUR STRUKTURENTWICKLUNG GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Adresse

Pirnaische Str. 9
01069 Dresden

Sitz
Weillwasser
A i e I ¥ ~ o

v i a - Ere =i} (L L=y, g
Bild 28 Auditorium der 1. Sitzung des Regionalen Begleitausschusses (RBA)
fiir das Mitteldeutsche Revier am 28. Juni 2021 in der Parkarena Neukieritzsch
(© Sachsische Agentur fiir Strukturentwicklung GmbH, Foto: Axel Dorndorf)

Geschiftsfiihrung

Joérg Mihlberg

Unternehmenszweck

Gegenstand der nicht gewinnorientiert arbeitenden Gesellschaft ist die Strukturentwicklung insbesondere
in den beiden sachsischen Braunkohle-Regionen (Landkreise Bautzen, Gorlitz, Leipzig und Nordsachsen
sowie die kreisfreie Stadt Leipzig).

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 12.750,00 51,00
Sachsische Aufbaubank
- Férderbank - 12.250,00 49,00
Summe 25.000,00 100,00
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Sachsische Agentur fiir Strukturentwicklung GmbH

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Starkung der Innovationskultur, der Innovationskraft und des Unternehmertums im
Freistaat Sachsen

Erlauterung: Investitionen in den Fdrderbereichen des Strukturstarkungsgesetzes
Kohleregionen sind wichtige Voraussetzungen fir die Standortqualitdt und
Innovationskraft der sachsischen Braunkohle-Regionen. Die Gesellschaft unterstutzt
Unternehmen bei der Realisierung von Projekten und schafft investitionsfordernde
Rahmenbedingungen auf Basis einer Entwicklungsstrategie fiir die sachsischen
Braunkohle-Regionen.

- Politikfeld Wirtschaft

= Strukturentwicklung

Erlauterung: Die Gesellschaft fihrt die jahrlichen Verfahren zur Vorhabensauswahl
durch, um die dem Freistaat vom Bund bereitzustellenden Finanzhilfen zum Zwecke
der Strukturentwicklung in den sachsischen Braunkohle-Regionen mit einzelnen
Projekten zu untersetzen. Der damit realisierbare Strukturwandel im Zuge des
vorzeitigen Kohleausstiegs tragt in den sachsischen Braunkohle-Regionen zur
Verbesserung der Lebensqualitdt und Raumentwicklung bei.

- Politikfeld Wirtschaft

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Starkung der
Attraktivitat und Innovationskultur, der
Produktivitat des Innovationskraft und des
Wirtschaftsstandortes Unternehmertums im -
R T S Gestaltung ,Lausitzer

u. Mitteldeutsches
Revier* als zukunfts-
fahige, lebenswerte
Wirtschaftsregionen

Erhéhung der Strukturentwicklung
Lebensqualitat

Die ,Sachsische Agentur fiur Strukturentwicklung GmbH* (SAS) als Instrument der Wirtschaftspolitik.

Der im Zuge des Kohleausstiegs langfristige Prozess der Strukturentwicklung in den sachsischen
Braunkohle-Regionen wird durch die SAS begleitet. Zur Gestaltung des ,Lausitzer Reviers® und
.Mitteldeutschen Reviers* als zukunftsfahige, lebenswerte und innovative Wirtschaftsregionen flihrt die
Gesellschaft die jahrlichen Verfahren zur Vorhabensauswahl durch, um die dem Freistaat vom Bund
bereitzustellenden Finanzhilfen zum Zwecke der Strukturentwicklung mit einzelnen Projekten zu
untersetzen. Daneben steht die SAS Initiatoren von Strukturentwicklungs-Projekten in den beiden
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Sachsiche Agentur flr Strukturentwicklung GmbH

sachsischen Braunkohle-Regionen als Forderlotse und Programmberater zur Verfligung und begleitet
diese bei der Entwicklung von Vorhaben bis zur Antrags- und Umsetzungsreife.

Die Gesellschaft soll durch kontinuierlich zur Verfigung stehendes, fachlich spezifisches und personelles
Know-how sowie das noétige Gesplr fur Veranderungsprozesse einschliellich der Einbindung der
betroffenen Beschaftigten, Unternehmen und Kommunen einen wesentlichen Beitrag zum Strukturwandel
in den sachsischen Braunkohle-Regionen leisten. Mit dem Ziel der Sicherung von Lebensqualitat und

Beschéftigung in den Regionen wird den dort

Lebensperspektive geboten.

lebenden Menschen weiterhin eine attraktive

Wirtschaftsdaten:

Angaben in Euro

Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
B. Umlaufvermdgen 2.023.880 3.146.966
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande S
V- Rassenbestand, Guthaben bel 2.023.880 3.146.015
D. Rechnungsabgrenzungsposten 59.798
Summe Aktiva - 2.023.880 3.206.765
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 2.019.440 3.173.601
|. Stammkapital 25.000 25.000
Il. Kapitalriicklage 1.998.900 3.662.940
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -4.460 -514.339
C. Rickstellungen 4.280 29.164
2. Steuerrlickstellungen 705
3. Sonstige Rickstellungen 4.280 28.459
D. Verbindlichkeiten 160 3.999
4. \L/:irskilun:gl;ggkelten aus Lieferungen und 160 3.975
9. Sonstige Verbindlichkeiten 25
Summe Passiva - 2.023.880 3.206.765
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
6. Personalaufwand 447.735
7. Abschreibungen 580
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.460 65.137
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.460 -513.452
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 705
19. Sonstige Steuern 182
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag - -4.460 -514.339
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Sachsische Agentur fiir Strukturentwicklung GmbH

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) - 1 7
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen } 2.007.190 3.161.351

Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Defizitausgleich - 1.920.900 1.545.500
Zufiihrungen fiir investive Zwecke - 78.000 123.000

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden
nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % - 1.264.925,0 78.662,4
Eigenkapitalrentabilitat in % - -0,2 -0,2
Eigenkapitalquote in % - 99,8 99,0
Anlagenintensitét in % - 0,0 0,0

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Die Sachsische Agentur fur Strukturentwicklung GmbH (SAS) wurde am 18.12.2019 gegriindet. Das
Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch den Unternehmens- und Organisationsaufbau, u. a. mit der
Eréffnung der Biros in WeiBwasser, Borna und Dresden. Die Gesellschaft konnte nach Vorlage der
sachsischen Foérderrichtlinie zur Umsetzung des Strukturstdrkungsgesetzes Kohleregionen die ersten
Projektvorschldge der Kommunen in den sachsischen Braunkohlerevieren vorlegen, deren Férderung im
Anschluss vom Bund bestatigt und genehmigt wurde. Hierdurch werden Investitionen in H6he von
138.557 TEUR geplant. Die weitere Entwicklung wird von Art und Anzahl der eingereichten
Projektvorhaben abhangen. Aktuell liegen diskutierte Projektvorhaben in dreistelliger Anzahl in
unterschiedlichen Stadien vor.

*kk

Beteiligungsbericht 2021 -177-



Sachsische Aufbaubank - Férderbank -
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SAB
SACHSISCHE
AUFBAUBANK

SACHSISCHE AUFBAUBANK - FORDERBANK -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz
Leipzig
Geschiftsadresse

Pirnaische Strafie 9
01069 Dresden

Internet

www.sab.sachsen.de

Bild 29 SAB Neubau in Leipzig (© SAB/Strohhut Pictures)

Vorstand

Dr. Katrin Leonhardt, Vorstandsvorsitzende
Ronald Kothe
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Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Unternehmenszweck

Die Sachsische Aufbaubank - Forderbank - (SAB) ist das zentrale Férderinstitut des Freistaates Sachsen.
Sie kann im staatlichen Auftrag Forderaufgaben, die im Einklang mit den Beihilfevorschriften der
Europédischen Gemeinschaft stehen, in den im Gesetz zur Errichtung der Sachsischen Aufbaubank -
Forderbank - genannten Bereichen durchfiihren.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 500.000.000,00 100,00
Summe 500.000.000,00

Erlauterung:

Durchfilhrung von Forderaufgaben

Die SAB ist ein wesentliches wirtschafts-, struktur- bzw. sozialpolitisches Instrument der sachsischen
Staatsregierung zur Umsetzung und Begleitung staatlicher Férderpolitik im 6&ffentlichen und
gemeinschaftlichen Interesse und somit zur dauerhaften Unterstiitzung der regionalen, nationalen
sowie Europaischen Ziele tatig.

Mit der grundsatzlichen Zustandigkeit der Bank fir die Durchfihrung von Férderaufgaben wird
folgenden Zielen Rechnung getragen:

=  effektive Blindelung des Férdervollzugs,

= Burgerfreundlichkeit durch einen Ansprechpartner in Forderfragen,

=  Einsatzmdglichkeit aller denkbaren Forderinstrumente durch ein Kreditinstitut,

=  Nutzung der Vorteile von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung sowie

= Sicherstellung einer dauerhaften Aufgabenwahrnehmung durch das Institut.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %
Birgschaftsbank Sachsen GmbH

Sitz Dresden

Ubernahme von Biirgschaften und Beteiligungsgarantien an 27.594.000 EUR  2.320.655 EUR 8,41
kleinen und mittleren Unternehmen im Freistaat Sachsen

Europaischer Investitionsfonds

Sitz Luxembourg

For.derung von Qrundung, Wachstum .und Entwmklupg 4500.000.000 EUR 10.000.000 EUR 022
kleinerer und mittlerer Unternehmen, insbesondere im

technologisch innovativen Bereich Uber  Garantien,

Burgschaften und Eigenkapitalbeteiligungen

HHL gGmbH

Sitz Leipzig

Betrieb einer staatlich anerkannten 681.735 EUR 170.434 EUR 25,00
wirtschaftswissenschaftlichen Hochschule universitaren

Charakters

Mezzanine Dachfonds flir Deutschland Il Fazilitat

Sitz Luxemburg

Gegenstand des Fonds ist die Bereitstellung von Mezzanine- e 200
Finanzierungen fir KMU oder MU als Wachstumskapital

Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH

Sitz Dresden

Erhaltung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der 29.031.000 EUR  3.961.292 EUR 13,65

mittelstandischen  Wirtschaft durch  Verbreiterung der
Eigenkapitalgrundlagen
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Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %
PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

Sitz Berlin

Investitions- und Modernisierungsberatung der offentlichen 2L BUIx U EL L
Hand

Sachsische Agentur fir Strukturentwicklung GmbH

Sitz Dresden

Gegenstand der nicht gewinnorientiert arbeitenden

Gesellschaft ist die Strukturentwicklung insbesondere in den 25.000 EUR 12.250 EUR 49,00
beiden sachsischen Braunkohle-Regionen (Landkreise

Bautzen, Gorlitz, Leipzig und Nordsachsen sowie die

kreisfreie Stadt Leipzig).

Séachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Sitz Dresden

Zweck der nicht gewinnorientiert arbeitenden Gesellschaft ist

es, die Schonung der Ressourcen und die Erhaltung der

Lebensgrundlagen fiir kiinftige Generationen durch aktiven

Klimaschutz und die Steigerung der Energieeffizienz als

Elemente der Daseinsvorsorge integrativ zu unterstitzen. Sie

soll wirtschaftliche Impulse zur Erhéhung der Energieeffizienz

und zum Elns_atz I?r.neuerbarer Energien auslésen, ohn_e 25 000 EUR 12,950 EUR 49,00
selbst investiv tatig zu werden. Dazu soll sie

Beratungsaktivitaten und technische Fachkompetenz auf dem

Gebiet des Freistaates Sachsen im Bereich des

Klimaschutzes und der Energieeffizienzerhéhung

koordinieren. Die Gesellschaft initiiert, beférdert und begleitet

dazu Modellprojekte sowie Verbundvorhaben. Zielgruppen der

Geschéftstatigkeit sind vor allem kleine und mittlere

Unternehmen, private Haushalte, die offentliche Verwaltung

und Bildungstrager.

Sachsische Landsiedlung Gesellschaft mit beschrankter

Haftung

Sitz Meifen

Mitwirkung an der Entwicklung des Freistaates Sachsen im

Ia'ndllchen Raum. Die Gesellschaft ist als gemellnnutzllges 829 572 EUR 829 572 EUR 100,00
Siedlungsunternehmen des Freistaates Sachsen im Sinne

des Reichssiedlungsgesetzes vom 11.08.1919 anerkannt und

fuhrt als solches MalRnahmen der Siedlung,

Agrarstrukturverbesserung und der Landesentwicklung oder

sonstige gesetzlich zugewiesene Aufgaben durch.

Sachsisches Staatsweingut GmbH

Sitz Radebeul

Erwerb, Sanierung, Entwicklung und Betrieb des Sachsischen 25.000 EUR 25.000 EUR 100,00
Staatsweinguts Wackerbarth

SBG - Séachsische Beteiligungsgesellschaft mbH

Sitz Dresden

Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen und Uberlassung 110.000 EUR 110.000 EUR 100,00
von Risikokapital auf sonstige Weise an Unternehmen aller

Art im Freistaat Sachsen

Smart Infrastructure Ventures Fund | GmbH & Co. KG

Sitz Leipzig

Gegenstand des Unternehmens ist Anlage und Verwaltung 20,00
ihnrer Mittel nach einer festgelegten Anlagestrategie zur

gemeinschaftlichen Kapitalanlage

Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen Ill GmbH & Co. KG

Sitz Leipzig 23 50

Gegenstand des Unternehmens ist Erwerb, Halten und
Veraulerung von Unternehmensbeteiligungen
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Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Gremien und ihre Mitglieder:

Verwaltungsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Hartmut Vorjohann

Martin Dulig

Bodo Finger

Jacqueline Newbury
Lars Rohwer

Dr. Ulrich Theileis
Lars Kohler
Frank Tappert

Katrin Zilliges

Staatsminister

Staatsminister

Ehrenpréasident

Managing Director
Landtagsabgeordneter

Vorstandsmitglied
Bankangestellter
Bankangestellter

Bankangestellte

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Sachsisches
Staatsministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Vereinigung der
Sachsischen
Wirtschaft e.V.

J.L. Newbury Financial
Consulting Ltd
Sachsischer Landtag
Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg

Sachsische Aufbaubank
- Foérderbank -
Sachsische Aufbaubank
- Foérderbank -

Sachsische Aufbaubank
- Foérderbank -

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Risikoausschuss

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Jacqueline Newbury

Hartmut Vorjohann

Martin Dulig

Frank Tappert

Managing Director

Staatsminister

Staatsminister

Bankangestellter

J.L. Newbury Financial
Consulting Ltd

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Sachsische Aufbaubank
- Forderbank -

Vorsitzende

Nominierungsausschuss

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Hartmut Vorjohann

Martin Dulig

Dr. Ulrich Theileis

Staatsminister

Staatsminister

Vorstandsmitglied

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Sachsisches
Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg

Vorsitzender
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Priiffungsausschuss

Name

Beruf/Amt

Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Ulrich Theileis

Vorstandsmitglied

Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg

Vereinigung der

Vorsitzender

Bodo Finger Ehrenprasident Sachsischen
Wirtschaft e.V.
Lars Rohwer Landtagsabgeordneter Sachsischer Landtag
P Sachsische Aufbaubank
Katrin Zilliges Bankangestellte - Férderbank -
Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Barreserve 443.597.264 242.899.857 409.324.997
a) Kassenbestand 7.119 6.247 14.623
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 443.590.145 242.893.611 409.310.374
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 443.590.145 242.893.611 409.310.374
3. Forderungen an Kreditinstitute 719.551.035 673.395.236 674.349.797
a) Forderungen taglich fallig 20.602.787 30.578.243 56.434.719
b) Andere Forderungen 698.948.248 642.816.994 617.915.078
4. Forderungen an Kunden 5.097.450.020 4.810.114.702 4.754.766.113

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
darunter: Kommunalkredite

5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
bb) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere
7. Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten
8. Anteile an verbundenen Unternehmen
9. Treuhandvermogen
darunter: Treuhandkredite
11. Immaterielle Anlagewerte
12. Sachanlagen
15. Sonstige Vermdgensgegenstande
16. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

3.005.648.379
1.204.989.765

696.165.620

696.165.620
429.151.636
267.013.984

696.165.620

3.505.072
3.505.072
4.000.000
451.862.231
450.893.841
2.808.684
70.570.450
16.738.365
8.669.920
7.514.918.660

2.893.681.544
1.108.582.285

707.008.420

707.008.420
460.394.791
246.613.628

707.008.420

192.500

3.505.072
3.505.072
4.000.000
493.652.539
492.632.561
3.776.076
101.977.678
358.861
8.160.380
7.049.041.321

2.724.822.348
1.213.411.932

942.279.527

942.279.527
746.943.131
195.336.396

942.279.527

7.417.381

3.505.072
3.505.072
4.000.000
1.274.364.065
1.271.371.521
2.986.050
125.249.794
1.231.668
8.405.628
8.207.880.092
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Bilanz Passiva

Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 3.328.378.851 2.982.665.787 3.529.513.968
a) Verbindlichkeiten taglich fallig 128.153.339 124.379.808 96.616.821

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
b) Andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) Begebene Schuldverschreibungen
4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite
5. Sonstige Verbindlichkeiten
. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
7. Riickstellungen

a) Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

c) Andere Riickstellungen
9. Nachrangige Verbindlichkeiten
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
aa) gezeichnetes Grundkapital
b) Kapitalriicklage
d) Gewinnruicklagen
dc) satzungsmaRige Riicklagen
dd) andere Gewinnrilicklagen
e) Bilanzgewinn/-verlust
Summe der Passiva

(o2}

3.200.225.512
1.644.827.304
1.644.827.304

453.067.791

1.191.759.513

820.790.627
820.790.627
451.862.231
450.893.841
7.288.958
200.681.417
38.841.900

26.210.036

12.631.864
103.534.381
350.000.000
568.712.991
500.000.000
500.000.000

3.357.194

64.625.821

14.613.410

50.012.411

729.976
7.514.918.660

2.858.285.979
1.664.044.600
1.664.044.600

511.099.538

1.152.945.062

600.822.274
600.822.274
493.652.539
492.632.561
7.506.954
184.196.457
42.943.126

31.110.220

11.832.906
103.531.529
400.000.000
569.678.056
500.000.000
500.000.000

3.357.194

65.548.810

14.806.423

50.742.387

772.052
7.049.041.321

3.432.897.146
1.406.221.829
1.406.221.829

519.098.048

887.123.781

630.867.589
630.867.589
1.274.364.065
1.271.371.521
9.798.577
201.452.594
46.029.198

34.029.665

11.999.533
97.458.405
441.500.000
570.673.867
500.000.000
500.000.000
3.357.194
66.520.024
15.005.585
51.514.439
796.649
8.207.880.092
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Gewinn- und Verlustrechnung

Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Zinsertrage 202.964.428 178.521.085 148.388.543
e Jetan ki o L 195.926.911 171.435.784 141.717.866
Geldmarktgeschéaften
b) Zinsertrage aus festverzinslichen
Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 7.037.517 7.085.301 Bartelery
2. Zinsaufwendungen 109.223.561 93.460.888 70.584.605
I. Zinsergebnis 93.740.867 85.060.197 77.803.938
4. Laufende Ertrage 24.110 23.270
b) Laufende Ertrage aus Beteiligungen 24.110 23.270
6. Provisionsertrage 73.044.711 85.876.582 93.435.086
7. Provisionsaufwendungen 57.039 49.059 135.626
Il. Provisionsergebnis 72.987.672 85.827.523 93.299.460
9. Sonstige betriebliche Ertrage 4.649.693 3.973.512 7.108.992
12. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 108.149.160 111.538.700 113.070.866
a) Personalaufwand 68.252.036 67.872.981 66.889.222
aa) Léhne und Gehalter 52.672.465 52.087.845 52.362.344
ab) Soziale Abgaben 15.579.571 15.785.137 14.526.878
darunter fiir Altersversorgung 5.806.477 6.190.337 5.025.093
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 39.897.123 43.665.719 46.181.644
13. _Abschre_ibungen und Wertberichtigungen auf 9.668.870 6.497 605 22 039145
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen 691.399 1.386.392 1.122.099
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forgerungen und ?estlmmte Wel_'tpaplere sowie 2 074.921 4.348 895
Zufuhrungen zu Rickstellungen im
Kreditgeschaft
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
. . : 358.435
Auflésung von Rickstellungen im
Kreditgeschéaft
17. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
. . 145.361
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere
18. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Aptellen an verb_l_Jndenen Unternehmen und 95 968 158.182
wie Anlagevermdgen behandelten
Wertpapieren
Al ANTIINIEEID () A SR E W () S ElE -50.000.000 -50.000.000 -41.500.000
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
22. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 913.961 967.550 996.896
27. Son§tig§ Steuern (soweit nicht unter. sonstige 1490 2485 1085
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen)
30. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 912.471 965.065 995.812
35. Einstellungen in Gewinnriicklagen -182.494 -193.013 -199.162
37. Bilanzgewinn/-verlust 729.976 772.052 796.649
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 969 935 910
Auszubildende 5 6 8
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Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmafigen 568.712.991 569.678.056 570.673.867
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat 89.203.680 88.314.493 129.956.967
Sachsen
Haftungsverhiltnisse
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Burgschaften des Freistaates Sachsen zum 52 912,505 42284 864 33759.892
31.12. des Jahres
Unternehmensbezogene Kennziffern
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Eigenmittel-Gesamtquote in % 36,0 37,5 38,4
Quote des Kernkapitals in % 32,5 34,6 36,1
Quote des harten Kernkapitals in % 32,5 34,6 36,1
Liquidity Coverage Ratio in % 231,7 184,9 163,1
Leverage Ratio in % 11,9 13,3 13,0
Stand der Offenlegung nach § 18 KWG in % 100,0 100,0 99,0
Eigenmittel-Gesamtquote in %
40
35 - —
30 + —
25 —_—
20 - —
15 - —
10 - —
5 L
0 i 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

'2 Bei den Werten der Entgelte ist zu beriicksichtigen, dass diese jeweils auf den Zahlungszeitpunkt und nicht auf die in einem Jahr
erbrachte Leistung der SAB Bezug nehmen. So kdnnen in den Entgelten Vorauszahlungen in nicht unerheblichem Umfang flr
kinftige Bearbeitungstatigkeiten enthalten sein. Die vom Freistaat Sachsen gezahlten Entgelte fir den Vollzug von
Foérderprogrammen und die von der SAB erbrachten Gegenleistungen (Anzahl bearbeiteter Programme, Anzahl der Bewilligungen,
Auszahlungen und Verwendungsnachweisprifungen) kdnnen somit nicht ins Verhaltnis gesetzt werden.
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Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Quote des Kernkapitals in %
40

35 —

20 -
15 -
10 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Quote des harten Kernkapitals in %
40

35 —

30 -

13
10 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020): |

Die SAB hat sich einen kontinuierlichen Ausbau des Kreditgeschafts bis zum Jahr 2025 zum Ziel gesetzt.
Der Forderbereich Wohnungsbau bleibt unverdndert das wichtigste Geschaftsfeld der Bank.
Beispielsweise soll in der Organisierten Wohnungswirtschaft das Darlehensneugeschaft sukzessive
erweitert werden. Die politische Zielstellung, im Gebaudebestand Klimaneutralitdt zu erreichen, sieht die
Bank als Katalysator fiir die weitere Geschéaftsentwicklung. Darliber hinaus sieht die SAB
Wachstumschancen in der Finanzierung von gewerblichen, landwirtschaftlichen und kommunalnahen
Unternehmen. |hre Zusammenarbeit mit den in Sachsen tatigen Hausbanken will die SAB in diesem
Zusammenhang ausbauen, zum Beispiel durch die Refinanzierung lUber Bankendurchleitung oder in
Form von Konsortialfinanzierungen. Des Weiteren beabsichtigt die SAB ab 2021 ein aus eigenen Mitteln
subventioniertes Darlehensprogramm anzubieten, den Sachsenkredit Universal. Kommunen und
Zweckverbande will die SAB durch Férderdarlehen im investiven Bereich unterstitzen.

Im Zuschussgeschaft rechnet die SAB mit der Bewilligung von Zuschiissen in H6he von mehr als 1 Mrd.
EUR. Da im Jahr 2021 die Forderperiode 2014-2020 beendet ist, wechselt der Schwerpunkt der
Tatigkeiten auf die Verwendungsnachweispriifung und Abrechnung der Ausgaben gegenlber dem
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Sachsische Aufbaubank - Férderbank -

Freistaat Sachsen. Daneben wird der Implementierung von Programmen der EU-Forderperiode 2021-
2027 eine hohe Bedeutung zukommen.

Corona-Zuschussférderungen insbesondere des Bundes haben weiterhin wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der SAB. Neben der Bewilligung neuer Leistungen zum Beispiel aus der
Uberbriickungshilfe 1l gilt es, die Verwendungsnachweise beziehungsweise Abrechnungen aus den
Corona-Hilfsprogrammen des Jahres 2020 zu bearbeiten.

*k%
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

SBO

Sachsische Binnenhafen
Oberelbe GmbH

SACHSISCHE BINNENHAFEN OBERELBE GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Magdeburger Str. 58
01067 Dresden

Internet

www.binnenhafen-sachsen.de

Bild 30 Hafen Riesa Containerterminal
(© Séachsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH)

Geschiftsfiihrung
Heiko Loroff

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Umschlag, die Lagerung und der Transport von Giitern auf
AnschluBbahnen und 6ffentlichen Stralen (Speditionsleistungen) einschliel3lich des Betriebes von Hafen-
und Bahnanlagen, die Verwaltung von Grundstiicken und Gebauden sowie die Erflllung aller damit
zusammenhangenden Aufgaben. Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéaften berechtigt,
die den Gesellschaftszweck férdern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen im
In- und Ausland bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten. Dies schlief3t die Bildung bzw. den Erwerb von
Zweigniederlassungen im In- und Ausland ein.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 2.709.846,97 100,00
Summe 2.709.846,97

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Erhéhung der Leistungsfahigkeit der sidchsischen Verkehrsinfrastruktur

Erlauterung: Senkung von Transportkosten und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit
und somit Ansiedlung von Unternehmen. Ermdglichung eines diskriminierungsfreien
Zugangs fir alle Unternehmen.

= Politikfeld Infrastruktur

= Senkung der CO2 Emissionen

Erlduterung: Die Emission von CO, tragt zu weitreichenden Veranderungen der
Lebensbedingungen bei. Die CO,-Reduktion hilft diesen Entwicklungen
entgegenzuwirken.

- Politikfeld Umwelt

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck
Starkung der Infrastrukturpolitik:

Attraktivitat und Erhéhung der

Produktivitat des Leistungsfahigkeit der
Wirtschaftsstandortes sachsischen

Nutzbarkeit der Elbe fur
logistische Zwecke fur
werthaltige Guater und
Schwerlast

Verkehrsinfrastruktur

Erhéhung der Umweltpolitik: Senkung
Lebensqualitat der CO2 Emissionen

1. Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH als Instrument der Infrastrukturpolitik

Ziel ist es, fur die Entwicklung der Wirtschaft im Freistaat Sachsen eine leistungsfahige Infrastruktur
vorzuhalten und weiterzuentwickeln. Der Elbe kommt dabei als iberregionaler Wasserstralte eine hohe
Bedeutung zu, insbesondere fiir den Giterverkehr. Fir den Transport von schweren und schwersten
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

sowie UbergroRen Bauteilen bleibt der Fahrweg Wasserstralle mit Hafenverladung im Vergleich zu
Strale und Schiene unangefochten im Vorteil und ist fUr einige sachsische Unternehmen ein
existentieller Transportweg. Die Elbe und die mit ihr verbundenen schiffbaren FlieRgewasser verbinden
als WasserstralRensystem zwischen der deutsch-tschechischen Grenze und Hamburg die
Wirtschaftszentren Tschechiens, Sachsens, Sachsen-Anhalts, Niedersachsens, Brandenburgs und
Berlins mit dem Hafen Hamburg und dem westdeutschen Binnenwasserstrallensystem. Die
Bundeswasserstralle Elbe ist Bestandteil des TEN (Transeuropaische Netze)-Kernnetzes. Die Hafen sind
dabei wichtige Schnittstellen zur StralRe und Schiene und sollen als Bestandteil des Giterverkehrs
bedarfsgerecht weiterentwickelt werden. Die sachsischen Binnenhafen erflillen nicht nur die Funktion
trimodaler Logistikzentren, sondern fungieren auch als diskriminierungsfreier Logistikdienstleister. Damit
leisten sie insbesondere im Bereich transportkostensensibler Massen- und Massenstickglter einen
wichtigen Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft und sorgen damit fir
Wachstum und Beschaftigung im Freistaat Sachsen.

2. Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH als Instrument der Umweltpolitik

Fir eine hohe Lebensqualitdt im Freistaat Sachsen ist die Binnenschifffahrt auf der Elbe als
umweltfreundliche Transportmdglichkeit grundsétzlich erhaltenswert und weiter zu entwickeln. 2009 hat
die Séachsische Staatsregierung auf der Basis des Aktionsplans Klima und Energie ein CO,-
Minderungsziel fur die kunftige sachsische Energie- und Klimaschutzpolitik beschlossen: Reduktion der
jahrlichen energiebedingten CO,-Emissionen des Nicht-Emissionshandelssektors (inklusive Verkehr) bis
zum Jahr 2020 gegeniiber 2006 um mindestens 6,5 Mio. t. Der Zugang zur Elbe mithilfe leistungsfahiger
Umschlagplatze ist dabei unbedingte Voraussetzung fiir die Binnenschifffahrt, insbesondere als trimodale
Umschlagplatze fir den Gilter- und Schwerlastverkehr, welche wiederum einen 6konomisch und
Okologisch vorteilhaften Giiterverkehr gewahrleisten.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

Industriehafen RoRlau GmbH

Sitz Dessau-Rollau

Gegenstand des Unternehmens ist der Umschlag, die
Lagerung und der Transport von Gitern auf Bahnen, Stral’en
und Wasserstraflen (Speditionsleistungen) einschlieflich des
Betriebes von Hafen- und Bahnanlagen, die Verwaltung von
Grundstiicken und Gebauden sowie die Erfillung aller damit 1.535.000 EUR 752.150 EUR 49,00
zusammenhangenden Aufgaben. Die Gesellschaft kann alle
Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen
oder ahnlichen Unternehmen beteiligen und fiur diese die
Geschéftsfliihrung und Vertretung Gbernehmen.

Cesko-saské pfistavy s.r.o.

Sitz Décin

Gegenstand des Unternehmens ist der spezialisierte

Einzelhandel, der GroRRhandel, die Spedition, die Vermittlung

von Geschaften und Dienstleistungen, der Umschlag von 192.000 CZK 192.000 CZK 100,00
Waren und Gitern im kombinierten Betrieb Wasserstralle -

Schiene - Strale (Binnenhafentatigkeit), der Kauf, Verkauf

und die Vermietung von Immobilien sowie die Lagerung von

Waren.
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Jens Albrecht

Andreas Scharf

Bernd Engelsberger

Roland Horner

Ulrich Kraus

Axel Mattern

Peter Plewa

kommissarischer
Abteilungsleiter

Senior Manager
Innovation Controlling and
Projects

Abteilungsleiter

Geschaftsfuhrer

Abteilungsleiter

Vorstandsmitglied

Geschaftsfuhrer

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Wacker Chemie AG

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Staatliche Rhein-Neckar-
Hafengesellschaft
Mannheim mbH

Sachsisches
Staatsministerium fiir
Energie, Klimaschutz,

Umwelt und
Landwirtschaft

Hafen Hamburg Marketing
e.V.

duisport agency GmbH

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 78.608.692 78.924.241 76.147.834
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 551.455 434.497 223.513
II. Sachanlagen 74.371.191 74.803.699 72.702.804
lll. Finanzanlagen 3.686.045 3.686.045 3.221.517
B. Umlaufvermogen 4.424.677 7174477 5.817.225
|. Vorrate 15.574 11.783
Il. Forderungen und sonstige 4.368.465 7.151.212 5.694.590
Vermdgensgegenstande
V. Kass_e_nbe_stand, Guthaben bei 56.212 7,691 110.852
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 87.091 118.282 155.050
Summe Aktiva 83.120.460 86.217.000 82.120.109
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 15.345.678 16.770.865 22.411.637
|. Stammkapital 2.709.847 2.709.847 2.709.847
1. Kapitalriicklage 12.715.642 14.635.830 20.760.865
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -79.811 -574.812 -1.059.075
B. Sonderposten 44.295.139 44 .147.623 41.729.467
C. Rickstellungen 626.746 503.710 667.080
3. Sonstige Ruckstellungen 626.746 503.710 667.080
D. Verbindlichkeiten 22.650.821 24.668.961 17.195.580
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 16.942.240 16.028.072 10.283.167
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 2971827 2.182.561 2.310.010
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen 2 847 46.728 18.708
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 2.124.407 5.273.820 4.234.278
8. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 1.309.500 1.137.780 349.417
E. Rechnungsabgrenzungsposten 202.076 125.841 116.345
Summe Passiva 83.120.460 86.217.000 82.120.109
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Gewinn- und Verlustrechnung

Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 18.580.709 20.180.549 19.348.940
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 246.878 164.626 59.950
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.690.167 4.307.284 3.922.908
5. Materialaufwand 10.745.453 12.405.005 11.594.568
6. Personalaufwand 4.757.250 4.909.855 4.680.423
7. Abschreibungen 3.166.903 3.756.788 3.813.756
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.074.453 3.212.397 3.018.482
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 23.485 24.130 23.403
13. Abschreibungen auf Finanzanlage_yermégen 0 0 464.528
und Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 710.111 726.602 659.260
I1l. Finanzergebnis -686.626 -702.472 -1.100.385
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 87.068 -334.058 -875.816
19. Sonstige Steuern 166.879 240.754 183.259
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -79.811 -574.812 -1.059.075
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 111 113 106
Auszubildende 0 1 1
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil deg Freistaates Sachsen am buchmafigen 15.345 678 16.770.865 22 411.637
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kapitalzufihrungen fir laufende Zwecke - 2.000.000 6.594.716
Kapitalzuflihrungen fiir investive Zwecke - - 105.131
Zufiihrungen fur laufende Zwecke 1.017.432 1.144.161 1.027.781
(Hochwassermittel)
ZHfUhrungen fur investive Zwecke (Negativbetrag = 9.556.538 1.704.640 -654.633
Ruckzahlung)
Bi]rgschaftsentgelte (Negativbetrag = Zahlung an 57.785 -67.824 64.877
Freistaat Sachsen)
Haftungsverhaltnisse
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Verbindli'c.:hkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und 15.324.104 14.504.194 7.401.123
Scheckburgschaften
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten ZU000 000 )
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Unternehmensbezogene Kennziffern

Angaben in Euro

Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Ist 2018 Ist 2019

Ist 2020

Liquiditat 1. Grades in %
Eigenkapitalrentabilitat in %
Eigenkapitalquote in %
Anlagenintensitat in %
Materialaufwandsquote in %
Personalaufwandsquote in %

0,7
-0,5
18,5
94,6
57,8
25,6

0,1
-3,4
19,5
91,5
61,5
24,3

1,0
-4,7
27,3
92,7
59,9
24,2

Materialaufwandsquote in %

70
60

50 -

30

20 -

Ist 2018 Ist 2019

Ist 2020

Personalaufwandsquote in %
30

25 -

20 -

15 -

10 -

Ist 2018 Ist 2019

Ist 2020
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Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH

Liquiditat 1. Grades in %
1,2

08 -

06 -

04 -

0.2 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Die Zukunftsperspektive der Gesellschaft wird als integrierter Hafen gesehen, der sowohl
Verkehrsinfrastruktur vorhalt als auch Umschlags- und Logistikleistungen anbietet. Mit der
Umschlagfunktion der trimodalen Hafen in Sachsen eng verbunden ist die Schnittstellenfunktion zu den
Verkehrstragern Binnenschiff, Lkw und Eisenbahn.

Der Freistaat Sachsen als Gesellschafter fordert Investitionen in die Infrastruktur der sachsischen Hafen,
die diskriminierungsfrei allen sachsischen Unternehmen zur Verfigung gestellt wird. Die erforderlichen
umfangreichen Investitionen in die zum Teil Uber 100 Jahre alten Hafenanlagen mit erheblichem
Modernisierungsbedarf waren bisher und sind weiterhin eine groRe Herausforderung. Die Sachsische
Binnenhafen Oberelbe GmbH tragt zur Verlagerung von Verkehren auf die umweltfreundlichen
Verkehrstrager Binnenschiff und Eisenbahn bei. Insbesondere der Hafen Riesa, wo bereits die fir den
Umschlag von Gitern zwischen verschiedenen Verkehrstragern (sog. KV-Umschlag) genutzten Anlagen
durch den Neubau einer KV-Umschlaganlage innerhalb des bestehenden Hafenareals ersetzt werden
sollen, soll bedarfsgerecht weiterentwickelt werden.

Neue Logistikkonzepte im kombinierten Verkehr (wie z.B. der TrailerPort Hafen Dresden) werden bereits
realisiert. Dafiir notwendige Investitionen in die Erweiterung von Kapazitaten fir den KV-Umschlag
werden vorbereitet. Die coronabedingten Lockdowns im Jahr 2020 und Frihjahr 2021 haben sich vor
allem in den Containerverkehren am Standort Riesa ausgewirkt. Die Gesellschaft geht von einer
allmahlichen Erholung des Containeraufkommens im Geschéftsjahr 2021 aus.

*kk

Beteiligungsbericht 2021 -195-



Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH

GACHSISCHE
DAMPF
scI—IIFF
fAHRT

1
Alles an gord

SACHSISCHE DAMPFSCHIFFAHRTS-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Georg-Treu-Platz 3
01067 Dresden

Internet

www.saechsische-dampfschiffahrt.de

Geschiftsfiihrung
Karin Hildebrand

Unternehmenszweck

Betrieb von Ausflugs- und Linienpassagierschiffen auf dem sachsischen Teil der Elbe, insbesondere mit
den historischen Raddampfern der "Weillen Flotte", Dresden. Die Sachsische Dampfschiffahrts-GmbH ist
personlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der Sachsischen Dampfschiffahrts-GmbH & Co.
Conti Elbschiffahrts-KG.

Aufgrund des am 14.12.2020 Uber das Vermogen der Sachsischen Dampfschiffahrts-GmbH eréffneten
Insolvenzverfahrens wird auf weitere Angaben zum Unternehmen verzichtet.
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Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

saena €%

Sachsische
Energieagentur 6mbH

SACHSISCHE ENERGIEAGENTUR - SAENA GMmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Pirnaische Stralle 9
01069 Dresden

Internet

www.saena.de

Bild 31 Projekt Kommunales Energiemanagement-System (Kom.EMS) ist
Preistrager des Innovationspreises fiir Klima und Umwelt 2020
(© SAENA)

Geschiftsfiihrung

Dr. Tilman Werner, Sprecher
Babette Bohme

Unternehmenszweck

Zweck der nicht gewinnorientiert arbeitenden Gesellschaft ist es, die Schonung der Ressourcen und die
Erhaltung der Lebensgrundlagen fir kiinftige Generationen durch aktiven Klimaschutz und die Steigerung
der Energieeffizienz als Elemente der Daseinsvorsorge integrativ zu unterstiitzen. Sie soll wirtschaftliche
Impulse zur Erhéhung der Energieeffizienz und zum Einsatz Erneuerbarer Energien ausldosen, ohne
selbst investiv tatig zu werden. Dazu soll sie Beratungsaktivitaten und technische Fachkompetenz auf
dem Gebiet des Freistaates Sachsen im Bereich des Klimaschutzes und der Energieeffizienzerhohung
koordinieren. Die Gesellschaft initiiert, befordert und begleitet dazu Modellprojekte sowie
Verbundvorhaben. Zielgruppen der Geschaftstatigkeit sind vor allem kleine und mittlere Unternehmen,
private Haushalte, die 6ffentliche Verwaltung und Bildungstrager.
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Stammkapital

Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 12.750,00 51,00
Sachsische A_ufbaubank 12.250,00 49,00
- Férderbank -
Summe 25.000,00 100,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

= Erhéhung der Lebensqualitat
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

= Verbesserung der Energieeffizienz bei der Energieanwendung im gewerblichen

Bereich

Erlauterung:
insbesondere des verarbeitenden Gewerbes.

Reduktion der

- Politikfeld Wirtschaft

Energiekosten

als wichtigen

= Versorgungssicherheit im Bereich Energie; Klimaschutz

Erlduterung: Verbesserung der Energieeffizienz und Energiesuffizienz.
- Politikfeld Umwelt

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel

Starkung der
Attraktivitat und

Strategisches Ziel

Wirtschaftspolitik:
Verbesserung der

Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Erhéhung der
Lebensqualitat

Energieeffizienz bei der
Energieanwendung im
gewerblichen Bereich

Umweltpolitik:
Versorgungssicherheit

im Bereich Energie;
Klimaschutz

Zweck

Kostenbestandteil,

kostenlose, technologie-
neutrale, unabhangige
Initialberatung zu
Energiethemen;
Fordermittelratgeber

1. Sachsische Energieagentur GmbH als Instrument der Umweltpolitik

Der Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen zur Sicherung einer hohen Lebensqualitat ist ein Staatsziel
des Freistaates Sachsen, das unter anderem durch das Hinwirken des Landes auf die sparsame Nutzung
von Energie erreicht werden soll (Art. 10 S&chsische Verfassung). Beratungen zu unterschiedlichen
Energiethemen einschlielllich verfligbarer Fordermittelprogramme haben das Ziel, die Energieeffizienz
und Energiesuffizienz zu verbessern. Die Beratung ist kostenlos, technologieneutral und unabhangig von

Hersteller-

und Unternehmensinteressen.

Diese Unabhangigkeit sichert

hohe Glaubwirdigkeit.
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Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Modellprojekte in den Energieanwendungsbereichen Strom, Warme und Verkehr liefern der
Staatsregierung wichtige Erkenntnisse, die u. a. im Rahmen des Energie- und Klimaprogramms oder bei
der Konzipierung sowie der Durchfiihrung von Férderprogrammen verwertet werden.

2. Sachsische Energieagentur GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Die Verbesserung der Effizienz der Energieanwendung, speziell in Unternehmen, ist ein wesentlicher
Schwerpunkt der sachsischen Energiepolitik und dient der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der
sachsischen Wirtschaft. Die Sensibilisierung und Foérderung des Austauschs der gewerblichen
Wirtschaftsunternehmen untereinander, beispielsweise im Rahmen des »Sachsischen
Gewerbeenergiepasses” und den ,Unternehmensnetzwerken Energieeffizienz®, tragt dazu bei, dass sich
die Energieeffizienz erhoht und somit auch die Energiekosten als Einflussfaktor auf die
Wettbewerbsfahigkeit gezielt gesenkt werden koénnen. Die Begleitung der fiir Sachsen wichtigen
Automobilindustrien in ihrem Transformationsprozess hin zur Produktion von intelligenten vernetzten
Elektrofahrzeugen hilft Technologien zur Effizienzsteigerung in Sachsen nicht nur anzuwenden, sondern
auch in industrielle Wertschépfung zu tberfihren.

Im Fokus stehen daruber hinaus die weitere Reduktion der CO2-Emissionen bzw. die CO2-neutrale
Produktion (durch Dekarbonisierung bzw. Defossilisierung), die durch Fortschritte in der Energieeffizienz
flankiert werden. Die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH begleitet und unterstiitzt den damit
verbundenen Wandel und die Transformationsprozesse in Industrie, Gewerbe und Bau, im Bereich
Mobilitdt sowie im 6ffentlichen Sektor. Es existiert kein Markt mit vergleichbaren Beratungsangeboten im
Bereich der Wirtschafts- und Umweltpolitik in Sachsen.

Gremien und ihre Mitglieder:

Mitglieder Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle

Sachsisches Vorsitzender
Staatsministerium fir
Wolfram Glinther Staatsminister Energie, Klimaschutz,
Umwelt und
Landwirtschaft

Sachsisches
Staatsministerium fiir Stellvertretender
Wirtschaft, Arbeit und Vorsitzender
Verkehr

Sachsische Aufbaubank -
Forderbank -

Sachsisches

Staatsministerium fiir

Dr. Gerd Lippold Staatssekretar Energie, Klimaschutz,
Umwelt und

Landwirtschaft

Sachsische Agentur fir
Strukturentwicklung GmbH

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Sachsisches
Thomas Schmidt Staatsminister Staatsministerium fir
Regionalentwicklung

Martin Dulig Staatsminister

Dr. Katrin Leonhardt Vorstand

Jérg Mihlberg Geschéftsfuhrer

Dr. Dirk Orlaminder Abteilungsleiter

Beteiligungsbericht 2021 -199-



Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 341.190 284.521 269.090
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 199.870 186.828 185.743
II. Sachanlagen 141.320 97.693 83.347
B. Umlaufvermégen 1.401.138 1.417.744 1.450.053
ll. Forderungen und sonstige 368.620 299.382 235.213
Vermobgensgegenstande
Lk asssibeciandeaiabenibel 1.032.518 1.118.362 1.214.841
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 133.763 147.972 130.896
Summe Aktiva 1.876.091 1.850.237 1.850.040
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 1.460.843 1.415.629 1.392.997
|. Stammkapital 25.000 25.000 25.000
1. Kapitalriicklage 3.578.337 3.708.432 3.694.757
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -2.142.494 -2.317.803 -2.326.760
C. Riickstellungen 147.294 110.216 117.862
3. Sonstige Ruckstellungen 147.294 110.216 117.862
D. Verbindlichkeiten 267.954 324.392 339.181
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 142 281 170.850 218.050
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 120.261 144.208 117.716
8. Verbindlichkeiten gegenulber Gesellschafter 5.412 9.333 3.415
Summe Passiva 1.876.091 1.850.237 1.850.040
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 0 1.036.876 977.581
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.086.814 44.510 25.471
5. Materialaufwand 35.526 75.671 64.128
6. Personalaufwand 2.025.590 2.134.860 2.268.040
7. Abschreibungen 102.326 133.280 124.317
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.065.866 1.055.365 873.314
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.142.494 -2.317.789 -2.326.746
19. Sonstige Steuern 14 14
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.142.494 -2.317.803 -2.326.760
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 39 35 37
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Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmafigen 745.030 721.971 710.428
Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Kaplt'alzufuhr.ungen fur laufende Zwecke, 2 238.000 2 976.342 2331.717
Defizitausgleich

Entgelte aus Vertragen mit dem Freistaat Sachsen 1.046.753 1.175.208 1.239.332

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 248,6 257,0 266,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -146,7 -163,7 -167,0
Eigenkapitalquote in % 77,9 76,5 75,3
Anlagenintensitét in % 18,2 15,4 14,5
telefonische, persoénliche, schriftliche Beratungen 3.259 3.71 3.078
Stellungnahmen fiir Antragsteller 252 240 126
Unterrichtsmodule fiir Schulen 176 197 56
externe Projekte 9 9 10
telefonische, personliche, schriftliche Beratungen
4.000
3.500
3.000 - —
2.500 - —
2.000 - —
1.500 - —
1.000 - —
500 - —
O i T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Stellungnahmen fir Antragsteller
300

250

200

130

100

50

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Unterrichtsmodule flir Schulen
250

200

150

100

50

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Im Einklang mit européischen und internationalen Vorgaben sieht der Freistaat Sachsen die Erhéhung
der Energieeffizienz sowie die Forderung von erneuerbaren Energien als bedeutende und wichtige Ziele
seiner Energie- und Klimaschutzpolitik. Die Sé&chsische Energieagentur - SAENA GmbH unterstutzt
diese Ziele durch die Wahrnehmung ihrer satzungsmafigen Aufgaben. Mit Blick auf das nationale Ziel
der Klimaneutralitat bis 2045 und die damit verbundene notwendige Reduzierung der CO2-Emissionen
werden der Ausbau der erneuerbaren Energien, die Verbesserung der Energieeffizienz bei Kommunen
und Unternehmen, das energieeffiziente Bauen und Sanieren, die Dekarbonisierung und Digitalisierung
aller energierelevanter Sektoren sowie die zukunftsfahige effiziente Mobilitat aller Verkehrsformen und -
trager (u.a. Intermodalitdit sowie intelligente Verkehrssysteme) Schwerpunkte der Tatigkeit der
Gesellschaft bilden.

Seit ihrer Griindung hat sich die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH zu einem fachlich versierten
und anerkannten Akteur in den Bereichen Steigerung der Energieeffizienz und Einsatz von erneuerbaren
Energien entwickelt. Die Zusammenarbeit in kommunalen und Unternehmensnetzwerken und im
Verbund mit Partnern wurde intensiviert; hierzu zahlen die sachsischen Kammern, einschliellich der
Architekten- und Ingenieurkammer sowie Unternehmensverbéande, kommunale Vertretungen,
Wohnungsgenossenschaften und -verbande und private Initiativen. Die Bedeutung einer sicheren,
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Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH

bezahlbaren, umwelt- und klimafreundlichen Energieversorgung wird weiter zunehmen. Die Gesellschaft
ist auch zuklnftig fur die Bewaltigung dieser Herausforderungen ein wichtiger Partner.

Im Jahr 2021 wird weiterhin die Beratung, die Durch- und Fortfihrung sowie 6ffentliche Darstellung von
zielgruppenspezifischen Projekten durch die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH realisiert. Dabei
werden die Erhéhung der Energieeffizienz bei Kommunen und Unternehmen, das energieeffiziente
Bauen und Sanieren, die Effiziente Mobilitdt und die Energieforschung Schwerpunkte bilden. Digitale
Angebote und Veranstaltungen der Gesellschaft kompensieren weiterhin coronabedingte
Einschrankungen.

*kk
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Sachsische Lotto-GmbH

o2 LOTTO’

SACHSISCHE LoTTO-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz
Oststrale 105
04299 Leipzig

Internet

www.sachsenlotto.de
2LOTT0 . %

b 4,."’2 c’%m N\

a
Bild 32 Lottokugeln
(©Séachsische Lotto-GmbH)

Geschaftsfiihrung

Frank Schwarz

Unternehmenszweck

Durchfuhrung von staatlichen Wett- und Lotteriegeschaften und der damit zusammenhdngenden
Geschafte. Die Gesellschaft kann mit Zustimmung des Gesellschafters auch die Veranstaltung und
Durchfihrung privater Wetten und Lotterien Ubernehmen sowie Dienstleistungen flr andere
Unternehmen, insbesondere flr Gesellschaften, an denen der Freistaat Sachsen beteiligt ist, erbringen.
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Stammkapital

Sachsische Lotto-GmbH

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 511.292,00 100,00
Summe 511.292,00

Erlauterung:

Die Sachsische Lotto-GmbH fiihrt als Beauftragte des Freistaats Sachsen die staatlich veranstalteten
Lotterien und Sportwetten im Freistaat Sachsen durch. Damit vollzieht die Sachsische Lotto-GmbH

gemall § 10 Absatz 1
Glicksspielstaatsvertrag.

Glicksspielstaatsvertrag den ordnungsrechtlichen Auftrag aus dem

Aufgrund von § 3 Absatz 2 Sachsischen Ausfiihrungsgesetzes zum Gllcksspielstaatsvertrag ist die
Durchfiihrung der Staatslotterien und Sportwetten im Freistaat Sachsen alternativ zur Beauftragung
der Sachsischen Lotto-GmbH nur durch den Freistaat Sachsen selbst als Veranstalter oder durch die
Beauftragung einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts méglich.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Prof. Dr. Wolfgang Vol

Jurgen Stenwedel

Barbara Meyer

Kerstin Schultheil®

Staatsminister a.D.

Wirtschaftsprufer i.R.

Abteilungsleiterin

Bereichsleiterin
Handelsadministration

Moritzburg
Hamburg

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft,

Arbeit und Verkehr

VNG - Verbundnetz Gas
AG

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Beteiligungsbericht 2021
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Sachsische Lotto-GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 26.496.230 24.831.591 25.341.413
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 12.106.912 12.486.497 14.440.653
1. Sachanlagen 14.389.318 12.345.094 10.900.759
B. Umlaufvermégen 44.076.994 48.135.145 57.322.876
I. Vorrate 641.304 692.586 657.723
Il. Forderungen und sonstige 20.289.040 17.098.665 10.976.710
Vermdgensgegenstande
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23.146.650 30.343.894 45.688.443
D. Rechnungsabgrenzungsposten 285.551 514.211 967.593
Summe Aktiva 70.858.775 73.480.946 83.631.881
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 22.960.686 23.020.319 23.093.879
|. Stammkapital 511.292 511.292 511.292
1. Kapitalriicklage 19.775.000 19.775.000 19.775.000
IV. Gewinnrlicklagen 2.598.782 2.674.394 2.734.027
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 75.613 59.633 73.560
C. Rickstellungen 794.188 1.065.648 1.096.800
2. Steuerruickstellungen 220 11.131
3. Sonstige Ruckstellungen 793.968 1.054.517 1.096.800
D. Verbindlichkeiten 42.359.422 44.549.602 54.048.414
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.616.299 2.238.480 1.568.168
Leistungen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 31.161.268 33.125.443 34.638.253
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 9.581.856 9.185.679 17.841.992
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.744.479 4.845.378 5.392.789
Summe Passiva 70.858.775 73.480.946 83.631.881
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 49.097.899 50.733.974 51.228.208
4. Sonstige betriebliche Ertrage 369.654 163.425 82.336
5. Materialaufwand 25.667.849 25.741.376 26.007.762
6. Personalaufwand 7.261.912 7.930.904 8.232.524
7. Abschreibungen 5.272.949 5.205.002 5.389.649
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.084.246 11.842.346 11.509.140
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.250 139 1.706
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 52.200 46.914 36.574
lll. Finanzergebnis -46.951 -46.776 -34.868
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 133.646 130.996 136.601
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35.444 47.856 38.200
19. Sonstige Steuern 22.590 23.507 24.841
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 75.613 59.633 73.560
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Sachsische Lotto-GmbH

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 122 123 125
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 22 960.686 23.020.319 23.093.879

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 100,0 68,1 163,6
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,3 0,3 0,3
Eigenkapitalquote in % 324 31,3 27,6
Anlagenintensitat in % 374 33,8 30,3
Aufwandsquote Staatslotterien in % 75,7 76,0 74,2
Umsatzrendite in % 04 0,3 0,3
Aufwandsquote Staatslotterien in %
76,5
76
75,5 -
75 -
74,5 -
74 - EE—
73,5 - |
73 T T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Umsatzrendite in %
0,4
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Eigenkapitalrentabilitat in %
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0,25 -

0,15 -

0,05 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Die Spiel- und Wetteinsatze beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 328 Mio. EUR. An den Haushalt des
Freistaates Sachsen wurden 2020 Einnahmen aus den Staatslotterieveranstaltungen in Héhe von 65 Mio.
EUR sowie Lotteriesteuer in Héhe von 57,1 Mio. EUR abgefihrt. Die Liquiditatslage war stets gut, es
bestanden keine finanziellen Engpasse.

Fur das Geschaftsjahr 2021 sowie fur die Folgejahre erwartet die Sachsische Lotto-GmbH trotz der
stetigen Zunahme von Konkurrenzanbietern eine stabile Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage
und damit positive Jahresergebnisse. Ziel der Gesellschaft ist es weiterhin, dass sich SACHSENLOTTO
als staatlicher, sicherer und seridser Lotterieanbieter bewahrt. Hinsichtlich der geplanten Investitionen
liegt der Schwerpunkt weiterhin auf Erweiterungs,- Ersatz- sowie Investitionen fir Produktentwicklung
und -anderung im Bereich EDV-Hard- und Software. Alle geplanten Investitionen werden durch
Innenfinanzierungen sichergestellt.

Fur das Jahr 2021 plant die Gesellschaft erneut Spieleinsatze bei den Staatslotterien in Hoéhe von
insgesamt 306 Mio. EUR.

*kk

-208- Beteiligungsbericht 2021



Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH

SPIELBANKEN

SACHSEN 1

SACHSISCHE SPIELBANKENBETEILIGUNGS-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Oststrale 105
04299 Leipzig

Internet

www.spielbankensachsen.de

Bild 33 Gebdude des Sitzes der Sachsischen Spielbankenbeteiligungs-GmbH
in Leipzig (© Igor Pastierovics)
Geschiftsfiihrung

Frank Schwarz

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende geschéaftsfiihrende
Gesellschafterin an der Sachsischen Spielbanken-GmbH & Co. KG.
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Stammkapital

Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 25.565,00 100,00
Summe 25.565,00

Erlauterung:

Die Gesellschaft erbringt insbesondere IT-Dienstleistungen und Leistungen der Verpachtung von
Barflachen in den Spielbanken. Daneben werden keine wesentlichen Unternehmenszwecke verfolgt.

Wi

rtschaftsdaten:

Angaben in EUR

Bilanz Aktiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
B. Umlaufvermogen 171.413 145.591 142.584
Il. Forderungen und sonstige 5.950 18.354

Vermdgensgegenstande

V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 165.463 127.237 142.584
Summe Aktiva 171.413 145.591 142.584
Bilanz Passiva

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 135.613 135.445 134.884
|. Stammkapital 25.565 25.565 25.565
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 107.942 110.049 109.880
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2.106 -168 -561
C. Rickstellungen 4.830 5.290 4.800
3. Sonstige Ruckstellungen 4.830 5.290 4.800
D. Verbindlichkeiten 30.375 4.856 2.305
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 21.682

Leistungen

9. Sonstige Verbindlichkeiten 8.693 4.856 2.305
E. Rechnungsabgrenzungsposten 595 595
Summe Passiva 171.413 145.591 142.584
Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 340.748 198.593 184.217
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.592 4.761 4.951
5. Materialaufwand 173.389 25.279 9.150
6. Personalaufwand 164.966 173.654 175.476
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.879 4.590 5.103
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.106 -168 -561
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.106 -168 -561
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Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 3 3 3
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 135.613 135.445 134.884

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden
nicht.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2020 jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu
erfullen. Die Liquiditatslage wird als gut eingeschatzt, so dass keine Engpasse erwartet werden. Das
Finanz- und Risikomanagement erfolgt durch die Sachsische Spielbanken GmbH & Co. KG, welche eine
konservative Anlagestrategie vertritt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 wird von einer ganzjahrigen Belastung des Spielbetriebes durch die
Corona-Pandemie, jedoch nicht von einem weiteren Lockdown ausgegangen.

*kk
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Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG

SPIELBANKEN

SACHSEN 1

SACHSISCHE SPIELBANKEN-GMBH & Co. KG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Oststrale 105
04299 Leipzig

Internet

www.spielbankensachsen.de

Bild 34 Spielbank Chemnitz
(© Séachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH)

Geschiftsfiihrung

Sachsische Spielbankenbeteiligungs-GmbH

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Spielbanken.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 2.556.459,00 100,00
Summe 2.556.459,00
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Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG

Erlauterung:

Die Sachsische Spielbanken GmbH & Co. KG bietet auf Basis von § 2 Absatz 1 SachsSpielbG
Automatenspiele in drei Spielbanken (Leipzig, Chemnitz und Dresden) an. Das Ziel der Beteiligung ist
die Umsetzung des Monopols des Freistaates Sachsen im Spielbankensektor zur Umsetzung der Ziele
des Glicksspielstaatsvertrags. Mit der ausschlieBlichen Erlaubnis von Spielbanken zugunsten des
Freistaates Sachsen oder eines im alleinigen Eigentum des Freistaates Sachsen stehenden
Unternehmens soll insbesondere die besondere Suchtgefahr von Casino-Spielen minimiert werden.
Das Bundesverfassungsgericht (BVerfG) hat mit Beschluss vom 26.03.2007, 1 BvR 2228/02, die
Legitimation des Spielbankmonopols bestatigt. Das heilt, der Staatsvorbehalt bei der
Konzessionserteilung fur das Betreiben einer Spielbank begriindet sich im Wesentlichen aus einem
erhodhten Steuerungspotential der Lander Gber deren Unternehmungen gegeniiber der bloRen Aufsicht
Uber Private (vgl. hierzu auch BVerfG, Urteil vom 28.03.2006, BVerfGE 115, 276 ff., Rn. 118).

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt  Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Prof. Dr. Wolfgang Vo3 Staatsminister a.D. Moritzburg Vorsitzender
Jirgen Stenwedel Wirtschaftspriifer i.R. Hamburg sl s

Vorsitzender

Sachsisches
Staatsministerium fir

Barbara Meyer Abteilungsleiterin Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr

. . Bereichsleiterin VNG - Verbundnetz Gas
Aol Seln el Handelsadministration AG
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Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 3.204.790 3.610.670 3.080.047
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 99.236 90.144 112.381
Il. Sachanlagen 3.105.554 3.520.526 2.967.666
B. Umlaufvermégen 14.693.019 16.002.783 15.735.605
I. Vorrate 39.642 33.939 40.128
Il. Forderungen und sonstige 66.242 160.090 420.172
Vermdgensgegenstande
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.587.135 15.808.754 15.275.305
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17.893 18.514 17.878
Summe Aktiva 17.915.702 19.631.966 18.833.531
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 16.935.783 18.437.051 18.284.602
|. Stammkapital 3.579.043 3.579.043 3.579.043
IV. Gewinnrlcklagen 8.000.000 8.000.000 8.000.000
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.356.740 6.858.008 6.705.559
C. Rickstellungen 294 .438 320.012 222.607
3. Sonstige Ruckstellungen 294.438 320.012 222.607
D. Verbindlichkeiten 685.481 874.903 326.321
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 61.116 216.698 139.131
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 12.066 18.354
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 612.299 639.852 187.191
Summe Passiva 17.915.702 19.631.966 18.833.531
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 8.900.528 10.024.690 7.988.746
4. Sonstige betriebliche Ertrage 45.916 29.955 148.193
5. Materialaufwand 287.316 199.456 165.330
6. Personalaufwand 1.392.309 1.486.366 1.342.728
7. Abschreibungen 1.139.014 1.031.631 976.421
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.412.925 3.309.096 2.277.765
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.320 3.818 2.192
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25.197 30.648 29.336
I1l. Finanzergebnis -19.878 -26.830 -27.144
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3.695.001 4.001.267 3.347.551
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.695.001 4.001.267 3.347.551

-214-

Beteiligungsbericht 2021



Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG

Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 29 30 30
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 16.935.783 18.437 051 18.284.602

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

In den vergangenen Jahren erfolgten keine Zahlungen.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 2.128,0 1.806,9 4.681,1
Eigenkapitalrentabilitat in % 21,8 21,7 18,3
Eigenkapitalquote in % 94,5 93,9 97,1
Anlagenintensitat in % 17,9 18,4 16,3
Aufwandsquote in % 58,7 60,2 58,9
Umsatzrendite in % 41,7 40,2 42,2
Aufwandsquote in %
70
60
50 - —
40 + _
30 - —
20 - —
10 ~ —
0 T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Sachsische Spielbanken-GmbH & Co. KG

Umsatzrendite in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Es wird davon ausgegangen, dass das Geschéaftsjahr 2021 weiterhin von der Corona-Pandemie
dominiert wird. Der urspringlich fir das Geschéftsjahr 2021 geplante Bruttospielertrag wird vor dem
Hintergrund der erfolgten temporaren Betriebsuntersagung aller Voraussicht nach nicht zu erreichen sein.

Die Ergebnisse 2020 — Spielbankabgabe in Hohe von 2,8 Mio. EUR an den Haushalt des Freistaates
Sachsen sowie 3,5 Mio. EUR Abfiihrung im Geschéaftsjahr 2020 an den Gesellschafter aus dem
Bilanzgewinn 2019 — zeigen, dass die staatlichen Spielbanken fiir die Zukunft gut geristet sind.

*kk
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Sachsische Staatsbader GmbH

b

=

Séachsische Staatsbader™

BAD ELSTER & BAD BRAMBACH

SACHSISCHE STAATSBADER GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Badstralle 6
08645 Bad Elster

Internet

www.saechsische-staatsbaeder.de

-

E”ﬁ“{—'r“m _ ! l_l;
» ‘ (;. P Iﬁh ‘

- . i gl
Bild 35 Historisches Albert Bad
(©Sachsische Staatsbdder GmbH, Fotograf Chris Gonz)

Geschaftsfiihrung

Gernot Ressler

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb von Kureinrichtungen sowie die Férderung des
kurdrtlichen Lebens und Fremdenverkehrs in Bad Brambach und Bad Elster.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 512.000,00 100,00
Summe 512.000,00
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Sachsische Staatsbader GmbH

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele

Erhéhung der Lebensqualitat
Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlduterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Mit der
Sachsische Staatsbader GmbH bewahrt der Freistaat Sachsen die 1848 begriindete
Staatsbadtradition von Bad Elster sowie die Uber hundertjdhrige Kur- und
Béadertradition von Bad Brambach und leistet damit auch einen entscheidenden
Beitrag zur touristischen Entwicklung der Staatsbaderregion.

- Politikfeld Wirtschaft

Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlauterung: Im Freistaat Sachsen hat Kultur einen hohen Stellenwert. Der Freistaat
Sachsen ist stolz auf seine Kunstschatze, seine Geschichte und historischen Bauten
sowie auf Personlichkeiten, die in der Welt berihmt sind.

Neben der Erhaltung und dem Schutz der naturlichen ortsgebundenen Heilmittel
(Moor, Mineralheilwasser und Radonheilwasser) widmen sich die Staatsbader
insbesondere der Bewahrung und Pflege der denkmalge-schiitzten Baderarchitektur
sowie der denkmalgeschiitzten historischen Kurparks und leisten damit einen aktiven
Beitrag zum Erhalt des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen.

Zusammen mit der Chursachsischen Veranstaltungsgesellschaft wird die historische
Baderkultur - das Zusammenwirken von Heilbad und Kultur als gesundheitliches
Gesamtpaket - bewahrt und fir die heutigen Generationen erlebbar gemacht.

= Politikfeld Kultur
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Sachsische Staatsbader GmbH

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

Wirtschaftspolitik:
Starkung des
Kulturreiselands

— Sachsen -
Erhéhung der Bereitstellung und
Lebensqualitat Betrieb von Kur- und
Veranstaltungsstatten
Kulturpolitik:
Erhalt und

Vermittlung des
kulturellen Erbes des
Freistaates Sachsen

Bewahrung und
Férderung der
kulturellen Identitat
und Vielfalt

1. Sachsische Staatsbader GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Die Sachsische Staatsbader GmbH - das einzige Staatsbad der neuen Bundeslander - vereint die beiden
Moor- und Mineralheilbdder Bad Elster und Bad Brambach. Mit ihr bewahrt der Freistaat Sachsen die
1848 begrundete Staatsbadtradition von Bad Elster sowie die Uber hundertjahrige Kur- und Badertradition
von Bad Brambach und fuhrt diese zeitgemal in die Zukunft fort.

Die Sachsischen Staatsbader sind ein entscheidender Standortfaktor fiir die sieben ortsansassigen
Kliniken. Die Staatsbader und die Kliniken sind nicht nur die grofdten Arbeitgeber in der
Staatsbaderregion. Sie tragen auch entscheidend zur touristischen Wertschopfung bei. So verzeichnet
allein Bad Elster jahrlich (ber 630.000 Ubernachtungen (2019) und weist die dritthdchste
Tourismusintensitat in ganz Sachsen auf (gemessen an der Anzahl der Ubernachtungen je Einwohner).

Mit der im Jahr 2015 neu erdffneten Soletherme haben die Staatsbader zudem ein neues Praven-
tionsangebot etabliert, dass sich als wahrer Besuchermagnet erwies. Dies wirkte sich auch positiv auf
den ortlichen Tourismus aus. Die Anreisen bei den privaten Beherbergern in Bad Elster stiegen im
Zeitraum 2011 bis 2019 um + 179 % und die Ubernachtungen um + 78 %.

2. Sachsische Staatsbader GmbH als Instrument der Kulturpolitik

Neben der Erhaltung und dem Schutz der natirlichen ortsgebundenen Heilmittel (Moor, Mineral-
heilwasser und Radonheilwasser) widmen sich die Staatsbader insbesondere der Bewahrung und Pflege
der denkmalgeschitzten Baderarchitektur sowie der beiden denkmalgeschutzten historischen Kurparks.

Die Kurinfrastruktur wird erganzt durch eine fiir den landlichen Raum im Freistaat Sachsen ein-zigartige
Kulturinfrastruktur. Die Chursachsische Veranstaltungsgesellschaft, ein Tochterunternehmen der
Staatsbader, nutzt die historischen Veranstaltungsstatten der Staatsbader (z.B. Kénig Albert Theater) flr
ein hochwertiges und vielseitiges, ganzjahriges Kulturprogramm (jahrlich rund 1.000 Veranstaltungen fir
ca. 260.000 Besucher (2019)). Dadurch wird die historische Baderkultur - das Zusammenwirken von
Heilbad und Kultur als gesundheitliches Gesamtpaket - bewahrt und fiur die heutigen Generationen
erlebbar gemacht.
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Sachsische Staatsbader GmbH

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

Chursachsische Veranstaltungsgesellschaft mbH

Sitz Bad Elster

1. Gegenstand des Unternehmens ist das Management von

kulturellen und sonstigen Veranstaltungen in der Region der

Sachsischen Staatsbader Bad Elster und Bad Brambach. 25.000 EUR 17.500 EUR 70,00
Dazu zadhlen die Planung, Organisation, Durchfihrung und

Vermarktung. 2. Die Gesellschaft tUbernimmt die alleinige

Vermarktung, Verwaltung und Bewirtschaftung der ihr

Uberlassenen Veranstaltungsstatten.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle

Geschéaftsflihrer  Stiftung Hochschulmedizin

Staatssekretar a.D. Dresden Vorsitzender

Hansjérg Konig
Stellvertretender

Gunther Storzinger Ministerialbeamter a.D. .
Vorsitzender

Sachsisches

Staatsministerium fir

Michael Bockting Abteilungsleiter Soziales und
Gesellschaftlichen

Zusammenhalt

Rolf Keil Landrat Landratsamt Vogtlandkreis
Deutsches Institut fur
Prof. Dr. Karl-Ludwig Resch Geschéftsfiihrer Gesundheitsforschung

gemeinnitzige GmbH
Friedrich Schmidt Geschéftsfihreri. R.
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Sachsische Staatsbader GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 100.393.510 101.213.236 101.767.960
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 230.328 337.697 262.696
II. Sachanlagen 99.945.682 100.658.039 101.287.763
lll. Finanzanlagen 217.500 217.500 217.500
B. Umlaufvermogen 13.395.280 18.984.093 20.811.074
|. Vorrate 416.012 355.584 323.680
Il. Forderungen und sonstige 1.322.159 2.826.487 3.322.616
Vermogensgegenstande
o [NEBEERTEEEE, ELinz3n (22) 11.657.108 15.802.022 17.164.779
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 19.463 12.033 61.517
Summe Aktiva 113.808.253 120.209.362 122.640.551
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 14.200.363 14.023.952 13.847.541
|. Stammkapital 512.000 512.000 512.000
1. Kapitalriicklage 13.688.363 13.511.952 13.335.541
B. Sonderposten 86.772.453 87.768.590 88.499.740
C. Rickstellungen 948.651 1.002.539 894.695
3. Sonstige Ruckstellungen 948.651 1.002.539 894.695
D. Verbindlichkeiten 11.886.785 17.414.281 19.398.575
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.229.622 1.336.436 1.478.059
4. Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.857.295 3.466.929 2 035.687
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen 42178 11.233 8.693
Unternehmen
9. Sonstige Verbindlichkeiten 119.713 100.188 58.935
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 8.637.977 12.499.496 15.817.201
Summe Passiva 113.808.253 120.209.362 122.640.551
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Gewinn- und Verlustrechnung

Sachsische Staatsbader GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 9.349.441 9.221.006 5.461.371
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.730 22.474
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.069.371 13.165.818 13.370.304
5. Materialaufwand 4.227.777 4.259.763 2.912.930
6. Personalaufwand 5.522.292 5.690.197 5.019.391
7. Abschreibungen (saldiert) 176.411 176.411 176.411
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.098.143 10.827.828 9.601.246
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 85 785 490
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.197 3.431 9.508
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.449.185 1.508.000 1.207.230
lll. Finanzergebnis -1.465.297 -1.510.645 -1.216.248
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -71.107 -72.290 -72.077
19. Sonstige Steuern 105.304 104.121 104.334
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -176.411 -176.411 -176.411
Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 206 204 194
Auszubildende 13 12 11
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Apteil de§ Freistaates Sachsen am buchmaRigen 14.200.363 14.023.952 13.847 541
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Zufiihrungen fir investive Zwecke 5.421.000 20.554.000 14.679.714
Defizitausgleich 4.298.068 5.332.900 4.953.700
Ausgleich Corona-Schaden aus Corona- } } 4.400.000

Bewaltigungsfonds Sachsen

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 98,8 91,4 89,8
Eigenkapitalrentabilitat in % -1,3 -1,3 -1,3
Eigenkapitalquote in % 12,5 11,7 11,3
Anlagenintensitat in % 88,2 84,2 83,0
Kostendeckungsgrad in % 47,6 34,5 26,8
Lijnrzg?za)lkostenquote in % (Personalkosten zum 59,1 617 91.9
Umsatz je Vollkraft in EUR 56.112 54.314 32.495
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Sachsische Staatsbader GmbH

Eigenkapitalquote in %
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Sachsische Staatsbader GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Wie die gesamte Wirtschaft sehen sich auch die Staatsbader weiterhin mit den Auswirkungen der
Corona-Pandemie konfrontiert. Seit dem 2. November 2020 mussten die Bereiche Soletherme und
Saunawelt Bad Elster, beides Bade- und Saunalandschaften mit Wohlfiihl- und Kosmetikleistungen sowie
medizinische Trainingszentren, erneut geschlossen werden. Zur Begrenzung der wirtschaftlichen
Auswirkungen wurde fur die betroffenen Unternehmensbereiche Kurzarbeit angemeldet und die
technischen Anlagen im StandBy-Betrieb gehalten. Gleichwohl wurden die laufenden Bau- und
Investitionsprojekte unter den erschwerten Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie weiter
vorangetrieben und die historischen denkmalgeschiitzten Kurparkanlagen weiter saniert und gepflegt. Die
Corona-Pandemie stellt mit ihren zurzeit nicht einschatzbaren Auswirkungen auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und den Einfluss auf das Konsumverhalten der Bevolkerung ein Risiko fiir die
kinftige Entwicklung dar.

Die in 2015 eroffnete Bad Elsteraner Thermalsole stellt ein absolutes Alleinstellungsmerkmal der
Staatsbader dar. Sie schuf die Basis zur Akquise eines breiten Kundenpotentials, das auch in der
schwierigen Zeit der Corona-Pandemie die Angebote der Staatsbader wahrnimmt. Fir den Standort Bad
Elster werden durch die in den letzten Jahren geschaffene komplexe Infrastruktur aus Soletherme und
Saunawelt, Bade- und Saunalandschaft im Albertbad, Gastronomie und Therapie- und Wohlfiihlzentrum
sehr gute Chancen gesehen, sich zu einer der beliebtesten Gesundheitsdestinationen in Deutschland zu
entwickeln.

Am Standort Bad Brambach wird die Fokussierung auf die Schmerztherapie mit dem ortsgebundenen
natirlichen Heilmittel Radon weiter verfolgt. Bad Brambach verfugt mit der weltweit stérksten
Radonquelle und der in hohem MaRe enthaltenen Kohlensadure Uber ein herausragendes
Alleinstellungsmerkmal. Mit der Inbetriebnahme des Erweiterungsneubaus ,Wettinhaus® in 2021 wird ein
entscheidender Schritt beim Ausbau des Standortes zum Kompetenzzentrum der Schmerztherapie
getan. Erstmals werden neben den etablierten Therapieformen der Radon-Wannenbader und der Radon-
Trinkkur neue Therapieformen wie die Radon-Inhalation und die Radon-Spilung angeboten. Diese
Therapiekombination bieten in dieser Form nur die Staatsbader an. Die positive Wirkung der
Radontherapie wird durch erganzende therapeutische Anwendungen, u.a. die Hydro-Thermo-Therapie,
abgerundet.

Die kunftige Sicherung der Liquiditédt und des Fortbestandes der Gesellschaft ist auch weiterhin von der
Gewahrung der Zuschlsse des Freistaates Sachsen abhangig. Gleichwohl bleibt es weiterhin das Ziel
des Unternehmens, die bendtigten Zuschiisse zu minimieren.

*kk
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

MEISSEN

eflazio

STAATLICHE PORZELLAN-MANUFAKTUR MEISSEN GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Talstralle 9
01662 Meilken

Internet

www.meissen.com

Bild 36 Neugestaltung Store MEISSEN Juni 2021,
(© Foto: MEISSEN)

Geschaftsfiihrung

Dr. Tillmann Blaschke

Unternehmenszweck

Herstellung und der Vertrieb von Porzellanen aller Art, insbesondere Kunst- und Zierporzellanen, die
Herstellung und der Vertrieb von Schmuck, Juwelierwaren und Accessoires sowie die Herstellung und
der Vertrieb von Feinsteinzeugen, keramischen Werkstoffen sowie von Porzellanfarben; Forschung und
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

Entwicklung in den zuvor genannten Gegenstanden des Unternehmens, insbesondere auf den Gebieten
der Porzellanmalerei und -gestaltung, der Brenntechnologie und des Design; Herstellung und der Vertrieb
von Produkten im Bereich des Interieurs und des Extérieurs, Editionen und Kunstwerke aller Art;
Unterhaltung und Erweiterung eines kulturhistorischen Porzellanmuseums zur Pflege und Férderung
sachsisch-deutschen Kulturgutes einschlieBlich der Prasentation von Porzellangegenstédnden aller Art,
die FUhrung eines betrieblichen Archivs und Porzellandepots einschliel3lich deren Erweiterung.

Stammkapital
Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 8.000.000,00 100,00
Summe 8.000.000,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
Starkung der Attraktivitdt und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele

Starkung des Kulturreiselandes Sachsen

Erlauterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
biindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH die hochwertigen
touristischen Angebote, so auch fir Meilen.

- Politikfeld Wirtschaft

Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlauterung: Im Freistaat hat Kultur einen hohen Stellenwert. Der Freistaat ist stolz auf
seine Kunstschatze, seine Geschichte und historischen Bauten sowie auf
Personlichkeiten, die in der Welt berihmt sind.

= Politikfeld Kultur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel

Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des

Wirtschaftsstandortes Sachsen

Wirtschaftspolitik:
Starkung des
Kulturreiselandes

Bewahrung, Forderung

und Weiterentwicklung
der sachsischen
Porzellanhandwerks-

Bewahrung und
Forderung der

und Vielfalt

kulturellen Identitat des kulturellen Erbes

Kulturpolitik:
Erhalt und Vermittlung

kunst

des Freistaates Sachsen
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

1. Staatliche Porzellanmanufaktur GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Die Schauwerkstatt zieht gewdhnlich rund zweihunderttausend Besucher jahrlich an und ist dadurch ein
wesentlicher Tourismusmagnet im Freistaat Sachsen.

2. Staatliche Porzellanmanufaktur GmbH als Instrument der Kulturpolitik

Die Erfindung des europaischen Porzellans vor Uber 300 Jahren ist kulturhistorisch von herausragender
Bedeutung fir den Freistaat Sachsen und damit auch identitatsstiftend. Ziel ist es, das kulturelle Erbe der
sachsischen Porzellanherstellung und Porzellanhandwerkskunst zu bewahren, zu férdern und
weiterzuentwickeln. Der Freistaat Sachsen bekennt sich zum kulturellen Erbe und zur 300-jahrigen
Tradition der Porzellantradition und betont die Bedeutung fir die Identitat der Region und ganz Sachsens.
Zu den Kulturgiitern gehort seit den Tagen von Johann Friedrich Bottger und Ehrenfried Walther von
Tschirnhaus das Wissen Uber die Herstellung des Porzellans und die Weitergabe dieser handwerklichen
und kinstlerischen Fahigkeiten an die nachfolgenden Generationen. Die hohe kiinstlerische Qualitat der
Modellierer und Porzellanmaler ist ein herausragendes Merkmal, das es zu erhalten gilt. Mit den
gekreuzten kursachsischen Schwertern verfugt die Porzellan-Manufaktur und damit mittelbar der
Freistaat Sachsen Uber die alteste kontinuierlich genutzte Bildmarke der Welt. Das Meissener Porzellan
ist fur den Freistaat Sachsen ein wichtiger Kulturbotschafter.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

Meissen Asia Pacific Ltd.

Sitz Hongkong

u.a.. Abwicklung samtlicher oder beliebiger Geschafte im

Zusammenhang mit dem Vertrieb in jeder Form, auch durch 200.000 HKD 200.000 HKD 100,00
Gro%- und Einzelhandel und mittels Franchise-, Agentur-,

Kommissions- oder Handelsvertretervertragen von Porzellan,

Keramik, Schmuck- und Juwelierwaren.

Meissen UK Ltd. i.L.

Sitz London SW6 2TE

u.a.: Abwicklung samtlicher oder beliebiger Geschéafte im

Zusammenhang mit dem Vertrieb in jeder Form, auch durch 8.000 GBP 8.000 GBP 100,00
Grof- und Einzelhandel und mittels Franchise-, Agentur-,

Kommissions- oder Handelsvertretervertragen von Porzellan,

Keramik, Schmuck- und Juwelierwaren.
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Tilmann Schweisfurth

Dirk Diedrichs

Siegfried Bilow
Beate Fastrich

Wilhelm Siemen

Klaus Voigt

Udo Boenke

Nils Hoffmann

Anett Lorenz

Berater
Amtschef

Berater
Managing Partner

im Ruhestand
ehem. Direktor bei:

Rechtsanwalt
Leiter Technischer
Support

Dreher

Staffiermalerin

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

GoodFace Capital GmbH
Porzellanikon - Staatliches

Museum flir Porzellan

Rechtsanwalt Klaus Voigt

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Finanzausschuss

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dirk Diedrichs

Udo Boenke

Klaus Voigt

Amtschef

Leiter Technischer
Support

Rechtsanwalt

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Rechtsanwalt Klaus Voigt

Vorsitzender

Personalausschuss

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Dr. Tilmann Schweisfurth

Siegfried Bllow

Nils Hoffmann

Berater
Berater

Dreher

Staatliche Porzellan-
Manufaktur Meissen
GmbH

Vorsitzender
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 35.173.657 35.540.529 35.788.543
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 1.643.240 2.073.897 2.551.214
1. Sachanlagen 33.530.414 33.466.629 33.237.328
lll. Finanzanlagen 3 3 2
B. Umlaufvermogen 44.297.693 35.225.185 36.114.866
|. Vorrate 20.111.619 21.614.450 21.666.406
Il. Forderungen und sonstige 4.932.718 3.361.745 3.760.865
Vermdgensgegenstande
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.253.356 10.248.990 10.687.595
D. Rechnungsabgrenzungsposten 187.152 94.773 97.675
E. Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 101.222 101.223 101.223
Summe Aktiva 79.759.724 70.961.710 72.102.307
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 45.471.604 26.483.673 22.781.909
|. Stammkapital 8.000.000 8.000.000 8.000.000
1. Kapitalriicklage 53.154.221 53.154.221 53.154.221
IV. Gewinnriicklagen 44.913.754 44.913.754 44.913.754
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -51.557.264 -60.596.371 -79.584.302
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -9.039.107 -18.987.930 -3.701.764
B. Sonderposten 665.593 588.076 510.559
C. Rickstellungen 6.657.595 14.551.126 8.312.591
1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche 1.451.375 1.500.124 1.521.748
Verpflichtungen
3. Sonstige Ruckstellungen 5.206.220 13.051.002 6.790.843
D. Verbindlichkeiten 26.954.998 29.338.834 40.497.247
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 376.679 476.881 310.250
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.915.421 506.154 598.159
Leistungen
6. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen 134.830
Unternehmen
7. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit 22.000.000 27.000.000 38.000.000
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
9. Sonstige Verbindlichkeiten 1.528.068 1.355.799 1.588.838
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9.934
Summe Passiva 79.759.724 70.961.710 72.102.307
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Gewinn- und Verlustrechnung

Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 37.284.037 36.728.343 26.789.992
2. Bestandsveranderungen 253.663 -49.223 207.602
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 383.272 348.829 383.185
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.323.931 2.184.020 2.092.406
5. Materialaufwand 4.859.365 4.235.545 2.976.835
6. Personalaufwand 27.971.222 33.106.942 19.942.749
7. Abschreibungen 2.693.163 3.350.172 2.630.992
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.928.920 16.667.002 6.555.983
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 100.299 95.773 530
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 877.023 897.282 1.023.530
lll. Finanzergebnis -776.724 -801.509 -1.023.000
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -8.984.491 -18.949.200 -3.656.374
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 126 131 -244
19. Sonstige Steuern 54.490 38.600 45.634
VI. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -9.039.107 -18.987.930 -3.701.764
Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 650 635 474
Auszubildende 38 35 36
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 45 471.604 26.483.673 22 781.909

Eigenkapital in Euro

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Kapitalzufihrung zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie (sowohl fiir laufende als
auch flr investive Zwecke)

Darlehen (Valutierung, Negativbetrag = Tilgung)*

Entgelte aus Vertrdgen mit dem Freistaat Sachsen
(Zinsen, Negativbetrag = Zahlung an den Freistaat

Sachsen)

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
- 5.000.000 11.000.000
-796.400 -796.400 -935.708

* Die Konsolidierung 2019/2020 hat der Gesellschafter zunachst als Darlehen in 2019 mit 5,0 Mio. € und in 2020 mit 9,0 Mio. €
unterstitzt (gesamt 14,0 Mio. €). Aus dem in 2020 zugesagten Darlehensrahmen zum Ausgleich Corona-bedingter Fehlbetrage
Uber insgesamt 13,0 Mio. € wurde in 2020 ein erster Teilbetrag von 2,0 Mio. € abgerufen.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.
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Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 396,0 438,2 428,0
Eigenkapitalrentabilitat in % -20,0 -71,7 -16,2
Eigenkapitalquote in % 57,0 37,3 31,6
Anlagenintensitat in % 44,0 50,1 50,0
Umsatz pro Mitarbeiter in EURO 57.360 57.840 56.519
Personalaufwand pro Mitarbeiter in EURO 43.033 52.137* 42.073
Umsatzrendite in % -24,0 -51,7** -14,0

* Bereinigt um die restrukturierungsbedingt Ende 2019 als Riickstellung erfassten und in 2020 zu leistenden
Personalaufwendungen betragt der durchschnittliche Personalaufwand je Mitarbeiter 43.386 EURO.

** Bereinigt um die bereits Ende 2019 erfassten Aufwendungen der in 2020 zu leistenden Ausgaben zur Restrukturierung belauft
sich die Umsatzrendite leicht unter Vorjahr auf -25,81 %.

Umsatz pro Mitarbeiter in EURO
60.000

50.000 -

40.000

30.000 -

20.000 -

10.000 -

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020

Personalaufwand pro Mitarbeiter in EURO
60.000

50.000

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000 -

*

Ist 2018 Ist 2019

Ist 2020

* Bereinigt um die restrukturierungsbedingt Ende 2019 als Riickstellung erfassten
und in 2020 zu leistenden Personalaufwendungen betragt der durchschnittliche
Personalaufwand je Mitarbeiter 43.386 EURO.
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Umsatzrendite in %

Ist 2018 Ist 2019%* Ist 2020

** Bereinigt um die bereits Ende 2019 erfassten Aufwendungen der in 2020 zu leistenden Ausgaben
zur Restrukturierung belauft sich die Umsatzrendite leicht unter Vorjahr auf -25,81 %.

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020):

Das Geschéftsjahr 2020 war gepragt von der 2019 eingeleiteten und erfolgreich umgesetzten Konsolidie-
rung, die mit StoreschlieRungen, Personalabbau und Kostenreduzierungen verbunden war, sowie den
Auswirkungen der Corona-Pandemie, die vor allem den Einzelhandel mit zeitweisen Schliefungen und
einem Ausbleiben der internationalen K&uferschicht sehr stark betraf und die auch bei SPM zu Kurzarbeit
fuhrten.

Der im Geschéftsjahr 2020 erzielte Gesamtumsatz von 26.790 TEUR blieb um 17,7 % hinter dem Plan
und 27,1 % hinter dem Vorjahr zuriick. Die Konsolidierung nahm die vergleichsweise margenstarken
Umsatze von bekannten Partnern und Markten in den Focus und ging von einem moderaten
Umsatzriickgang aus, der sich unter den Corona-Auswirkungen aber noch weiter verstarkt hat. Das
operative Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 vor Sondereffekten und Finanzergebnis verbesserte sich
deutlich auf -3.356 TEUR (Vorjahr -9.955 TEUR), da die mit der Konsolidierung erreichten
Kosteneinsparungen nunmehr Wirkung zeigten. Es wird davon ausgegangen, dass das Unternehmen
auch in den kommenden Jahren von den durchgeflihrten Malinahmen der letzten zwei Jahre profitieren
wird. Auch die in 2020 durchgefiihrten Produktneuentwicklungen, die Erneuerung des Markenbildes
einhergehend mit der Uberarbeitung des Onlineauftritts sowie der Social Media Préasenz und dem
Erscheinungsbild der Stores werden positiv nachwirken.

Die auch in 2021 anhaltende und noch mittelfristig nachwirkende Corona-Pandemie erfordert gro3e An-
strengungen zur Bewaltigung der betrieblichen und wirtschaftlichen Auswirkungen. Das dafir vom
Freistaat Sachsen mit Vertrag vom 7. Dezember 2020 gewahrte Liquiditatshilfedarlehen von bis zu
13.000 TEUR wurde bisher zunachst nur in 2020 in H6he von 2.000 TEUR bedarfsgerecht abgerufen und
ausgezahlt. Abhangig von Dauer, Intensitat und Regionalitat der Corona-Krise muss von einem weiteren
Bedarf aus dem Liquiditatshilfedarlehen fur die Jahre 2021 und 2022 ausgegangen werden.

*kk
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Staatliche Schlésser, Burgen und Garten Sachsen gemeinnitzige GmbH

SCHLOSSERLAND SACHSEN

STAATLICHE SCHLOSSER, BURGEN UND GARTEN

STAATLICHE SCHLOSSER, BURGEN UND GARTEN SACHSEN GEMEINNUTZIGE
GmBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Stauffenbergallee 2a
01099 Dresden

Internet

www.schloesserland-sachsen.de

Bild 37 Rochlitz
(© Foto: Sylvio Dittrich)

Geschaftsfiihrung
Dr. Christian Striefler

Unternehmenszweck

U.a. die Pflege, Bewahrung, Bewirtschaftung und Vermittiung der vom Freistaat Sachsen Uberlassenen
Schlossbetriebe (Schlossliegenschaften, museales Gut, etc.), um deren Attraktivitat zu steigern. Dies hat
im Interesse des Freistaates Sachsen und der Offentlichkeit unter sachgerechter Beriicksichtigung
kultureller, denkmalpflegerischer und historischer Belange und wirtschaftlich zu erfolgen.
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Stammkapital

Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinniitzige GmbH

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 1.500.000,00 100,00 %
Summe 1.500.000,00
Wichtiges staatliches Interesse:
Leitziele

Strategische Ziele

Erhéhung der Lebensqualitat
Bewahrung und Férderung der kulturellen Identitat und Vielfalt
Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Starkung des Kulturreiselands Sachsen

Erlauterung: Sachsen ist das Kulturreiseland Nummer 1 in Deutschland. Dabei
bindelt die Tourismus- und Marketinggesellschaft Sachsen mbH™ die hochwertigen
touristischen Angebote, so auch fir die Schlossliegenschaften des Freistaates
Sachsen.

= Politikfeld Wirtschaft

Erhalt und Vermittlung des kulturellen Erbes des Freistaates Sachsen

Erlduterung: Im Freistaat hat Kultur einen hohen Stellenwert. Der Freistaat ist stolz auf
seine Kunstschatze, seine Geschichte und historischen Bauten sowie auf
Personlichkeiten, die in der Welt berihmt sind.

= Politikfeld Kultur

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel

Strategisches Ziel Zweck

Starkung der
Attraktivitat und
Produktivitat des

Wirtschaftsstandortes

Wirtschaftspolitik:

Starkung des
Kulturreiselands

Erhdéhung der
Lebensqualitat

Sachsen
Pflege und Bewahrung
der Liegenschaften mit
hoher Kompetenz
Kulturpolitik:

Erhalt und Vermittlung
des kulturellen Erbes
des Freistaates Sachsen

Bewahrung und
Férderung der

und Vielfalt

kulturellen Identitat

'® www.sachsen-tourism

us.de
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Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinniitzige GmbH

1. Schlosser, Burgen und Garten gGmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Gewohnlich besuchen jahrlich ca. 2 Mio. Gaste die verschiedenen Einrichtungen. Die Besucherzahlen
zeigen, dass die Staatlichen Schldsser, Burgen und Garten Sachsen ein wesentlicher Tourismusmagnet
im Freistaat Sachsen sind.

2. Schlosser, Burgen und Garten gGmbH als Instrument der Kulturpolitik

Die Staatlichen Schldsser, Burgen und Garten Sachsen sind kulturhistorisch von herausragender
Bedeutung fur den Freistaat Sachsen und damit auch identitatsstiftend. Die Schlésser sind Teil der
kulturellen Infrastruktur des Freistaates Sachsen. Die Férderung von Kunst und Kultur ist im Freistaat
Sachsen Verfassungsauftrag. Die Teilnahme an Kultur ist dem gesamten Volk zu ermdglichen. Dies
geschieht durch eine moderate Eintrittspreisgestaltung bzw. der Gewahrung freien Zugangs zu den
Einrichtungen, die von privater Seite nicht in diesem Umfang gesichert ware.

Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name Beruf/Amt Firma/Behorde bzw. Ort Gremienrolle
Dr. Dr. Michael Antoni Staatssekretar a.D. Vorsitzender
. . vy o . Sachsisches Stellvertretende
SRl Zaig CrzgEE e Staatsweingut GmbH Vorsitzende
Staatliche
Dirk Burghardt kaufmannischer Direktor Kunstsammlungen
Dresden

Landestourismusverband

Manfred Bohme Verbandsdirektor
Sachsen e.V.

Prasident a.D. der

Dr. Johannes Erichsen Bayrischen
Schlésserverwaltung
Dr. Henry Hasenpflug Staatsekretar a.D.
Technischer Staatsbetrieb Sachsisches
Volker Kylau P Immobilien- und
Geschéaftsfihrer
Baumanagement
Cord Pannin Geschéftsfihrer und Stiftung "Furst-Puckler-
9 Parkdirektor Park Bad Muskau"
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Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinniitzige GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 9.210.554 11.655.338 11.639.784
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 950.323 915.715 781.415
II. Sachanlagen 8.260.231 10.739.623 10.858.369
B. Umlaufvermégen 6.582.633 4.867.247 8.207.966
I. Vorrate 289.963 258.738 213.077
- Lorder ;2?}?36‘5212%';5(}59 1.831.201 1.390.232 1.776.185
V. E?jjﬁ;gifﬁ?:: Guthaben bei 4.461 469 3.218.977 6.218.704
D. Rechnungsabgrenzungsposten 72.895 85.360 107.214
Summe Aktiva 15.866.081 16.607.945 19.954.964
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 3.049.867 1.845.335 1.770.643
|. Stammkapital 1.500.000 1.500.000 1.500.000
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 972.286 1.549.867 345.335
VI. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 577.581 -1.204.532 -74.692
B. Sonderposten 8.882.547 11.345.307 11.343.050
C. Rickstellungen 1.498.787 1.241.355 940.600
3. Sonstige Ruckstellungen 1.498.787 1.241.355 940.600
D. Verbindlichkeiten 2.420.725 2.125.592 5.878.308
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.599 30.730 29.863
4. \L/:irstilun:;grr:kelten aus Lieferungen und 1.350 494 1.257 366 742 092
9. Sonstige Verbindlichkeiten 140.829 145.153 268.676
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 917.803 692.343 4.837.677
E. Rechnungsabgrenzungsposten 14.154 50.355 22.363
Summe Passiva 15.866.081 16.607.945 19.954.964
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 10.582.413 10.754.078 7.687.543
4. Sonstige betriebliche Ertrage 13.185.507 13.603.915 15.575.099
5. Materialaufwand 3.053.583 3.861.219 2.286.355
6. Personalaufwand 12.156.897 12.871.274 12.524.022
7. Abschreibungen 1.128.371 1.709.005 1.681.646
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.823.900 7.090.079 6.798.552
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.687 1.356 1.226
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 386 1.276 17.385
I1l. Finanzergebnis 3.301 80 -16.159
IV. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 608.470 -1.173.506 -44.091
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 211 108 -209
19. Sonstige Steuern 30.677 30.918 30.810
VI. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 577.581 -1.204.532 -74.692
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Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinniitzige GmbH

Mitarbeiter
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 355 369 301
Auszubildende 11 13 11
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Anteil des Freistaates Sachsen am buchmaRigen 3.049 867 1.845.335 1770643

Eigenkapital

Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen

Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Defizitausgleich 10.800.000 11.270.000 11.551.800
Zufiihrungen fiir investive Zwecke 2.600.000 3.400.000 3.550.000
Entgelte aus Vertrdgen mit dem Freistaat Sachsen

(Geschaftsbesorgungsleistungen fir SBG-BgA)14 139.783 150.896 el
Ausgleich Corona-Schaden aus Corona- } ) 3.000.000"®

Bewaltigungsfonds Sachsen

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 190,6 156,8 107,4
Eigenkapitalrentabilitat in % 18,9 -65,3 -4,2
Eigenkapitalquote in % 19,2 11,1 8,9
Anlagenintensitat in % 58,3 70,5 58,3
Besuche 2.121.684 2.169.646 1.180.440

' Angegeben sind die dem Freistaat fiir den SBG Verpachtungs-BgA in Rechnung gestellten Geschaftsbesorgungsleistungen.

' Die in 2020 der SBG gGmbH fiir 2020 zugesagte Corona-Hilfe i.H.v. 3.000.000 Euro wurde aufgrund des voraussichtlichen
Bedarfs vollstandig abgerufen und ausgezahlt. Durch noch einzubeziehende Bundeshilfen fir 2020 und zuséatzliche
Kostensenkungen wurde diese Corona-Hilfe in 2020 nur in Hohe von 451.957 Euro verwendet und ist mit 2.548.043 Euro in den
bilanziell auszuweisenden Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter enthalten.
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Staatliche Schldsser, Burgen und Garten Sachsen gemeinniitzige GmbH

Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020): |

Das Geschaftsjahr 2020 war ganz wesentlich von der Coronavirus-Pandemie bestimmt. Durch die zur
Pandemiebekampfung verordneten Schliezeiten erlitt das Unternehmen Einkommensverluste in nahezu
allen Geschéftsfeldern. Zwischen Mai und Oktober setzte eine leichte Erholung ein, nachdem die SBG-
Objekte unter umfangreichen Hygienekonzepten fir Besucher &ffnen konnten, jedoch blieben
internationale Gaste noch weitgehend aus. Ab November 2020 setzte eine erneute SchlieBung ein, die
abgesehen von den Parks und Garten zum Teil bis in den Juni 2021 anhielt.

Die neu eroffnete ,Festung Xperience“ Dresden (bereits Herbst 2019), die Sonderausstellung ,Mythos
August® im Schloss Moritzburg und die Einfiihrung der ,Histopads® in der Albrechtsburg Mei3en konnten
aufgrund dieser Entwicklung nicht den erwarteten Umsatz- und Besucherbeitrag bringen.

Die neue Dauerausstellung zur Baugeschichte und Nutzung des Dresdner Zwingers konnte durch
bauliche Verzégerungen nicht mehr in 2020 eréffnen. Der Start verschob sich auf Mitte 2021.

Die Folgen des Klimawandels stellen das Unternehmen vor wachsende Herausforderungen in den Park-
und Gartenanlagen. Dies zeigt sich durch hohe Aufwendungen zur Verkehrssicherung bzw. Beseitigung
geschadigten Baumbestands. Im Rahmen eines vom Bund geférderten Forschungsprojekts wird SBG
unter Einbeziehung weiterer Partner exemplarisch fir die Anlagen Pillnitz und GroRRer Garten mdgliche
Handlungsansatze zum klimagerechten Umbau erarbeiten.

Im Dezember 2020 konnten die Tarifverhandlungen zu einem Abschluss gebracht werden, der die Inte-
ressen des Betriebes und der Arbeithehmer zum Ausgleich bringt.

Auch im Geschaftsjahr 2021 tribt die Coronavirus-Pandemie die Geschaftsentwicklung. Gegenlber den
Planungen erfolgten die Offnungsschritte im Juni 2021 deutlich spater. Die dadurch verkirzte — wenn
auch sehr gut laufende Hochsaison — konnte die bisherigen Umsatzeinbuf3en aber nicht ausgleichen.

*k%k
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Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
E::_J WIRTSCHAFTSFORDERUNG
SV SACHSEN

WIRTSCHAFTSFORDERUNG SACHSEN GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen:

Sitz

Bertolt-Brecht-Allee 22
01309 Dresden

Internet

www.wfs.sachsen.de

). FoE>MIEU A

crmany SAXONY Paviliol

&

13

Bild 38 Projte der WFS im Geschiftsjahr 2020 aus den Bereichen
Ansiedlung/Akquise, AuBenwirtschaft/Kooperation und Branchenarbeit
(© Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH)

Geschaftsfiihrung

Thomas Horn

Unternehmenszweck

Zweck des Unternehmens ist es, im In- und Ausland solche Kontakte anzubahnen und Malinahmen
durchzufihren, die geeignet sind, der sachsischen Wirtschaft Marktchancen zu eréffnen, zu erhalten oder
auszubauen. Die Arbeit der Gesellschaft zielt insgesamt darauf ab, die nationalen und internationalen
Beziehungen der sachsischen Wirtschaft und den Wirtschaftsstandort Sachsen bestandig
fortzuentwickeln. Im Rahmen ihrer Aufgabenerfullung ist die Gesellschaft als Instrument der
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Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Wirtschaftsforderung des Freistaates Sachsen gehalten, seine Wirtschaftsférderpolitik aktiv zu
unterstitzen.

Stammkapital

Gesellschafter EUR %
Freistaat Sachsen 100.000,00 100,00 %
Summe 100.000,00

Wichtiges staatliches Interesse:

Leitziele
= Starkung der Attraktivitat und Produktivitat des Wirtschaftsstandortes

Strategische Ziele
= Imageverbesserung des Wirtschaftsstandortes

Erlauterung: Wahrnehmung sachsischer Interessen im nationalen und internationalen
Wettbewerb um Investoren.

- Politikfeld Wirtschaft

= ErschlieBung neuer Markte, insbesondere im Ausland, und Foérderung der
Innovationsfahigkeit der Unternehmen

Erlauterung: Auslandsaktivitdten sachsischer Unternehmen erhéhen und damit
einhergehend Innovationskraft sdchsischer Unternehmen steigern.

- Politikfeld Wirtschaft

Abbildung und Erlauterung des wichtigen staatlichen Interesses

Leitziel Strategisches Ziel Zweck

Wirtschaftspolitik:
Imageverbesserung des
Wirtschaftsstandortes

Starkung der Beratung und Férderung
Attraktivitat und
Produktivitat des
Wirtschaftsstandortes

ErschlieBung neuer
Markte, insbesondere im
Ausland und Férderung
der Innovationsfahigkeit
der Unternehmen

Die Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH als Instrument der Wirtschaftspolitik

Ziel ist es, Sachsen als Innovationsland zu starken. Der Export als eine Hauptantriebskraft der Konjunktur
fordert die Entwicklung von Innovationen, sichert und schafft heutige und kiinftige Arbeitsplatze. Daher
stellt die Erhohung der Exportquote der sachsischen Wirtschaft ein Ziel der sachsischen
AuBenwirtschaftspolitik dar. Die WFS unterstitzt dieses Ziel durch AbsatzférderungsmaRnahmen und
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Standortwerbung im In- und Ausland, Wirtschaftsdelegationsreisen ins Ausland sowie Kooperation mit
Partnern.

Ziel ist es auRerdem, neue Absatzchancen fir die sachsische Wirtschaft zu eréffnen und Arbeitsplatze in
Sachsen zu schaffen. Die WFS unterstitzt sachsische Unternehmen bei ihren Exportbestrebungen und
bahnt Kooperationen mit Unternehmen auflerhalb Sachsens an. Zur ErschlieBung von In- und
Auslandsmarkten vermittelt die WFS Informationen, Kontakte und bietet branchenbezogene
Unternehmerreisen sowie gemeinschaftliche Prasentationen auf internationalen Messen und
Konferenzen an. Im Rahmen markt- und branchenbezogener Projektpakete werden sachsische
Unternehmen flexibel und zielgerichtet bei MarkterschlieBungsprojekten in  Kombination mit
Exportférderungsinstrumenten der WFS unterstitzt.

Die WFS prasentiert Sachsen weltweit als attraktiven und zukunftstrachtigen Wirtschaftsstandort unter
der Dachmarke ,SACHSEN!" (,SAXONY!®) und tragt so zu einer einheitlichen Identitat und
Imageverbesserung des Standortes Sachsen mit dem Ziel der Akquisition von Neuansiedlungen und
Erweiterungen bei internationalen Messebeteiligungen und Prasentationen sowie im Online-, Print- und
Videoformat bei. Partner der WFS und sachsische Unternehmen kénnen die Dachmarke unterstitzen
und in ihr Marketing einbinden.

Beteiligungsgesellschaften:

Firma, Sitz und Gegenstand des Unternehmens Nennkapital Anteil %

futureSAX GmbH

Sitz Dresden

futureSAX ist Impulsgeber flir mehr wissensbasierte

Grindungen (Start-ups), fir mehr Transfer zwischen

Wissenschaft und Wirtschaft und fir mehr Innovationen in

etablierten Unternehmen. Sachsen soll dabei als erfolgreicher

und attraktiver Standort fir Forschung, Grinder, Start-ups,

innovative Unternehmen und Kapitalgeber weiterentwickelt

und sichtbar gemacht sowie die Innovationskraft Sachsens

gesteigert und Effektivitat von Innovationsprozessen erhoht

werden.

= Vernetzung (Innovationsplattform) von Wissenschaft, 25.000 EUR 12.250 EUR 49,00
Wirtschaft, Griindern, Know-how- und Kapitalgebern durch
verschiedenste Formate (Wettbewerbe, Veranstaltungen,
Bdrsen, digital und physisch).

= Offentlichkeitsarbeit

= Darstellung Sachsens als Innovationsregion mit starkem
Griindergeschehen

= Ein zentraler Ansprechpartner fur das
Innovationsgeschehen und das  Griinderékosystem
innerhalb des Freistaates Sachsen (Verbindung der
Aktivitdten und Akteure).

-242- Beteiligungsbericht 2021
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Gremien und ihre Mitglieder:

Aufsichtsrat

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Martin Dulig

Dirk Diedrichs

Dr. Glinter Bruntsch

Dr. Hartmut Mangold

Thomas Schmidt

Staatsminister

Amtschef

Ehrenprasident

Staatssekretar

Staatsminister

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen

Industrie- und
Handelskammer Dresden

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Sachsisches
Staatsministerium fir
Regionalentwicklung

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender

Personalausschuss

Name

Beruf/Amt

Firma/Behorde bzw. Ort

Gremienrolle

Martin Dulig

Dirk Diedrichs

Staatsminister

Amtschef

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und

Verkehr

Sachsisches
Staatsministerium der
Finanzen
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Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Wirtschaftsdaten:
Angaben in Euro
Bilanz Aktiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Anlagevermogen 699.386 724.257 716.768
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 127.218 128.908 83.205
II. Sachanlagen 354.118 377.300 415.513
lll. Finanzanlagen 218.050 218.050 218.050
B. Umlaufvermogen 4.178.659 4.814.298 2.484.629
|. Vorrate 61.426 60.465 54.137
Il Lorder ;gggge‘éﬁ:%ﬁfe 647.005 1.285.881 790.928
V. Rassenbestand, Guthaben bel 3.470.228 3.467.953 1,639.564
D. Rechnungsabgrenzungsposten 47.356 23.360 35.212
Summe Aktiva 4.925.402 5.561.915 3.236.609
Bilanz Passiva
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A. Eigenkapital 645.668 645.668 645.668
|. Stammkapital 100.000 100.000 100.000
1. Kapitalriicklage 542.755 542.755 542.755
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2913 2913 2913
B. Sonderposten 481.336 506.207 498.718
C. Rickstellungen 1.398.312 985.638 575.582
2. Steuerrtickstellungen 47.745 17.311 17.311
3. Sonstige Ruckstellungen 1.350.566 968.327 558.271
D. Verbindlichkeiten 2.400.086 3.424.403 1.516.641
4. \L/:irstihn:gl;lgrr:kelten aus Lieferungen und 548.469 1.509.582 120.566
9. Sonstige Verbindlichkeiten 89.892 77.200 56.978
8. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 1.761.725 1.837.621 1.339.097
Summe Passiva 4.925.402 5.561.915 3.236.609
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
1. Umsatz 9.358.064 9.775.186 7.446.623
4. Sonstige betriebliche Ertrage 347.522 645.960 271.296
5. Materialaufwand 3.424.696 3.665.940 1.945.103
6. Personalaufwand 3.720.127 3.933.066 3.977.442
7. Abschreibungen 255.557 210.946 246.598
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.041.601 2.245.492 1.547.432
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.159 1.363 522
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.077 1.038
I1l. Finanzergebnis 1.159 -714 -516
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -735.235 364.988 828
19. Sonstige Steuern -735.235 -29.194 828
VI. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 394.182 0
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Mitarbeiter

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Beschaftigte (Durchschnitt) 56 55 57
Anteil des Freistaates Sachsen am Eigenkapital
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
A_nteil deg Freistaates Sachsen am buchmafigen 645.668 645.668 645.668
Eigenkapital
Zahlungen Freistaat Sachsen - Beteiligungsunternehmen
Angaben in Euro Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Entgelte aus Vertrdgen mit dem Freistaat Sachsen
(Zinsen, Vergutungen etc.) - Ausgleichszahlungen 9.782.908 10.485.397 7.688.705
Ifd. Geschaftsbetrieb
Gewinnausschuittung (Negativbetrag = Zahlung an ) -394.182 )

den Freistaat Sachsen)

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse im Sinne von § 251 HGB zwischen dem Unternehmen und dem Freistaat Sachsen bestanden

nicht.

Unternehmensbezogene Kennziffern

Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Liquiditat 1. Grades in % 144.6 78,6 78,4
Eigenkapitalrentabilitat in % 0,0 61,0 0,0
Eigenkapitalquote in % 22,9 20,7 354
Anlagenintensitat in % 14,2 13,2 221
Ansiedlungen, Erweiterungen 20 27 23
Ansiedlungen, Erweiterungen
30
25
20 - —
15 - —
10 - —_—
5 |
0 T T 1
Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
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Anlagenintensitat in %
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Entwicklungsperspektiven der Gesellschaft (Stand Jahresabschluss 2020): |

Die Zielstellung der Arbeit der WFS orientiert sich am konkreten Bedarf der sachsischen Unternehmen.
Dies erfolgt durch eine kontinuierliche Uberprifung der Schwerpunktsetzung und den Abgleich der
wirtschaftlichen Entwicklung Sachsens mit den nationalen und internationalen Trends. Um eine hohe
Qualitat der Arbeit zu gewahrleisten, kooperiert die WFS eng mit den jeweiligen branchenspezifischen
Netzwerken und Partnern in Sachsen.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Projektarbeit liegt einerseits im Bereich der Akquisition potenzieller
Investoren fiir den Freistaat Sachsen. Die Gesellschaft wendet sich gezielt an ausgewahlte
Unternehmen, um ihnen den Freistaat Sachsen als Standort flr erfolgreiche Investitionen bekannt und
interessant zu machen. Mdgliche Investoren werden aber auch, fokussiert auf definierte Regionen,
flexibel anhand tagesaktueller Informationen oder gezielter Akquiseprojekte kontaktiert.

In 2020 ging es pandemiebedingt um die Unterstutzung bestandsgefahrdeter sachsischer Unternehmen
und die Beratung zu bestehenden Hilfsprogrammen. Es ist zu erwarten, dass dies auch auf die
Folgejahre ausstrahlen wird. Dennoch gilt es gerade auch in Krisenzeiten insbesondere in den
Hochtechnologiebranchen Projekte zu begleiten und zu unterstiitzen. Dazu zahlen anhand der aktuellen
Marktentwicklungen vor allem die Mikroelektronik, Life Sciences, die Medizintechnik und Automotive (E-
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Mobilitat). Entsprechende Forschungs- und Entwicklungsprojekte haben zunehmende Bedeutung flir das
Projektgeschaft der WFS.

Bei der Absatzférderung wird sich die Gesellschaft auch weiterhin insbesondere auf die Nachbarstaaten
Polen und Tschechien, weitere EU-Staaten, Russland/GUS sowie aulereuropaische Wachstumsmarkte
in Asien und der Golfregion konzentrieren. Da infolge der Pandemie aber mittelfristig mit nachhaltigen
Veranderungen auf den internationalen Markten zu rechnen sein muss, wird die WFS dies sehr
aufmerksam beobachten, um rechtzeitig und zielgerichtet im Sinne der sachsischen Unternehmen
agieren zu konnen. Sukzessive werden entsprechend der sachsischen AuRenwirtschaftsstrategie, je
nach Interesse sachsischer Unternehmen, weitere neue Absatzmarkte geprift.

Die Mehrzahl der von der WFS fiir das Geschéftsjahr 2020 geplanten Veranstaltungen musste wegen der
Corona-Pandemie umgeplant werden und fand infolgedessen als Onlineveranstaltung, meist in Form von
Webinaren und vergleichbaren Formaten, statt. Ein nicht unerheblicher Anteil — insbesondere im
Messebereich — musste abgesagt oder in das folgende Geschaftsjahr verschoben werden.

Durch die Pandemie ist das Geschaft flir Neuansprachen und Akquisitionen auf internationalen Messen,
Veranstaltungen und Branchentreffs fast zum Erliegen gekommen. Dies kdnnte sich mit Verzégerung
auch in den folgenden Geschéftsjahren in den Erfolgsbilanzen der WFS niederschlagen. Die Gesellschaft
hat deshalb im Geschaftsjahr bereits Ressourcen daflir eingesetzt, allgemeine Akquisehemmnisse des
Wirtschaftsstandortes Sachsen intensiv zu bearbeiten.

*kk
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2.3.
Mittelbare Beteiligungen im Uberblick
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Firma und Nennkapital Anteil abs. Anteil Anteilseigner
Sitzgemeinde
Berliner 2.557.200,00 639.300,00 25,00 % Kreditanstalt fir
Energieagentur EUR EUR Wiederaufbau*
GmbH
Berlin
Burgschaftsbank 27.594.000,00 2.320.655,40 8,41 % Sachsische
Sachsen GmbH EUR EUR Aufbaubank
- Forderbank -
Dresden
Cesko-saské pristavy 192.000,00 192.000,00 100,00 % Sachsische
s.r.o. CzZK CzZK Binnenhafen
Oberelbe GmbH
Decin
Chursachsische 25.000,00 17.500,00 70,00 % Sachsische
Veranstaltungsgesell EUR EUR Staatsbader GmbH
schaft mbH
Bad Elster
DEG-Deutsche 750.000.000,00 750.000.000,00 100,00 % Kreditanstalt fir
Investitions- und EUR EUR Wiederaufbau*
Entwicklungs-
gesellschaft mbH
Koln
Deutsche Energie- 25.565,00 6.646,90 26,00 % Kreditanstalt fiir
Agentur GmbH EUR EUR Wiederaufbau*
Berlin
EEX Asia Pte Ltd. 16.500.000,00 16.500.000,00 100,00 % EEX European
EUR EUR Energy Exchange
Singapur AG
EEX CEGH Gas 16.500.000,00 8.415.000,00 51,00 % EEX European
Exchange Services EUR EUR Energy Exchange
GmbH AG
Sitz Wien
EEX Link GmbH 50.000,00 50.000,00 100,00 % EEX European
EUR EUR Energy Exchange
Sitz Leipzig AG
enermarket GmbH 50.000,00 20.000,00 40,00 % EEX European
EUR EUR Energy Exchange
Frankfurt am Main AG
EPEX Spot SE 4.973.094,00 531.624,00 10,69 % EEX European
EUR EUR Energy Exchange
Sitz Paris AG
Européischer 4.500.000.000,00 10.000.000,00 0,22 % Sachsische
Investitionsfonds EUR EUR Aufbaubank
- Férderbank -
Luxembourg
Europaischer 4.500.000.000,00 103.500.000,00 2,30 % Kreditanstalt fir
Investitionsfonds EUR EUR Wiederaufbau*
Luxembourg
European 1.015.227,00 1.015.227,00 100,00 % EEX European
Commodity Clearing EUR EUR Energy Exchange
Aktiengesellschaft AG
Leipzig
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Firma und Nennkapital Anteil abs. Anteil Anteilseigner
Sitzgemeinde
fairgourmet GmbH 1.022.650,00 1.022.650,00 100,00 % Leipziger Messe
EUR EUR GmbH
Leipzig
FAIRNET GmbH 1.022.650,00 1.022.650,00 100,00 % Leipziger Messe
EUR EUR GmbH
Leipzig
FDS Flughafen 25.565,00 25.565,00 100,00 % Flughafen Dresden
Dresden Service EUR EUR GmbH
GmbH
Dresden
Finanzierungs- und 5.112.919,00 5.112.919,00 100,00 % Kreditanstalt fiir
Beratungsgesell- EUR EUR Wiederaufbau*
schaft mbH
Berlin
Flughafen 1. 100.000,00 50.000,00 50,00 % Flughafen
Objektgesellschaft EUR EUR Leipzig/Halle GmbH
mbH
Leipzig
Flughafen 2. 80.000,00 40.000,00 50,00 % Flughafen
Objektgesellschaft EUR EUR Leipzig/Halle GmbH
mbH & Co. KG
Leipzig
Flughafen 2. 25.000,00 12.500,00 50,00 % Flughafen
Objektverwaltungs- EUR EUR Leipzig/Halle GmbH
gesellschaft mbH
Leipzig
Flughafen Dresden 3.065.706,12 2.881.641,04 94,00 % Mitteldeutsche
GmbH EUR Flughafen AG
Dresden
Flughafen 5.112.918,82 4.806.143,68 94,00 % Mitteldeutsche
Leipzig/Halle GmbH EUR Flughafen AG
Leipzig
futureSAX GmbH 25.000,00 12.250,00 49,00 % Wirtschaftsférderung
EUR EUR Sachsen GmbH
Dresden
GID-Gesellschaft fiir 100.000,00 20.000,00 20,00 % Kunst- und
Infrastrukturelle EUR EUR Ausstellungshalle
Dienste mbH der Bundesrepublik
Deutschland GmbH
Koln
Grexel Sytems Oy 100,00 % EEX European
(Grexel) Energy Exchange
AG
Helsinki
HHL gGmbH 681.735,00 170.433,75 25,00 % Sachsische
EUR EUR Aufbaubank
Leipzig - Férderbank -
Industriehafen 1.535.000,00 752.150,00 49,00 % Sachsische
RoRBlau GmbH EUR EUR Binnenhafen
Oberelbe GmbH
Dessau-RoRlau
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Firma und Nennkapital Anteil abs. Anteil Anteilseigner
Sitzgemeinde
KB Tech 100,00 % EEX European
Energy Exchange
Tunebridge Wells AG
KfwW 325.000.000,00 325.000.000,00 100,00 % Kreditanstalt fir
Beteiligungsholding EUR EUR Wiederaufbau*
GmbH
Bonn
KfW Capital GmbH & 100,00 % Kreditanstalt fir
Co. KG Wiederaufbau*
Frankfurt am Main
Leipziger Messe 2.582.100,00 2.582.100,00 100,00 % Leipziger Messe
Gastveranstaltungen EUR EUR GmbH
GmbH
Leipzig
LMI - Leipziger Messe 153.400,00 153.400,00 100,00 % Leipziger Messe
International GmbH EUR EUR GmbH
Leipzig
MaxicoM GmbH 50.000,00 50.000,00 100,00 % Leipziger Messe
Euro-Asia Business EUR EUR GmbH
Center Leipzig
Leipzig
Meissen Asia Pacific 200.000,00 200.000,00 100,00 % Staatliche Porzellan-
Ltd. HKD HKD Manufaktur Meissen
GmbH
Hongkong
Meissen UK Ltd. i.L. 8.000,00 8.000,00 100,00 % Staatliche Porzellan-
GBP GBP Manufaktur Meissen
London SW6 2TE GmbH
Mezzanine 200.000.000,00 10.000.000,00 5,00 % Sachsische
Dachfonds fiir EUR EUR Aufbaubank
Deutschland Il - Férderbank -
Fazilitat
Luxemburg
Mittelstandische 29.031.000,00 3.961.291,56 13,65 % Sachsische
Beteiligungsgesell- EUR EUR Aufbaubank
schaft Sachsen mbH - Forderbank -
Dresden
Nodal Exchange 100,00 % EEX European
Holdings, LLC Energy Exchange
AG
Washington D.C.
PD - Berater der 2.004.000,00 4.000,00 0,20 % Sachsische
offentlichen Hand EUR EUR Aufbaubank
GmbH - Forderbank -
Berlin
PortGround GmbH 500.000,00 500.000,00 100,00 % Mitteldeutsche
EUR EUR Flughafen AG
Leipzig
Power Exchange 300.000.000,00 200.010.000,00 66,67 % EEX European

Central Europe

Praha

CZK

CZK

Energy Exchange
AG
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Firma und Nennkapital Anteil abs. Anteil Anteilseigner

Sitzgemeinde

Sachsische Agentur 25.000,00 12.250,00 49,00 % Sachsische

fur Struktur- EUR EUR Aufbaubank

entwicklung GmbH - Forderbank -

Dresden

Sachsische 25.000,00 12.250,00 49,00 % Sachsische

Energieagentur — EUR EUR Aufbaubank

SAENA GmbH - Forderbank -

Dresden

Séachsische 829.572,00 829.572,00 100,00 % Sachsische

Landsiedlung EUR EUR Aufbaubank

Gesellschaft mit - Forderbank -

beschrankter Haftung

MeiRen

Séachsisches 25.000,00 25.000,00 100,00 % Sachsische

Staatsweingut GmbH EUR EUR Aufbaubank
- Férderbank -

Radebeul

SBG - Sichsische 110.000,00 110.000,00 100,00 % Sachsische

Beteiligungsgesell- EUR EUR Aufbaubank

schaft mbH - Forderbank -

Dresden

Smart Infrastructure 20,00 % Sachsische

Ventures Fund | Aufbaubank

GmbH & Co. KG - Férderbank -

Leipzig

Spark Commodities 5.348.000,00 25,00 % EEX European

Pte. Ltd. SGD Energy Exchange

AG

Singapur

tbg - Technologie- 43.836.000,00 43.836.000,00 100,00 % Kreditanstalt fir

Beteiligungs- EUR EUR Wiederaufbau*

gesellschaft mbH

Bonn

True Sale 1.950.000,00 150.150,00 7,70 % Kreditanstalt fr

International GmbH EUR EUR Wiederaufbau*

Frankfurt/M.

Wachstumsfonds 23,50 % Sachsische

Mittelstand Sachsen Aufbaubank

Il GmbH & Co. KG - Férderbank -

Leipzig

*Auf der Basis der Angaben der KfW: Grundlage fiir die Eintragungen ist das strategische Beteiligungsportfolio der
KfW zum Stichtag 31.12.2020. Nicht erfasst ist das operative Beteiligungsgeschaft der KfW. Diese beteiligt sich an
forderungswirdigen Unternehmen in Form direkter Beteiligungen durch die Bereitstellung von Eigen- und
Mezzanine-Kapital sowie indirekt Uber Fondsfinanzierungen. Ferner wurden die Beteiligungen der KfW an der
Deutschen Post AG, der Deutschen Telekom AG sowie im Rahmen von Zuweisungsgeschaften nach § 2 Abs. 4
KfW-Gesetz nicht mit aufgeflhrt. Wirtschaftlicher Eigentimer an diesen Beteiligungen ist allein der Bund. Die
Beteiligungen sind Sondergeschafte fiir die KfW, bei denen Chancen und Risiken vollstandig beim Bund verbleiben.
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3.
Gremienmitglieder
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Amtsbezeich-

Name nungl Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Adam, Lutz Abteilungsleiter Senatsverwaltung Aufsichtsrat DEGES
far Umwelt, Deutsche
Verkehr und Einheit
Klimaschutz des Fernstralien-
Landes Berlin planungs- und -
bau GmbH
Albrecht, Jens, Dr. kommissa- Sachsisches Aufsichtsrat DEGES
rischer Staatsministerium Deutsche
Abteilungsleiter far Wirtschaft, Einheit
Arbeit und Fernstralten-
Verkehr planungs- und -
bau GmbH
Albrecht, Jens, Dr. kommissa- Sachsisches Aufsichtsrat LISt Vorsitzender
rischer Staatsministerium Gesellschaft flr
Abteilungsleiter fUr Wirtschaft, Verkehrswesen
Arbeit und und ingenieur-
Verkehr technische
Dienstleistungen
mbH
Albrecht, Jens, Dr. kommissa- Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische Vorsitzender
rischer Staatsministerium Binnenhafen
Abteilungsleiter fur Wirtschaft, Oberelbe GmbH
Arbeit und
Verkehr
Altmeyer, Gabriele Referatsleiterin Sachsisches Aufsichtsrat  FWU Institut fir
Staatsministerium Film und Bild in
der Finanzen Wissenschaft
und Unterricht
Gemeinniitzige
GmbH
Altmeyer, Gabriele Referatsleiterin Sachsisches Aufsichtsrat Industriehafen
Staatsministerium RoRlau GmbH
der Finanzen
Antoni, Michael, Dr. Staatssekretéar Aufsichtsrat Staatliche Vorsitzender
Dr. a.D. Schlbsser,
Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnutzige
GmbH
Bals, Oliver Abteilungsleiter Ministerium fir Aufsichtsrat FWU Institut fir
Schule und Film und Bild in
Bildung des Wissenschaft
Landes NRW und Unterricht
Gemeinniitzige
GmbH
Bauer, Martin, Dr. Referatsleiter Bayerisches Aufsichtsrat FWU Institut fir Stellvertretender
Staatsministerium Film und Bild in Vorsitzender
der Finanzen und Wissenschaft
fir Heimat und Unterricht
Gemeinnutzige
GmbH
Becker, Matthias Referatsleiter Bayerisches Aufsichtsrat Deutsches
Staatsministerium Zentrum fir
fur Unterricht und Hochschul- und
Kultus Wissenschaftsfo
rschung GmbH
Berger, Lutz Geschaftsflhrer digades GmbH Beirat futureSAX
GmbH
Bergner, Rayk Oberbirger- Stadt Schkeuditz Aufsichtsrat Flughafen
meister Leipzig/Halle
GmbH
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Amtsbezeich-

Name nungl Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Bieler-Seelhoff, Abteilungsleiterin Ministerium fir Kuratorium Kunst- und
Susanne Bildung, Ausstellungshalle
Wissenschaft und der
Kultur des Bundesrepublik
Landes Deutschland
Schleswig- GmbH
Holstein
Biermann, Dirk, Dr. Geschaftsfuhrer 50Hertz Aufsichtsrat EEX European
Transmission Energy
GmbH, Berlin Exchange AG
Bockting, Michael Abteilungsleiter Séachsisches Aufsichtsrat Séachsische
Staatsministerium Staatsbader
fir Soziales und GmbH
Gesellschaft-
lichen
Zusammenhalt
Boenke, Udo Leiter Staatliche Aufsichtsrat Staatliche
Technischer Porzellan- Porzellan-
Support Manufaktur Manufaktur
Meissen GmbH Meissen GmbH
Boenke, Udo Leiter Staatliche Finanzausschuss Staatliche
Technischer Porzellan- Porzellan-
Support Manufaktur Manufaktur
Meissen GmbH Meissen GmbH
Béhme, Manfred Verbandsdirektor Landestourismus- Aufsichtsrat Staatliche
verband Sachsen Schlésser,
e.V. Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnitzige
GmbH
Book, Thomas, Dr. Aufsichtsrat EEX European Vorsitzende
Energy
Exchange AG
Bornard, Pierre Aufsichtsrat European
Commaodity
Clearing
Aktiengesell-
schaft
BoRRmann, Claus Peter Abteilungsleiter Staatskanzlei und Kuratorium Kunst- und
Ministerium fur Ausstellungshalle
Kultur des der
Landes Sachsen- Bundesrepublik
Anhalt Deutschland
GmbH
Brandt, Jana Haupt- Mitteldeutscher Aufsichtsrat Mitteldeutsche
redaktions- Rundfunk — Medienférderung
leiterin Programm- GmbH
direktion Leipzig
Bruntsch, Giinter, Dr. Ehrenprasident Industrie- und Aufsichtsrat Wirtschafts-
Handelskammer forderung
Dresden Sachsen GmbH
Bulow, Siegfried Berater Aufsichtsrat Staatliche
Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH
Bulow, Siegfried Berater Personal- Staatliche
ausschuss Porzellan-
Manufaktur

Meissen GmbH
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Amtsbezeich-

Name nungl Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Burghardt, Dirk kaufmannischer Staatliche Kunst- Aufsichtsrat Staatliche
Direktor sammlungen Schl6sser,
Dresden Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnutzige
GmbH
Calliess, Christian, Freie Universitat Aufsichtsrat Helmholtz-
Prof. Dr. Berlin, Lehrstuhl Zentrum flr
Off. Recht und Umweltforschung
Europarecht GmbH - UFZ
Diedrichs, Dirk Amtschef Sachsisches Aufsichtsrat Staatliche Stellvertretender
Staatsministerium Porzellan- Vorsitzender
der Finanzen Manufaktur
Meissen GmbH
Diedrichs, Dirk Amtschef Sachsisches Aufsichtsrat Wirtschafts- Stellvertretender
Staatsministerium forderung Vorsitzender

der Finanzen

Sachsen GmbH

Diedrichs, Dirk Amtschef Sachsisches Finanzausschuss Staatliche Vorsitzender
Staatsministerium Porzellan-
der Finanzen Manufaktur
Meissen GmbH
Doepelheuer, Gerd Rentner Aufsichtsrat Mitteldeutsche Stellvertretender
Flughafen AG Vorsitzender
Doepelheuer, Gerd Rentner Prasidium Mitteldeutsche
Flughafen AG
Drager, Birgit, Prof. Dr. Kanzlerin Universitat Aufsichtsrat Helmholtz-
Leipzig Zentrum fir
Umweltforschung
GmbH - UFZ
Duarte Martinez, Geschéftsflihrerin FEP Beirat futureSAX Vorsitzende
Evelyn Fahrzeugtechnik GmbH
Pirna GmbH &
Co. KG
Dulig, Martin Staatsminister Séachsisches Aufsichtsrat Leipziger Messe Stellvertretender
Staatsministerium GmbH Vorsitzender
fUr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Staatsministerium Flughafen AG
fur Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische Stellvertretender
Staatsministerium Energieagentur Vorsitzender
fUr Wirtschaft, - SAENA GmbH
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Wirtschafts- Vorsitzender
Staatsministerium férderung
far Wirtschaft, Sachsen GmbH
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches Hauptausschuss Mitteldeutsche
Staatsministerium Flughafen AG
fUr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
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Amtsbezeich-

Name nung/ Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches  Nominierungs- Sachsische
Staatsministerium ausschuss Aufbaubank
fUr Wirtschaft, - Forderbank -
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Séachsisches Prasidial- Leipziger Messe
Staatsministerium ausschuss GmbH
fUr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches Risikoausschuss Sachsische
Staatsministerium Aufbaubank
fur Wirtschaft, - Forderbank -
Arbeit und
Verkehr
Dulig, Martin Staatsminister Sachsisches  Verwaltungsrat Sachsische Stellvertretender
Staatsministerium Aufbaubank Vorsitzender
far Wirtschaft, - Forderbank -
Arbeit und
Verkehr
During, Daniela Referentin Ministerium fir Aufsichtsrat Flughafen
Landes- Leipzig/Halle
entwicklung und GmbH
Verkehr des
Landes Sachsen-
Anhalt
Eckert, Heike Mitglied des Eurex Clearing Aufsichtsrat  EEX European
Vorstands AG, Eschborn Energy
Exchange AG
Engelsberger, Bernd Abteilungsleiter Sachsisches Aufsichtsrat Flughafen
Staatsministerium Dresden GmbH
der Finanzen
Engelsberger, Bernd Abteilungsleiter Séachsisches Aufsichtsrat Flughafen
Staatsministerium Leipzig/Halle
der Finanzen GmbH
Engelsberger, Bernd Abteilungsleiter Séachsisches Aufsichtsrat Séachsische
Staatsministerium Binnenhafen
der Finanzen Oberelbe GmbH
Epping, Volker, Prof. Prasident der Leibniz- Aufsichtsrat Deutsches
Dr. jur. Leibniz- Universitat Zentrum fir
Universitat Hannover Hochschul- und
Hannover Wissenschafts-
forschung
GmbH
Erichsen, Johannes, Prasident a.D. Aufsichtsrat Staatliche
Dr. der Bayrischen Schlbsser,
Schldsser- Burgen und
verwaltung Garten Sachsen
gemeinnutzige
GmbH
Fastrich, Beate Managing GoodFace Aufsichtsrat Staatliche
Partner Capital GmbH Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH
Feller, Carsten Abteilungsleiter Ministerium fir Aufsichtsrat Deutsches

Wissenschaft,
Forschung und
Kultur des
Landes
Brandenburg

Zentrum fir
Hochschul- und
Wissenschafts-

forschung
GmbH
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Amtsbezeich-

Name nungl Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Fellner, Irmgard Maria Beauftragte fir Auswartiges Amt Kuratorium Kunst- und
Auswartige Ausstellungs-
Kulturpolitik halle der
Bundesrepublik
Deutschland
GmbH
Festge, Reinhold, Dr. personlich Aufsichtsrat Leipziger Messe
haftender GmbH
Gesellschafter
Feuerstake, Ralf Vorsitzender Flughafen Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Gemeinschafts- Leipzig/Halle Flughafen AG
betriebsrat GmbH
Feuerstake, Ralf Vorsitzender Flughafen Hauptausschuss Mitteldeutsche
Gemeinschafts- Leipzig/Halle Flughafen AG
betriebsrat GmbH
Filius-Jehne, Stadtratin Aufsichtsrat Flughafen
Christiane Dresden Dresden GmbH
Finger, Bodo Ehrenprésident ~ Vereinigung der Prifungs- Séachsische
Sachsischen ausschuss Aufbaubank
Wirtschaft e. V. - Forderbank -
Finger, Bodo Ehrenprésident ~ Vereinigung der  Verwaltungsrat Séachsische
Sachsischen Aufbaubank
Wirtschaft e. V. - Forderbank -
Forster, Maik Kreisrat CDU Kreistag Bautzen Aufsichtsrat Flughafen
Fraktion Dresden GmbH
Franke, Markus Abteilungsleiter Sachsisches Aufsichtsrat Landesblihnen Vorsitzender
Staatsministerium Sachsen GmbH
fir Wissenschaft,
Kultur und
Tourismus
Frensch, Peter, Prof. Humboldt- Aufsichtsrat Deutsches
Dr. Universitat zu Zentrum fur
Berlin Hochschul- und
Wissenschafts-
forschung
GmbH
Frenzel, Mark, Dr. Wissen- Helmholtz- Aufsichtsrat Helmholtz-
schaftlicher Zentrum fur Zentrum fur
Mitarbeiter Umweltforschung Umweltforschung
GmbH - UFZ GmbH - UFZ
Frohlich, Ines, Staatssekretarin Sachsisches Aufsichtsrat Flughafen Stellvertretende
Staatssekretarin Staatsministerium Dresden GmbH Vorsitzende
flr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Frohlich, Ines, Staatssekretarin Sachsisches Aufsichtsrat Flughafen Stellvertretende
Staatssekretarin Staatsministerium Leipzig/Halle Vorsitzende
fUr Wirtschaft, GmbH
Arbeit und
Verkehr
Glaser, Babett, Dr. Abteilungsleiterin Sachsisches Aufsichtsrat Helmholtz-  Stellvertretende
Staatsministerium Zentrum fur Vorsitzende
fir Wissenschaft Umweltforschung
und Kunst GmbH - UFZ
Gnirf3, Regina Berliner Aufsichtsrat Helmholtz-
Wasserbetriebe Zentrum fur
Umweltforschung
GmbH - UFZ
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Name nung/ Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Grande, Gesine, Prof. Professorin Hochschule fiir Aufsichtsrat Leipziger Messe
Dr. Technik, GmbH
Wirtschaft und
Kultur, Leipzig
Greisler, Peter Unterabteilungs- Bundes- Aufsichtsrat Deutsches Vorsitzender
leiter ministerium fur Zentrum fir
Bildung und Hochschul- und
Forschung Wissenschafts-
forschung
GmbH
Gilnther, Wolfram Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische Vorsitzender
Staatsministerium Energieagentur
fir Energie, - SAENA GmbH
Klimaschutz,
Umwelt und
Landwirtschaft
Glnther, Wolfram Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Wirtschafts-
Staatsministerium forderung
fur Energie, Sachsen GmbH
Klimaschutz,
Umwelt und
Landwirtschaft
Glnthner, Dirk Referatsleiter Ministerium der Aufsichtsrat FWU Institut fir
Finanzen Film und Bild in
Rheinland-Pfalz Wissenschaft
und Unterricht
Gemeinniitzige
GmbH
Harjes-Ecker, Elke Abteilungsleiterin Thiringer Kuratorium Kunst- und
Staatskanzlei Ausstellungshalle
der
Bundesrepublik
Deutschland
GmbH
Harken, Manuela Bereichsleiterin Sachsische Beirat futureSAX
Aufbaubank GmbH
- Forderbank -
Hasenpflug, Henry, Dr. Staatsekretar Aufsichtsrat Staatliche
a.D. Schlosser,
Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnitzige
GmbH
Haugg, Kornelia Abteilungsleiterin Bundes- Kuratorium Kunst- und
ministerium fiir Ausstellungshalle
Bildung und der
Forschung Bundesrepublik
Deutschland
GmbH
Hauswald, Uwe Sachbearbeiter Flughafen Aufsichtsrat Flughafen
Anlagentechnik ~ Dresden GmbH Dresden GmbH
Hawkins, Nigel, Dr. Head of Power Enel Trade S.p.A. Aufsichtsrat  EEX European
& Fuel Portfolio Energy
Management Exchange AG
Hecht, Sebastian Leiter des Sachsisches Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Geschéfts- Staatsministerium Medienférderung
bereichs Kultur fir Wissenschaft, GmbH

und Tourismus

Kultur und
Tourismus
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Name nungl Beruf Behorde/ Firma Gremium Unternehmen Gremienrolle
Heinz, Beate Referatsleiterin Bundes- Aufsichtsrat DEGES
ministerium flr Deutsche
Verkehr und Einheit
digitale Fernstral3en-
Infrastruktur planungs- und -
bau GmbH
Herkenrath, Andrea Abteilungsleiterin Ministerium fir Aufsichtsrat DEGES
Energie, Deutsche
Infrastruktur und Einheit
Digitalisierung Fernstralien-
des Landes planungs- und -
Mecklenburg- bau GmbH
Vorpommern
Hermann, Gilinther Abteilungsleiter Hessisches Aufsichtsrat DEGES
Ministerium fir Deutsche
Wirtschaft, Einheit
Energie, Verkehr Fernstrallen-
und Wohnen planungs- und -
bau GmbH
Heydecker, Peter Head of Trading EnBW Energie Aufsichtsrat  EEX European
Baden- Energy
Wirttemberg AG Exchange AG
Hoffbauer, Katja Gemeinschafts- Flughafen Aufsichtsrat Flughafen
betriebsratin Leipzig/Halle Leipzig/Halle
GmbH GmbH
Hoffmann, Nils Dreher Staatliche Aufsichtsrat Staatliche
Porzellan- Porzellan-
Manufaktur Manufaktur
Meissen GmbH Meissen GmbH
Hoffmann, Nils Dreher Staatliche Personal- Staatliche
Porzellan- ausschuss Porzellan-
Manufaktur Manufaktur
Meissen GmbH Meissen GmbH
Hoffmann, Dietrich, Leiter Projekttrager Beirat futureSAX
Dipl.Ing. Fachbereich Jilich, GmbH
Unternehmens- Forschungs-
griindungen zentrum Jilich
GmbH
Hérner, Roland Geschaftsfihrer Staatliche Rhein- Aufsichtsrat Sachsische
Neckar- Binnenhafen
Hafengesellschaft Oberelbe GmbH
Mannheim mbH
Huber, Martin Amtsleiter Behorde fir Aufsichtsrat DEGES
Wirtschaft, Deutsche
Verkehr und Einheit
Innovation der Fernstralten-
Freien und planungs- und -
Hansestadt bau GmbH
Hamburg
Irmer, Lutz Abteilungsleiter Thiringer Aufsichtsrat DEGES Stellvertretender
Ministerium fir Deutsche Vorsitzender
Infrastruktur und Einheit
Landwirtschaft Fernstraflien-
planungs- und -
bau GmbH
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Jakobs, Jirgen, Dr.

Johansen, Sabine, Dr.

Jung, Burkhard

Jung, Burkhard
Jung, Burkhard
Jung, Burkhard
Jung, Burkhard

Jattner, Mario

Kaldenhoff, André

Kaluza, Hildegard, Dr.

Keil, Rolf

Keppler, Oda

Kerst, Valentina

Klaiber, Gert

Klang, Klaus, Dr.

Kobarg, Jens

Referatsleiter

Staatssekretarin

Oberburger-
meister

Oberbiirger-
meister

Oberburger-
meister

Oberbirger-
meister

Oberburger-
meister

Mitarbeiter
Feuerwehr

Geschafts-
bereichsleiter
Kongresse

Abteilungsleiterin

Landrat

Unterabteilungs-
leiterin

Staatssekretarin

Abteilungsleiter

Staatssekretar

stellvertretendes
Vorstands-
mitglied

Bundes-
ministerium flr
Umwelt,
Naturschutz und
Reaktorsicherheit

Nieder-
sachsisches
Ministerium fir
Wissenschaft und
Kultur

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Stadt Leipzig Finanzausschuss

Stadt Leipzig

Flughafen
Dresden GmbH

Leipziger Messe
GmbH

Ministerium fir
Kultur und
Wissenschaft des
Landes
Nordrhein-
Westfalen

Landratsamt
Vogtlandkreis

Bundes-
ministerium flr
Bildung und
Forschung
Thiringer
Ministerium fir
Wirtschaft,
Wissenschaft und
Digitale
Gesellschaft
(TMWWDG)

Ministerium fir
Verkehr des
Landes Baden-
Wiirttemberg

Ministerium der
Finanzen des
Landes Sachsen-
Anhalt

Ostsachsische
Sparkasse
Dresden

Prasidial-
ausschuss
Aufsichtsrat

Verwaltungsrat

Kuratorium

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Verwaltungsrat

Umweltforschung
GmbH - UFZ

Hochschul- und
Wissenschafts-

EEX European

Exchange AG
Leipziger Messe

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Leipziger Messe
Leipziger Messe

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Ausstellungshalle

Bundesrepublik
Deutschland

Staatsbader

Umweltforschung
GmbH - UFZ

Mitteldeutsche
Medienfoérderung

Fernstral’en-
planungs- und -

Mitteldeutsche
Medienfoérderung

Stellvertretende
Vorsitzende

Vorsitzender

Vorsitzender

Stellvertretende
Vorsitzende

Vorsitzende

Stellvertretender
Vorsitzender

Vorsitzender
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Kohler, Dieter General- Mitteldeutsche Aufsichtsrat Flughafen Vorsitzender
bevollmachtigter Flughafen AG Dresden GmbH
Kohler, Dieter General- Mitteldeutsche Aufsichtsrat Flughafen Vorsitzender
bevollmachtigter Flughafen AG Leipzig/Halle
GmbH
Koéhler, Lars Bankangestellter Sachsische  Verwaltungsrat Sachsische
Aufbaubank Aufbaubank
- Forderbank - - Forderbank -
Konig, Alexander Geschaftsfiihrer PortGround Aufsichtsrat Flughafen
GmbH Dresden GmbH
Kénig, Hansjorg Geschaftsflihrer Stiftung Aufsichtsrat Sachsische Vorsitzender
Hochschul- Staatsbader
medizin Dresden GmbH
Kraus, Ulrich Pensionar Aufsichtsrat Sachsische
Binnenhéafen
Oberelbe GmbH
Krause, Stefan, Dr.- Abteilungsleiter Bundes- Aufsichtsrat DEGES Vorsitzender
Ing. ministerium fur Deutsche
Verkehr und Einheit
digitale FernstralRen.-
Infrastruktur planungs- und -
bau GmbH
Kroneberg, Jurgen, Dr. Rechtsanwalt Aufsichtsrat European Vorsitzender
Commodity
Clearing
Aktiengesell-
schaft
Kriickels, Malte Joas Staatssekretéar Thiringer Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Staatskanzlei Medienfoérderung
GmbH
Kihnel, Steffen, Prof. Studiendekan Georg-August- Aufsichtsrat Deutsches

Dr. Universitat Zentrum fir
Géttingen Hochschul- und
Wissenschafts-
forschung
GmbH
Kummer, Tobias Oberburger- Verwaltungsrat Festung
meister Stadt Koénigstein
Konigstein gGmbH
Kunz, Barbara Verwaltungs- Aufsichtsrat Landesbiihnen
direktorin a.D. Sachsen GmbH
Kylau, Volker Technischer Staatsbetrieb Aufsichtsrat Staatliche
Geschaftsfuhrer Sachsisches Schlbsser,
Immobilien- und Burgen und
Baumanagement Garten Sachsen
gemeinnitzige
GmbH
Kylau, Volker Technischer Staatsbetrieb  Verwaltungsrat Augustusburg/ Stellvertretender
Geschaftsfuhrer Sachsisches Scharfenstein/ Vorsitzender
Immobilien- und Lichtenwalde
Baumanagement Schlossbetriebe
gGmbH
Kylau, Volker Technischer Staatsbetrieb  Verwaltungsrat Festung Stellvertretender
Geschéftsfuhrer Séachsisches Koénigstein Vorsitzender
Immobilien- und gGmbH
Baumanagement
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Labitzke, Karin Ute Bereichsleitung UniCredit Bank Aufsichtsrat  EEX European
des AG Energy
Zentralbereiches Exchange AG

CRO Central

Functions

(emerit. 2018)
Lafontaine, Xavier Head of EDF Electricité de Aufsichtsrat EEX European
Strategie France Energy
Partnerships Exchange AG
Lames, Peter, Dr. Beigeordneter Landeshauptstadt Aufsichtsrat Mitteldeutsche
fir Finanzen, Dresden Flughafen AG

Personal und

Recht
Lehmann, Michael, Dr. Abteilungsleiter Ministerium flr Aufsichtsrat Helmholtz-
Wirtschaft, Zentrum fir
Wissenschaft und Umweltforschung
Digitalisierung GmbH - UFZ

des Landes
Sachsen-Anhalt
Leonhardt, Katrin, Dr. Vorstands- Sachsische Aufsichtsrat Sachsische
vorsitzende Aufbaubank Energieagentur
- Forderbank - - SAENA GmbH
Liebold, Catrin Hauptgeschafts- DPFA  Verwaltungsrat Augustusburg/ Vorsitzende

fuhrerin  Akademiegruppe Scharfenstein/
GmbH Lichtenwalde

Linz, Thomas

Linz, Thomas

Lippold, Christian,
Prof. Dr.-Ing

Lippold, Gerd, Dr.

Lockett, Mike

Lorenz, Anett

Mackenzie, Katrin, Dr.

Referatsleiter

Referatsleiter

Leiter
Geschafts-
bereich Planung,
Bau, Innovation

Staatssekretar

Director of
Power Dispatch
& Real-Time
Trading

Staffiermalerin

Wissen-
schaftliche
Mitarbeiterin

Sachsisches
Staatsministerium
der Finanzen

Sachsisches
Staatsministerium
der Finanzen

Die Autobahn
GmbH des
Bundes

Sachsisches
Staatsministerium
fur Energie,
Klimaschutz,
Umwelt und
Landwirtschaft

E.ON Global
Commodities SE,
Dussleldorf

Staatliche
Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH

Helmholtz-
Zentrum fur
Umweltforschung
GmbH - UFZ

Haupt-
versammlung

Haupt-
versammlung

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Schlossbetriebe
gGmbH

EEX European
Energy
Exchange AG

Mitteldeutsche
Flughafen AG

LISt
Gesellschaft fir
Verkehrswesen

und

ingenieurtech-
nische
Dienstleistungen
mbH

Sachsische
Energieagentur
- SAENA GmbH

EEX European
Energy
Exchange AG

Staatliche
Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH

Helmholtz-
Zentrum fur
Umweltforschung
GmbH — UFZ
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Mangold, Hartmut, Dr. Staatssekretéar Sachsisches Aufsichtsrat EEX European Stellvertretender
Staatsministerium Energy Vorsitzender
fUr Wirtschaft, Exchange AG
Arbeit und
Verkehr
Mangold, Hartmut, Dr. Staatssekretar Sachsisches Aufsichtsrat Leipziger Messe
Staatsministerium GmbH
flr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Mangold, Hartmut, Dr. Staatssekretar Sachsisches Aufsichtsrat Wirtschafts-
Staatsministerium férderung
far Wirtschaft, Sachsen GmbH
Arbeit und
Verkehr
Mattern, Axel Vorstands-  Hafen Hamburg Aufsichtsrat Sachsische
mitglied Marketing e.V. Binnenhafen
Oberelbe GmbH
Mayer, Katja Geschafts- KM Networks Aufsichtsrat  EEX European
fihrende GmbH, Hofheim Energy
Gesellschafterin Exchange AG
MeilRner, Martin Stadtrat Stadt Leipzig Aufsichtsrat Leipziger Messe
GmbH
Mennekes, Walter Geschafts- Mennekes Aufsichtsrat Leipziger Messe
fuhrender Elektrotechnik GmbH
Gesellschafter GmbH & Co. KG
Meyer, Barbara Abteilungsleiterin Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische
Staatsministerium Lotto-GmbH
fur Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr
Meyer, Barbara Abteilungsleiterin Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische
Staatsministerium Spielbanken-
far Wirtschaft, GmbH & Co. KG
Arbeit und
Verkehr
Michael, Petra Projekt- Leipziger Messe Aufsichtsrat Leipziger Messe
managerin GmbH GmbH
Michael, Petra Projekt- Leipziger Messe Finanzausschuss Leipziger Messe
managerin GmbH GmbH
Muhlberg, Jorg Geschéftsfuhrer Séachsische Aufsichtsrat Séachsische
Agentur fur Energieagentur
Struktur- - SAENA GmbH
entwicklung
GmbH
Munkwitz, Matthias, Prodekan a.D. Verwaltungsrat Augustusburg/

Prof. Dr.

Neumann, Egbert

Newbury, Jacqueline

Abteilungsleiter

Managing
Director

Ministerium fir Aufsichtsrat
Infrastruktur und
Landesplanung
des Landes

Brandenburg

J.L. Newbury Risikoausschuss
Financial
Consulting Ltd

Scharfenstein/
Lichtenwalde
Schlossbetriebe
gGmbH

DEGES
Deutsche
Einheit
Fernstrallen-
planungs- und -
bau GmbH

Sachsische
Aufbaubank
- Forderbank -

Vorsitzende
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Newbury, Jacqueline Managing J.L. Newbury Verwaltungsrat Sachsische
Director Financial Aufbaubank
Consulting Ltd - Férderbank -
Oetker, Arend, Dr. Geschéafts- Dr. Arend Oetker Aufsichtsrat Leipziger Messe
fihrender Holding GmbH & GmbH

Gesellschafter Co. KG
Oetker, Arend, Dr. Geschéafts- Dr. Arend Oetker Prasidial- Leipziger Messe
fuhrender Holding GmbH & ausschuss GmbH

Gesellschafter Co. KG
Orlamiinder, Dirk, Dr. Abteilungsleiter Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische
Staatsministerium Energieagentur
fir Wirtschaft, - SAENA GmbH

Arbeit und

Verkehr
Péage, Jorg Mitarbeiter Flughafen Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Feuerwehr Dresden GmbH Flughafen AG
Pankotsch, Frank, Dr. Leiter TU Dresden Beirat futureSAX
dresden | exists GmbH
Panning, Cord Geschéftsfuhrer Stiftung "Furst- Aufsichtsrat Staatliche
und Parkdirektor Pickler-Park Bad Schlésser,
Muskau" Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnitzige
GmbH
Paul, Wolfgang, Prof. Martin-Luther- Aufsichtsrat Helmholtz-
Dr. Universitat Halle- Zentrum fur
Wittenberg Umweltforschung
GmbH - UFZ
Pellmann, Séren Mitglied des Stadtrat der Stadt Aufsichtsrat Leipziger Messe
Bundestages Leipzig GmbH
Pfab, Harald R., Prof. Geschaftsfuhrer HHP Beratung Aufsichtsrat EEX European
GmbH, Fronreute Energy
Exchange AG
Pfab, Harald R., Prof. Geschaftsfuhrer HHP Beratung Aufsichtsrat European
GmbH, Fronreute Commaodity
Clearing Aktien-
gesellschaft
Pirschel, Michael Abteilungsleiter Ministerium fir Aufsichtsrat DEGES
Wirtschaft, Deutsche
Verkehr, Arbeit, Einheit
Technologie und Fernstral3en-
Tourismus des planungs- und -
Landes bau GmbH

Schleswig-

Holstein
PlaBmeyer, Peter, Dr. Direktor Mathematisch-  Verwaltungsrat Augustusburg/
Physikalischer Scharfenstein/
Salon der Lichtenwalde
Staatlichen Schlossbetriebe
Kunst- gGmbH

sammlungen

Dresden
Plewa, Peter Geschéftsfihrer  duisport agency Aufsichtsrat Séachsische
GmbH Binnenhafen
Oberelbe GmbH
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Polzin, Gunnar Abteilungsleiter Freie Hansestadt Aufsichtsrat DEGES
Bremen, Die Deutsche
Senatorin flr Einheit
Klimaschutz, FernstralRen-
Umwelt, Mobilitat, planungs- und -
Stadtentwicklung bau GmbH

und

Wohnungsbau
Preul}, Andreas Stellvertretender  Deutsche Borse Aufsichtsrat EEX European
Vorstands- AG Energy
vorsitzender Exchange AG
Pudenz, Winfried Abteilungsleiter Ministerium fir Aufsichtsrat DEGES
Verkehr des Deutsche
Landes Einheit
Nordrhein- Fernstraflten-
Westfalen planungs- und -
bau GmbH
Putz, Sebastian, Dr. Staatssekretéar Ministerium fir Aufsichtsrat DEGES
Landes- Deutsche
entwicklung und Einheit
Verkehr des Fernstralien-
Landes Sachsen- planungs- und -
Anhalt bau GmbH
Redanz, Michael, Dr. Geschaftsfuhrer MVV Trading Aufsichtsrat EEX European
GmbH, Energy
Mannheim Exchange AG
Renner, Matthias Referent Bundes- Aufsichtsrat DEGES
ministerium der Deutsche
Finanzen Einheit
Fernstralten-
planungs- und -
bau GmbH
Resch, Karl-Ludwig, Geschaftsfihrer Deutsches Institut Aufsichtsrat Sachsische
Prof. Dr. fir Gesundheits- Staatsbader
forschung GmbH

gemeinnutzige

GmbH
Rexroth, Eckhard, Dr. Beigeordneter Landkreis Aufsichtsrat Flughafen
Nordsachsen Leipzig/Halle
GmbH
Richter, Michael Staatsminister Ministerium der Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Finanzen des Flughafen AG

Landes Sachsen-

Anhalt
Richter, Michael Staatsminister Ministerium der Hauptausschuss Mitteldeutsche
Finanzen des Flughafen AG

Landes Sachsen-

Anhalt
Richter, Michael Staatsminister Ministerium der Prasidium Mitteldeutsche
Finanzen des Flughafen AG

Landes Sachsen-

Anhalt

Robra, Rainer Staatsminister Staatskanzlei des Aufsichtsrat Mitteldeutsche Vorsitzender
Landes Sachsen- Medienfoérderung
Anhalt GmbH
Rodestock, Bodo Vorstand VNG AG Aufsichtsrat Leipziger Messe
Finanzen / GmbH
Personal
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Rodestock, Bodo Vorstand VNG AG Finanz- Leipziger Messe Vorsitzender
Finanzen / ausschuss GmbH
Personal
Rohwer, Lars, MdL Landtags- Sachsischer Prifungs- Sachsische
abgeordneter Landtag ausschuss Aufbaubank
- Férderbank -
Rohwer, Lars, MdL Landtags- Sachsischer  Verwaltungsrat Sachsische
abgeordneter Landtag Aufbaubank
- Forderbank -
Scharf, Andreas Senior Manager  Wacker Chemie Aufsichtsrat Sachsische Stellvertretender
Innovation AG Minchen Binnenhafen Vorsitzender
Controlling and Oberelbe GmbH
Projects
Schenk, Oliver Staatsminister Sachsische Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Staatskanzlei Medienférderung
GmbH
Schilg, Sonja Geschéfts- Séachsisches Aufsichtsrat Staatliche Stellvertretende
fUhrerin Staatsweingut Schlésser, Vorsitzende
GmbH Burgen und
Garten Sachsen
gemeinnitzige
GmbH
Schmidt, Lutz Kongress- Leipziger Messe Aufsichtsrat Leipziger Messe
techniker GmbH GmbH
Schmidt, Lutz Kongress- Leipziger Messe Prasidial- Leipziger Messe
techniker GmbH ausschuss GmbH
Schmidt, Thomas Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Sachsische
Staatsministerium Energieagentur
fiir Regional- - SAENA GmbH
entwicklung
Schmidt, Thomas Staatsminister Sachsisches Aufsichtsrat Wirtschafts-
Staatsministerium férderung
fiir Regional- Sachsen GmbH
entwicklung
Schmidt, Friedrich Geschaftsfuhrer Aufsichtsrat Sachsische
i. R. Staatsbader
GmbH
Schubert, Thomas Birgermeister Stadt Coswig Aufsichtsrat Flughafen
Dresden GmbH
Schultheil3, Kerstin Bereichsleiterin VNG - Aufsichtsrat Sachsische
Handels- Verbundnetz Gas Lotto-GmbH
administration AG
Schultheil3, Kerstin Bereichsleiterin VNG - Aufsichtsrat Sachsische
Handels- Verbundnetz Gas Spielbanken-
administration AG GmbH & Co. KG
Schulz-Hombach, Leiterin Gruppe bei der Kuratorium Kunst- und
Stephanie, Dr. K1 Beauftragten der Ausstellungshalle
Bundesregierung der
fur Kultur und Bundesrepublik
Medien Deutschland
GmbH
Schweickardt, Hans E. Vorsitzender Polenergia S.ar.l. Aufsichtsrat ~ EEX European Stellvertretender
des Energy Vorsitzender
Aufsichtsrates Exchange AG
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Schweickert, Uwe Director, Head Eurex Frankfurt Aufsichtsrat EEX European
of Executive AG, Eschborn Energy
Office Exchange AG
Schweisfurth, Tilmann, Berater Aufsichtsrat Staatliche Vorsitzender
Dr. Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH
Schweisfurth, Tilmann, Berater Personal- Staatliche Vorsitzender
Dr. ausschuss Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH
Sieber, Werner Pensionar Verwaltungsrat Festung
Konigstein
gGmbH
Siemen, Wilhelm im Ruhestand Porzellanikon - Aufsichtsrat Staatliche
ehem. Direktor Staatliches Porzellan-
bei: Museum flr Manufaktur
Porzellan Meissen GmbH
Sittel, Detlef Beigeordneter Landeshauptstadt Aufsichtsrat Flughafen Stellvertretender
Dresden Dresden GmbH Vorsitzender
Spillmann, Jirg Mitglied des  Eurex Zirich AG Aufsichtsrat ~ EEX European Stellvertretender
Verwaltungsrats Energy Vorsitzender
Exchange AG
Staake, Erich Vorstands- Duisport Aufsichtsrat Mitteldeutsche Vorsitzender
vorsitzender Duisburger Hafen Flughafen AG
AG
Staake, Erich Vorstands- Duisport Hauptausschuss Mitteldeutsche Vorsitzender
vorsitzender Duisburger Hafen Flughafen AG
AG
Staake, Erich Vorstands- Duisport Prasidium Mitteldeutsche Vorsitzender
vorsitzender Duisburger Hafen Flughafen AG
AG
Stenwedel, Jirgen Wirtschaftsprufer Aufsichtsrat Séachsische Stellvertretender
Lotto-GmbH Vorsitzender
Stenwedel, Jirgen Wirtschaftsprufer Aufsichtsrat Sachsische Stellvertretender
Spielbanken- Vorsitzender
GmbH & Co. KG
Storch, Rainer, Prof. Referatsleiter Sachsisches Aufsichtsrat LISt
Dr. Staatsministerium Gesellschaft flr
der Finanzen Verkehrswesen
und ingenieur-
technische
Dienstleistungen
mbH
Storzinger, Glnther Ministerial- Aufsichtsrat Landesbiihnen Stellvertretender
beamter a.D. Sachsen GmbH Vorsitzender
Storzinger, Glnther Ministerial- Aufsichtsrat Sachsische Stellvertretender
beamter a.D. Staatsbader Vorsitzender
GmbH
Syndram, Dirk, Prof. Direktor Staatliche Kunst-  Verwaltungsrat Festung
Dr. Rustkammer sammlungen Konigstein
und Grines Dresden gGmbH
Gewolbe
Tappert, Frank Bankangestellter Séachsische Risikoausschuss Séachsische
Aufbaubank Aufbaubank
- Férderbank - - Férderbank -
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Tappert, Frank Bankangestellter Sachsische  Verwaltungsrat Sachsische
Aufbaubank Aufbaubank
- Forderbank - - Férderbank —
Tegtbauer, Tatjana Referatsleiterin Bundes- Aufsichtsrat DEGES Stellvertretende
ministerium fur Deutsche Vorsitzende
Verkehr und Einheit
digitale Fernstral3en-
Infrastruktur planungs- und -
bau GmbH
ter Horst, Jan Abteilungsleiter Nieder- Aufsichtsrat  FWU Institut fir Vorsitzender
sachsisches Film und Bild in

Theileis, Ulrich, Dr.

Theileis, Ulrich, Dr.

Theileis, Ulrich, Dr.

Tornau, Frank

van Lith, Vincent

van Lith, Vincent

Voigt, Klaus

Voigt, Klaus

Vollbrecht, Frank

Vollbrecht, Frank

Vorstands-
mitglied

Vorstands-
mitglied

Vorstands-
mitglied

Geschafts-
fihrender
Gesellschafter
der Saxonia
Network
Systems GmbH

European Head
of Energy

European Head
of Energy

Rechtsanwalt

Rechtsanwalt

Vorsitzender
Gemeinschafts-
betriebsrat
Vorsitzender

Gemeinschafts-
betriebsrat

Kultusministerium

Landeskreditbank
Baden-
Wiirttemberg

- Forderbank -
Landeskreditbank
Baden-
Wiirttemberg

- Forderbank -
Landeskreditbank
Baden-
Wiirttemberg

- Forderbank -

Stadtrat der Stadt
Leipzig

ABN AMRO Bank

N.V.

ABN AMRO Bank
N.V.

Rechtsanwalts-
kanzlei Voigt

Nominierungs-
ausschuss

Prifungs-
ausschuss

Verwaltungsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Rechtsanwalts- Finanzausschuss

kanzlei Voigt

Flughafen
Dresden GmbH

Flughafen
Dresden GmbH

Aufsichtsrat

Hauptausschuss

Wissenschaft
und Unterricht
Gemeinniitzige
GmbH

Sachsische
Aufbaubank
- Forderbank -

Sachsische
Aufbaubank
- Férderbank -

Sachsische
Aufbaubank
- Forderbank -

Leipziger Messe
GmbH

EEX European
Energy
Exchange AG

European
Commaodity
Clearing Aktien-
gesellschaft

Staatliche
Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH

Staatliche
Porzellan-
Manufaktur
Meissen GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Vorsitzender
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von Haaren, Christina, Professorin Leibniz Aufsichtsrat Helmholtz-
Prof. Dr. Universitat Zentrum fur

Hannover Umweltforschung

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vorjohann, Hartmut

Vol, Wolfgang, Prof.

Dr.

Vol3, Wolfgang, Prof.
Dr.

Wandt, Adalbert

Webel, Thomas

Weber, Peter

Wendsche, Bert

Werner, Roland

Wiegand, Bernd, Dr.

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

Staatsminister

a.D.

Staatsminister
a.D.

Prasident

Staatsminister

Justitiar

Oberburger-
meister

Staatssekretar

Oberburger-
meister

Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen
Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Sachsisches Finanzausschuss

Staatsministerium

der Finanzen
Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen
Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen

Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen
Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen
Sachsisches

Staatsministerium

der Finanzen

Bundesverband

Guterkraftverkehr

Logistik und
Entsorgung e.V.

Ministerium fir
Landes-
entwicklung und
Verkehr des

Landes Sachsen-

Anhalt

Zweites
Deutsches
Fernsehen

Stadt Radebeul

Sachsisches

Staatsministerium

fUr Wirtschaft,
Arbeit und
Verkehr

Stadt Halle

Hauptausschuss

Nominierungs-
ausschuss

Prasidium

Risikoausschuss

Verwaltungsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

GmbH - UFZ

Leipziger Messe
GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Leipziger Messe
GmbH

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Sachsische
Aufbaubank
- Férderbank —

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Sachsische
Aufbaubank
- Férderbank -
Sachsische
Aufbaubank
- Férderbank -
Sachsische
Lotto-GmbH

Sachsische
Spielbanken-
GmbH & Co. KG
Mitteldeutsche
Flughafen AG

Mitteldeutsche
Flughafen AG

Mitteldeutsche

Medienférderung

GmbH

Landesblihnen
Sachsen GmbH

European
Commodity
Clearing
Aktiengesell-
schaft

Flughafen
Leipzig/Halle
GmbH

Stellvertretender
Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzender

Stellvertretender
Vorsitzender
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Wiegand, Bernd, Dr. Oberbiirger- Stadt Halle Aufsichtsrat Mitteldeutsche
meister Flughafen AG
Wildermuth, Katja, Dr. Direktorin Mitteldeutscher Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Rundfunk — Medienférderung
Programm- GmbH
direktion Halle
Winands, Glnter, Dr. Amtschef bei der Kuratorium Kunst- und Vorsitzender
Beauftragten der Ausstellungshalle
Bundesregierung der
fur Kultur und Bundesrepublik
Medien Deutschland
GmbH
Winterhager, Sénke Vorsitzender BGH Aufsichtsrat Mitteldeutsche
des Edelstahlwerke Flughafen AG
Aufsichtsrates GmbH
WiRkirchen, Grit Filmproduzentin Mitteldeutscher Aufsichtsrat Mitteldeutsche
Film- und Medienférderung
Fernsehprodu- GmbH
zentenverband
Zieher, Michael Direktor Landesmedien- Aufsichtsrat FWU Institut fir
zentrum Baden- Film und Bild in
Wiirttemberg Wissenschaft
und Unterricht
Gemeinnutzige
GmbH
Zilliges, Katrin Bankangestellte Sachsische Prifungs- Sachsische
Aufbaubank ausschuss Aufbaubank
- Forderbank - - Forderbank -
Zilliges, Katrin Bankangestellte Sachsische Verwaltungsrat Séachsische
Aufbaubank Aufbaubank
- Forderbank - - Forderbank -
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4.
Anhang
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4.1. Hinweise

Die Angaben in diesem Bericht beruhen auf den gepriften Jahresabschllissen fir das
Geschéftsjahr 2020. Im Interesse der Ubersichtlichkeit werden nur solche Positionen aus der
Bilanz sowie aus der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefiihrt, die im Zeitraum 2018 bis 2020
mit einem Wert belegt sind; insofern ist eine fortlaufende Nummerierung der Einzelpositionen

nicht immer gegeben.

Die Angaben zur Zusammensetzung der Gesellschaftsgremien geben den Stand zum
31.12.2020 wieder; seitherige Veranderungen sind nicht bericksichtigt. Bei Beteiligungen des
Freistaates Sachsen unter 25 % wird zur Besetzung der Gremien nur hinsichtlich sachsischer

Mandatstrager (vom Freistaat Sachsen entsandt bzw. gewahlt) berichtet.

Die ausgewiesenen unternehmensspezifischen Kennzahlen und Zahlungsangaben (Zahlungen
Freistaat Sachsen — Beteiligungsunternehmen) wurden teilweise unternehmensseitig ermittelt.

Leistungen aufgrund des Steuerschuldverhaltnisses werden nicht dargestellt.
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4.2. Abkurzungsverzeichnis

Abkiirzung Erlauterung
a.D. aufer Dienst
abs. absolut
AG Aktiengesellschaft
Art. Avrtikel
bzw. beziehungsweise
ca. circa
Co. Compagnie
Dr. Doktor
e. V. eingetragener Verein
etc. et cetera
ff. und folgende
FS Freistaat Sachsen
Fue Forschung und Entwicklung
gGmbH gemeinnutzige GmbH
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
HR Handelsregister
i. L. in Liquidation
i. R. im Ruhestand
i. V.m. in Verbindung mit
Inc. Incorporated
Ing. Ingenieur
insb. insbesondere
KG Kommanditgesellschaft
KMU kleine und mittlere Unternehmen
KV Koalitionsvertrag
Ltd. Limited
mbH mit beschrankter Haftung
MR Ministerialrat
Nr. Nummer
N.V. naamloze vennootschap
OHG offene Handelsgesellschaft
Prof. Professor
Rn. Randnummer
RR Regierungsrat
S. Seite
S.A. Société Anonyme
SAS Société par actions simplifiée
srl. Societa a responsabilita limitata
u. und
u. a. und andere
V. von
vgl. vergleiche
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4.3. Bildnachweis

Titelseite oben links: Flughafen Leipzig humanitarer Hilfstransport mit AN 225, © Flughafen Leipzig/ Halle
GmbH, Uwe Schollig

Titelseite oben rechts: Impfzentrum auf der Neuen Messe Leipzig, © Sachsisches Staatsministerium fur
Soziales und Gesellschaftlichen Zusammenhalt

Titelseite unten links: Impfstart auf der Neuen Messe, © LVZ, Foto Kempner

Titelseite unten rechts: Impfzentrum auf der Neuen Messe, © LVZ, Foto Kempner..................... Titelbild
Staatsminister Hartmut Vorjohann..............oo Vorwort
Bildrechte: (© SMF Fotograf: Jo Zeitler Photographie, Dresden

Bild 1 Auszug aus einer Website der SAChSISChEN ............oviiiiiiiiie e 34
Bild 2 Impfzentrum in der Leipziger Messe GMbH ... 35
Bild 3 Medizinische Luftbriicke Uber Flughafen Leipzig/Halle .............ccccooiiiiiiiiiiii e, 37
Bild 4 neu gestalteter Store im Stammhaus MeiBEen ..........ocuiiiiiiiiii e 38
Bild 5 DIFFERENCE? Landesbihnen Sachsen mit Tanzcompagnie ...........ccccoeiieiiiiiiiiniieee e 39
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