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PaulLa - Studie zu Wertschopfungspotenzialen in der
sachsischen Land- und Ernahrungswirtschaft

Faktenblatt Sektor Gemiise

Gemiiseanbau

Anbaufidche (2021) 3.924 ha; Emtemengen (2021): Wurzel- und Knollengemuise

Landwirtschaftliche 30.600 t, Hiilsenfriichte 15.900, Kohigemise 6.000 t; 194 Betriebe (2021) —

Erzeugung

Bundelung der Produktion
Bio-Gemiise regional AG

Industriegemiise

- Industrielle Verwertung
RIS 2 Lagerung, Sortierung, FROSTA AG :
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Lebensmitteleinzelhandel

Marktanteile (2020): Kaufland 20 %, Netto 15 %,
Handel Aldi Nord 13 %, Edeka 12 %, Lidl 11 %
Lebensmittelgroihandel

Endverbrauch
Privater Konsum, Gemeinschaftsverpflegung, Gastronomie

67 % der sdchsischen Verbraucher kaufen Gemiise immer oder oft geziell regional

Legende: Kursiv: Quantifizierung flr Sachsen, Blau und kursiv: Hauptakteure/Best Practice
Beispiele Sachsen

Quelle: AFC mit Daten von Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt Sachsen,
LfULG, AMI

Abbildung 1: Wertschopfungskette Gemuse

Daten und Fakten

- ImJahr 2021 bauten in Sachsen 194 Betriebe auf insgesamt 3.924 ha Gemdise an, davon
3.893 ha in Freiland. Unter Schutzabdeckungen findet Gemuseproduktion auf 31 ha statt.
Die Anbauflache im Freiland ist in den vergangenen 10 Jahren tendenziell rucklaufig.

- Der grofite Teil der Anbauflache entfallt auf Frischerbsen zum Drusch (2.457,5 ha).

- 36 % der Freilandflache werden 6kologisch bewirtschaftet.

- Es wurden im Jahr 2021 55.601 Tonnen Gemuse im Freiland und 4.621 Tonnen Gemuse
aus geschutztem Anbau geerntet. Der gréf3te Teil der Erntemenge entfallt auf Wurzel-
und Knollengemuse (30.560 Tonnen).

- Der Gemuseanteil am Gesamtproduktionswert landwirtschaftlicher Erzeugung liegt in
Sachsen im 10-Jahres Mittel bei 2,2 % und somit niedriger als in Deutschland insgesamt.

- Der Produktionswert von Gemise im 10-Jahres Mittel belauft sich auf 51,0 Mio. Euro.



Seit 2021 gibt es eine anerkannte Erzeugerorganisation fir dkologisch erzeugtes Gemuse:
die Bio-Gemuse regional AG in Dresden.

Ein Grof3teil des sachsischen Gemuses (75 %) wird als Verarbeitungsgemuse der Industrie
zugefuhrt, wahrend der Frischmarkt fur Gemuse weniger relevant ist und sich auf kleine
Strukturen beschrankt.

Es gibt in Sachsen insgesamt 17 Unternehmen (ab 20 Beschéftigte), die in der Verarbei-
tung von Obst und Gemudse tatig sind.

Eine besondere Rolle spielt der Vertragsanbau von Frischerbsen fir die Niederlassung
der FRoSTA AG in Lommatzsch.

Fir die sachsischen Verbraucher zahlt Gemuise zu den Produkten, bei denen Regionali-
tat eine grofRe Rolle spielt: 67 % gaben an, beim Kauf gezielt auf die regionale Herkunft
zu achten.

Umfeldanalyse (PESTEL-Analyse)

Der politische Wille zur Starkung des sachsischen Gemusesektors sowie Forderung und
Unterstitzung fur die Steigerung der Wertschdpfung in Sachsen sind vorhanden (Political).
Die Produktionskosten sind hoch im Vergleich zu anderen Standorten. Hohe Preise fiir
Energie, Treibstoff und Mindestlohn belasten die Produktion (Economic).

Das Interesse an gesunder Erndhrung sowie die Verbreitung pflanzenbasierter Ernah-
rungsweisen steigen in Deutschland an. Von Verbraucherseite besteht der Wunsch nach
Gemuse aus der Region (Social).

Effizientere Bewasserungstechniken bieten hohe Einsparpotenziale in der Bewasserung
von Freilandgemuse. Die gezielte Humusanreicherung im Boden wiederum kann die
Resilienz von Freilandgemuse gegentber Dirren férdern (Technological).

Der zentrale 6kologische Einflussfaktor im Sektor Gemuse sind die Klimawandelfolgen.
Hier stellt insbesondere die Trockenheit eine grofde Herausforderung dar und diese kénnte
zuklnftig noch gravierender werden (Ecological).

Es sind Auswirkungen gesetzlicher Vorgaben wie eine mogliche Begrenzung der Was-
serentnahmerechte als auch die Pflanzenschutzregelungen zu beachten (Legal).
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Quelle: Eigene Darstellung AFC auf Basis der Studienergebnisse und Bewertung durch AFC.

Abbildung 2: Grafische Darstellung Umfeldanalyse (PESTEL-Analyse) Gemiise

Branchenstrukturanalyse nach Porter

Geringe Bedrohung durch potenzielle neue regionale Konkurrenten durch hohe Kosten
bei Markteintritt und Risiken durch nicht absehbarer Klimawandelfolgen und Unsicherhei-
ten Uber die Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen.
Verhandlungsschwache Lieferantenbranche (Landwirte) gegenliber der Abnehmerbran-
che, weil eigenstandige Vermarktung aufwendiger ist und eine hohe Kostenintensitat in
der Produktion vorliegt.

Verhandlungsstarke Abnehmerbranche gegenuiiber der Lieferantenbranche, weil ganzjah-
riges Interesse an Gemuse besteht und die Verbraucherschaft preissensibel ist.

GroRer Einfluss von Substituten, da nicht regional produzierte Ware ganzjahrig kosten-
gunstiger verfugbar ist.

Hohe Intensitat des Wettbewerbs innerhalb der Branche wegen hoher Konkurrenz aus
dem Ausland sowie aus anderen deutschen Regionen mit besseren Standortvorausset-
zungen.



Potenzialanalyse

Tabelle 1: Matrix der SWOT-Analyse (Starken und Schwachen) fiir den Sektor Gemiise

Interne
Fakto-
ren

Grolde Produktionsflachen zu relativ
niedrigen Pachtpreisen in Sachsen
Hoher Industriegemuseanteil in Sach-
sen

Wichtiger Verarbeitungsbetrieb:
FRoSTA AG in Lommatzsch, hierflr
werden insbesondere Frischerbsen im
Vertragsanbau produziert

36 % der Freilandflache fur Gemuse
werden Okologisch bewirtschaftet

Es gibt in Sachsen insgesamt 17 Un-
ternehmen (ab 20 Beschaftigte), die in
der Verarbeitung von Obst und Ge-
mase tatig sind.

Die Gemuseanbauflache ist ricklaufig
im Zeitraum 2011-2021

Verarbeitende Betriebe kénnen oder
wollen ihren Bedarf nicht regional de-
cken, da konkurrierende Regionen oft-
mals kostengunstiger anbieten und gré-
Rere Mengen geliefert werden kénnen.
Ein Grofteil des sachsischen Gemu-
ses wird als Verarbeitungsgemise der
Industrie zugeflhrt (geringere Wert-
schopfung als Vermarktung als Frisch-
gemuse; Anteil des Verarbeitungsge-
museanbaus an der Gesamtanbaufla-
che liegt bei ca. 75 %).

Der Frischmarkt fur Gemuse ist fur die
sachsischen Erzeuger weniger relevant
und konzentriert sich auf kleine Struk-
turen mit regionaler Vermarktung. Die
Vermarktung von Frischgemuse bringt
aber oftmals héhere Erldse.

Quelle: Eigene Darstellung AFC 2022.




Tabelle 2: Matrix der SWOT-Analyse (Chancen und Risiken) fiir den Sektor Gemiise

Externe
Fakto-
ren

Auf Landesebene besteht ein po-
litisches Interesse, den Gemuse-
sektor in Sachsen zu erhalten und
zu starken.

Es bestehen verschiedene Ange-
bote zur Férderung und Unterstit-
zung der regionalen Wertschop-
fung wie die Richtlinie Absatzférde-
rung oder AgiL — Sachsische Agen-
tur fir Regionale Lebensmittel.

Das Interesse an gesunder Er-
nahrung sowie die Verbreitung
pflanzenbasierter Erndhrungswei-
sen steigen in Deutschland an,
wovon der GemUsesektor poten-
ziell profitieren kann.

Fur die sachsischen Verbraucher
zahlt Gemise zu den Produkten,
bei denen Regionalitat eine grolRe
Rolle spielt: 67 % gaben an beim
Kauf gezielt auf die regionale Her-
kunft zu achten.

Gemluse als Wochenware bietet wenig Pla-
nungsmaoglichkeiten und -sicherheiten.

Die Rahmenbedingungen sind durch hohe
Kosten bestimmt, was das Risiko der Tatig-
keit in dieser Branche erhoht.

Hohe Personalkosten durch gesetzlichen
Mindestlohn in Deutschland, der sachsische
Gemiuseanbau durch Industriegemisepro-
duktion ist aber nur teilweise betroffen
Geographische Nahe zu Polen fordert den
Preiskampf in der Frischgemiseerzeugung
Prasenz polnischer Handler auf (Wo-
chen)Markten die Frischgemuse zu ginsti-
geren Preisen anbieten kdnnen

Hohe Preise flr Energie und Treibstoff be-
lasten insbesondere die Produktion in Ge-
wachshausern sowie Transport und Verar-
beitung auf den weiteren Stufen der Wert-
schopfungskette

Intensiver Wettbewerb, bei dem sachsische
Primarerzeuger mit aus- und inldndischen
Gunststandorten konkurrieren und dabei in
vielen Bereichen deutliche Nachteile haben
Klimawandelfolgen haben negativen Ein-
fluss auf die Stabilitdt der Produktion

Das Vergaberecht erschwert die Vermark-
tung von Gemduse an die AulRer-Haus-Ver-
pflegung (AHV).

Quelle: Eigene Darstellung AFC 2022.

- Potenziale liegen in der eigenstandigen regionalen Vermarktung durch die Erzeuger, wel-
che von politischer Seite gestiitzt sowie von den Verbraucherinnen und Verbrauchern ge-
wulnscht wird. Alternative regionale Absatzwege kénnen insbesondere fiir 6kologisch
wirtschaftende Betriebe interessant sein.

- Eine Chance, den Klimawandelfolgen zu begegnen, liegt in alternativen Anbaumethoden
oder dem Ausbau des geschitzten Anbaus zur Steigerung des Frischgemuseanteils in
Sachsen. Effizientere Bewasserungstechniken bieten hohe Einsparpotenziale in der Be-
wasserung von Freilandgemise. Die gezielte Humusanreicherung im Boden wiederum
kann die Resilienz von Freilandgemuse gegenuber Durren fordern.




Aus den Analysen abgeleitete Ziele
Fur den Sektor Gemuse wurden basierend auf den vorangegangenen Analysen folgendes
Hauptziel sowie drei entsprechende Zielszenarien definiert:

ERHALTUNG DER PRODUKTIONSMENGEN FUR DIE LIEFERUNG AN SACHSISCHE
GEMUSEVERARBEITUNGSBETRIEBE UND STEIGERUNG DER ABSATZMENGEN VON REGIONAL
PRODUZIERTEM FRISCHGEMUSE.

é )
Steigerung der Direktvermarktung in Ballungsgebieten durch Marketing flr Abokisten
und Liefermodelle verbunden mit Online-Shops. Durch Aufbau von regionaler Logistik
wird das Modell fir Landwirte wirtschaftlich interessanter, da Skaleneffekte genutzt
und Leerfahren vermieden werden kénnen.

G J
é )

Aufbau und Férderung von (gemeinsamen) technischen Einrichtungen fir
Verpackung, Lagerung und Logistik, um die Mengen sowie die Zahl der Akteure in
der regionalen Verarbeitung zu erhdhen.

G J
( )

Forderung von Malinahmen zur Klimawandelanpassung, Unterstitzungsmaflinahmen
fur stark gestiegene Energiekosten werden mit geringem burokratischen Aufwand
bereitgestellt. Die Unterstutzung tragt zum Erhalt der bestehenden Betriebe und
deren Produktionsmengen, die an die Verarbeitungsindustrie geliefert wird, bei.

G J

Quelle: Eigene Darstellung AFC 2022.

Handlungsempfehlungen
Tabelle 3: Handlungsempfehlungen fiir den Sektor Gemiise

1 Unterstutzung fir Aufbau und Betrieb Primarerzeugung, Verarbeitung, Hoch
gemeinsamer (digitaler) Vermarktungs- [AHV, Verbraucherschaft, Politik, In-
formen teressensorganisationen

2 Bldndelung der Erzeugnisse auf regiona- | Primarerzeugung, Verarbeitung, Mittel
ler Ebene Politik, Interessensorganisationen

3 Forderung von Klimawandelanpassung | Politik, Primarerzeugung Hoch

der Produktion sowie Unterstiutzung von
geschitztem Anbau
Quelle: Eigene Darstellung AFC 2022.
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