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In aller Kurze

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit (BA) fihrt seit 1996
jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen Bestimmungsgrofen der Beschaftigung
durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2022 fand diese Befragung zum 27. Mal statt. Aus der aktuellen Welle
liegen Befragungsdaten von bundesweit tiber 14.000 Betrieben vor, darunter etwa 1.180 aus Sachsen. Die
Befragung fand im dritten Quartal des Jahres 2022 statt.

Etwa die Hélfte der Betriebe von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine betroffen

49 % der Betriebe in Sachsen gaben an, von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine betroffen gewesen
zu sein, ahnlich viele waren es in Ost- und Westdeutschland. 89 % von diesen waren dabei Gberwiegend
negativ betroffen, 2 % Uberwiegend positiv. Insgesamt verzeichneten damit 44 % der Betriebe in Sachsen
vorrangig negative Auswirkungen des Krieges. Unter gro3eren Betrieben war der Anteil von Betrieben mit
Uberwiegend negativen Auswirkungen an allen Betrieben dabei hdher als unter kleinen. Betriebe mit negativen
Auswirkungen verzeichneten vor allem hdéheren Kosten fir Energie und Treibstoff, ein grof3er Teil auch Preis-
anstiege fur sonstige Rohstoffe und Vorleistungen sowie Schwierigkeiten bei deren Bezug. Auch Probleme
mit Lieferanten oder Logistik sowie ein Riickgang der Nachfrage wurden haufiger genannt.

2 % der Betriebe stellten aus der Ukraine geflichtete Personen ein

Insgesamt 6 % der Betriebe wurden von gefliichteten Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach
Deutschland gekommen sind, nach einem Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz gefragt. Davon hatte
jeder Dritte auch entsprechende Personen beschéftigt. In Ost- und Westdeutschland lag dieser Anteil mit 31 %
bzw. 35 % ahnlich hoch. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen wurden in etwa 2 % der Betriebe Personen
eingestellt, die im Zuge des Krieges aus der Ukraine geflohen sind.

Beschaftigung entwickelt sich positiv, aber Anteil der Betriebe mit fallender Beschaftigungserwartung
steigt deutlich

Der jungste Aufschwung am Arbeitsmarkt speiste sich aus einem Beschaftigungsaufbau in 28 % der sachsi-
schen Betriebe. Damit ist der Anteil im Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen. Zugleich baute etwa ein Finftel
(19 %) der sachsischen Betriebe im Jahr 2022 Beschéftigung ab. Der Anteil der Betriebe mit Personalzuwachs
Uberstieg somit erneut den Anteil der Betriebe mit Beschéftigungsabbau. Der Anteil der arbeitnehmerseitigen
Kindigungen erhohte sich dabei jedoch auf fast die Halfte und erreichte damit einen neuen Hochststand. Zum
Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2022 rechneten 12 % der Betriebe damit, die Zahl ihrer Beschaf-
tigten in den folgenden zwolf Monaten zu erhéhen — das waren weniger als in den Vorjahren. Der Anteil der
Betriebe, die eine fallende Beschéaftigung erwarteten, erhéhte sich dagegen deutlich und war damit fast so
hoch wie der Anteil der Betriebe mit optimistischen Beschaftigungserwartungen. Auch der Anteil der Betriebe,
die keine Prognose abgeben konnten, stieg wieder deutlich an.

Bedarf der Wirtschaft an Fachkréaften wieder auf Niveau von 2019, Anteil unbesetzter Fachkréftestellen
steigt auf Hochststand

Mit dem Abklingen der Pandemie ist die Fachkréftenachfrage bereits wieder auf das Niveau von 2019 gestie-
gen. Diese Nachfrage konnte nur zum Teil gedeckt werden. Insbesondere in Kleinstbetrieben blieben zahlrei-
che Stellen unbesetzt. Insgesamt konnten 45 % der Stellen fur qualifiziertes Personal nicht besetzt werden. In
Sachsen blieben damit — genau wie in Ost- und Westdeutschland — so viele Stellen fur Fachkréfte unbesetzt
wie noch nie. Etwa drei von flnf séchsischen Betrieben gingen davon aus, dass es auch in den kommenden
zwei Jahren schwierig werden wird, bendétigte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen.

Ausbhildungsbeteiligung und angebotene Ausbildungsplatze gestiegen, Schwierigkeiten bei der Beset-
zung von Ausbildungspléatzen nehmen zu

Die Ausbildungsbeteiligung in Sachsen ist im Ausbildungsjahr 2021/2022 leicht gestiegen und auch der Anteil
der Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen hat sich im betrachteten Jahr deutlich erhéht. Allerdings
konnte die Halfte der sachsischen Betriebe, die Ausbildungsplatze anboten, diese nicht oder nicht vollstandig
besetzen, ein gleich groRer Anteil wie in Westdeutschland. In Ostdeutschland lag der Anteil mit 53 % weiterhin
noch etwas héher. Insgesamt blieb mehr als jeder dritte Ausbildungsplatz in Sachsen unbesetzt. Kleine Be-
triebe waren dabei besonders von den Besetzungsschwierigkeiten betroffen. Als Hauptgriinde sah dabei die
Halfte (49 %) aller sachsischen Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsstellen eine zu geringe Zahl an Be-
werbungen, mehr als ein Drittel (36 %) der Betriebe verwies auf die mangelnde Eignung der Bewerberinnen
bzw. Bewerber. Die Ubernahmequote stieg in Sachsen auf 82 % an.



Betriebliche Weiterbildung nimmt weiter zu, aber erreicht noch nicht das Niveau von vor der Corona-
Pandemie

Im Jahr 2022 haben sich in Sachsen 44 % der Betriebe und 31 % der Beschéftigten an Weiterbildungsaktivi-
taten beteiligt. Damit konnten gegeniiber dem Vorjahr wieder deutliche Zuwéchse erreicht werden (8 Prozent-
punkte bei Betrieben, 12 Prozentpunkte bei Beschéaftigten). In Ost- und Westdeutschland unterstiitzten 40 %
bzw. 43 % der Betriebe QualifizierungsmalZnahmen; die Weiterbildungsquote erreichte 31 % bzw. 29 %. Auch
dort sind die Anteile wieder gestiegen. Auch wenn die aktuellen Anteilswerte bei weitem nicht an das Niveau
von vor der Corona-Pandemie heranreichen, kdnnten die fur 2022 vorliegenden Daten fiir eine Trendwende
sprechen. Diese Entwicklung ist Uber alle Branchen und BetriebsgroRenklassen der séchsischen Wirtschaft
hinweg zu beobachten.

Betriebe setzen neue digitale Techniken und Technologien ein, die auch Auswirkungen auf den Wei-
terbildungsbedarf haben

Im Jahr 2022 setzten Betriebe in Sachsen eine Vielzahl neuer digitaler Informations- und Kommunikations-
technologien oder digital gestltzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren ein. Besonders haufig (34 % der
Betriebe) handelte es sich dabei um die Einfuhrung oder Umstellung digitaler Geschéftsprozesse. Insgesamt
62 % aller sachsischen Betriebe konstatierten einen zumindest etwas erhohten Weiterbildungsbedarf aufgrund
der Einfihrung neuer digitaler Technologien oder Verfahren. Dabei war der Grof3teil dieser Betriebe zuver-
sichtlich, diesen Bedarf auch decken zu kdnnen: Nur jeder zehnte Betrieb mit Weiterbildungsbedarf gab an,
Probleme bei der Deckung dieser Bedarfe zu erwarten.

Tarifbindung von Betrieben steigt; Reichweite von Tarifvertrdgen nach wie vor geringer als in Ost- und
Westdeutschland

In Sachsen, wie auch in den ostdeutschen Bundeslandern insgesamt, sind nach wie vor deutlich weniger
Betriebe und Beschéaftigte tarifgebunden als in Westdeutschland. Die Licke zwischen Sachsen und West-
deutschland betrug sowohl beim Anteil tarifgebundener Betriebe als auch beim Anteil tarifgebundener Be-
schéftigter 10 Prozentpunkte. Einen Betriebsrat gab es in 12 % der séchsischen Betriebe, in denen dies recht-
lich zuldssig ist, d. h. in Betrieben mit mindestens funf standig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern. Bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschéftigten gab es sogar in zwei Dritteln einen Betriebsrat.
Dadurch war der Anteil von Beschaftigten mit einer betrieblichen Interessenvertretung deutlich groer als der
Betriebsanteil: Im Jahr 2022 arbeiteten insgesamt 44 % der sdchsischen Beschéftigten in einem Betrieb mit
Betriebsrat.

Die Lohne erhéhen sich, die Angleichungsquote zu Westdeutschland steigt weiterhin

Der Bruttodurchschnittsverdienst je Vollzeitaquivalent lag bei rund 3.300 Euro je Vollzeitbeschaftigter bzw.
Vollzeitbeschaftigtem und stieg damit um rund 250 Euro bzw. fast 8 % ggl. dem Vorjahr an. Damit stiegen die
Léhne in Sachsen starker als in den alten Bundeslandern, sodass sich die Angleichungsquote zu West-
deutschland weiterhin erhéhte: 2022 lag sie bei 93 %.1 Kleinstbetriebe zahlten dabei vergleichsweise niedrige
Léhne, Grol3betriebe eher hohe.

Erhdhung des Mindestlohns auf 10,45 Euro tangierte etwa jeden zehnten Betrieb; Anpassung auf 12,00
Euro betraf drei Monate vor Inkrafttreten 39 % der Betriebe

11 % der sachsischen Betriebe hatten kurz vor der Erhéhung des Mindestlohns auf 10,45 Euro pro Stunde
Beschaftigte, die weniger als diese neue Lohnuntergrenze verdienten. In den neuen Bundeslandern insgesamt
waren es 8 %, in den alten Bundeslandern 5 % der Betriebe. Die erneute Anhebung auf 12,00 Euro pro Stunde
im Oktober 2022 hatte dagegen potenziell gréReren Einfluss: Zum 30. Juni 2022 hatten 39 % der séachsischen
Betriebe Beschaftigte, deren Bruttostundenléhne unter 12,00 Euro lagen. In Ostdeutschland waren es drei von
zehn Betrieben, in Westdeutschland jeder fuinfte. Insgesamt verdienten 14 % der sachsischen Beschéftigten
Ende des ersten Halbjahres 2022 weniger als 12,00 Euro pro Stunde und waren so potenziell von einer Lohn-
erhéhung betroffen.

Vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit in Sachsen héher als in Westdeutschland, 31 % der Be-
schéftigten in Teilzeit tatig

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit je Vollzeitbeschaftigter bzw. -beschéftigtem lag sowohl in Sachsen
als auch in Ostdeutschland insgesamt bei 39,4 Stunden. In Westdeutschland arbeiteten die Arbeithehmerin-
nen und Arbeitnehmer mit 38,9 Stunden im Mittel jede Woche eine halbe Stunde weniger. Zur vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit kamen in der Halfte der sachsischen Betriebe Uberstunden hinzu. In 46 % dieser
Betriebe wurden diese ausschlieBlich mit Freizeit ausgeglichen, in 43 % wurden sie entweder durch Freizeit-
ausgleich oder finanziell abgegolten. In drei Viertel (74 %) aller sdchsischen Betriebe gab es im Jahr 2022

1 pie Berechnung der Vollzeitdquivalente wurde mit der Welle 2022 geandert (s. h. Kapitel 10). Die Daten der Vorjahre
wurden fiir den vorliegenden Bericht daher riickwirkend an die neue Berechnung angepasst, sodass die Berichte aus
den vorangegangenen Wellen jeweils andere Angaben zu Léhnen und Angleichungsquote enthalten kénnen.



Teilzeitbeschéaftigte, insgesamt arbeitete fast jede bzw. jeder dritte Beschéftigte in Sachsen in Teilzeit (31 %).
Dabei waren 5 % aller sdchsischen Beschaftigten auf eigenen Wunsch temporér mit reduzierter Stundenzahl
beschattigt.

Ein Viertel der Betriebe bietet Homeoffice an; jede bzw. jeder fiinfte Beschéftigte kann davon Gebrauch
machen

In jedem vierten séchsischen Betrieb bestand die Mdglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten. Hiervon konnten
durchschnittlich 20 % der sachsischen Beschéftigten Gebrauch machen. Sowohl in Ostdeutschland insgesamt
als auch in Westdeutschland war Homeoffice etwas weiter verbreitet als in Sachsen. Das hangt sowohl damit
zusammen, dass in anderen Regionen ein gréRerer Anteil der Betriebe das Arbeiten von zu Hause anbot, als
auch damit, dass in diesen Betrieben ein gré3erer Anteil der Beschaftigten dies nutzen durfte. Knapp die Halfte
aller sachsischen Betriebe, die Homeoffice ermdglichten, fihrten im Zuge der Corona-Pandemie neue Rege-
lungen zu Homeoffice, Telearbeit oder mobilem Arbeiten ein oder passten bestehende Regelungen an.

Kaum Zuwachse bei Frauen in Fihrungspositionen; Fihrung in Teilzeit weiterhin wenig verbreitet und
eine Doméane von Frauen

Leitungsfunktionen wurden tberproportional haufig von Mannern ausgetibt. Im Jahr 2022 waren in 38 % aller
sachsischen Betriebe Frauen an der Leitung beteiligt: 28 % aller Betriebe fihrten Frauen alleine und jeden
zehnten Betrieb zusammen mit einem Mann oder mehreren Mannern. Im Vergleich zu 2012 stieg der Anteil
damit um nur einen Prozentpunkt an. Wie auch schon zehn Jahre zuvor waren im Jahr 2022 35 % aller Fih-
rungskréfte in sachsischen Betrieben Frauen — ein Wert, der deutlich unter dem Anteil von Frauen an den
Beschaftigten insgesamt lag. In etwa jedem fiinften Betrieb (22 %) konnte 2022 eine Fuhrungskraft auch in
Teilzeit tatig sein. Insgesamt wurde diese Mdglichkeit in 13 % der Betriebe auch genutzt. Flihrungsaufgaben
wurden somit weiterhin Gberwiegend in Vollzeit wahrgenommen; lediglich 10 % der Fuhrungskréafte verrichte-
ten sie im Rahmen einer Teilzeitbeschéftigung. Insgesamt waren im Jahr 2022 drei von vier (76 %)
séchsischen Fuhrungskraften, die in Teilzeit beschaftigt waren, weiblich.

Investitionsvolumen steigt; insbesondere Grol3betriebe investieren

Im Geschéftsjahr 20212 investierte die Halfte (51%) aller séchsischen Betriebe in neue Produktionsmittel. Da-
mit ist der Wert gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben. Das durchschnittliche Investitionsvolumen je Be-
schéaftigter bzw. je Beschaftigtem stieg dagegen wie auch in den Vorjahren weiterhin an und betrug rund
8.800 Euro. Dabei wurde knapp die Halfte (49 %) des gesamten Investitionsvolumens von Betrieben mit min-
destens 100 Beschéftigten investiert und nur 5 % von Kleinstbetrieben. Insgesamt nahmen 56 % aller sachsi-
schen Betriebe mit Investitionen auch oder ausschlie3lich Erweiterungsinvestitionen vor. Das entspricht 29 %
aller Betriebe (Ostdeutschland: 25 %, Westdeutschland: 26%).

Ein Drittel der Betriebe tatigt Innovationen; dabei hauptsachlich Produktinnovationen

Im Geschaftsjahr 2021 realisierten 34 % aller Betriebe in Sachsen Innovationen. In Ostdeutschland insgesamt
lag der Anteil der Betriebe mit Innovationen bei 37 %, in Westdeutschland fiel er mit 44 % noch hdher aus.
Dabei fuhrten 33 % der sachsischen Betriebe Produktinnovationen durch, womit der Anteil im Vergleich zum
Jahr 2020 um vier Prozentpunkte gestiegen ist. In 9 % der Betriebe wurden im Jahr 2021 Prozessinnovationen
durchgefuhrt.

2 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getétigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2021.



1.EinfUhrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der jahrlichen Arbeitgeberbefragung im Rahmen des IAB-
Betriebspanels fir den Freistaat Sachsen prasentiert. Der Bericht wurde im Auftrag des Sachsischen Staats-
ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr erarbeitet.

Die Befragung, deren Ergebnisse im vorliegenden Bericht présentiert werden, wurde schwerpunktmafig im
dritten Quartal des Jahres 2022 durchgefuhrt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert. Die mit
dem |AB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse ergédnzen damit die verfligbaren, eher angebotsseitig aus-
gerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit). Die empirischen Daten
des IAB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von amtlichen statistischen
Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels alle Betriebe umfasst, die mindestens
eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte bzw. einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten haben.
Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich viel-
fach nur auf ausgewéahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf Betriebe ab einer bestimmten Gré3e beschrénken.
Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefiihrten Arbeitgeberbefragung besteht darin, dass in allen Bun-
deslandern dasselbe Fragenprogramm und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedes-
sen konnen regional vergleichende Analysen durchgefiihrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen dem hier betrachteten Freistaat Sachsen einerseits sowie Ost- und Westdeutschland andererseits
aufzuzeigen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des I1AB-Betriebspanels
prasentiert. Hierzu gehdren Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen der sachsischen Wirtschaft (Ka-
pitel 3), zur Beschéftigungsentwicklung, zur Struktur von Personaleinstellungen und Personalabgéangen (Ka-
pitel 5) sowie zur Entwicklung der Fachkraftenachfrage und zum Erfolg der Betriebe bei der Stellenbesetzung
(Kapitel 6). Diese werden erganzt um Ausfiihrungen zur Entwicklung der betrieblichen Aus- und Weiterbildung
(Kapitel 7 und 8), zur Tarifbindung und zu Verdiensten (Kapitel 9 und 10) sowie zu Investitionen und Innovati-
onen (Kapitel 13). Das Thema Arbeitszeiten wird um Befunde zu betrieblichen Regelungen zum mobilen Ar-
beiten/Homeoffice erweitert (Kapitel11). Erkenntnisse zu den geschlechterspezifischen Merkmalen der Er-
werbstéatigkeit sowie Flhrungspositionen in der sachsischen Wirtschaft werden in Kapitel 12 dargestellt. Ein
besonderer Schwerpunkt lag in der diesjahrigen Befragung auf den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine.
Dabei wurde insbesondere die wirtschaftliche Betroffenheit der sachsischen Betriebe thematisiert. Die Be-
funde zu diesem Themenkomplex finden sich in Kapitel 4.



2.Datenbasis

Fur die Befragung des Jahres 2022 liegen verwertbare Interviews von bundesweit 14.575 Betrieben vor, da-
runter 1.182 Betrieben aus Sachsen. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit von fast
109 Tsd. Betrieben mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Person in Sachsen. Mit
der Stichprobe wurden 1,1 % der genannten Betriebe erfasst, in denen ca. 3,7 % aller Beschéftigten des Lan-
des tétig sind. Die entweder in Form von mindlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels compu-
tergestutzter Abfrage durchgefuihrte Erhebung bei Inhaber/-innen, Geschéftsfihrer/-innen bzw. leitenden Mit-
arbeiter/-innen in Sachsen ansassiger Betriebe erfolgte in den Monaten Juli bis November 2022.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit eigenstandiger Betriebsnummer in der Betriebsdatei
der Bundesagentur fir Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen, die einen oder meh-
rere Betriebe besitzen kdnnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich ausschlie3lich auf Betriebe
mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleiteten Quo-
ten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur
fur Arbeit (BA) oder der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander (VGR), sind folgende Aspekte
Zu beachten:

(1) Im 1AB-Betriebspanel gelten als ,Beschéftigte alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, und
zwar unabhéngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversicherungspflichtige
Tatigkeit austiben, unabhéngig von der Dauer der tatséchlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden
wochentlichen Arbeitszeit und unabhéangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschéftigte werden also auch
Beamte und Beamtinnen, tétige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehdérige und geringflgig Beschaftigte
erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatistik der BA keine Beamten und Beamtinnen, tati-
gen Inhaber/-innen und mithelfenden Familienangehérigen enthalten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittel-
ten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA ausgewiesenen Beschéftigtenzahlen.

(2) Im IAB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschéaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte wie z. B. Ein-Personen-
Betriebe (u. a. Freiberufler und Freiberuflerinnen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen Sektor,
in denen ausschlie3lich Beamte und Beamtinnen beschéftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grund-
gesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organisationen
befragt. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander auch Ein-
Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthalten, sind die im 1AB-
Betriebspanel ermittelten Beschéftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der Erwerbstéatigenrechnung des
Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausgewiesenen Be-
schéftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Statistik der BA
(vgl. Abbildung 1).



Abbildung 1:  Definition von Beschaftigten im IAB-Betriebspanel in Abgrenzung zu anderen Datenquellen

Sozialversicherungs- Sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte pflichtig Beschéftigte

+ Beamt/-innen

+tatige Inhaber/-innen

+ mithelf. Familien-
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+ geringfugig
Beschéftigte

IAB-Betriebs-
ELE

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte
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+ geringflgig
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+ Solo-Selbststandige

+ Arbeitsgelegenheiten mit

Mehraufwandsentschéadigung

Quelle: IAB-Betriebspanel, Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit, Erwerbstatigenrechnung des Bundes

und der Lander

Im 1AB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfélle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzéhlungen auftreten
kénnen, wenn eine Person Arbeitsverhaltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat (Mehrfachbeschéaftigung,

z. B. geringfuigige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fur einzelne Branchen und Betriebsgréf3enklassen dargestellt. Hierbei
werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschéftigtenzahl zu grof3eren

und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.

Die Zuordnung zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die seit dem 01.01.2008
geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit werden im vorliegenden Ergebnisbericht folgende Bran-

chen ausgewiesen (vgl. Tabelle 1).3

3 Die Darstellung von Ergebnissen fiir einzelne Branchen ist abhangig von der jeweiligen Fallzahl in der zugrunde

liegenden Stichprobe. In den Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser, Abfall; Finanz- und

Versicherungsdienstleistungen; Erziehung und Unterricht; Organisationen ohne Erwerbszweck sowie der Offentlichen

Verwaltung sind die Fallzahlen fiir den Freistaat Sachsen nicht grof3 genug, sodass im vorliegenden Landerbericht auf
den Ausweis von Ergebnissen fiir die genannten Branchen verzichtet wird. In der Branche Verkehr, Information, Kom-

munikation werden die Daten unter einem Hinweis auf die geringe Fallzahl ausgewiesen.



Tabelle 1: Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen

Wirtschaftsbereich

Land- und Forstwirt-
schaft

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

PUEITEAIEE S (e Verarbeitendes Gewerbe

werbe
Baugewerbe

Handel und Reparatur
Verkehr, Information, Kommunikation
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Unternehmensnahe Dienstleistungen (Grundstiicks- und Wohnungswesen,
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung, Ar-
chitektur- und Ingenieurbirros, Forschung und Entwicklung, Werbung und
Marktforschung, Veterindrwesen, Vermietung beweglicher Sachen, Vermittlung
und Uberlassung von Arbeitskraften sowie (ibrige Dienstleistungen (iiberwie-
gend fur Unternehmen)

Erziehung und Unterricht

Dienstleistungsbereich

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen (Gaststatten, Beherbergungsgewerbe, Kunst, Unter-
haltung, Erholung und Sport, Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgitern sowie sonstige, tberwiegend personliche Dienstleistungen —
z. B. Wascherei, Friseur, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgroRenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europaischen Union. Diese weist vier GrolRenklassen aus: Kleinstbe-
triebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), Kleinbetriebe (10 bis 49), Mittelbetriebe (50 bis 249 Be-
schéftigte) und GroRRbetriebe (mindestens 250). In den letzten Jahren hat sich die Zahl der Betriebe mit min-
destens 250 Beschéftigten in den fir die Auswertungen vorliegenden Landerstichproben jedoch kontinuierlich
verringert. Im Jahr 2022 betrug die Zahl der auswertbaren Betriebe in dieser GroRenklasse nur noch 43 Félle.
Um die grolRenspezifischen Auswertungsmoglichkeiten fur die Berichtslegung zu verbessern, wurden die bei-
den oberen GroflRenkategorien im vorliegenden Bericht neu abgegrenzt. Als Mittelbetriebe gelten demnach alle
Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten (102 Stichprobenfalle), als GroRbetriebe alle Betriebe mit 100 oder mehr
Beschéftigten (131 Stichprobenfélle).

Im vorliegenden Bericht werden sowohl auf Ebene der Lander als auch Ost- und Westdeutschlands folgende
Betriebsgrofienklassen ausgewiesen:

Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten),
Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigten),
Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten) und
GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten).

Die Beschaftigtenangaben im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2022 beziehen sich in der Regel
auf den Stichtag 30.06.2022 bzw. auf das erste Halbjahr 2022. Dies gilt auch fur die Lohnangaben sowie
Angaben zur Tarifbindung. Angaben zum Umsatz, Export, zu Investitionen und Innovationen werden aus me-
thodischen Griinden fir das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2022 abgeschlossene Geschéftsjahr
2021 ausgewiesen.

Alle im vorliegenden Bericht dargestellten Befragungsergebnisse beruhen auf einer Hochrechnung. Diese er-
folgte in zwei Schritten:

e Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde liegenden Struktur

der Datenbasis, namlich der Verteilung der Betriebe nach Branchen und Betriebsgrof3enklassen.
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Daraus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende, hochge-
rechnete Stichprobe entspricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einem bzw. einer sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklas-
sen aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fir die
Hochrechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig
ausfallen wirden (z. B. Investitionen).
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3. Betriebsstruktur

Zum 30.06.2022 gab es in Sachsen 109.222 Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig be-
schaftigten Person?. Im Jahr 2019 belief sich der Bestand auf 111.483 Betriebe.®> Damit hat sich die absolute
Zahl der Betriebe seit Mitte 2019 um mehr als 2.200 bzw. 2 % verringert. Den starksten Rickgang hat es 2020
gegeben, als sich die Zahl der Betriebe im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 % bzw. um rund 1.500 Betriebe
verringerte. In den Folgejahren lag die Reduktion nur bei 0,4 bzw. 0,3 %.5

3.1 Branchenstruktur

Im Jahr 2022 waren 19 % der sachsischen Betriebe den Unternehmensnahen Dienstleistungen zuzuordnen.
Dabei handelt es sich um eine vergleichsweise heterogene Branche, in der neben Rechts- und Steuerberatung
sowie Werbung bzw. Marktforschung etwa auch Wach- und Sicherheitsdienste sowie der Garten- und Land-
schaftsbau enthalten sind. Auch die Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften zahlt zu dieser Branche.
Weitere 18 % der Betriebe befanden sich im Bereich Handel und Reparatur, der im Wesentlichen aus Einzel-
und GroRhandel besteht. Das Baugewerbe, die Ubrigen Dienstleistungen und das Gesundheits- und Sozial-
wesen umfassten jeweils 12 % aller Betriebe des Freistaates, im Verarbeitenden Gewerbe befanden sich 9 %
der Betriebe.

Die funf gréRten Branchen umfassten 2022 tber die Halfte der sachsischen Beschaftigten. Der grof3te Anteil
der Beschaftigten war dabei dem Verarbeitenden Gewerbe zuzuordnen: Hier war etwa jede flinfte Person tatig.
Auch der Bereich Handel und Reparatur beschaftigte mit 12 % der Beschaftigten Sachsens besonders viele
Arbeitskréfte (vgl. Tabelle 2).

Auch in Ost- und Westdeutschland war der Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen besonders
grofl3: Hier war — wie auch in Sachsen — jeweils etwa jeder fiinfte Betrieb verortet. In Westdeutschland nahm
zudem die Branche Handel und Reparatur weitere 19 % der Betriebe ein. Die meisten Beschaftigten arbeiteten
dort jedoch im Verarbeitenden Gewerbe (18 %). In Ostdeutschland waren dagegen die Unternehmensnahen
Dienstleistungen sowie das Gesundheits- und Sozialwesen mit jeweils 16 % der Arbeithehmerinnen und Ar-
beithehmer am beschéaftigungsstarksten.

4 Vgl.: Bundesagentur fur Arbeit (Hrsg.): Betriebe nach BetriebsgréRenklassen (Jahreszahlen). Deutschland, Lander und
Kreise (Arbeitsort), Stichtag 30. Juni 2022, Nirnberg, 10.01.2023, Tabellenreiter 2.1SvB_Region.

S Vgl.: Ebenda fur den Stichtag 30. Juni 2019.
6 Vgl.: Ebenda fur die Stichtage 30. Juni 2020 und 2021.
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Tabelle 2:  Betriebe und Beschéftigte nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2022

Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf-
tigte tigte tigte
% % % % % %
Verarbeitendes Gewerbe 9 19 7 14 8 18
Baugewerbe 12 7 12 7 11 6
Handel und Reparatur 18 12 17 12 19 15
\r:]irrl](iig:i,olrr:formatlon, Kom 6* o9+ 7 9 7 9
IL(,lair1Stteur:(‘(:’a(r;rr]nensnahe Dienst- 19 14 20 16 19 14
Seensundhelts- und Sozialwe- 12 15 12 16 10 14
Ubrige Dienstleistungen 12 7 13 8 13 7
Restliche Branchen 12 17 12 18 13 17
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Die Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser,
Abfall; Finanz- und Versicherungsdienstleistungen; Erziehung und Unterricht; Organisationen ohne Erwerbs-
zweck sowie Offentliche Verwaltung sind aufgrund geringer Fallzahlen unter Restliche Branchen zusammenge-
fasst.

3.2 BetriebsgrofRenstruktur

Die Betriebslandschaft Sachsens ist weitgehend durch kleine Betriebe gepragt. Es dominieren Kleinstbetriebe
mit weniger als 10 Beschéftigten; 2022 entfielen auf diese 69 % des gesamten Betriebsbestandes. Daruber
hinaus war jeder vierte Betrieb ein Kleinbetrieb, in welchem zwischen 10 bis 49 Personen beschéftigt waren.
Mittlere Betriebe (50 bis 99 Beschétftigte) sowie GroRbetriebe (ab 100 Beschaftigte)” waren demgegeniiber
mit jeweils 3 % nur in sehr geringem Umfang vertreten (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschéftigte nach BetriebsgréRenklassen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2022

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

BetriebsgrofRenklasse Betriebe Be;chaf- Betriebe Be_schaf- Betriebe Be_schaf-
tigte tigte tigte
% % % % % %
1 bis 9 Beschéftigte 69 16 70 17 65 15
10 bis 49 Beschaftigte 25 29 24 28 28 27
50 bis 99 Beschatftigte 3 14 3 13 4 12
ab 100 Beschaftigte 3 41 3 42 3 46
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Hinsichtlich der Beschéftigtenanteile ergibt sich fiir die einzelnen BetriebsgréRenklassen jedoch ein anderes
Bild: Wahrend auf Kleinst- und Kleinbetriebe 94 % aller Betriebe entfielen, war dort lediglich etwas weniger als
die Halfte der Beschaftigten des Landes téatig. Der geringe Bestand an mittleren und Grol3betrieben vereinigte
demgegeniuber 55 % aller Beschéftigten auf sich. Dieser Unterschied erklart sich mit der durchschnittlichen
Betriebsgrofie. Wahrend in Kleinstbetrieben im Mittel lediglich 4 Personen beschaftigt waren, umfassten mitt-
lere Betriebe durchschnittlich 69 und Grol3betriebe 294 Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen.

7 zur Einteilung der BetriebsgréRenklassen siehe Kapitel 2: Datenbasis.
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In Ostdeutschland fiel sowohl die Verteilung der Betriebe als auch die Verteilung der Beschaftigten &hnlich
aus wie in Sachsen. In Westdeutschland war der Anteil von Kleinstbetrieben dabei um 4 bzw. 5 Prozentpunkte
geringer, dafiir gab es anteilig mehr Kleinbetriebe. Insgesamt war zudem mit 46 % ein etwas gréRerer Anteil
von Beschaftigten in Grof3betrieben tatig. Dies zeigt sich auch an der durchschnittlichen Betriebsgroflie: Grol3-
betriebe in den alten Bundeslandern beschéftigten im Mittel 332 Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmer, in
Ostdeutschland waren es 280.

Auch wenn die sédchsische Betriebslandschaft weitgehend von Kleinstbetrieben charakterisiert ist und sie in
jeder Branche vertreten sind, unterscheidet sich der Anteil dieser BetriebsgréRenklasse am Betriebsbestand
in den einzelnen Bereichen der Wirtschaft. Im Baugewerbe sowie den Ubrigen Dienstleistungen waren etwa
mehr als 80 % der Betriebe dieser Betriebsgrofienklasse zuzuordnen, im Verarbeitenden Gewerbe waren es
dagegen nur zwei von funf. Fast ebenso viele waren hier den Kleinbetrieben zuzuordnen, jeder flinfte Betrieb
hatte mehr als 50 Beschéftigte und war damit ein Mittel- oder GroR3betrieb (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2:  BetriebsgroRenklasse nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen 2022

Baugewerbe

Ubrige Dienstleistungen

Handel und Reparatur
Unternehmensnahe Dienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen

Verkehr, Information, Kommunikation*

Verarbeitendes Gewerbe 39 42 19

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

= 1 bis 9 Beschiftigte =10 bis 49 Beschéftigte ab 50 Beschiftigte

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrénkt interpretierbar.
Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Hinweis: Mittel- und Gro3betriebe zusammengefasst.

3.3 Betriebsalter

Fast zwei Drittel der sdchsischen Betriebe bestehen erst seit dem Jahr 2000, 37 % sind sogar erst 2010 oder
spater gegrindet worden. Lediglich 9 % des Betriebsbestandes existierten schon vor 1990. In Ostdeutschland
insgesamt ist die Altersstruktur &hnlich. In Westdeutschland gibt es dagegen deutlich mehr altere Betriebe,
Uber ein Viertel der Betriebe wurde vor 1990 gegriindet. Dagegen gibt es deutlich weniger Betriebe, die in den
Neunzigerjahren gegriindet wurden als in Sachsen und Ostdeutschland (vgl. Abbildung 3).

Trotz des vergleichsweise grof3en Teils junger, also ab 2010 entstandener Betriebe, waren in diesen in Sach-
sen im Jahr 2022 lediglich 21 % der Beschaftigten tatig. In den 9 % der bereits vor 1990 gegriindeten Betriebe
waren es mit 17 % der Beschaftigten nur etwas weniger. Auch diese Diskrepanz lasst sich mit der unterschied-
lichen Betriebsgrol3e erklaren, denn in den jingeren Betrieben sind im Durchschnitt deutlich weniger Mitarbei-
tende tatig als in den alteren. So beschéftigten vor 1990 gegriindete Betriebe im Schnitt 34 Mitarbeitende, in
ab 2010 entstandenen Betrieben waren es 10. Je jlnger ein Betrieb ist, desto geringer ist also der Personal-
bestand.
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Abbildung 3:  Betriebe nach dem Grindungsjahr in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2022
Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

i 38 40
u vor 1990 = vor 1990 mvor 1990
= 1990-1999 u1990-1999 u1990-1999
2000 bis 2009 2000 bis 2009 = 2000 bis 2009
ab 2010 ab 2010 ab 2010

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Hinweis: Abweichungen zu 100 % ergeben sich aus fehlenden Anga-
ben der Betriebe zum Griindungsjahr.

Fazit: Die sachsische Betriebslandschaft ist durch kleine und junge Unternehmen geprégt. Dies ist insbeson-
dere relevant, da — wie die folgenden Kapitel zeigen werden — kleinere und jlingere Betriebe vor spezifischen
Herausforderungen stehen, etwa bei der Deckung ihres Fachkraftebedarfs oder bei der betrieblichen Ausbil-
dung. Und auch auf die Betroffenheit von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, mit der sich das
folgende Kapitel beschéatftigt, kann die Betriebsgrof3e Einfluss haben.
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4. Auswirkungen des Krieges in der Ukraine

Am 24. Februar 2022 erklarte Russland der Ukraine den Krieg und noch am selben Tag marschierten russi-
sche Truppen in das Land ein (s. h. Infokasten). Neben den dramatischen Auswirkungen auf die kriegsbetei-
ligten Parteien und die politische Lage sowie die Sicherheit in Europa, hatte der Krieg in der Ukraine auf
verschiedenen Ebenen auch Einfluss auf die deutsche und sachsische Wirtschaft. Dazu gehort auf der einen
Seite ein starker Zuzug von ukrainischen Gefliichteten: Lag die Anzahl an Menschen aus der Ukraine in
Deutschland im Januar 2022 bei etwa 150.000, betrug sie im November des Jahres fast 1,04 Mio., davon
waren 64 % weiblich.8 Auf der anderen Seite war die Wirtschaft zudem von dem durch den Krieg getriebenen
Anstieg der Preise, insbesondere auch der Energiepreise, betroffen. So lag die Inflation im Oktober 2022 bei
10,4 % und damit so hoch wie noch nie im vereinigten Deutschland. Die Erhdhung der Energiepreise innerhalb
eines Jahres lag im selben Monat bei 43 %.° Die Inflation wurde dabei unter anderem durch die von den USA,
der EU und anderen Staaten verhangten Sanktionen getrieben, die etwa Gas- und Ollieferungen betrafen.
Weiterhin wurden etwa Bankgeschéafte mit Russland sowie der Reiseverkehr ins und aus dem Land erschwert.

Insgesamt ergaben sich durch den Kriegszustand in der Ukraine, die Sanktionen, die Preis- und Marktentwick-
lungen sowie die Migrationsbewegungen fir die sadchsischen Betriebe potenziell weitreichende Einfliisse.
Diese reichten von Anderungen der Produktionskosten, iiber Probleme beim Bezug von Produktionsmitteln
bis zu einer Betroffenheit der Kaufkraft und in Folge auch der Nachfrage. Auch Absatzmarkte und Geschéafts-
beziehungen sowie die Abwicklung von Zahlungen veranderten sich fiir manche Betriebe.

Um die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die sachsischen Betriebe zu erheben, wurden im 1AB-
Betriebspanel in der 27. Welle daher auch Fragen zur Betroffenheit vom Krieg in der Ukraine gestellt. Diese
sollen im Folgenden ausgewertet werden.

Chronologie des Angriffs auf die Ukraine und der folgenden Energiekrise in Deutschland

2022

21. Februar Wladimir Putin erkennt die selbst ernannten Volksrepubliken Donezk und Luhansk als
unabhéngige Staaten an

23./.24 Febraur USA, EU und Verbiindete verhdngen Sanktionen gegen Russland (etwa wird Nordstream 2
ausgesetzt, Sanktionen gegen russische Banken und Personen)

24. Februar Putin erklart der Ukraine den Krieg; russische Truppen fallen in der Ukraine ein

26. Febraur Verhdngen weiterer Sanktionen (z. B. gegen Putin selbst, russische Banken, die Luftfahrt
oder den Energie- und Technologiesektor)

27. Febraur Olaf Scholz spricht von einer ,Zeitenwende*

7. Mérz Russland droht erstmals die Gaslieferung nach Deutschland zu stoppen; Olpreis steigt auf
Wert von 2008 und der Gaspreis erreicht vorlaufigen Hochststand

11. Méarz Destatis schatzt die Inflationsrate im Februar auf 5,1 %, die Erh6hung der Energiepreise
innerhalb eines Jahres auf 22,5 %

16. Marz Bundesregierung beschlie3t erstes Entlastungspaket (Erhdéhung Entfernungspauschale
sowie Arbeitnehmerpausch- und Grundfreibetrag)

23. Méarz Russland verklndet, seine Gaslieferungen an ,unfreundliche Staaten® sollten zukunftig in
Rubel bezahlt werden; Bundestag beschlieR3t Gasspeichergesetz

30. Méarz Deutschland ruft die erste Stufe des ,Notfallplans Gas® aus

4. April Bundesnetzagentur wird als Treuhanderin fir Gazprom Germania eingesetzt

12. April Destatis beziffert die Inflationsrate im Marz mit 7,3 %, die Erhéhung der Energiepreise
innerhalb eines Jahres mit 39,5 %

20. April Preissteigerungen fiir Kraftstoffe laut Destatis héher als wihrend der Olkrisen 1973/74 bzw.
1979/80 und der Finanzmarktkrise 2008/09

27. April Bundesregierung einigt sich auf zweites Entlastungspaket (etwa Energiepreispauschale,
Kinderbonus, 9-Euro-Ticket, Absenkung der Energiesteuer auf Kraftstoffe)

April/Mai Russland stoppt Gaslieferungen an Polen, Bulgarien, Finnland und die Niederlande

5. Mai Laut Bundesamt fur Migration und Fliichtlinge wurden bislang tber 600.000 gefliichtete

Menschen aus der Ukraine registriert

8 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2023. Abrufbar unter: https://www.destatis.de/DE/Im-Fokus/Ukraine/Ge-
sellschaft/_inhalt.html, zuletzt abgerufen am 6.2.2023.

9 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2023.
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31. Mai
14. Juni
23. Juni
8. Juli

22. Juli
28. Juli
August

26. August
31. August
4. September

27. September
20. September

29. September

30. September
1. November

25. November
15. Dezember
28. Dezember

Die EU Staaten einigen sich auf ein Teil-Embargo fiir russisches Ol ab Dezember 2022
Russland reduziert die Gaslieferung an Deutschland um 40 %

Deutschland ruft die zweite Stufe des ,Notfallplans Gas” aus

Der Gasimporteur Uniper beantragt staatliche Hilfen

Nach Wartungsarbeiten liefert Russland wieder 20 % der vereinbarten Gasmenge

Die Bundesregierung kiindigt eine Gasumlage ab 1. Oktober an

Trockenheit in Europa bedroht die Energieversorung und erhdht die Strompreise,
GrolRhandelsstrompreis erreicht im August mit im Durchschnitt 465 Euro/MWh seinen
Jahreshochststand

Der Gaspreis erreicht Héchststand
Russland stoppt die Gaslieferung nach Deutschland Gber Nordstream 1 endgiiltig

Drittes Entlastungspaket wird verkiindet (etwa Strompreisbremse, Kindergelderhéhung,
Einmalzahlungen, Wohngeldreform, Biirgergeld, Nachfolgeregelung fiir das 9-Euro-Ticket)

Laut Destatis lag die Nettozuwanderung von Ukrainerinnen und Ukrainern nach Deutschland
im ersten Halbjahr 2022 bei 750.000

Der Bund kindigt an, sich zu 99 % an Uniper zu beteiligen

Der Gasverbrauch der Haushalte liegt Giber dem der Vorjahre; Bundesnetzagentur regt zum
Gassparen an, um Gasmangel zu vermeiden; fihrende Wirtschaftsforschungsinstitute
rechnen mit einer Rezession

Die Gasumlage wird zuriickgenommen

Inflation im Oktober 2022 laut Destatis bei 10,4 % und damit so hoch wie noch nie im
vereinigten Deutschland; die Erhéhung der Energiepreise innerhalb eines Jahres liegt bei
43 %; Fullstand der Gasspeicher betragt tber 99 %

Laut Destatis steigt das BIP im Vergleich zum Vorquartal um 0,4 %
Der Bundestag beschlief3t ,Strom- und Gaspreisbremse* ab Marz 2023
Der Preis fur européisches Erdgas fallt auf das Niveau von vor Beginn des Krieges

4.1 Ausmald der Betroffenheit

Zunéachst wurden die Betriebe gefragt, ob sich der Krieg in der Ukraine wirtschaftlich auf ihren Betrieb bzw.
ihre Dienststelle ausgewirkt hat. Dabei waren zunachst sowohl positive als auch negative Auswirkungen ge-
meint. Die Fragestellung zielte jedoch nur auf bereits eingetretene Auswirkungen ab, nicht aber auf Erwartun-
gen Uber die Zukunft.

Wie die folgende Abbildung 4 zeigt, gaben in Sachsen 49 % der Betriebe an, betroffen gewesen zu sein. Damit
lag die Betroffenheit der sachsischen Betriebe in etwa gleich hoch wie in Ost- und Westdeutschland insgesamt.
37 % der Betriebe in Sachsen fiihlten sich nicht betroffen, 14 % waren unsicher. Diese Unsicherheit konnte
damit zu begriinden sein, dass die Betriebe die Auswirkungen zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht richtig
einschatzen konnten, etwa da sich Preiserhthungen bei den Energiekosten noch nicht in konkrete Erhéhun-
gen der Abschlagszahlungen umgewandelt hatten.
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Abbildung 4:

Betroffenheit von Auswirkungen des Krieges in der Ukraine in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2022

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

mja Hja Hja
mnein ®nein mnein
schwer zu sagen schwer zu sagen m schwer zu sagen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Die Betriebe, die angaben, Auswirkungen gespirt zu haben, wurden zudem gefragt, wie stark sie betroffen
waren. Dabei gab in Sachsen 1 % an, nur sehr gering betroffen gewesen zu sein (Stufe 1), 19 % ordneten
sich in der zweiten Stufe einer finfstufigen Skala ein. Die meisten der betroffenen Betriebe (51 %) gaben die
mittlere Stufe der Betroffenheit an. Jeder vierte Betrieb sah sich in der vierten Stufe der Betroffenheit, 4 %
fuhlten sich der Stufe 5 zugehdrig und damit sehr stark betroffen. In Ost- und Westdeutschland insgesamt fiel
das Antwortverhalten sehr ahnlich aus (vgl. Abbildung 5).

Abbildung 5:
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Anteil an allen Betrieben mit wirtschaftlichen
Auswirkungen durch den Krieg (in Prozent)

Ausmalf der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2022
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit wirtschaftlichen Auswirkungen durch
den Krieg. Die Antwortméglichkeiten 2, 3 und 4 wurden nicht in Worten angegeben.

19



Weiterhin wurden die betroffenen Betriebe gefragt, ob die von ihnen verzeichneten Auswirkungen positiv oder
negativ ausfielen. Dabei gaben 89 % der betroffenen sachsischen Betriebe an, Uiberwiegend negativ betroffen
gewesen zu sein. 2 % waren Uberwiegend positiv betroffen und bei 9 % traf beides in gleichem Mal3e zu.
Bezogen auf den Anteil von 49 % betroffenen Betrieben, splrten damit insgesamt 44 % aller séchsischen
Betriebe Uiberwiegend negative Auswirkungen des Krieges in der Ukraine. In Ostdeutschland waren 90 % der
betroffenen Betriebe Uberwiegend negativ betroffen (45 % aller Betriebe) und in Westdeutschland waren es
88 % (44 % aller Betriebe, vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6:  Richtung der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2022

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

88
® {iberwiegend negativ m iberwiegend negativ m {iberwiegend negativ
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beides in gleichem beides in gleichem = beides in gleichem
Male Male Malle

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe, die angaben, betroffen gewesen zu sein.

Ob und wie stark die sachsischen Betriebe von den Auswirkungen des Krieges tangiert waren, unterscheidet
sich zum Teil deutlich nach Branchen. Die héchsten Anteile an betroffenen Betrieben in Sachsen fanden sich
im Bereich Handel und Reparatur sowie dem Verarbeitenden Gewerbe. Hier waren 66 bzw. 65 % der Betriebe
betroffen. Jeweils mindestens 90 % davon waren lberwiegend negativ betroffen. Insgesamt waren damit fast
sechs von zehn aller sachsischen Betriebe in diesen Branchen Uberwiegend negativ von den Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine betroffen.

In der zweitgroRten sachsischen Branche, den Unternehmensnahen Dienstleistungen, waren weniger Be-
triebe mit Schwierigkeiten konfrontiert: Hier waren nur 47 % der Betriebe betroffen, davon 85 % vorrangig
negativ. Anteilig an allen sachsischen Betrieben in diesem Sektor waren damit 40 % der Betriebe negativ
tangiert. Die geringste Betroffenheit verzeichnete mit 33 % das Gesundheits- und Sozialwesen; insgesamt
spurten in dieser Branche nur 30 % aller Betriebe vorrangig negative Auswirkungen (vgl. Tabelle 4).
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Tabelle 4: Betroffenheit von Auswirkungen des Krieges in der Ukraine nach ausgewahlten Branchen in
Sachsen 2022

Uber iber beides in FlEl sehwer
Branehe wiegend wiegend  gleichem zu sagen
negativ positiv MalRe
% % %

Verarbeitendes Gewerbe 65 92 0 7 21 14
Baugewerbe 46 88 0 12 39 15
Handel und Reparatur 66 90 4 6 16 18
Verkehr, Information, Kommu-

nikation* 57 97 0 3 37 6
Unternehmensnahe Dienstleis- 47 85 1 17 44 9
tungen

Gesundheits- und Sozialwesen 33 90 5 5 55 12
Ubrige Dienstleistungen 52 93 1 5 37 11
Insgesamt 49 89 2 9 37 14

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Auch zwischen Betrieben unterschiedlicher Grol3e gibt es Differenzen in der Betroffenheit. So waren unter den
Kleinstbetrieben mit 44 % die wenigsten Betriebe betroffen, unter den Kleinbetrieben mit 60 % schon deutlich
mehr. Unter den Betrieben mit 50 bis 99 Beschaftigten spiirten fast sieben von zehn Betrieben Auswirkungen
durch den Krieg in der Ukraine, unter den Grol3betrieben waren es fast zwei Drittel. Fir den gréf3ten Teil der
Betriebe sind die Auswirkungen Uberwiegend negativ, dabei ist der Anteil unter den Kleinbetrieben mit 85 %
am geringsten, 12 % von diesen verspurten sowohl positive als auch negative Auswirkungen (vgl. Tabelle 5).
Gemessen an allen Betrieben der jeweiligen Gro3enklasse spurten damit 40 % aller Kleinstbetriebe tGiberwie-
gend negative Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, unter den Kleinbetrieben war es etwa die Hélfte
(51 %). Am starksten betroffen waren die Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten: Hier gaben 64 % aller Betriebe
an, vorrangig negative Konsequenzen zu verzeichnen.
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Tabelle 5:  Betroffenheit von Auswirkungen des Krieges in der Ukraine nach Betriebsgro3enklassen in Sach-

sen 2022
Uber- uber- beides in schwer
BetriebsgréRenklasse wiegend  wiegend  gleichem Zu sagen
negativ positiv Mal3e
% % %
1 bis 9 Beschéftigte 44 91 2 8 42 14
10 bis 49 Beschaftigte 60 85 2 12 27 13
50 bis 99 Beschatftigte 69 93 4 3 23 8
ab 100 Beschaftigte 63 91 2 7 24 13
Insgesamt 49 89 2 9 37 14

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

4.2 Art der negativen Auswirkungen

Wie bereits beschrieben, waren die Auswirkungen durch den Krieg vielfaltiger Art und unterschieden sich zwi-
schen den Betrieben. Daher wurden die negativ betroffenen Betriebel in der Betriebsbefragung auch jeweils
bzgl. der Art der Auswirkung befragt, wie stark die Betriebe im Einzelnen davon betroffen waren. Dabei zeigte
sich, dass fast alle Betriebe hdhere Kosten fir Energie und Treibstoff verzeichneten (98 %). Konkret gaben
41 % an, sehr stark davon betroffen gewesen zu sein, 41 % stark und 14 % mittelm&Rig. Dass sich auch
andere Rohstoffe und Vorleistungen verteuerten, spirten 90 % der negativ betroffenen Betriebe; fast drei von
funf Betrieben waren davon sehr stark oder stark tangiert. 79 % der hierzu befragten Betriebe hatten zudem
Schwierigkeiten beim Bezug von Vorleistungen oder Rohstoffen, bei 41 % waren diese sehr stark oder stark
ausgepragt. Ahnlich fiel das Antwortverhalten bei Schwierigkeiten mit Lieferanten oder Logistik aus. Einen
Ruckgang der Nachfrage verzeichneten 57 % der negativ betroffenen Betriebe, bei jedem siebten Betrieb war
dieser sehr stark oder stark ausgefallen. Die tbrigen Auswirkungen waren jeweils nur fir eine Minderheit der
betroffenen Betriebe relevant. So waren 46 % der Betriebe von Einschrankungen oder dem Verlust von Ge-
schéftsbeziehungen tangiert, darunter die meisten nur gering (24 %) oder mittelmafig (14 %), und nur 7 %
stark oder sehr stark. 44 % der Betriebe hatten mit Liquiditatsengpassen zu kéampfen, flr 12 % darunter war
dies ein starkes bzw. sehr starkes Problem. Hindernisse im Zahlungsverkehr nahmen mit 26 % die wenigsten
der negativ betroffenen Betriebe wahr, darunter 3 % stark oder sehr stark (vgl. Abbildung 7). Inwieweit sich
die Einschrankungen fir die Betriebe auch auf die Beschéftigung in Sachsen ausgewirkt haben, wird in Kapi-
tel 5 thematisiert.

Von hoéheren Kosten fur Energie und Treibstoffe sind fast alle Betriebe betroffen, unabhéngig von ihrer Be-
schaftigtenzahl. In Bezug auf andere Auswirkungen gibt es jedoch deutliche Unterschiede zwischen den Be-
triebsgrofRenklassen. So waren etwa 58 % der negativ betroffenen Kleinstbetriebe von einem Riickgang der
Nachfrage betroffen, aber nur 35 % der entsprechenden Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten. Auch andere
Effekte sind nicht fir alle BetriebsgrofRenklassen gleichermal3en relevant. Schwierigkeiten mit Lieferanten oder
Logistik werden etwa von 91 % der negativ betroffenen Mittelbetriebe angegeben, aber nur von 73 % der
negativ betroffenen Kleinstbetriebe.

Diese Unterschiede erklaren auch die in Kapitel 4.1 dargelegte geringere Betroffenheit von kleineren Betrieben.
So durfte diese damit zu begriinden sein, dass die kleinen Betriebe vergleichsweise weniger stark von Vor-
leistungen, Rohstoffen und Geschéftsbeziehungen abhéngig sind. Zudem generieren grol3ere Betriebe einen
deutlich héheren Anteil ihres Umsatzes durch Exporte, einem Bereich, in dem besondere Einschrankungen
aufgetreten sind.

10 pie negativ betroffenen Betriebe sind dabei sowohl jene, die angaben, Uberwiegend negativ betroffen gewesen zu
sein, als auch jene, die angaben, sowohl negative als auch positive Auswirkungen im gleichen MaRRe gespiirt zu haben.
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Abbildung 7:  Art und Starke der negativen Auswirkungen des Krieges in der Ukraine in Sachsen 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit negativen Auswirkungen durch den
Krieg in der Ukraine.

Im Bereich Handel und Reparatur, einer der beiden am stérksten betroffenen sachsischen Branchen, waren
alle negativ betroffenen Betriebe von den hohen Kosten fir Energie und Treibstoffe tangiert, 88 % hatten
Probleme mit Logistik oder Lieferanten. Zudem verzeichneten 86 % der negativ betroffenen Betriebe dieser
Branche auch hohere Kosten flr Vorleistungen und andere Rohstoffe sowie fast ebenso viele Schwierigkeiten
bei deren Bezug. Bei den Betrieben der zweiten stark betroffenen Branche, dem Verarbeitenden Gewerbe,
kampften auch fast alle negativ betroffenen Betriebe mit den hohen Energie- und Treibstoffkosten (98 %).
Besonders tangiert war diese Branche zudem von héheren Kosten fiir Vorleistungen und sonstige Rohstoffe
(98 %), neun von zehn der Betriebe mit negativen Auswirkungen hatten Schwierigkeiten bei deren Bezug. Ein
Grol3teil der negativ betroffenen Betriebe dieser Branche hatte dartiber hinaus Probleme mit Lieferanten oder
Logistik (84 %).

4.3 Beschaftigung von Gefllichteten aus der Ukraine

Ein weiterer Effekt des Krieges in der Ukraine lag im starken Zuzug von gefliichteten Personen: Im November
2022 befanden sich bereits iiber 1 Million Menschen aus der Ukraine in Deutschland.11 Den gefliichteten Per-
sonen im erwerbsfahigen Alter wurde mit einem Beschluss von Anfang Méarz 2022 der Zugang zum deutschen
Arbeitsmarkt ermdglicht.12 Die Betriebe wurden daher auch gefragt, ob sie von gefliichteten Personen, die im
Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutschland gekommen sind, bzgl. eines Arbeits-, Ausbildungs- oder
Praktikumsplatzes in ihrem Betrieb angefragt wurden. Unter denjenigen, die dies bejahten, wurde zudem wei-
terhin gefragt, ob sie zum Zeitpunkt der Befragung eine oder mehrere dieser gefliichteten Personen beschéf-
tigten oder beschéftigt hatten. Dabei gab mit 94 % der sédchsischen Betriebe die grol3e Mehrheit an, dass sie
nicht von gefliichteten Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutschland kamen, nach
einem Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz gefragt wurden. Die Ubrigen 6 % der Betriebe hatten der-
artige Anfragen zu verzeichnen. Dieser Anteil war im Verarbeitenden Gewerbe mit 10 % besonders hoch, im
Bereich Handel und Reparatur mit 1 % am geringsten.

Von den séchsischen Betrieben, die nach einem solchen Platz gefragt wurden, gaben wiederum 34 % an,

11 wie viele davon im erwerbsfahigen Alter waren, ist nicht bekannt. Deutschlandweit lag der Anteil von Kindern und
Jugendlichen unter 18 Jahren an allen Geflichteten aus der Ukraine laut Destatis bei einem Drittel.

12 Am 4. Mérz 2022 stimmte der Europdische Rat einstimmig fir einen Durchfiihrungsbeschluss, welcher Geflichteten
aus der Ukraine einen vorubergehenden Schutz gewéhrte. Dadurch wurde ihnen unter anderem ein Aufenthaltstitel,
Zugang zu Arbeitsmarkt und Wohnraum sowie medizinischer Versorgung ermdglicht.  Quelle:
https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2022/03/04/ukraine-council-introduces-temporary-
protection-for-persons-fleeing-the-war/.
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dass sie auch entsprechende Personen beschéftigten. Anteilig an allen Betrieben in Sachsen waren das 2 %.
Damit lag Sachsen auf ahnlichem Niveau wie Ost- und Westdeutschland. Dort gab jeweils ein vergleichbarer
Anteil an Betrieben an, nach einem Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz gefragt worden zu sein (Ost-
deutschland: 6 %, Westdeutschland: 7 %). Gleichzeitig stellten auch ahnlich viele dieser Betriebe wie in Sach-
sen entsprechende Personen ein (Ostdeutschland: 31 %, Westdeutschland: 35 %).

Fazit: Fast die Halfte der Betriebe in Sachsen war von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine betroffen,
die meisten davon negativ. Damit war der Anteil in etwa so hoch wie in Ost- und Westdeutschland. Unter den
sachsischen Betrieben, die von den Kriegsfolgen tangiert wurden, gaben die meisten einen mittleren Grad der
Betroffenheit an, ein deutlicher Teil spirte die Effekte jedoch auch stérker. Kleinstbetriebe waren dabei sowohl
in Haufigkeit als auch in Stérke weniger tangiert als Grol3betriebe. Unter den negativ betroffenen Betrieben in
Sachsen waren fast alle mit hdheren Kosten fur Energie und Treibstoff konfrontiert, ein groRer Anteil zudem
mit dem Preisanstieg fur sonstige Rohstoffe und Vorleistungen sowie mit Schwierigkeiten bei deren Bezug.
Mehr als die Hélfte spirte zudem Probleme mit Lieferanten oder Logistik sowie einen Riickgang der Nachfrage.
Ein geringer Prozentsatz der séchsischen Betriebe stellte Personen ein, die im Zuge des Krieges aus der
Ukraine geflichtet waren, ahnlich viele wie in Ost- und Westdeutschland. Die durch den Krieg in der Ukraine
ausgelosten Fluchtbewegungen scheinen sich folglich nur geringfiigig auf die Beschéftigung in Sachsen aus-
gewirkt zu haben. Gleichzeitig kénnten die negativen Effekte des Krieges die Arbeitskraftenachfrage der Be-
triebe reduziert haben. Die Beschéftigung in den séchsischen Betrieben wird daher im nachsten Kapitel the-
matisiert.
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5. Beschaftigungsentwicklung

Die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse in Sachsen ist 2022 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. So weist
die Bundesagentur fur Arbeit allein fur die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Juni 2022 einen Zu-
wachs um 1,1 % gegeniber Juni 2021 aus. Damit fiel der relative Zuwachs in Sachsen allerdings etwas ge-
ringer aus als im Durchschnitt (Ostdeutschland: 2,0 % ggii. Vorjahr, Westdeutschland: +1,9 %).13 Die hoch-
gerechneten Beschéaftigtenzahlen der vorliegenden Betriebsbefragung ,|AB-Betriebspanel®, in der standard-
mafig neben sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auch nicht sozialversicherungspflichtig beschéftigte
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in den befragten Betrieben erfasst werden (z. B. Beamtinnen und Be-
amte, tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehérige), bestéatigen die positive Entwicklung
in den Daten der Bundesagentur fir Arbeit.

5.1 Betriebe mit Beschaftigungsauf- und -abbau

Der jungste Aufschwung am Arbeitsmarkt speiste sich aus einem Beschéaftigungsaufbau in 28 % der sachsi-
schen Betriebe. Zugleich baute etwa ein Finftel (19 %) aller Betriebe im Jahr 2022 Beschéftigung ab, so
niedrig war der Anteil zuletzt im Jahr 2017. In den Ubrigen 53 % der séchsischen Betriebe blieb die Zahl der
Beschéftigten konstant. Damit ist der Anteil der Betriebe mit einem Aufbau an Beschéftigung im Vergleich zum
Vorjahr weiter gestiegen, der Anteil der Betriebe mit einem Rickgang der Beschéftigung ist weiter gesunken
(vgl. Abbildung 8).14 Zum Vergleich: In Ostdeutschland insgesamt bauten 27 % aller Betriebe ihren Beschif-
tigtenbestand aus und in 21 % der Betriebe verringerte sich die Zahl der Beschéftigten (Westdeutschland:
30 % bzw. 22 %).

Abbildung 8:  Betriebe mit Beschéaftigungsauf- bzw. -abbau in Sachsen 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

13 Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg.): Landerreport (iber Beschaftigte (Quartalszahlen). Sachsen. Berichtsmonat 30. Juni
2022. Nirnberg, 10. Januar 2023, Tabelle 2.1.

14 1m vorliegenden Bericht gilt eine Beschéftigungsveranderung in Hohe von mehr als +2 % als Zuwachs, eine
Veranderung in Hoéhe von mehr als -2 % als Riickgang.
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Insbesondere bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen wurde Beschaftigung aufgebaut: Hier steigerte
zwischen 2021 und 2022 fast jeder dritte Betrieb seine Beschaftigung. Auch im Gesundheits- und Sozialwesen
war dieser Anteil mit 30 % vergleichsweise hoch. Im Baugewerbe und dem Bereich Verkehr, Information und
Kommunikation war der Anteil mit 24 % dagegen eher gering. Dafur blieb in diesen Bereichen die Beschéafti-
gung eher konstant, ebenso im Gesundheits- und Sozialwesen. In den Ubrigen Dienstleistungen und dem
Verarbeitenden Gewerbe hatte dagegen fast jeder vierte Betrieb einen Beschéaftigungsriickgang zu verzeich-
nen (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Beschéftigungsentwicklung nach ausgewahlten Branchen in Sachsen zwischen 2021 und 2022

Betriebe mit

Branchen Beschéftigungs- Konstanter Beschéaftigungs-
rickgang (< -2%) Beschaftigung aufbau (> +2%)
% % %
Verarbeitendes Gewerbe 24 50 26
Baugewerbe 14 62 24
Handel und Reparatur 19 53 28
Verkehr, Information, Kommunikation* 8 68 24
Unternehmensnahe Dienstleistungen 19 50 31
Gesundheits- und Sozialwesen 10 60 30
Ubrige Dienstleistungen 24 49 27
Insgesamt 19 53 28

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrénkt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Im vorigen Kapitel 4 wurde gezeigt, dass der Krieg in der Ukraine auch bei den séchsischen Betrieben zu einer
Stoérung der Handelsstrome sowie einer Verteuerung der Energiepreise gefiihrt hat. Dies kdnnte auch Auswir-
kungen auf die Beschéftigungsentwicklung gehabt haben. Wie Tabelle 7 zeigt, ist in 21 % der Uberwiegend
negativ vom Krieg betroffenen Betriebe — insgesamt 44 % aller Betriebe in Sachsen — die Zahl der Beschéf-
tigten zwischen Mitte 2021 und Mitte 2022 gesunken. In allen Ubrigen Betrieben lag dieser Anteil mit 17 %
jedoch nur leicht darunter. Zugleich haben 29 % der Gberwiegend negativ betroffenen Betriebe die Zahl ihrer
Beschaftigten steigern kénnen. Das ist ein geringfugig hherer Anteil als unter den tbrigen Betrieben. Gemes-
sen an den Beschaftigten insgesamt wurde damit sowohl in den negativ vom Krieg betroffenen Betrieben als
auch in den Ubrigen Betrieben Beschaftigung um jeweils etwa 2 % aufgebaut. Ein deutlicher Zusammenhang
zwischen den negativen Auswirkungen des Krieges und der Beschaftigungsentwicklung ist auf der hier be-
trachteten Ebene damit nicht zu erkennen.

Tabelle 7:  Beschaftigungsentwicklung nach Betroffenheit von den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
in Sachsen zwischen 2021 und 2022

Betriebe mit

Art der Betroffenheit Beschaftigungs- Konstanter Beschaftigungs-
rickgang (< -2%) Beschaftigung aufbau (> +2%)

% % %
Uberwiegend negativ betroffen 21 50 29
Ubrige Betriebe 17 55 28
Insgesamt 19 53 28

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Bei der Interpretation der prasentierten Befunde ist zu berlicksichtigen, dass eine Verringerung der Zahl der
Beschaftigten auf der Betriebsebene verschiedene Ursachen haben kann. Auf verschlechterte Rahmenbedin-
gungen, wie z. B. Auftragsriickgange, Kostensteigerungen bei Personal oder Material, Vorleistungen u. a.,
konnen Betriebe mit Entlassungen reagieren bzw. auf die Besetzung frei gewordener Stellen verzichten. Die
Zahl der Beschaftigten kann sich allerdings auch bei gunstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verrin-
gern. So steigt die Wechselneigung der Beschéftigten gerade in konjunkturell guten Zeiten (siehe hierzu Ka-
pitel 5.2). Diese Abgénge wie auch jene, die durch den Wechsel alterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
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Ruhestand entstehen, missen ersetzt werden. Wenn es nicht gelingt, die frei gewordenen Stellen durch Neu-
einstellungen zu besetzen, sinkt automatisch die Zahl der Beschéftigten in den betroffenen Betrieben. Kurz
gesagt: Eine Verringerung der Beschéaftigtenzahl auf Betriebsebene ist nicht zwangslaufig gleichzusetzen mit
einer wirtschaftlich unbefriedigenden Situation.

5.2 Einstellungen und Abgange

Die effektive Veranderung der Beschaftigtenzahl bildet nur einen Bruchteil der Gesamtdynamik am Arbeits-
markt ab. Dahinter stehen umfangreiche Strome von Einstellungen und Abgangen. Das IAB-Betriebspanel
liefert hierzu Daten fir das jeweils erste Halbjahr. Im hier betrachteten Zeitraum — erstes Halbjahr 2022 -
nahmen 30 % aller Betriebe im Freistaat Sachsen Einstellungen vor. Der Anteil von Betrieben mit Einstellun-
gen ist damit weiter gestiegen, lag aber immer noch unter den Werten der Jahre vor der Corona-Pandemie —
damals hatten diese jeweils um die 31 % bis 36 % betragen. Der Anteil der Betriebe mit Personalabgéngen —
freiwillige als auch unfreiwillige — ist mit 27 % im Vergleich zu den beiden Vorjahren weitgehend konstant
geblieben (vgl. Abbildung 9).15 In Ostdeutschland insgesamt waren die Anteile von Betrieben mit Ab- (31 %)
bzw. Zugangen (28 %) ahnlich hoch wie in Sachsen, in Westdeutschland lagen sie mit 35 % und 31 % etwas
hoher.

Bei der Interpretation der dargestellten Werte ist zu beachten, dass diese auch davon beeinflusst werden, wie
erfolgreich die Betriebe bei der Gewinnung von Bewerberinnen und Bewerbern fir die zu besetzenden Stellen
waren. So ist die Zahl der Betriebe, die neues Personal einstellen wollten, hoher als die Zahl der Betriebe mit
realisierten Einstellungen: Jeder zweite Betrieb in Sachsen wollte Personal einstellen (51 %), aber nur 30 %
ist dies vollstandig oder zumindest teilweise gelungen.

Abbildung 9:  Betriebe mit Personalzu- und -abgéangen in Sachsen 2010 bis 2022
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——Betriebe mit Personalzugéangen —— Betriebe mit Personalabgangen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022, jeweils erstes Halbjahr. Ein Betrieb kann sowohl Perso-
nalzu- als auch -abgéange verzeichnen.

Ein Blick auf die Gesamtheit der erfolgten Personalbewegungen ergibt folgendes Bild: 13 % der Betriebe ha-
ben ausschlie3lich eingestellt, 17 % haben sowohl eingestellt als auch Personalabgénge zu verzeichnen. In
weiteren 10 % der Betriebe gab es ausschlief3lich Abgénge. In den tibrigen 60 % der Betriebe kam es weder
zu Einstellungen noch zu Abgéangen. Dieser hohe Anteil hangt vor allem mit der grof3en Zahl von Betrieben
mit nur wenigen Beschéftigten zusammen. Unter diesen Betrieben gab es in 75 % keine Personalbewegungen,
unter den GroRbetrieben war dies bei nur 4 % der Fall.

Personalabgangsgriinde
Schon seit vielen Jahren stehen Kindigungen seitens der Beschaftigten an der Spitze der mdglichen Perso-
nalabgangsgrinde in Sachsen: Die hohe Arbeitskraftenachfrage eroffnet Arbeitnehmerinnen und

15 Betriebe kénnen sowonhl Personalzugange als auch -abgéange verzeichnen.
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Arbeitnehmern Beschéftigungsalternativen bei anderen Betrieben, die sie durch einen Wechsel des Arbeits-
platzes nutzen. Dementsprechend erfolgt besonders in wirtschaftlich unsicheren Zeiten typischerweise ein
Ruckgang arbeitnehmerseitiger Abgange, da Beschéftigte eher an einer vorhandenen Stelle festhalten. Im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sank der Anteil der Kiindigungen durch die Beschaftigten entspre-
chend auf nur noch 35 % und erhéhte sich im Folgejahr 2021 wieder auf 40 %. Trotz der erneuten Krise 2022,
welche durch den Krieg in der Ukraine ausgel®st wurde, stieg der Anteil der arbeitnehmerseitigen Kiindigun-
gen in diesem Jahr jedoch weiterhin und erreichte mit 49 % das hdchste Niveau seit 2010. Die Auswirkungen
des Krieges scheinen sich demnach nicht in einem niedrigeren Anteil an Kiindigungen seitens der Beschaftig-
ten niederzuschlagen. Die Kiindigungen durch die Betriebe stagnierten bei 22 % (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10: Personalabgénge nach den Griinden des Ausscheidens in Sachsen 2010 bis 2022
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022, bezogen jeweils auf die Personalabgénge im ersten Halb-
jahr. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Grunde.

Befristete Beschéftigung

Der Anteil der Personalabgénge aufgrund einer auslaufenden Befristung sank erneut und lag im ersten Halb-
jahr 2022 bei nur 7 %. Vor 12 Jahren war noch ein doppelt so hoher Anteil der Personalabgénge auf das Ende
einer Befristung zurtckzufiihren. Dies héngt zum einen damit zusammen, dass der Anteil der befristet Be-
schéftigten, die nach Ablaufen der Befristung in eine unbefristete Beschéftigung tbernommen wurden, in die-
sem Zeitraum anstieg. Im Jahr 2015 z. B. konnten 36 % der befristet Beschaftigten in eine unbefristete Be-
schéftigung wechseln. Im Jahr 2022 wurden bereits 42 % der zunéchst befristet eingestellten Arbeitskréafte
Ubernommen. Zum anderen geht der Einsatz von Befristungen insgesamt zuriick: Im Jahr 2010 waren
noch 10 % aller Beschéftigten in Sachsen befristet beschéaftigt, im Jahr 2022 nur noch 4 %.

Die tendenziell abnehmende Bedeutung dieser Beschéftigungsform zeigt sich auch bei den im letzten Jahr
erfolgten Personaleinstellungen. Im ersten Halbjahr 2022 erhielten drei von vier (76%) der neu eingestellten
Arbeitskréafte einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Rund ein Viertel der Neueinstellungen erfolgte dagegen auf
Zeit. Damit hat sich der Anteil der befristeten Einstellungen in den letzten 12 Jahren halbiert, wenngleich er im
Zuge der Corona-Pandemie kurzzeitig wieder auf etwa ein Drittel angestiegen war. Die langfristig ricklaufige
Tendenz bei der Befristung ist auch in Ost- und Westdeutschland zu beobachten, in Sachsen jedoch stérker
ausgepréagt (vgl. Abbildung 11).16

Die abnehmende Bedeutung von befristeten Beschéaftigungsverhaltnissen durfte vermutlich eng mit den
Schwierigkeiten vieler Betriebe zusammenhéngen, geeignete Arbeitskrafte fir die von ihnen angebotenen
Stellen zu gewinnen (vgl. Kapitel 6). Fachkrafteengpasse starken die Verhandlungsposition der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeithnehmer auf dem Arbeitsmarkt und schwachen jene der Betriebe, was im Ergebnis dazu

16 Esist zu berlcksichtigen, dass die absolute Zahl der Beschéftigungsverhéltnisse im beobachteten Zeitraum nahezu
kontinuierlich gewachsen ist, die angegebenen Anteilswerte sich somit auf unterschiedlich gro3e Mengen beziehen.
Gleichwohl lasst sich feststellen, dass auch — unter Beriicksichtigung der mit einer Hochrechnung von
Stichprobendaten verbundenen Unsicherheiten — die absolute Zahl von befristet beschéaftigten Personen in den letzten
zehn Jahren stark gesunken ist.
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fuhren kann, dass bestimmte, als unattraktiv wahrgenommene Vertragskonditionen, wie z. B. befristete Ar-
beitsvertrage, von potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern immer weniger akzeptiert werden.

Abbildung 11: Anteil befristeter Einstellungen an allen Einstellungen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2022
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022, jeweils erstes Halbjahr.

5.3 Beschaftigungsaussichten

Im Zuge des Krieges in der Ukraine ist die Unsicherheit der séachsischen Betriebe bzgl. ihrer zukinftigen Be-
schéftigungsentwicklungen wieder gestiegen. So konnte in 2020, dem ersten Jahr der Corona-Pandemie, je-
der siebte Betrieb keine Prognose abgeben; dieser Wert reduzierte sich im Jahr 2021 jedoch wieder auf 7 %.
In 2022 stieg er wieder deutlich an, sodass sich im Jahr des Krieges in der Ukraine 12 % der sachsischen
Betriebe nicht in der Lage sahen, ihre zuklnftigen Beschéaftigungsentwicklungen einzuschatzen. In Ost- und
Westdeutschland war ein &hnlich hoher Anteil der Betriebe (12 % bzw. 11 %) unsicher. Damit war dieser Wert
in Sachsen erstmals seit 2010 genauso hoch, wie der Anteil der Betriebe mit steigender Beschaftigungserwar-
tung. Gleichzeitig stieg der Anteil der Betriebe, die eine fallende Beschéftigung vorhersahen, auf 11 % und
damit auf den héchsten Wert seit 12 Jahren (vgl. Abbildung 12). Dies kann unter anderem mit den Auswirkun-
gen des Krieges in der Ukraine zusammenhangen, oder auch mit dem steigenden Fachkraftemangel (s. h.
Kapitel 6).

In Ostdeutschland insgesamt war der Anteil der Betriebe, die eine fallende Beschéftigung erwarteten, mit 9 %
ebenfalls etwas gestiegen (um drei Prozentpunkte), in Westdeutschland lag dieser Wert bei 7 % und war damit
um zwei Prozentpunkte gestiegen. Die Betriebe Sachsens waren damit etwas pessimistischer als die Betriebe
in den neuen und alten Bundeslandern.
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Abbildung 12: Beschaftigungserwartungen der Betriebe in Sachsen 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Fehlende zu 100 % = gleichbleibende Beschéftigung erwar-

tet.

Bei Betrieben, die Uberwiegend negativ vom Krieg in der Ukraine betroffen waren, fiel der Anteil von Betrieben

mit erwartetem Beschéftigungsabbau mit 14 % hdher aus als bei den lbrigen sachsischen Betrieben (9 %).

Gleichwohl ging die grof3e Mehrheit der negativ betroffenen Betriebe (61 %) davon aus, den zum Stichtag der

Befragung erreichten Beschéftigtenbestand in den nachsten 12 Monaten halten zu kénnen. Unter den tbrigen

Betrieben waren dies 69 %. Immerhin 11 % der negativ vom Krieg betroffenen Betriebe hatten sogar die Ab-
sicht, die Zahl der Beschéaftigten im Unternehmen in den kommenden Monaten zu steigern. Insgesamt zeigte

sich jedoch, dass die negativ betroffenen Betriebe pessimistischer in die Zukunft sahen (vgl. Abbildung 13).

Der gréRte Anteil an Betrieben, die keine Prognose abgeben konnten, war mit 17 % in den Ubrigen Dienst-
leistungen zu finden. Im Bereich Verkehr, Information und Kommunikation war der Anteil mit 4 % am gerings-

ten, allerdings ist diese Information aufgrund der geringen Fallzahl auch nur eingeschrankt zu interpretieren.

Mit 7 % war die Unsicherheit zudem im Gesundheits- und Sozialwesen vergleichsweise niedrig.
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Abbildung 13: Beschéftigungserwartungen der Betriebe nach Betroffenheit von den Auswirkungen des Krie-
ges in der Ukraine in Sachsen 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Fehlende zu 100 % = gleichbleibende Beschéftigung erwartet.

Fazit: Wenngleich sich die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auch in der sé&chsischen Wirtschaft zeig-
ten, schlugen sie sich bislang nicht in deutlich negativen Einflissen auf die regionale Beschaftigung nieder.
Allerdings erwartete ein gréRerer Anteil der Betriebe fir die kommenden Monate eine fallende Beschéftigung
als in den vergangenen Jahren und ein gréf3erer Teil zeigte sich unsicher Giber die Beschéftigungserwartungen.
Die weitere Beschaftigungsentwicklung dirfte ganz wesentlich davon abhéngen, wie gut es den séchsischen
Betrieben in den nachsten Monaten gelingt, ihren Bedarf an Arbeitskraften, insbesondere an Fachkraften, zu
decken. Das folgende Kapitel 6 informiert Giber die entsprechenden bisherigen Entwicklungen in der Wirtschaft
des Freistaates.
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6. Fachkraftebedarf

Der Bedarf der séchsischen Wirtschaft an Fachkraften ist in den letzten Jahren nahezu stetig angestiegen und
wird voraussichtlich weiter zunehmen. Die Corona-Pandemie hatte diese Entwicklung voriibergehend ge-
bremst, an der grundlegenden Tendenz hat sich allerdings nichts geandert. Eine zentrale Frage wird sein, ob
und wie es gelingen kann, diesen Bedarf zu decken. Vorangegangene Befragungen des IAB-Betriebspanels
haben gezeigt, dass sich die Zahl der unbesetzten Fachkréaftestellen in den letzten Jahren nahezu stetig er-
hohte. Dies weist auf einen Fachkréftemangel hin, der sich in Zukunft noch verschéarfen kénnte. So fiihrt etwa
der demographische Wandel dazu, dass jedes Jahr mehr Menschen aus dem Erwerbsleben austreten als
hinzukommen, sodass die Zahl der dem regionalen Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehenden Erwerbspersonen
stetig weiter sinkt.

Definition: Fachkrafte

Alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitge-
berinnen und Arbeitgeber eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung oder
eine entsprechende Berufserfahrung erfordern, sowie solche, die einen Hochschulabschluss voraus-
setzen, gelten im vorliegenden Bericht als ,Fachkrafte bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte”. In den sach-
sischen Betrieben tibten im Jahr 2022 82 % aller Beschéftigten Tatigkeiten aus, die eine entspre-
chende Qualifikation erforderten: 66 % setzten eine abgeschlossene berufliche Ausbildung, 16 %
eine akademische Ausbildung voraus. In Westdeutschland insgesamt arbeitete mit 74 % der Be-
schaftigten ein geringerer Anteil auf Stellen fir ,qualifizierte Arbeitskrafte“. Die Betriebe in Sachsen
hingen damit — &hnlich wie jene in den anderen ostdeutschen Bundeslandern — in noch etwas hdhe-
rem Mal3e von der Verfugbarkeit qualifizierter Arbeitskréfte ab als die westdeutschen, sodass eine
Ausweitung von Fachkrafteengpéassen fir die séchsischen Betriebe potenziell starkere Auswirkungen
hatte. Die hohe Bedeutung qualifizierter Arbeit wird auf der Ebene der einzelnen Betriebe besonders
deutlich: In Sachsen wurden 2022 in 53 % der Betriebe ausschlie3lich Tatigkeiten ausgefihrt, die
eine Berufsausbildung oder einen Hochschulabschluss erfordern; d. h. dort gibt es keine Arbeits-
platze fur Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifikationen. In 45 % der Betriebe gab es sowohl Arbeits-
platze fur Fachkréfte als auch fur Arbeitskréfte ohne berufliche Qualifikationen. In 2 % der Betriebe
wurden dagegen ausschlie3lich einfache Tatigkeiten ausgefuihrt. In Ostdeutschland insgesamt ka-
men in 56 % der Betriebe ausschlie3lich qualifizierte Arbeitskréfte zum Einsatz, in 3 % ausschlieRlich
Arbeitskrafte fur einfache Tatigkeiten und in 40 % trat beides auf (Westdeutschland: 43 %, 4% und
54 %).

In den einzelnen Bereichen der sachsischen Wirtschaft liegen die Anteile von Beschaftigten mit Tatigkeiten,
die einen Hochschulabschluss erfordern, deutlich tiber, in anderen deutlich unter dem Durchschnittswert. Das
Spektrum reicht von 35 % in den Unternehmensnahen Dienstleistungen bis zu 5 % in den Ubrigen Dienstleis-
tungen. Ein besonders hoher Anteil von Beschaftigten mit Tatigkeiten, fir die nach Angaben der befragten
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber keine berufliche Ausbildung erforderlich ist, findet sich in den Ubrigen
Dienstleistungen: Dort fuihrten vier von zehn beschéftigten nur einfache Tatigkeiten aus (vgl. Abbildung 14).
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Abbildung 14: Qualifikationsstruktur nach Branchen in Sachsen 2022
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*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

6.1 Entwicklung der Nachfrage

Im Zuge der Corona-Pandemie ist der Anteil der Betriebe, die Fachkrafte nachfragten — nach einem stetigen
Anstieg in den Vorjahren — bundesweit stark eingebrochen. Mit dem schrittweisen Abbau der coronabedingten
Einschrankungen ist die Nachfrage 2021 bereits wieder gestiegen. Diese Entwicklung hat sich auch im letzten
Jahr fortgesetzt: 41 % der sachsischen Betriebe hatten im Jahr 2022 einen Bedarf an qualifizierten Arbeits-
kraften; damit wurde das Niveau von vor der Pandemie wieder erreicht. In Westdeutschland stieg der Bedarf
sogar auf den hdchsten Wert seit 2010 (vgl. Abbildung 15).
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Abbildung 15: Entwicklung des Anteils der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Sachsen, Ost- und Westdeutsch-
land 2010 bis 2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Fachkraftebedarf = Einstellungen von Fachkraften zuziiglich
nicht besetzter Fachkréftestellen im ersten Halbjahr.

Mit der wieder gestiegenen Zahl von Betrieben mit Fachkraftebedarf ist auch die Zahl der insgesamt gesuchten
Fachkrafte gestiegen. Die folgende Abbildung 16 zeigt die jahrliche Anzahl benétigter Fachkrafte — im Verhalt-
nis zum Bedarf im Jahr 2010. Es zeigt sich, dass die Nachfrage nach qualifiziertem Personal bis 2018 tenden-
ziell stieg. In Sachsen sank der Fachkréaftebedarf bereits im Jahr 2019, wahrend er in den neuen Bundeslan-
dern insgesamt sowie in den alten Bundeslandern weiter stieg. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie im
Jahr 2020 ging die Nachfrage nach qualifiziertem Personal jedoch sowohl in Sachsen als auch in Ost- und
Westdeutschland insgesamt deutlich zurtick. Mit dem Abklingen der Pandemie ist der Bedarf wieder gestiegen
und hat mittlerweile das Vorkrisenniveau ubertroffen: Die Gesamtnachfrage in Sachsen lag im Jahr 2022 63 %
Uber dem Wert von 2010. In Westdeutschland ist die Nachfrage nach Fachkréaften jedoch deutlich stérker
gestiegen: Hier lag der Bedarf mehr als doppelt so hoch wie noch im Jahr 2010.

Abbildung 16: Entwicklung des Fachkréaftebedarfs in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Fachkraftebedarf = Einstellungen von Fachkraften zuzlig-
lich nicht besetzter Fachkréftestellen im ersten Halbjahr.
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In den Betrieben mit Fachkréaftebedarf wurden im Durchschnitt 3,3 Fachkrafte pro Betrieb gesucht. Die Hélfte
der Betriebe mit Bedarf suchte eine Fachkraft, 22 % suchten zwei Fachkréfte und 27 % suchten drei oder
mehr Fachkrafte.

Betrachtet man die Verteilung der gesuchten Fachkréafte auf die Branchenl? stechen vor allem die Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen8 hervor. Dort entstand in 2022 (iber ein Fiinftel des Fachkréftebedarfs (22 %),
wenngleich hier nur 14 % der Beschéftigten tatig waren. Mit 16 % des Fachkraftebedarfs bestand auch im
Verarbeitenden Gewerbe, einer Uberdurchschnittlich stark auf auslédndische Absatzmérkte ausgerichteten
Branche, eine hohe Nachfrage. Allerdings fiel hier der Anteil an den gesuchten Fachkréften im Verhaltnis zum
Anteil der hier beschéaftigten Arbeitskrafte (19 %) eher unterdurchschnittlich aus. Auch das Gesundheits- und
Sozialwesen leistete mit 15 % einen deutlichen Beitrag zur Fachkraftenachfrage (vgl. Abbildung 17).

Abbildung 17: Anteil des Fachkraftebedarfs und der Beschéftigten in ausgewahlten Branchen in Sachsen
2022
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kraften zuzuglich nicht besetzter Fachkréaftestellen im ersten Halbjahr. Branchen mit sehr geringen Besetzungs-
zahlen nicht ausgewiesen.

Die Nachfrage nach Fachkraften — gemessen am Bedarf in 2010 — hat sich auch in den Branchen unterschied-
lich entwickelt. Der Bedarf an qualifiziertem Personal in den Unternehmensnahen Dienstleistungen, die wie
bereits beschrieben einen besonders hohen Anteil zur Gesamtnachfrage beitragen, ist im Vergleich zu 2010
nur um 42 % angestiegen, hat aber damit bereits das Niveau von vor der Corona-Pandemie Uberschritten. Die
Ubrigen Dienstleistungen dagegen, haben mit einem um 71 % hoheren Bedarf als in 2010 noch immer eine
niedrigere Fachkréaftenachfrage als 2018. Im Vergleich zu 2010 hat vor allem das Verarbeitende Gewerbe den
Bedarf an qualifiziertem Personal gesteigert (um fast 160 %) sowie auch der Bereich Handel und Reparatur
(um etwa 140 %). Der deutlichste Anstieg ist jedoch im Bereich Verkehr, Information und Kommunikation zu
finden: Hier liegt der Bedarf bei mehr als dem Dreifachen im Vergleich zu 2010. In Anbetracht der geringen
Fallzahl in dieser Branche sind die Ergebnisse hierbei jedoch nur eingeschrankt interpretierbar (vgl. Tabelle
8).

17 Bei der Beurteilung der ermittelten Bedarfe fiir die Branchen ist zu berticksichtigen, dass in einigen Brachen (wie etwa
dem Verarbeitenden Gewerbe oder dem Gesundheits- und Sozialwesen) verstérkt auch Leiharbeitskrafte eingesetzt
werden, um den Bedarf an Fachkraften zu decken. Dieser Fachkraftebedarf schlagt sich jedoch statistisch bei
Betrieben der Arbeithnehmeriberlassung und damit im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.

18 7y den Unternehmensnahen Dienstleistungen z&hlen das Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und
Unternehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbiros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher
Sachen sowie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die
Arbeitnehmeriberlassung.
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Tabelle 8: Fachkraftebedarf nach ausgewahlten Branchen gemessen am Bedarf in 2010 fir Sachsen 2018,
2020 und 2022

Branche
Index 2010=100

Verarbeitendes Gewerbe 189 100 259
Baugewerbe 123 57 75
Handel und Reparatur 188 143 241
Verkehr, Information, Kommunikation* 292 220 366
Unternehmensnahe Dienstleistungen 126 77 142
Gesundheits- und Sozialwesen 147 113 183
Ubrige Dienstleistungen 246 114 171
Insgesamt 158 99 163

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010, 2018, 2020 und 2022.

Eine weitere Unterscheidung der Fachkréaftenachfrage ergibt sich mit Blick auf die Betriebsgrée. In der
Gruppe der Betriebe ab 100 Beschéftigten hatten sechs von sieben Betrieben Fachkraftebedarf, in diesen
wurden im Schnitt etwa 19 Fachkrafte pro Betrieb gesucht. In der Summe macht dies fast ein Drittel (30 %)
der insgesamt gesuchten Fachkréfte aus. Bei Betrieben mit weniger als zehn Beschéftigten hatten zwar
lediglich 31 % einen Bedarf an Fachkréften und pro Betrieb mit Bedarf waren nur 1,3 Stellen zu besetzen, in
der Summe ergab sich mit 21 % des Gesamtbedarfs aber dennoch ein erheblicher Nachfrageeffekt. Hierbei
ist zu beriicksichtigen, dass in den Kleinstbetrieben nur 16 % aller sachsischen Beschaftigten tatig sind, das
sind weniger als halb so viele wie in den Grol3betrieben (41 % aller Beschéftigten). Betriebe mit weniger als
zehn Beschéftigten wiesen somit im Vergleich zu ihrem Beschéftigtenanteil einen Uberproportionalen Fach-
kraftebedarf auf, die GroRbetriebe einen unterproportionalenl® (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Fachkréaftebedarf nach BetriebsgréRenklassen in Sachsen 2022
Verteilung... . . Durchschnittliche
Anteil Betriebe
N . o Zahl gesuchter

. - des Fachkrafte- . mit Fachkrafte- W
BetriebsgroRenklasse bedarfs der Beschéftigung bedarf Fachkréfte in Be-
trieben mit Bedarf

% % Stellen
1 bis 9 Beschéftigte 21 16 31 1,3
10 bis 49 Beschaftigte 35 29 61 3,1
50 bis 99 Beschatftigte 14 14 74 7,5
ab 100 Beschaftigte 30 41 86 18,7
Insgesamt 100 100 41 3,3

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

6.2 Besetzung von Fachkraftestellen

Im Jahr 2022 stieg der Anteil von Betrieben mit unbesetzten Stellen fur qualifizierte Tétigkeiten auf 65 % und
erreichte damit einen neuen Hochstwert. Dabei war der Anteil in Sachsen genauso hoch wie in Ost- und West-
deutschland, wo ebenfalls die héchsten Anteile seit 2010 zu verzeichnen waren (vgl. Abbildung 18).

19 Dieser Befund unterstreicht den konzeptionellen Ansatz der Befragung ,|AB-Betriebspanel®, wonach Betriebe aller
GrolRenklassen befragt werden, also auch Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten.

36



Abbildung 18: Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf fur qualifizierte
Tatigkeiten.

Eine &hnliche Entwicklung ist bei der Nichtbesetzungsquote zu beobachten, also dem Anteil der bis zum Zeit-
punkt der Befragung unbesetzt gebliebenen Stellen an allen Stellen flr Fachkréafte, die im ersten Halbjahr
besetzt werden sollten. Im Jahr 2022 konnten 45 % der Stellen fur qualifiziertes Personal nicht besetzt werden.
Damit liegt die sachsische Nichtbesetzungsquote erstmalig seit 2015 unter der jeweiligen Quote in Ost- und
Westdeutschland von 46 %. Sowohl in Sachsen als auch in Ost- und Westdeutschland insgesamt blieben
damit so viele Stellen fur Fachkréfte unbesetzt wie noch nie seit 2010 (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Anteil unbesetzter Fachkréaftestellen an allen Fachkréftestellen in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

37



Uber die Branchen der sachsischen Wirtschaft hinweg fallt die Nichtbesetzungsquote unterschiedlich aus.
Auch in 2022 wies das Baugewerbe den héchsten Anteil an unbesetzten Fachkraftestellen aus: Von allen im
ersten Halbjahr 2022 zu besetzenden Fachkréftestellen waren dort zum Zeitpunkt der Befragung im dritten
Quartal noch 62 % unbesetzt. Auch in den Unternehmensnahen Dienstleistungen und dem Bereich Verkehr,
Information, Kommunikation blieb Uber die Hélfte der Stellen frei (vgl. Abbildung 20). In anderen ausgewiese-
nen Bereichen der sachsischen Wirtschaft blieb zwar ebenfalls ein nennenswerter Teil der angebotenen Stel-
len unbesetzt, im Gegensatz zu den drei genannten Branchen konnte jedoch fiir mindestens 60 % der Stellen
eine geeignete Bewerberin bzw. ein geeigneter Bewerber gefunden werden.

Besonders ins Gewicht fallen — gemessen an der absoluten Zahl unbesetzter Stellen — die Unternehmensna-
hen Dienstleistungen. Von allen unbesetzten Stellen fur Fachkréfte fand sich circa jede vierte unbesetzte Stelle
fur qualifiziertes Personal in dieser Branche. Weitere rund 14 % entfielen auf das Verarbeitende Gewerbe,
13 % auf das Gesundheits- und Sozialwesen. Im Baugewerbe, wo besonders viele Stellen frei blieben, fanden
sich 12 % aller nichtbesetzten Stellen.

Abbildung 20: Anteil unbesetzter Fachkréftestellen an allen Fachkréftestellen nach Branchen in Sachsen
2022

Baugewerbe 62
Unternehmensnahe Dienstleistungen 52
Verkehr, Information, Kommunikation* 52
Handel und Reparatur 41
Verarbeitendes Gewerbe a1
Gesundheits- und Sozialwesen 40

Ubrige Dienstleistungen 39
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Anteil unbesetzter an allen zu besetzenden Fachkraftestellen (in Prozent)

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Zum wiederholten Male waren grol3e Betriebe erfolgreicher bei der Besetzung ihrer Stellen fur Fachkrafte als
kleine. In Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten konnten fiir fast drei Viertel aller zu besetzenden Stellen
geeignete Bewerberinnen und Bewerber gefunden werden. In Betrieben mit 50 bis 99 Beschéftigten konnte
fast die Halfte der Stellen besetzt werden, in Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten sogar etwas mehr (54 %).
Am schwierigsten war die Situation fir die zahlenméaRig bedeutsamen Betriebe mit weniger als 10 Beschaftig-
ten. Dort konnten bis zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2022 nur 35 % der Stellen fur Fachkréfte
besetzt werden, 65 % blieben dagegen unbesetzt (vgl. Abbildung 21). Damit war fast ein Drittel (31 %) aller
unbesetzten Stellen in Kleinstbetrieben, weitere 35 % in Kleinbetrieben zu finden.
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Abbildung 21: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkréaftestellen nach BetriebsgroRenklassen
in Sachsen 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

6.3 Personalpolitische Herausforderungen der Zukunft

In mehrjahrigem Rhythmus werden die Betriebe danach gefragt, welche Personalprobleme sie in den kom-
menden zwei Jahren erwarten. Hierzu wird den Befragten eine Liste mit verschiedenen Punkten vorgelegt,
angefangen von Personalliberhédngen bis hin zu Fehlzeiten und einem hohen Krankenstand. In der aktuellen
Befragung Uberragte das Thema ,Fachkrafte” alle anderen Bereiche: 61 % der sdchsischen Betriebe gingen
2022 davon aus, dass es in den kommenden zwei Jahren schwierig werden wird, benétigte Fachkréafte auf
dem Arbeitsmarkt zu bekommen. Im Jahr 2018 traf dies nur auf etwas mehr als vier von zehn Betrieben zu.
Insgesamt erwarteten in der aktuellen Welle 80 % der sachsischen Betriebe in den kommenden zwei Jahren
Personalprobleme, vier Jahre zuvor waren es nur 57 % (vgl. Abbildung 22).

Abbildung 22: Erwartete Personalprobleme in den folgenden beiden Jahren in Sachsen 2018 und 2022
Schwierigkeiten, bendtigte Fachkréfte zu bekommen

hohe Belastung durch Lohnkosten

Schwierigkeiten, bendtigte Arbeitskréfte fur einfache
Tatigkeiten zu bekommen*

hohe Fehlzeiten / hoher Krankenstand
Uberalterung

groRer Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung

Koordinationsaufwand fiir unterschiedliche Arbeitszeiten
und Arbeitszeitmodelle*

hohe Personalfluktuation

zu hoher Personalbestand

keine Probleme

80

Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

* Aspekt im Jahr 2018 nicht erhoben
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2018 und 2022.

Die geaulRerten Erwartungen durften stark mit den aktuellen Erfahrungen der Betriebe zusammenhéngen,

wonach sich — wie bereits oben beschrieben — Fachkrafteengpésse im Befragungsjahr weiter verscharft haben.
Fur die Betriebe wird es immer aufwandiger, angebotene Stellen fir Fachkrafte zu besetzen: Stellen bleiben
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langer unbesetzt als in friheren Jahren29. Die steigenden Probleme, geeignete Bewerberinnen und Bewerber
zu finden, kénnten sich auch auf die L6hne auswirken. So stehen auf dem zweiten Platz der genannten Prob-
lembereiche die ansteigenden Lohnkosten: Fast die Halfte (47 %) der séchsischen Betriebe beflirchtete
dadurch in den nachsten Jahren hohe Belastungen (siehe hierzu auch Kapitel 10). Vier Jahre zuvor betraf dies
nicht einmal jeden fiinften Betrieb. Dass der Anteil in diesem Mal3e angestiegen ist, kdnnte mit der hohen
Inflation im Jahr 2022 zusammenhéangen?l, aber etwa auch mit dem gestiegenen Mindestlohn (vgl. Kapitel
10.2).

Dass die Probleme der Betriebe bei der Deckung ihrer Personalbedarfe nicht auf qualifizierte Tatigkeiten be-
schrankt sind, macht der folgende Befund deutlich: Rund jeder dritte Betrieb ging davon aus, dass es in den
nachsten zwei Jahren schwierig sein wird, Arbeitskréfte fiir einfache Tatigkeiten zu gewinnen. Dieses Problem
rangiert damit auf dem dritten Platz der genannten Problemfelder. Ein Viertel der Betriebe sah zudem Schwie-
rigkeiten durch hohe Fehlzeiten bzw. einen hohen Krankenstand. Auf alle anderen Bereiche — z. B. Uberalte-
rung der Belegschaften — entfielen gegentiber den bereits genannten deutlich weniger Nennungen.

Die Befiurchtungen hinsichtlich zuktinftiger Probleme bei der Deckung des Fachkréftebedarfs sind nicht auf
einzelne Bereiche der séchsischen Wirtschaft beschréankt, sondern lassen sich in allen Branchen beobachten.
In jeder Branche rangierte das Thema ,Fachkraftegewinnung“ an erster Stelle der genannten Zukunftsprob-
leme und in jedem Bereich lag der Anteil von Betrieben, die entsprechende Befurchtungen &uf3erten, bei min-
destens 50 %. Dennoch bestehen Unterschiede: Besonders hohe Anteilswerte fanden sich im Verarbeitenden
Gewerbe und in der Branche Verkehr, Information, Kommunikation22: Hier waren jeweils drei von vier Betrie-
ben betroffen. Auch von dem Problem der zu hohen Lohnkosten sahen sich die Betriebe der verschiedenen
Branchen unterschiedlich stark bedroht. Im Verarbeitenden Gewerbe schatzten dies 62 % der Betriebe als
relevantes Problem der nachsten zwei Jahre ein, im Baugewerbe traf dies nur auf etwa jeden dritten Betrieb
zu (36 %). Im Verarbeitenden Gewerbe erwartete zudem ein Drittel der Betriebe Schwierigkeiten durch Uber-
alterung des Personalbestands, im Baugewerbe lag der Anteil mit 28 % ebenfalls vergleichsweise hoch.

Das Gesundheits- und Sozialwesen war dagegen beispielsweise Uberdurchschnittlich von einem erwarteten
groRen Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung betroffen (31%) sowie von Problemen bei der Koordinie-
rung der Arbeitszeiten (28 %, vgl. Tabelle 10).

20 |5 sachsen ist die durchschnittliche Vakanzzeit, d. h. die Zeit, die bendtigt wird, um eine offene Stelle zu besetzen, von
139 Tagen im Jahr 2021 auf 158 Tage im Jahr 2022 gestiegen (vgl. Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Berichte:
Analyse Arbeitsmarkt, Gemeldete Arbeitsstellen, Februar 2023).

21 \m Jahr 2022 lag die Inflation bei 7,9 %. Quelle: Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 022 vom 17. Januar
2023.

22 Die Anteilswerte in der Branche Verkehr, Information und Kommunikation sind jedoch wegen der geringen Fallzahl nur
eingeschrankt interpretierbar.
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Tabelle 10: Erwartete Personalprobleme in den nachsten zwei Jahren nach ausgewéahlten Branchen in Sach-
sen 2022

Branche

Verarbeitendes Gewerbe 8 16 76 39 32 19 17 34 62
Baugewerbe 4 4 59 27 28 10 7 22 36
Handel und Reparatur 5 6 59 35 11 17 14 24 46
Verkehr, Information, Kommunikation* 6 28 75 43 24 18 15 32 58
Unternehmensnahe Dienstleistungen 12 17 56 34 15 21 24 26 51
Gesundheits- und Sozialwesen 4 8 64 31 21 31 28 31 50
Ubrige Dienstleistungen 8 17 59 46 11 7 7 20 46
Insgesamt 6 12 61 34 19 18 18 25 47
A: zu hoher Personalbestand F: groRRer Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung
B: hohe Personalfluktuation G: Koordinationsaufwand aufgrund unterschiedlicher
C: Schwierigkeiten, benétigte Fachkréfte zu bekommen Arbeitszeiten und Arbeitszeitmodelle
D: Schwierigkeiten, bendétigte Arbeitskrafte fur einfache H: hohe Fehlzeiten / hoher Krankenstand
Tatigkeiten zu bekommen I:  hohe Belastung durch Lohnkosten
E: Uberalterung

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Beim Blick auf die erwarteten Personalprobleme der Betriebe in Abhéangigkeit von der Betriebsgrolie zeigt sich,
dass insgesamt drei Viertel aller Betriebe mit weniger als zehn Beschéftigten in den nachsten zwei Jahren
Probleme irgendeiner Art erwarteten, aber 97 % bzw. 96 % der Mittel- und GroRRbetriebe. Dabei stand das
Thema ,Fachkraftegewinnung®in allen vier GréRenklassen an erster Stelle der zukunftig erwarteten Probleme.
Unter den kleinen Betrieben rechnete jedoch ein geringerer Anteil mit Schwierigkeiten dieser Art. So erwarte-
ten 54 % aller Kleinstbetriebe in den nachsten zwei Jahren Probleme bei der Deckung der Fachkraftenach-
frage, unter den Grol3betrieben waren es 87 % und unter den Betrieben mit 50 bis 99 Beschéftigten sogar
92 % (vgl. Tabelle 11). Dass unter Kleinstbetrieben ein geringerer Anteil hier in Zukunft Probleme erwartet als
in groBeren Betrieben, ist insbesondere erstaunlich, da diese schon heute die groten Schwierigkeiten bei der
Besetzung von Fachkréftestellen haben und sich Zukunftserwartungen in der Regel aus aktuellen Erfahrungen
ableiten (vgl. Kapitel 6.2). Mdglicherweise lasst sich dieser Befund damit erklaren, dass bei der Mehrheit der
Kleinstbetriebe sowohl Einstellungen als auch Personalabgange selten sind, wéhrend diese mit steigender
BetriebsgroRRe zur alltaglichen Praxis gehdren. Fir viele Kleinstbetriebe ist es somit aufgrund des fehlenden
Bedarfs vermutlich irrelevant, wie sich das Fachkrafteangebot in den nachsten zwei Jahren entwickelt. Mdglich
ware auch, dass mit der Grol3e der Betriebe die Sensibilitat fur zukinftige Entwicklungen zunimmt oder auch
einfach mehr Ressourcen zur Verfligung stehen, um die potenzielle Entwicklung von Angebot und Nachfrage
einschatzen zu kdnnen.

Insgesamt stieg der Anteil der Betriebe, die angaben, etwaige Probleme zu erwarten, bei allen Aspekten ten-
denziell mit der Grof3e der Betriebe. So wurden auch steigende Lohnkosten von ,nur” 39 % der Kleinstbetriebe
als Schwierigkeit erwartet, aber von gut zwei Dritteln der Grof3betriebe. Ein ahnlich hoher Anteil der Betriebe
mit mindestens 100 Beschéftigten erwartete Probleme mit hohen Fehlzeiten bzw. einem hohen Krankenstand.
Dies sahen 64 % der Grol3betriebe als zukiunftige Herausforderung, aber nur 16 % der Kleinstbetriebe. Auch
das Thema Fluktuation wurde mit steigender Betriebsgré3e haufiger angesprochen. Diese Schwierigkeiten
erwarteten 8 % der Kleinstbetriebe, aber 47 % der Grol3betriebe.

Das Problem uberalternder Belegschaften wird zwar insgesamt nur von rund einem Finftel der s&chsischen
Betriebe als zuklinftige Herausforderung fiir die betriebliche Personalpolitik betrachtet, ist aber auch vor allem
bei Mittel- und GroRRbetrieben ein relevantes Thema. So war fast jeder zweite Betrieb dieser beiden Groéf3en-
ordnungen (46 % bzw. 48 %) der Meinung, dass eine Uberalterung der Belegschaft in den nachsten zwei
Jahren mit personalpolitischen Herausforderungen verbunden ist. Auch Probleme mit einem hohen Bedarf an
Weiterbildung und Qualifizierung sowie der Koordinierung der Arbeitszeiten werden von vier von zehn Grof3-
betrieben gesehen, aber nur von etwa jedem siebten Kleinstbetrieb.
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Tabelle 11: Erwartete Personalprobleme in den nachsten zwei Jahren nach Betriebsgrof3enklassen in Sach-
sen 2022

BetriebsgréRenklasse

% % % % % % % % %

1 bis 9 Beschéftigte 6 8 54 30 12 14 13 16 39
10 bis 49 Beschaftigte 7 16 73 43 29 26 27 41 64
50 bis 99 Beschatftigte 8 29 92 42 46 32 35 65 59
ab 100 Beschaftigte 10 a7 87 45 48 43 43 64 67
Insgesamt 6 12 61 34 19 18 18 25 47
A: zu hoher Personalbestand F: groRRer Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung
B: hohe Personalfluktuation G: Koordinationsaufwand aufgrund unterschiedlicher
C: Schwierigkeiten, benétigte Fachkréfte zu bekommen Arbeitszeiten und Arbeitszeitmodelle
D: Schwierigkeiten, bendétigte Arbeitskrafte fur einfache H: hohe Fehlzeiten / hoher Krankenstand
Tatigkeiten zu bekommen I:  hohe Belastung durch Lohnkosten

E: Uberalterung
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Fazit: Die séchsische Wirtschaft stiitzt sich in hohem Maf3e auf gut qualifizierte Fachkréfte. In vielen Branchen
gibt es im Wesentlichen Arbeitsplatze fir Arbeitskrafte mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung. Vor die-
sem Hintergrund ist es zunéchst positiv, dass auch im letzten Jahr fir die Mehrheit der angebotenen Fach-
kraftestellen geeignete Bewerberinnen und Bewerber gefunden werden konnten. Die Besetzungsprobleme
haben jedoch weiter zugenommen. Sachsen folgte damit dem Bundestrend. Die Schwierigkeiten, gut qualifi-
ziertes Personal zu halten oder neue Fachkréfte zu gewinnen, werden den Erwartungen der befragten Betriebe
zufolge weiter zunehmen. Es wird fir die schsischen Betriebe daher zukiinftig immer wichtiger werden, den
gesuchten Fachkraften gute Arbeitskonditionen anzubieten. Zudem werden die traditionellen Wege der inter-
nen Fachkréftesicherung genutzt werden missen, wie z. B. die Ausbildung oder die Qualifizierung der eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels werden regelmafig reprasentative Da-
ten zum betrieblichen Aus- und Weiterbildungsengagement erhoben. In den beiden folgenden Kapiteln 7 und 8
werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu prasentiert.
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/.Betriebliche Ausbildung

In Zeiten eines zunehmenden Wettbewerbs um Fachkréfte bildet die betriebliche Berufsausbildung eine zent-
rale Strategie zur Gewinnung von Nachwuchskraften. Allerdings ging in den vergangenen, von der Corona-
Pandemie gepragten Jahren die Ausbildungsbeteiligung der sachsischen Betriebe leicht zurlick. Auch boten
etwas weniger Betriebe neue Ausbildungsplatze an. Die Besetzung der angebotenen Ausbildungsstellen blieb
dennoch schwierig und ein relevanter Anteil der angebotenen Ausbildungsplatze konnte nicht besetzt werden.
Die aktuelle Befragungswelle liefert nun Befunde dazu, wie sich die Lage auf dem Ausbildungsmarkt im Aus-
bildungsjahr 2021/2022 entwickelt hat.

7.1 Ausbildungsbeteiligung der Betriebe

Ein Betrieb kann nur dann ausbilden, wenn er tber eine Ausbildungsberechtigung verfigt. Hierzu muss der
Betrieb als Aushildungsstatte geeignet sein und es muss entsprechend qualifiziertes Ausbildungspersonal ge-
ben. Diese formalen Voraussetzungen erfillten nach eigenen Angaben 51 % der Betriebe in Sachsen. Von
diesen beteiligten sich 2022 insgesamt 56 % an der Ausbildung. Das entspricht 29 % aller sdchsischen Be-
triebe.

Definition: Ausbildungsbeteiligung

Ein Betrieb beteiligt sich im vorliegenden Bericht per definitionem an der Ausbildung, wenn mindestens eines
der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von
Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fir das
beginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertrdgen fir das zum Zeitpunkt der Befragung
beginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in
den ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.

Abbildung 23: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2021/2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

In Ostdeutschland beteiligte sich mit 25 % ein geringerer Anteil aller Betriebe an der Ausbildung: Hier waren
etwas weniger Betriebe aushildungsberechtigt (47 %), zudem beteiligte sich ein etwas geringerer Anteil (53 %)
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von diesen an der Ausbildung als in Sachsen. In Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe mit Ausbildungs-
beteiligung mit 30 % hoher als in Sachsen und in Ostdeutschland insgesamt. Die Anteile von Betrieben, die
sich an der Ausbildung beteiligen, erreichten in Ost- und Westdeutschland damit 2022 wieder das Niveau der
Vor-Corona-Jahre, in Sachsen stieg die Beteiligung sogar auf einen neuen Hochstwert seit 2009/2010 (vgl.
Abbildung 23).

Die hochste Ausbildungsbeteiligung fand sich mit 47% im Verarbeitenden Gewerbe, gefolgt von 40 % im Bau-
gewerbe. In allen anderen Branchen bildete ein geringerer Anteil der Betriebe aus (vgl. Abbildung 24). Am
niedrigsten fiel die Ausbildungsbeteiligung in den Ubrigen und in den Unternehmensnahen Dienstleistungen
aus, wo sich jeweils weniger als jeder funfte Betrieb an der Ausbildung beteiligte. Dabei war in beiden Bran-
chen sowohl der Anteil der Betriebe mit Ausbildungsberechtigung als auch der entsprechende Anteil, der tat-
séchlich ausbildete, unterdurchschnittlich. Insbesondere in den Ubrigen Dienstleistungen kénnte dies damit
zusammenhangen, dass es sich bei dieser Branche um diejenige mit dem hochsten Anteil an Einfacharbeits-
platzen handelt: 40 % aller Beschéftigten in diesem Bereich arbeiteten auf Stellen, die keine abgeschlossene
Berufsausbildung erfordern (vgl. Kapitel 6). Allerdings arbeiteten in nahezu allen Betrieben der beiden o. g.
Branchen auch Personen mit abgeschlossener Berufs- oder akademischer Ausbildung. Zudem weisen beide
Branchen, und besonders die Unternehmensnahen Dienstleistungen, einen relevanten Fachkraftebedarf auf.
So berichteten 41 % der Betriebe in den Unternehmensnahen Dienstleistungen von einem Fachkraftebedarf.
In 27 % der Betriebe in dieser Branche blieben im ersten Halbjahr 2022 Fachkraftestellen unbesetzt. Es kdnn-
ten also durchaus Anreize bestehen, diesen Fachkréaftebedarf Uber die betriebliche Ausbildung zu decken.

Abbildung 24: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach ausgewahlten Branchen in Sachsen im Ausbil-
dungsjahr 2021/2022

Verarbeitendes Gewerbe 47
Baugewerbe 40
Gesundheits- und Sozialwesen 34
Handel und Reparatur 31
Verkehr, Information, Kommunikation* 21
Ubrige Dienstleistungen 18
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17

0 10 20 30 40 50

Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Kleinere Betriebe beteiligten sich generell in geringerem Male an der Ausbildung als gréRere Betriebe. So
waren im Jahr 2022 nur 18 % der séachsischen Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschéftigten in der Aus-
bildung aktiv, aber 81 % der Betriebe mit 100 Beschaftigten und mehr. Diese Unterschiede lassen sich zumin-
dest teilweise mit einer fehlenden Ausbildungsberechtigung erklaren: Wahrend 94 % der Grol3betriebe ausbil-
dungsberechtigt waren, war es unter den Kleinstbetrieben nur einer von 44%. Zugleich bildeten aber auch nur
vier von zehn ausbildungsberechtigten Kleinstbetrieben tatsachlich aus, gegeniber 86 % der ausbildungsbe-
rechtigten GroRRbetriebe.

7.2 Angebot und Nachfrage auf dem Ausbildungsmarkt

Nicht alle Betriebe, die sich an der Ausbildung beteiligen, bieten in jedem Ausbildungsjahr Ausbildungsplatze
an. So suchten fur das Ausbildungsjahr 2021/2022 41 % aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen
neue Auszubildende. Bezogen auf alle Betriebe entspricht das einem Anteil von 21 %. Damit stieg der Anteil
der sachsischen Betriebe, die einen Aushildungsplatz anboten, im betrachteten Jahr auf einen Hochstwert und
erreichte den entsprechenden Anteil in Westdeutschland. In den neuen und alten Bundeslandern ist der An-
stieg nicht gleichermalf3en stark ausgefallen, wenngleich auch dort im Ausbildungsjahr 2021/2022 wieder die
Anteile von vor der Corona-Pandemie erreicht worden sind (vgl. Abbildung 25).
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Abbildung 25: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplétzen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den
Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2021/2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

Besetzung von Ausbildungsstellen

Bei weitem nicht alle Betriebe, die Ausbildungsplatze anboten, konnten diese auch besetzen: Nur 29 % aller
ausbildungsberechtigten Betriebe hatten fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 Ausbildungsvertrage abgeschlos-
sen, obgleich, wie oben dargestellt, 41 % von ihnen Ausbildungsplatze zu besetzen hatten. Bezogen auf alle
sachsischen Betriebe heildt das: 21 % aller Betriebe hatten Ausbildungsplatze zu besetzen, aber nur 15 % der
Betriebe schlossen Ausbildungsvertrage ab. Zudem konnten nicht alle Betriebe ihre angebotenen Platze voll-
standig besetzen: Die Halfte der sachsischen Betriebe, die Ausbildungsplatze anboten, konnte diese nicht
oder nicht vollstandig besetzen. Damit war in Sachsen ein gleich grof3er Anteil von Betrieben betroffen wie in
Westdeutschland, wo die Besetzungsprobleme im letzten Jahr deutlich anstiegen. In Ostdeutschland insge-
samt lag der Anteil mit 53 % weiterhin noch etwas héher (vgl. Abbildung 26).
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Abbildung 26: Entwicklung des Anteils der Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsstellen an allen Betrieben
mit angebotenen Ausbildungsstellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2021/2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit angebotenen Ausbildungs-
platzen.

Wahrend der Anteil nicht besetzter an allen angebotenen Ausbildungspléatzen in Sachsen trotz des weiteren
Anstiegs der Besetzungsprobleme auf der betrieblichen Ebene in den vorangegangenen vier Jahren weitge-
hend stabil bei 30 % bis 31 % geblieben war, stieg er im Jahr 2021/2022 etwas an und erreichte 35 %. Damit
folgte Sachsen dem ansteigenden Trend in Ost- und Westdeutschland (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27: Unbesetzte Ausbildungsplatze in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjah-

ren 2009/2010 bis 2021/2022
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

Besonders angespannt zeigt sich der Ausbildungsmarkt fur kleinere Betriebe. So blieben 43 % aller von
Kleinstbetrieben und 46 % aller von Kleinbetrieben angebotenen Ausbildungsplatze unbesetzt. In Betrieben
mit mindestens 100 Beschéftigten fiel dieser Anteil mit 18 % deutlich niedriger aus. Zudem waren vor allem
der Bereich Verkehr, Information und Kommunikation, die Unternehmensnahen Dienstleistungen sowie das
Gesundheits- und Sozialwesen weniger stark betroffen: Hier blieben jeweils zwischen 15 % und 17 % der

46



angebotenen Ausbildungsstellen unbesetzt. In den tbrigen vier ausweisbaren Branchen lagen die Anteile da-
gegen zwischen 43 % und 50 %.

Dass Ausbildungsplatze nicht besetzt werden konnten, lag sowohl an der Quantitat als auch an der Qualitat
der Bewerbungen. So gaben 66 % aller sdchsischen Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsplétzen an, we-
niger Bewerbungen erhalten zu haben als Ausbildungsstellen zu besetzen waren; 49 % der Betriebe berich-
teten, dass es nicht genligend geeignete Bewerberinnen und Bewerber gab. 18 % gaben zudem an, dass sich
die Bewerberinnen und Bewerber anders entschieden hatten. Danach gefragt, welcher dieser Griinde insge-
samt der wichtigste sei, nannte die Halfte (49 %) aller séachsischen Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungs-
stellen, dass die Zahl der Bewerbungen zu gering war, 36 % der Betriebe verwiesen auf die mangelnde Eig-
nung der Bewerberinnen bzw. Bewerber und 10 % sahen die Begrindung in einer Entscheidung der Bewer-
berinnen und Bewerber.23 In Ostdeutschland insgesamt nannte ein etwas geringerer Anteil der betroffenen
Betriebe das Fehlen ausreichender Bewerbungen als wichtigsten Grund fur die Nichtbesetzung (45 %) und
ein groRerer Anteil das Fehlen geeigneter Bewerbungen (41 %). In Westdeutschland fiel dieser Unterschied
mit 37 % fir nicht ausreichende Bewerbungen und 47 % flr das Fehlen geeigneter Bewerberinnen und Be-
werber noch einmal groR3er aus.

Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen

Im Jahr 2021 hatte sich die Ubernahmequote, also der Anteil der erfolgreichen Ausbildungsabsolventinnen
und -absolventen, die von den Betrieben tbernommen wurden, in Sachsen auf 75 % reduziert. Im Jahr 2022
stieg dieser Wert wieder auf 82 % an und erreichte damit einen Hochstwert seit 2010. Auch in Ost- und West-
deutschland stieg die Ubernahmequote weiter an (vgl. Abbildung 28). Von den weiblichen Auszubildenden mit
erfolgreichem Abschluss wurden dabei 90 % Ubernommen, von den ménnlichen 75 %.

Der Ubernamequote liegen die Anzahl der erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen sowie die Zahl der
tibernommenen Absolventinnen und Absolventen zugrunde. Ein Anstieg der Ubernahmequote kann daher
sowohl auf einen Anstieg der Ubernahmen als auch auf eine Reduktion der Abschliisse zuriickgefiihrt
werden.24 In Sachsen sind die absoluten Ubernahmen jedoch bereits seit 2014 — mit Ausnahme einer gerin-
gen Reduktion in 2017 — gestiegen. Die Zahl der erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen schwankte
im gleichen Zeitraum etwas stérker, erhthte sich jedoch seit 2019 ebenfalls kontinuierlich.

23 Fehlende zu 100 %: sonstige Griinde.

24 \Wie Leber, Roth und Schwengler (2023) herausarbeiten, ist etwa die Ubernahmequote in Deutschland von 61 % in
2010 auf 77 % in 2019 gestiegen. Dabei sind die Ubernahmen in diesem Zeitraum zwar tatséchlich um etwa 14 %
gestiegen, allerdings sind auch die beendeten Ausbildungen um 10 % zurlickgegangen. Die Autor/-innen schlussfol-
gern, dass nur etwas mehr als die Halfte des Anstiegs in der Ubernahmequote auf einen Zuwachs bei den Ubernahmen
zurtickzufihren ist. Vgl.: Ute Leber, Duncan Roth und Barbara Schwengler (2023): ,Die betriebliche Ausbildung vor
und wahrend der Corona-Krise. Besetzungsprobleme nehmen zu, Anteil der Betriebe mit Ausbildungsberechtigung
sinkt, IAB-Kurzbericht 3/2023.
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Abbildung 28: Ubernahmequote von Ausbildungsabsolventen und -absolventinnen in Sachsen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

Fazit: Der Anteil der sachsischen Betriebe, die sich an Ausbildungen beteiligten, ist im Ausbildungsjahr
2021/2022 auf einen Hochstwert seit 2009/2010 angestiegen. Zudem ist der Anteil der Betriebe, die tatsachlich
einen Platz anboten, deutlich gestiegen und erreichte im betrachteten Jahr das Niveau von Westdeutschland.
Auch der Anteil der erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen, die tbernommen wurden, war im Jahr
2022 hoéher als zuvor.

Die steigende Bereitschaft der Betriebe, junge Menschen auszubilden, sowie die Tatsache, dass die Mehrheit
der Absolventinnen und Absolventen (lbernommen wurde, zeugt vom grof3en Interesse der séchsischen Wirt-
schaft, den eigenen Fachkraftenachwuchs selbst auszubilden und im Betrieb zu halten. Angesichts der ange-
spannten Lage auf dem Ausbildungsmarkt erweist sich dies jedoch als Herausforderung: Ein zunehmender
Anteil von Betrieben, die Auszubildende suchen, kdnnen ihre Ausbildungsstellen nicht besetzen. Dies gilt ins-
besondere fur Kleinstbetriebe, die vor einem doppelten Dilemma stehen: Zum einen sind sie seltener als gro-
Bere Betriebe ausbildungsberechtigt, zum anderen haben sie, wenn sie Ausbildungsplatze anbieten, grol3ere
Schwierigkeiten, diese zu besetzen.

Zusatzlich zur betrieblichen Ausbildung und einer anschlieRenden Ubernahme der Absolventinnen und Absol-
venten stellt die Weiterbildung eine Moglichkeit dar, Fachkréafte im Betrieb weiterzuentwickeln. Uber dieses
Thema berichtet das folgende Kapitel 8.

48



8. Betriebliche Weiterbildung

Im Unterschied zur Ausbildung, die den Fachkraftenachwuchs adressiert, zielen betriebliche Mal3nahmen der
Fort- und Weiterbildung auf den Bestand an Arbeits- und Fachkraften ab. Qualifizierungen sollen dazu beitra-
gen, dass die Belegschaft mit den sich standig verandernden Anforderungen in der Arbeitswelt Schritt halten
kann. Mithilfe von Weiterbildungen kann auf neue Qualifizierungserfordernisse der Belegschaft relativ zeithah
und bedarfsspezifisch reagiert werden.

Wie die Erhebung der Vorjahre gezeigt hat, haben die Weiterbildungsaktivititen der Betriebe seit 2020 einen
deutlichen Einbruch erlitten. In keinem anderen Bereich, der Gegenstand der Untersuchungen des IAB-Be-
triebspanels ist, waren im Rahmen der Corona-Pandemie derart gravierende Entwicklungen festzustellen, die
trotz einer Erholung bislang nicht vollstandig kompensiert wurden.

Im genannten Berichtsjahr wurden die Betriebe nach den Auswirkungen der Nutzung digitaler Informations-
und Kommunikationstechnologien oder neuer digital gestitzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren auf die
betriebliche Weiterbildung gefragt.

Bei der Interpretation der nachfolgenden Befunde ist zu beachten, dass im I1AB-Betriebspanel ausschliel3lich
WeiterbildungsmaRnahmen2® im ersten Halbjahr eines Jahres erfasst werden, fur die die Beschéftigten von
ihren Betrieben freigestellt und/oder fir die die Kosten ganz oder teilweise von den Betrieben bernommen
wurden.26

8.1 Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Be-
schaftigten

Die Corona-Pandemie hat sich deutlich auf die Weiterbildungsaktivititen von Betrieben und Beschéftigten
ausgewirkt: Beteiligte sich im Jahr 2019 noch Uber die Halfte (54 %) der séchsischen Betriebe an Weiterbil-
dungsaktivitaten, so hatte sich dieser Anteil bis 2021 auf etwas Uber ein Drittel verringert (36 %). Ein &hnlicher
Trend war flr die Weiterbildungsquote, d. h. den Anteil der Beschéftigten, die Qualifizierungsangebote im oben
definierten Sinne nutzten, festzustellen. Im Jahr 2019, vor Ausbruch der Corona-Pandemie, belief sich dieser
Anteil auf 41 %, 2021 lag er bei 19 % und hatte sich somit mehr als halbiert. Damit folgte Sachsen einem
bundesweiten Trend (vgl. Abbildung 29).

Nach Angaben des IAB-Betriebspanels haben sich in 2022 wieder deutlich mehr Betriebe und Beschaftigte an
Weiterbildungsmafinahmen beteiligt. Der Anteil der sachsischen Betriebe lag mit 44 % um 8 Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert. Die Weiterbildungsquote hatte sich um 12 Prozentpunkte erhtht und erreichte 31 %.
Trotz dieser beachtlichen Zuwéchse konnte aber noch nicht wieder das Niveau von 2019 erreicht werden.
Auch diese Entwicklung lasst sich bundesweit beobachten.

Weiterbildungen fanden 2022 — wie schon in den Jahren vor der Corona-Pandemie — vor allem im Rahmen
von Kursen, Lehrgédngen oder Seminaren statt: Insgesamt 95 % aller Betriebe mit Weiterbildung im ersten
Halbjahr 2022 nutzten dieses Format. Einen deutlichen Bedeutungszuwachs hat im Vergleich zur Vor-Pande-
mie-Zeit das selbstgesteuerte Lernen mit Hilfe von Medien erfahren: Setzten 2019 noch 28 % aller Betriebe
mit Weiterbildung diese Methode ein, waren es 2022 schon 48 %. Es steht zu vermuten, dass es sich hierbei
vor allem um digitale Lernformate handelt, die von den Betrieben in den vergangenen beiden, pandemiege-
pragten Jahren vermehrt genutzt wurden.

25 Hier betrachtete Weiterbildungsformate sind: Ex- und interne Kurse, Lehrgadnge, Seminare, Weiterbildung am
Arbeitsplatz (Unterweisung, Einarbeitung), Teilnahme an Vortrdgen, Fachtagungen, Messeveranstaltungen u. &.,
Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation), Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B. computerunterstitzte
Selbstlernprogramme, Fachbiicher), Qualitatszirkel, Werkstattzirkel, Lernstatt, Beteiligungsgruppe sowie Sonstige
WeiterbildungsmaRnahmen.

26 AusschlieRlich von den Beschaftigten selbst finanzierte Weiterbildungsmaflinahmen sind beim IAB-Betriebspanel
ausdricklich nicht Gegenstand der Befragung.
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Abbildung 29: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéftigten in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.

Der Rickgang der Weiterbildungsaktivitaten in der sachsischen Wirtschaft erfolgte 2020 flachendeckend tber
alle Branchen hinweg. Auch die Zunahme der Weiterbildungsaktivitdten am aktuellen Rand fand in allen Bran-
chen statt. Bislang erreichte die Weiterbildungsquote jedoch in keiner Branche wieder das Niveau von 2019
(vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Weiterbildungsbeteiligung von Beschéaftigten nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen 2022

Branche

Verarbeitendes Gewerbe 29 12 12 21
Baugewerbe 33 16 13 15
Handel und Reparatur 37 17 20 28
Verkehr, Information, Kommunikation* 41 10 16 32
Unternehmensnahe Dienstleistungen 39 17 14 32
Gesundheits- und Sozialwesen 60 26 28 47
Ubrige Dienstleistungen 27 13 8 13
Insgesamt 41 18 19 31

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Auch im Jahr 2022 zeigte sich bei der Weiterbildungsbeteiligung eine grol3e Spannweite zwischen den Bran-
chen. So fiel die Weiterbildungsbeteiligung im Gesundheits- und Sozialwesen im ersten Halbjahr 2022 mit
47 % der Beschaftigten fast viermal so hoch aus wie in den Ubrigen Dienstleistungen. Auf diese Unterschiede
haben verschiedene Faktoren Einfluss. Zum einen bestehen in einigen Branchen, u. a. im Gesundheitswesen,
gesetzliche Verpflichtungen zur Weiterbildung. Zum anderen kann die Struktur der Beschaftigung in der jewei-
ligen Branche den Umfang der Weiterbildungsbeteiligung beeinflussen. Wie Abbildung 30 zeigt, lag die Wei-
terbildungsquote unter Beschéftigten, die qualifizierte oder hochqualifizierte Tatigkeiten austiben, mit 34 %
bzw. 41 % deutlich héher als unter Beschéaftigten fur einfache Tatigkeiten (18 %). Damit lie3e sich evtl. die
geringe Weiterbildungsbeteiligung in Branchen mit einem hohen Anteil von Einfacharbeit (wie etwa die Ubrigen
Dienstleistungen, vgl. Kapitel 6) erklaren.
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Aufgrund der unterschiedlichen Weiterbildungsbeteiligung der einzelnen Beschéaftigtengruppen handelte es
sich bei nur 10 % der im ersten Halbjahr 2022 weitergebildeten Personen in Sachsen um Beschéaftigte fur
einfache Tatigkeiten. Unter allen Beschéftigten machten sie hingegen einen Anteil von 18 % aus.

Abbildung 30: Entwicklung der Weiterbildungsquoten nach Téatigkeitsgruppen in Sachsen 2011 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2022. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den Jahren
2012 und 2014 wurde die Information im I1AB-Betriebspanel nicht erhoben.

8.2 Digitalisierung und Weiterbildung

Die Digitalisierung der séachsischen Wirtschaft schreitet weiter voran. Im Jahr 2022 setzten Betriebe in Sach-
sen eine Vielzahl neuer digitaler Informations- und Kommunikationstechnologien oder digital gestitzter Her-
stellungs- und Fertigungsverfahren ein. Besonders haufig (34 % der Betriebe) handelte es sich dabei um die
Einflhrung oder Umstellung digitaler Geschéftsprozesse (z. B. digitale Sachbearbeitung, digitales Rechnungs-
wesen oder digitale Personalakte, vgl. Abbildung 31). Andere Technologien wurden eher selten eingesetzt.
So gaben 16 % der Betriebe an, digitale Vertriebswege einzuflihren oder umzustellen (z. B. Online-Plattformen
oder Shop-Systeme), in jeweils 13 % der Betriebe spielte die Einfilhrung oder Umstellung auf digital gesteu-
ertes Wissensmanagement (z. B. betriebsinternes Wiki, Wissensplattformen fur interne Prozesse) oder der
Einsatz neuer digital gesteuerter Werkzeuge oder Instrumente eine Rolle. Dabei unterschied sich der Einsatz
auch nach den Branchen. So wurden beispielsweise im Bereich Handel und Reparatur vor allem digitale Ver-
triebswege eingefuhrt oder umgestellt (38 %), im Verarbeitenden Gewerbe wurden von einem utberdurch-
schnittlich groBen Anteil der Betriebe auch neue digitale Maschinen oder Anlagen eingesetzt (37 %).
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Abbildung 31: Betriebe mit Anwendung oder Einfiihrung neuer digitaler Technologien in Sachsen 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Die Nutzung neuer digitaler Technologien kann umfangreiche Auswirkungen haben — auf betriebliche Pro-
zesse, auf die Arbeitsorganisation, aber auch auf den Weiterbildungsbedarf der Beschéftigten. Der letztge-
nannte Aspekt wurde in der aktuellen Befragung ndher beleuchtet. Dabei zeigte sich, dass die Einfihrung
neuer digitaler Technologien regelmafig den Weiterbildungsbedarf in den Betrieben erhdht: So sah je nach
Technologie jeweils héchstens ein Viertel der betroffenen Betriebe dadurch keinen erhéhten Weiterbildungs-
bedarf. Besonders niedrig war dieser Anteil mit 5 % bei der Generierung und Auswertung von komplexen
Datenmengen. 45 % sahen hier einen etwas und 36 % einen stark erhéhten Weiterbildungsbedarf. Dies war
allerdings auch die Neuerung, die bei den wenigsten Betrieben eine Rolle spielte (vgl. Abbildung 31). Ein
Drittel der Betriebe war von der Einfiihrung oder Umstellung digitaler Geschéftsprozesse betroffen; eine Tech-
nologie, die fir 76 % von diesen den Weiterbildungsbedarf erhohte. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen
stellten somit 26 % einen erhdhten Bedarf fir Qualifizierungsmalnahmen durch die weitere Digitalisierung der
Geschéftsprozesse fest (vgl. Abbildung 32).
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Abbildung 32: Auswirkungen der Einfuhrung neuer digitaler Technologien auf den Weiterbildungsbedarf in
Sachsen 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe, bei denen die jeweilige Technologie eine
Rolle spielte.

Insgesamt 62 % aller sdchsischen Betriebe konstatierten einen zumindest etwas erhéhten Weiterbildungsbe-
darf aufgrund der Einfihrung neuer digitaler Technologien oder Verfahren. Dabei war der Grof3teil dieser Be-
triebe zuversichtlich, diesen Bedarf auch decken zu kénnen: Nur jeder zehnte Betrieb mit Weiterbildungsbe-
darf gab an, Probleme bei der Deckung dieser Bedarfe zu erwarten. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen
entspricht das einem Anteil von 6 %. Am haufigsten wurde der hohe zeitliche Aufwand fur Weiterbildung als
Problem benannt, gefolgt von fehlenden Angeboten und einem fehlenden Interesse von Seiten der Beschaf-
tigten.

Fazit: Das Weiterbildungsengagement der sachsischen Betriebe hat sich im Vergleich zu den Vorjahren wie-
der erhoht. Allerdings reichen die aktuellen Werte nicht an das Niveau vor der Corona-Pandemie heran. Dies
konnte zu einem Qualifizierungsstau fuhren, der unter Umsténden noch dadurch verstéarkt werden konnte,
dass die Einfiihrung neuer digitaler Technologien und Verfahren regelmafig zu einem erhéhten Weiterbil-
dungsbedarf fuhrt.
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9. Entwicklung der Tarifbindung

Das deutsche System der Arbeitsbeziehungen ist von der sozialpartnerschaftlichen Kooperation zwischen Ar-
beitgeberinnen und Arbeitgebern sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern gepragt. Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber sowie Gewerkschaften verhandeln auf liberbetrieblicher Ebene Uber betriebsiibergreifende Min-
deststandards fir Lohne und Arbeitsbedingungen, die in Tarifvertragen festgeschrieben werden. Der Einfluss
der Tarifparteien auf die Gestaltung von Mindestarbeitsbedingungen in den Betrieben héngt daher ganz we-
sentlich von der betrieblichen Reichweite, d. h. dem Anteil der tarifgebundenen Betriebe an allen Betrieben,
sowie auch von dem Anteil der Beschéftigten in den tarifgebundenen Betrieben ab. Das |IAB-Betriebspanel ist
die einzige Quelle, mit der regelméfig entsprechende Daten erhoben werden, mit denen sich die Entwicklung
der Tarifbindung fiir Deutschland insgesamt sowie fiir die einzelnen Bundeslander abbilden lasst.2?

9.1 Tarifbindung

Die Daten des Panels belegen, dass bei der Tarifbindung nach wie vor eine relativ grof3e Liicke zwischen Ost-
und Westdeutschland besteht. So sind in Sachsen — wie auch in den anderen ostdeutschen Bundesléandern —
nach wie vor deutlich weniger Betriebe und Beschéftigte tarifgebunden als in Westdeutschland. Die Differenz
zwischen Sachsen und Westdeutschland betrug sowohl beim Anteil tarifgebundener Betriebe als auch beim
Anteil tarifgebundener Beschéftigter 10 Prozentpunkte. Dabei ist der Anteil von Betrieben mit Tarifbindung in
Sachsen im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen (vgl. Abbildung 33).

Abbildung 33: Entwicklung der Tarifbindung in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022.

Grolere Betriebe sind deutlich haufiger tarifgebunden als Kleinst- und Kleinbetriebe. Wahrend unter den séach-
sischen Betrieben mit 100 oder mehr Beschéaftigten fast die Halfte (47 %) tarifgebunden ist, bestehen bei
kleineren Betrieben erhebliche Tariflicken: Lediglich jeder siebte Betrieb in Sachsen mit weniger als zehn
Beschéftigten gab an, dass im Unternehmen ein Tarifvertrag gilt (vgl. Tabelle 13).

27 pie Angaben zur Tarifbindung basieren auf einer Selbstauskunft der Befragten in den untersuchten Betrieben.
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Tabelle 13: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2022
Beschaftigte in

Betriebe

. N . : Betrieben
BetriebsgroRenklasse mit Tarifvertrag o TariiEree
1 bis 9 Beschatftigte 14 17
10 bis 49 Beschaftigte 18 21
50 bis 99 Beschatftigte 45 44
ab 100 Beschéftigte a7 65
Insgesamt 17 42

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Altere Betriebe sind tendenziell eher tarifgebunden als jingere Betriebe: Wahrend unter den Betrieben, die ab
2010 gegriuindet wurden, nur 14 % tarifgebunden sind, sind es unter den Betrieben, die vor 1990 gegriindet
wurden, 33 %. Dieser Zusammenhang zwischen Betriebsalter und Tarifbindung hangt wiederum eng mit der
Betriebsgroe zusammen, da &ltere Betriebe im Durchschnitt mehr Beschaftigte haben als jiingere Betriebe
(vgl. Kapitel 3).

Auch zwischen den einzelnen Branchen der sachsischen Wirtschaft bestehen hinsichtlich der Tarifbindung
erhebliche Unterschiede (vgl. Tabelle 14). Die Anteile reichten von 3 % bis 43 % bei den Betrieben, dabei
befand sich im Baugewerbe der gré3te Anteil an Betrieben mit Tarifbindung. Bei der Beschéftigtenreichweite
war die Spanne nicht gleichermaf3en grof3 und reichte von 21 % im Bereich Handel und Reparatur bis 47 %
bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen.

Tabelle 14: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2022
Beschaftigte
in Betrieben

Betriebe
Branche mit Tarifvertrag

mit Tarifvertrag

Verarbeitendes Gewerbe 12 31
Baugewerbe 43 39
Handel und Reparatur 6 21
Verkehr, Information, Kommunikation* 3 35
Unternehmensnahe Dienstleistungen 15 47
Gesundheits- und Sozialwesen 21 44
Ubrige Dienstleistungen 9 31
Insgesamt 17 42

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Orientierung an Tarifvertrdgen

Die Mehrzahl der sachsischen Betriebe ist aktuell nicht formal an einen Tarifvertrag gebunden. Die geringe
Tarifbindung bedeutet aber nicht zwangslaufig, dass Tarifvertrdge nur bei einer Minderheit der Betriebe An-
wendung finden. Tatsachlich orientiert sich ein nicht unerheblicher Teil der nicht tarifgebundenen Betriebe an
geltenden Flachentarifvertrdgen. In Sachsen nutzten im Jahr 2022 38 % der nicht tarifgebundenen Betriebe
solche Tarifvertrage als Mal3stab bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern. Bezogen auf alle Betriebe
in Sachsen waren dies 31 %. In den alten Bundeslandern war der Anteil genauso hoch, in den neuen Bundes-
landern etwas niedriger (28 %). Uber die Halfte (52 %) der séchsischen Betriebe hatten dagegen weder einen
Tarifvertrag, noch orientierten sie sich an einem. In Ostdeutschland war dies mit 54 % ein geringfiigig héherer,
in Westdeutschland mit 42 % dagegen ein deutlich geringerer Anteil (vgl. Abbildung 34).

Unter den séchsischen Grol3betrieben orientierte sich jeder fiinfte Betrieb an einem Tarifvertrag, unter allen
anderen GrolRenklassen waren es jeweils 31 % bzw. 32 %. Damit zahlten 54 % der Kleinst- und 50 % der
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Kleinbetriebe Lohne und Gehalter unabhéngig von Tarifvertragen. Unter den Mittelbetrieben traf dies nur auf
ein Viertel zu, unter den GroRRbetrieben auf ein Drittel.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der Befragung, dass sich eine nennenswerte Zahl der nicht tarifgebundenen
Betriebe bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéltern an einem Branchentarifvertrag orientiert. In dieser
Hinsicht wirken Tarifvertrage tber ihren eigentlichen Geltungsbereich hinaus. Wie in Kapitel 10 dargestellt
wird, liegt das Lohnniveau in Betrieben, die sich nach eigenen Angaben an einem Tarifvertrag orientieren,
dennoch deutlich niedriger als im Durchschnitt aller sdchsischen Betriebe. Eine Orientierung an einem Tarif-
vertrag ist somit nicht mit einer Bezahlung auf Tarifniveau gleichzusetzen.

Abbildung 34: Tariforientierung von Betrieben in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2022
Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

52
54
u Betriebe mit Tarifvertrag u Betriebe mit Tarifvertrag u Betriebe mit Tarifvertrag
u Betriebe ohne Tarifvertrag, aber mit m Betriebe ohne Tarifvertrag, aber mit m Betriebe ohne Tarifvertrag, aber mit
Orientierung an Tarifvertragen Orientierung an Tarifvertragen Orientierung an Tarifvertragen
Betriebe ohne Tarifvertrag und ohne Betriebe ohne Tarifvertrag und ohne u Betriebe ohne Tarifvertrag und ohne
Orientierung Orientierung Orientierung

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

9.2 Betriebliche Interessenvertretung

Betriebsrate sind eine wichtige Séule im bundesdeutschen System der Gestaltung von Arbeitsbedingungen.
Die Grindung eines Betriebsrates ist gesetzlich nicht vorgeschrieben. Ohne Betriebsrat kénnen allerdings
Rechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), wie z. B. Mitbestimmung im Hinblick auf Arbeitszeit,
Urlaub, Arbeits- und Gesundheitsschutz, nicht wahrgenommen werden. Die Einrichtung eines Betriebsrates
istin Betrieben mit mindestens funf standig beschéftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern méglich, also
in 57 % aller séchsischen Betriebe.28 Tatséchlich gab es im Jahr 2022 in Sachsen, wie auch in Westdeutsch-
land insgesamt, nur in 7 % der Betriebe einen Betriebsrat (Ostdeutschland: 6 %). Beschrankt man die Be-
trachtung auf Betriebe, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich zuléssig ist (also auf Betriebe mit min-
destens funf standig beschéftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern), so ergab sich in Sachsen eine
Reichweite von 12 % (Ost- und Westdeutschland jeweils 11 %).

Bei Betrieben mit Betriebsrat handelt es sich vor allem um gréf3ere Betriebe: Wahrend es in den zahlreichen
sachsischen Kleinst- und Kleinbetrieben kaum Betriebsrate gab (Betriebe mit 5 bis 9 Beschéftigten: 4%, Be-
triebe mit 10 bis 49 Beschéftigten: 11 %), hatte fast jeder zweite Betrieb (48 %) mit 50 bis 99 Beschéftigten
solch ein Gremium. Bei Betrieben mit 100 oder mehr Beschéftigten gab es sogar in zwei Dritteln einen Be-
triebsrat. Dadurch war der Anteil von Beschéftigten mit einer betrieblichen Interessenvertretung deutlich gro-
Rer als der Betriebsanteil: Im Jahr 2022 arbeiteten insgesamt 44 % der séchsischen Beschéftigten in einem
Betrieb mit Betriebsrat. Damit lag der Anteil in Sachsen genauso hoch wie in Westdeutschland und drei Pro-
zentpunkte Uber dem Anteil in Ostdeutschland.

28 v/gl. § 1 BetrVG.
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Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag als auch ein Betriebsrat existieren, werden der sogenannten Kern-
zone des dualen Systems der Interessenvertretung zugeordnet. 29 Diese Kernzone war im Jahr 2022 in Sach-
sen sehr klein: Sie umfasste nur 5 % aller Betriebe (vgl. Abbildung 35). Auch in Ostdeutschland insgesamt
und in Westdeutschland lag der Wert auf diesem Niveau. Betrachtet man nur Betriebe mit mindestens finf
Beschaftigten (denn nur diese kdnnen aufgrund der rechtlichen Vorgaben in die Kernzone fallen), lag der Anteil
in Sachsen bei 8 %. Da unter den Betrieben, die in die Kernzone fallen, Giberdurchschnittlich viele gréRere
Betriebe waren, waren in Sachsen insgesamt 32 % aller Beschéftigten in Betrieben mit Tarifvertrag und Be-
triebsrat tétig. 14 % der Betriebe waren entweder tarifgebunden oder hatten einen Betriebsrat, jedoch nicht
beides. Mehr als vier von funf Betrieben waren demgegeniber nicht tarifgebunden und hatten auch keinen
Betriebsrat. In diesen Betrieben war etwa die Halfte (47 %) der sachsischen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-

nehmer beschaftigt.

Abbildung 35: Betriebe und Beschaftigte mit Tarifvertrag und Betriebsrat in Sachsen 2022
Betriebe Beschaftigte

u Tarifvertrag und Betriebsrat m Tarifvertrag, kein Betriebsrat

Kein Tarifvertrag, aber Betriebsrat m Kein Tarifvertrag, kein Betriebsrat

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Fazit: Der Anteil der tarifgebundenen Betriebe ist in Sachsen im aktuellen Beobachtungsjahr leicht gestiegen.
Dennoch waren in Sachsen — dhnlich wie in den anderen ostdeutschen Bundesléandern — anteilig nach wie vor
deutlich weniger Betriebe und Beschéftigte tarifgebunden als in Westdeutschland. Der Einfluss der Tarifpar-
teien auf die Gestaltung von Mindestarbeitsbedingungen in den Betrieben ist dementsprechend kleiner als im
Westen Deutschlands. Eine nennenswerte Zahl der nicht tarifgebundenen Betriebe orientiert sich jedoch zu-
mindest bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern an einem Branchentarifvertrag. In dieser Hinsicht
wirken Tarifvertrage somit Giber ihren eigentlichen Geltungsbereich hinaus.

29 Vgl. auch Ellguth/Kohaut (2022): Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Aktuelle Ergebnisse aus dem IAB
Betriebspanel 2021. WSI-Mitteilungen, Vol. 75 (4), S. 328-336.
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10.Lohne und Gehalter

10.1 Lohnniveau

Im Juni 2022 lag der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst30 in Sachsen (iber alle Branchen und Be-
triebsgréRenklassen hinweg bei rund 3.300 Euro je Vollzeitbeschaftigter bzw. Vollzeitbeschaftigtem.3! Der
ostdeutsche Bruttodurchschnittsverdienst lag im selben Jahr bei rund 3.240 Euro, der westdeutsche bei 3.550
Euro (vgl. Abbildung 36).

Abbildung 36: Entwicklung des durchschnittlichen Monatsbruttoverdienstes in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2015 bis 2022 sowie Niveau der Lohnangleichung Sachsens gegeniiber West-
deutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Ur-
laubsgeld (jeweils Juni, Vollzeitaquivalente). Hinweis: Im Jahr 2022 erfolgte eine Umstellung des Verfahrens zur
Ermittlung von Vollzeitdquivalenten. Die Werte bis einschlie3lich 2015 wurden daher ruckwirkend an die neue
Berechnung angepasst.

In Sachsen stieg der durchschnittliche Verdienst im Jahr 2022 damit um 250 Euro bzw. um fast 8 %. In Ost-
deutschland insgesamt stiegen die Léhne im gleichen Zeitraum deutlich weniger, um 80 Euro bzw. knapp 3 %.
In Westdeutschland fiel die Lohnsteigerung mit 90 Euro bzw. ebenfalls knapp 3 % &hnlich aus. Die Lohnent-
wicklung setzte damit den steigenden Trend der letzten Jahre fort, insbesondere in Sachsen. Durch den stér-
keren Anstieg der L6hne im Freistaat im Vergleich zu den alten Bundesléndern, hat sich auch die Anglei-
chungsquote zu Westdeutschland weiter erhoht und lag im Jahr 2022 bei 93 %. Das bedeutet, dass der

30 Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (Voll-
zeitdquivalente). In der aktuellen Befragungswelle haben rund drei Viertel der befragten Betriebe Angaben zur Brutto-
lohn- und -gehaltssumme im Juni 2022 gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert.

31 An dieser Stelle werden Vollzeitaquivalente (VZA) betrachtet. Dabei werden Auszubildende und Teilzeitbeschaftigte
entsprechend ihrer vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeit auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet. Dabei ist zu
beachten, dass die Berechnung der Vollzeitdquivalente ab 2022 geandert wurde. So geht die Arbeitszeit der
Teilzeitbeschéftigten nun anders in die Berechnung ein. Bis 2021 wurde der Stundenumfang von Teilzeitbeschéftigten
in verschiedenen Kategorien erhoben und ihre Arbeitszeit entsprechend dieser Angabe anteilig auf eine
Vollzeitbeschaftigung umgerechnet. Seit 2022 gehen Teilzeitbeschéftigte und Auszubildende anhand eines Faktors in
die Berechnung ein (Faktor 0,5 fur Teilzeitbeschéftigte; Faktor 0,2 fir Auszubildende). Die dargestellten Werte wurden
daher riickwirkend an die neue Berechnung angepasst.
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Bruttodurchschnittsverdienst je Vollzeitdquivalent fir sachsische Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer im
Schnitt 7 % unter dem fur westdeutsche Beschéftigte lag.

Die durchschnittlichen Monatsbruttoverdienste unterschieden sich sehr zwischen den Wirtschaftsbereichen.
Uber dem s&chsischen Durchschnitt lagen die Verdienste vor allem im Gesundheits- und Sozialwesen. In den
Ubrigen Dienstleistungen waren die Verdienste dagegen deutlich unterdurchschnittlich, gefolgt vom Bereich
Handel und Reparatur sowie Verkehr, Information und Kommunikation (vgl. Abbildung 37). Aufgrund geringer
Besetzungszahlen konnten jedoch nicht alle Branchen ausgewiesen werden. So sind vor allem in der Offent-
lichen Verwaltung die Léhne fuir gewohnlich deutlich Gberdurchschnittlich.

Abbildung 37: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen
2022

Ubrige Dienstleistungen

Handel und Reparatur

Verkehr, Information, Kommunikation*
Baugewerbe

Unternehmensnahe Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheits- und Sozialwesen
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Abweichung vom Durchschnittslohn (in Prozent)

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-

weils Juni, Vollzeitaquivalente).
Die durchschnittlichen Verdienste in Sachsen fielen in grof3en Betrieben hoher aus als in kleineren. In Betrie-
ben mit weniger als zehn Beschéftigten lagen sie rund 22 % unter, in Grol3betrieben dagegen um 14 % Uber
dem Durchschnitt (vgl. Abbildung 38). Damit ergibt sich eine Lohnspreizung zwischen Kleinst- und Grol3be-
trieben von 36 %.
Abbildung 38: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Betriebsgro3enklassen in Sachsen 2022
1 bis 9 Beschiftigte -22
10 bis 49 Beschaftigte 13
50 bis 99 Beschaftigte 6

ab 100 Beschaftigte 14

-30 -20 -10 0 10 20 30 40
Abweichung vom Durchschnittslohn (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-
weils Juni, Vollzeitaquivalente).

Die Hohe der Verdienste unterscheidet sich auch nach der Tarifgebundenheit der Betriebe. In 2022 lagen die
monatlichen Bruttodurchschnittsverdienste von Beschéftigten in tarifgebundenen Betrieben 13% Uber dem
sachsischen Durchschnittslohn. Verdienste von Beschéftigten in Betrieben, die sich nicht an Tariflhnen ori-
entieren, lagen dagegen 12 % darunter. Bemerkenswert ist, dass das Lohnniveau auch in Betrieben, die sich
nach eigenen Angaben an einem Tarifvertrag orientieren, deutlich niedriger ausfiel als im Durchschnitt aller
sachsischen Betriebe. Eine Orientierung an einem Tarifvertrag ist somit nicht mit einer Bezahlung auf Tarifni-
veau gleichzusetzen (vgl. Abbildung 39). Die hier festgestellten Unterschiede zwischen tarifgebundenen und
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nicht tarifgebundenen Betrieben dirften jedoch nicht unwesentlich mit der Betriebsgrof3e zusammenhéngen.
Wie in Kapitel 9 bereits dargestellt wurde, waren vor allem gréf3ere Betriebe tarifgebunden.

Abbildung 39: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Tarifbindung in Sachsen 2022

Tarifvertrag 13
Orientierung an Tarifvertrag -7
kein Tarifvertrag, keine Orientierung 12
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Abweichung vom Durchschnittslohn (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-
weils Juni, Vollzeitaquivalente).

Abbildung 40 stellt die durchschnittlichen Verdienste auf Betriebsebene dar. Es zeigt sich, dass im Jahr 2022
29 % der sachsischen Betriebe einen durchschnittlichen Monatsbruttolohn von weniger als 2.000 Euro gezahlt
haben. Damit bewegte sich der Durchschnittslohn in einem deutlichen Teil der Betriebe im Bereich einer Min-
destlohnbezahlung: Bei Bezug des ab dem 01.07.2022 giltigen Mindestlohns von 10,45 Euro pro Stunde lag
der monatliche Lohn fir eine Vollzeitkraft bei 1.810 Euro, bei Bezug des ab dem 01.10.2022 gtiltigen Mindest-
lohns von 12 Euro waren es 2.078 Euro (vgl. hierzu auch das folgende Kapitel 10.2). In Westdeutschland traf
dies mit 28 % auf fast ebenso viele der Betriebe zu. In Ostdeutschland lag der Anteil mit 32 % etwas dartber.

Abbildung 40: Verteilung der Betriebe nach dem monatlichen Bruttodurchschnittsverdienst in Sachsen,
Ost- und Westdeutschland 2017 und 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2017 und 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Ur-
laubsgeld (jeweils Juni, Vollzeitaquivalente). Hinweis: Im Jahr 2022 erfolgte eine Umstellung des Verfahrens zur
Ermittlung von Vollzeitaquivalenten. Die Werte des Jahres 2017 wurden daher riickwirkend an die neue Berech-
nung angepasst.

Dagegen zahlten 13 % der sachsischen Betriebe monatliche Durchschnittsléhne von mindestens 4.000 Euro,
in Ostdeutschland waren es 14 % und in Westdeutschland betraf dies jeden funften Betrieb. Im Vergleich zum
Jahr 2017 ist der Anteil der Betriebe, die Lohne in der untersten Kategorie zahlen, in Sachsen deutlich gesun-
ken: In den vergangenen funf Jahren reduzierte er sich um 19 Prozentpunkte. Da sich diese Angaben jeweils
auf Nominalléhne beziehen, ist dies zwar auch auf die allgemeine Preisentwicklung zuriickzuftihren, allerdings
zeigt ein Vergleich mit der Entwicklung in Westdeutschland, dass tatsachlich eine Angleichung der
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Lohnstruktur stattzufinden scheint: Dort ging der Anteil der Betriebe im untersten Lohnsegment in den funf
vergangenen Jahren nur um zehn Prozentpunkte zuriick (von 38 % auf 28 %).

Der Anteil an Betrieben mit besonders geringen Durchschnittslohnen (weniger als 2.000 Euro) war mit 53 %
erwartungsgeman in den Ubrigen Dienstleistungen besonders hoch; einer Branche, die auch bisher mit nied-
rigen Durchschnittsverdiensten aufgefallen ist. Auch im Bereich Handel und Reparatur war der Anteil mit Loh-
nen im untersten Segment vergleichsweise hoch (37 %). Unter den Branchen mit ausreichenden Fallzahlen
war der groRte Anteil von Betrieben mit Durchschnittsldhnen von mindestens 4.000 Euro in den Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen zu finden (27 %). Diese Unterschiede basieren u. a. auf der Qualifikationsstruk-
tur in den einzelnen Branchen. So war in den Unternehmensnahen Dienstleistungen auch der Anteil an Be-
schaftigten, die hochqualifizierte Tatigkeiten ausfiihren am héchsten, in den Ubrigen Dienstleistungen war er
dagegen am niedrigsten (s. h. Kapitel 6).

Der Anteil der Betriebe mit geringen Verdiensten sinkt zudem mit der Betriebsgrof3e. Unter den Kleinstbetrie-
ben zahlten 34 % L6hne unter 2.000 Euro, bei den Grol3betrieben waren es dagegen nur 5 %. In letzteren lag
der Durchschnittslohn dagegen in jedem dritten Betrieb bei mindestens 4.000 Euro, unter Kleinstbetrieben traf
das nur auf jeden achten Betrieb zu.

10.2 Mindestlohn

Am 1. Januar 2015 wurde in Deutschland ein gesetzlicher Mindestlohn von 8,50 Euro brutto pro Stunde ein-
gefuhrt. In den folgenden Jahren wurde die Lohnuntergrenze auf Vorschlag der Mindestlohnkommission
schrittweise angepasst.32 Der letzte durch die Kommission angeregte Anstieg wurde zum 1. Juli 2022 wirksam,
als der Mindestlohn auf 10,45 Euro erhoht wurde. Mit Wirkung vom 1. Oktober 2022 stieg der Mindestlohn
schlie3lich durch eine politische Entscheidung auf 12,00 Euro pro Stunde.

In den Wellen 2015, 2017, 2019 und 2020 des IAB-Betriebspanels wurde jeweils erhoben, wie viele Betriebe
Beschaftigte hatten, deren Stundenlohn kurz vor der Einfihrung bzw. den ersten Erhéhungen des Mindest-
lohns (d. h. zum Ende des jeweiligen Vorjahres) unter der neuen Lohnuntergrenze lag. Im Jahr der Einfiihrung
2015 traf dies auf 43 % der sachsischen Betriebe zu. In den folgenden Jahren sank der Anteil deutlich: 2017
waren in 21 %, 2019 in 18 % und 2020 noch in 15 % der Betriebe Beschéftigte von der jeweiligen Mindest-
lohnerhéhung betroffen (vgl. Abbildung 41).

32 Der Mindestlohn wurde zum 1.1.2017 auf 8,84 Euro erhoht, zum 1.1.2019 auf 9,19 Euro, zum 1.1.2020 auf 9,35 Euro,
zum 1.1.2021 auf 9,50 Euro, zum 1.7.2021 auf 9,60 Euro, zum 1.1.2022 auf 9,82 Euro und zum 1.7.2022 auf 10,45
Euro.
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Abbildung 41: Betriebe mit Beschaftigten, die kurz vor der Einfihrung bzw. Erhéhung des Mindestlohns we-
niger als die zukinftige gesetzliche Lohnuntergrenze verdienten, in Sachsen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015, 2017, 2019, 2020 und 2022. Hinweis: In den Wellen 2015 bis 2020
wurde gefragt, ob die Betriebe Beschaftigte haben, die am Tag vor der Einfiihrung bzw. jeweiligen Erhéhung des
Mindestlohns einen jeweils geringeren Stundenlohn erhalten hatten. In der Welle 2022 wurde dagegen gefragt,
ob es in den Betrieben Beschéftigte gibt oder aber auch gab, deren Stundenlohn zum 30.6.2022 unter 10,45 Euro
lag. Fur die Erhéhungen zum 01.01.2021, zum 01.07.2021 sowie zum 01.01.2022 wurde die betriebliche Betrof-
fenheit im Rahmen des IAB-Betriebspanels nicht erhoben.

Seit dem Jahr 2021 wurden die Erh6hungen im halbjéahrlichen Turnus durchgefihrt, sodass nicht alle Erh6-
hungszeitpunkte abgebildet werden kdnnen. Mit der Befragungswelle 2022 wurde die betriebliche Betroffen-
heit von der siebten Mindestlohnerhéhung, welche zum 1. Juli 2022 wirksam wurde, erfragt. Wiederum wurde
erhoben, ob die Betriebe kurz vor der Erh6hung, also am 30. Juni 2022, Beschéftigte hatten, die weniger als
10,45 Euro verdienten.33 Dies traf auf 11 % der séchsischen Betriebe zu. In den neuen Bundeslandern insge-
samt waren es 8 %, in den alten Bundeslandern 5 % der Betriebe. Insgesamt zeigt dies, dass die Betroffenheit
der Betriebe von den durch die Mindestlohnkommission vorgeschlagenen Erhéhungen im Zeitverlauf riicklau-
fig war, die Anhebungen also immer geringere Eingriffe in die betrieblichen Lohnstrukturen darstellten. Dies
kann auch dadurch begriindet sein, dass die Anpassungen jeweils mit deutlichem Vorlauf angekindigt waren.
Insbesondere trifft dies auf die letzte Erh6hung auf 10,45 Euro zu. Diese stellte mit einem Anstieg von 63 Cent
zwar die bis dahin héchste Anpassung dar (bisherige Erh6hungen lagen zwischen 15 und 35 Cent), sie wurde
jedoch bereits im Juni 2020 angekundigt.

Die Erhéhung zum 01. Oktober 2022 auf nunmehr 12,00 Euro fiel mit einem absoluten Anstieg um 1,55 Euro
jedoch deutlich starker aus und folgte zudem in sehr kurzem Abstand zur Erhéhung auf 10,45 Euro. Auch die
betriebliche Betroffenheit von dieser Anpassung wurde in der Welle 2022 erhoben. So wurde gefragt, ob die
Betriebe Personen beschéftigten, deren Bruttostundenléhne zum 30. Juni 2022 unter 12,00 Euro lagen, also
mit dreimonatigem Abstand zur tatsachlichen Erhéhung.34 Insgesamt gaben 39 % der séchsischen Betriebe

33 Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Frage in der Welle 2022 etwas anders formuliert wurde als in den Vorjahren.
Hier wurde gefragt, ob es Beschéftigte gibt oder gab, deren Lohn zum 30. Juni 2022 unter 10,45 Euro lag. Dadurch
werden unter Umstanden auch Personen eingeschlossen, die nach der Mindestlohnerhéhung nicht weiter beschéaftigt
waren. Dies ist in den Vorwellen anders. Dort wurde gefragt, ob zum Zeitpunkt der Befragung Personen beschéftigt
waren, deren Léhne zur jeweiligen Erhéhung bzw. der Einfuhrung des Mindestlohns unter dem jeweils gtiltigen Min-
destlohn lagen.

34 padurch unterliegen die Ergebnisse ggf. nicht so starken Antizipationseffekten wie die Betroffenheit bei den vorherge-
henden Erhéhungen bzw. der Einfiihrung des Mindestlohns, die jeweils direkt zum Stichtag vor Wirksamwerden erfragt
wurden. Denn wenngleich die fur Oktober 2022 geplante Anpassung bereits im Koalitionsvertrag von SPD, Bindnis
90/Die Griinen und FDP im November 2021 vereinbart wurde, wurde das Mindestlohnerh6hungsgesetz erst am 30.
Juni 2022 verkindet. Vgl.: ,Mehr Fortschritt wagen: Blndnis fir Freiheit, Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit. Koalitions-
vertrag zwischen SPD, Biindnis 90/die Griinen und FDP“. Abrufbar unter: https:/www.bundesregierung.de/breg-
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an, am 30. Juni 2022 Beschéftigte gehabt zu haben, deren Bruttostundenléhne unter 12,00 Euro lagen. Dies
zeigt, dass die deutliche Erhéhung des Mindestlohns einen spiirbaren Anstieg der Eingriffstiefe nach sich zog,
also wesentlich mehr Betriebe betraf als die vorangegangen, geringfligigeren Anpassungen und sogar fast
einen ebenso hohen Anteil betraf wie die Mindestlohneinfuhrung im Jahr 2015. Der Anteil in Sachsen lag dabei
Uber dem Anteil in Ostdeutschland insgesamt, wo drei von zehn Betrieben betroffen waren. In Westdeutsch-
land war es dagegen nur jeder flnfte. Insgesamt verdienten 14 % der sachsischen Beschaftigten Ende des
ersten Halbjahres 2022 weniger als 12,00 Euro pro Stunde und waren so potentiell von einer Lohnerhdhung
betroffen, in Westdeutschland war der Anteil nur halb so grol3 (vgl. Abbildung 42).

Abbildung 42: Betriebe mit Beschéftigten bzw. Beschéftigte, die zum 30.06.2022 weniger als 12,00 Euro
brutto pro Stunde verdienten in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Der Anteil der Betriebe mit Beschéftigten mit Stundenléhnen von unter 12,00 Euro pro Stunde war im Dienst-
leistungssektor mit 41 % deutlich hdher als im Produzierenden Gewerbe (29 %). Am stéarksten betroffen waren
in Sachsen dabei die Ubrigen Dienstleistungen, wo mit 55 % mehr als jeder zweite Betrieb mindestens eine
Person mit einem Stundenlohn von unter 12,00 Euro beschaftigte. Am geringsten betroffen war mit 16 % das
Baugewerbe. Dies spiegelt sich auch in dem Anteil der Beschéftigten wider, die weniger als 12,00 Euro pro
Stunde verdienten. In den Ubrigen Dienstleistungen waren mit Stand 30. Juni 2022 voraussichtlich 47 % der
Beschaftigten von der Erhéhung tangiert, im Baugewerbe nur 2 % (vgl. Tabelle 15).

Unter den Kleinstbetrieben beschéftigte dabei jeder dritte (35 %) mindestens eine Person mit einem Stunden-
lohn von unter 12,00 Euro und damit ein geringerer Teil als unter Klein-, Mittel- und GroRRbetrieben, wo der
Anteil jeweils zwischen 45 % und 49 % lag.

de/service/gesetzesvorhaben/koalitionsvertrag-2021-1990800 (zuletzt abgerufen am 9.2.2023) sowie ,Gesetz zur Er-
héhung des Schutzes durch den gesetzlichen Mindestlohn und zu Anderungen im Bereich der geringfiigigen Beschif-
tigung®, abrufbar unter https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze-und-Gesetzesvorhaben/mindestlohnerhoehungsge-
setz.html (zuletzt abgerufen am 9.2.2023).
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Tabelle 15: Anteil der Betriebe mit Beschéftigten, deren Stundenléhne zum 30.06.2022 unter 12,00 Euro la-
gen sowie Anteil der betroffenen Beschaftigten, nach ausgewahlten Branchen in Sachsen
Betriebe mit Beschaftig-

ten, deren Stundenléhne EIESE T, GENEn) S

denldhne zum 30.06.2022
unter 12,00 Euro lagen?

Branche zum 30.06.2022 unter
12,00 Euro lag

Verarbeitendes Gewerbe 45 11
Baugewerbe 16 2
Handel und Reparatur 50 15
Verkehr, Information, Kommunikation* 21 22
Unternehmensnahe Dienstleistungen 34 18
Gesundheits- und Sozialwesen 41 11
Ubrige Dienstleistungen 55 47
Insgesamt 39 14

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. *Anteil an Beschaftigten insgesamt.

Fazit: Bei den Lohnen setzte sich im Jahr 2022 der Anstieg fort, in Sachsen sogar starker als in Ostdeutsch-
land insgesamt. Die Angleichungsquote ggii. Westdeutschland stieg ebenfalls weiterhin an. In den Ubrigen
Dienstleistungen wurden besonders niedrige L6hne gezahlt und auch Kleinstbetriebe zahlten vergleichsweise
geringe Lohne, Grol3betriebe eher hohe. Die Mindestlohnerhéhung im Juli 2022 auf 10,45 Euro traf weniger
Betriebe als die vorangegangenen Erhéhungen, die Anhebungen stellten im Zeitverlauf immer geringere Ein-
griffe in die betrieblichen Lohnstrukturen dar. Die Anpassung auf 12,00 Euro im Oktober 2022 stellte im Ver-
gleich jedoch eine besonders starke Erh6hung dar und betraf daher wiederum deutlich mehr Betriebe und
Beschaftigte. Die Lohne sind ein wichtiger Teil der betrieblichen Arbeitsbedingungen. Daneben sind auch Ar-
beitszeiten fur die Beschéftigten wie auch die Betriebe von groRer Bedeutung. Diese werden daher im folgen-
den Kapitel 11 thematisiert.
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11.Betriebliche Arbeitszeiten und Homeoffice

Die betrieblichen Arbeitszeiten bilden einen zentralen Aspekt der objektiven Arbeitsbedingungen in einem Be-
trieb und sind damit ein relevanter Bestimmungsfaktor fir die Attraktivitdt eines Betriebes als Arbeitgeber.
Daher sind sie Bestandteil tarifvertraglicher Regelungen. Die Ausgestaltung der Arbeitszeiten wird aul3erdem
in der Offentlichkeit aktuell intensiv diskutiert3>: Wahrend einerseits eine Erhéhung der wichentlichen Arbeits-
zeit gefordert wird, um den aktuellen Arbeitskraftebedarf zu decken, geht andererseits die Tendenz hin zu
einer Reduzierung der Arbeitszeiten, um einen besseren Ausgleich zwischen Beruf und Privatleben zu errei-
chen.

11.1 Arbeitszeiten

In der groRen Mehrheit der séchsischen Betriebe (73 %) lag die vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von
Vollzeitbeschéftigten im Jahr 2022 bei 40 bis 42 Stunden. Nur in 26 % der Betriebe arbeiteten Vollzeitbeschaf-
tigte weniger als 40 Stunden.3® In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil der Betriebe mit einer vereinbarten
durchschnittlichen Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden mit 30 % etwas darlber, in Westdeutsch-
land sogar bei 36 %.

Durch diese unterschiedlichen vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten ergibt sich eine durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit je Vollzeitbeschaftigter bzw. -beschéaftigtem von 39,4 Stunden in Sachsen und Ostdeutschland
insgesamt und von 38,9 Stunden in Westdeutschland. Damit arbeiteten Beschéftigte in Sachsen im Mittel jede
Woche eine halbe Stunde langer als die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Westdeutschland. In tarifge-
bundenen Betrieben in Sachsen fiel die durchschnittliche Wochenarbeitszeit mit 39,3 Stunden etwas geringer
aus.

Zur vertraglich vereinbarten Arbeitszeit kamen in der Halfte der sachsischen Betriebe Uberstunden hinzu. Vor
allem im Verarbeitenden Gewerbe, im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation, aber auch in den tbrigen
ausgewiesenen Branchen, wurden im Jahr 202137 Uberstunden geleistet (vgl. Abbildung 43). Lediglich in den
Unternehmensnahen Dienstleistungen war der Anteil der Betriebe mit Uberstunden unterdurchschnittlich.

Abbildung 43: Betriebe mit Uberstunden nach Branchen in Sachsen 2021
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*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Hinweis: Die Angabe bezieht sich auf das zum Zeitpunkt der aktuellen
Befragung zuriickliegende Jahr 2021.

35 Vgl. z.B. Interview mit Michael Huther und Lasse Rheingans im Handelsblatt vom 30.09.2022.
www.iwkoeln.de/presse/interviews/arbeitszeit-rauf-oder-runter.html, zuletzt abgerufen am 24.02.2023.

36 Fehlende zu 100 Prozent: vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von 42 Stunden und mehr.

37 Die Angaben zu den geleisteten Uberstunden beziehen sich im IAB-Betriebspanel stets auf das zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal abgelaufene Jahr. In der aktuellen Befragung war dies das Jahr 2021.
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Uberstunden wurden in aller Regel ausgeglichen, sei es finanziell oder durch zuséatzliche freie Tage, wobei
der Ausgleich durch Freizeit verbreiteter ist als eine finanzielle Kompensation: In 46 % der Betriebe mit Uber-
stunden wurden diese ausschlief3lich mit Freizeit ausgeglichen. Demgegentber stehen 9 % der Betriebe, in
denen die geleisteten Uberstunden ausschlieRlich finanziell abgegolten wurden. In vielen Betrieben mit Uber-
stunden (43 %) wurden auch beide Arten des Ausgleichs genutzt. Uberstunden ohne entsprechende kompen-
satorische Leistungen betreffen (nach Eigenauskunft der Betriebe) lediglich 2 % der Betriebe mit Uberstunden.

Teilzeitbeschéaftigung

Unter Teilzeitbeschaftigung wird grundsatzlich jede Beschéftigung verstanden, die mit einer regelmaRigen
Wochenarbeitszeit ausgelibt wird, welche unterhalb jener einer bzw. eines Vollzeitbeschaftigten im selben
Betrieb liegt. Betragt also die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb 40 Stunden,
dann gelten alle Beschéftigten dieses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40
Stunden als Teilzeitbeschaftigte. Damit fallen unter diesen Begriff sowohl vollzeithahe, sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigungsverhéltnisse als auch geringfligige Beschéaftigungsverhéltnisse, die nicht der Sozial-
versicherungspflicht unterliegen, sowie Midijobs mit reduzierter Sozialversicherungspflicht.

In drei Viertel (74 %) aller sdchsischen Betriebe gab es im Jahr 2022 Teilzeitbeschéftigte, in den alten Bun-
deslandern war dies in 81 % der Betriebe der Fall. Insgesamt arbeitete fast jede bzw. jeder dritte Beschéftigte
in Sachsen in Teilzeit (31 %). In Ostdeutschland insgesamt arbeiteten 30 % der Beschéaftigten mit reduzierter
Stundenzahl, in Westdeutschland lag der Anteil mit 33 % noch etwas héher.

Teilzeitbeschaftigung kommt in Betrieben aller Branchen vor. Dabei gibt es jedoch durchaus Unterschiede
hinsichtlich der Verbreitung. So arbeitete etwa in den Ubrigen Dienstleistungen mehr als jede bzw. jeder zweite
Beschaftigte mit reduziertem Stundenumfang. Der gro3te Anteil an Betrieben mit Teilzeitbeschéftigten fand
sich mit 79 % im Gesundheits- und Sozialwesen; 44 % aller Beschéftigten in dieser Branche waren in Teilzeit
tatig. Im Baugewerbe hingegen waren es zwar 61 % der Betriebe, aber nur 13 % der Beschaftigten. Auch im
Verarbeitenden Gewerbe arbeiteten nur 13 % der Beschéftigten in Teilzeit (vgl. Tabelle 16).

Tabelle 16: Betriebe und Beschéftigte mit Teilzeitbeschaftigung nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen
2022

Betriebe Beschaftigte mit
Branche mit Teilzeitbeschéftigten Teilzeitbeschéaftigung

Verarbeitendes Gewerbe 76 13
Baugewerbe 61 13
Handel und Reparatur 73 34
Verkehr, Information, Kommunikation* 69 23
Unternehmensnahe Dienstleistungen 75 31
Gesundheits- und Sozialwesen 79 44
Ubrige Dienstleistungen 73 53
Insgesamt 74 31

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrénkt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Die Grunde fir eine Teilzeitbeschéaftigung sind vielfaltig und kdnnen sowohl auf Seiten der bzw. des Beschaf-
tigten liegen (z. B. familidre Verpflichtungen oder Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit) als auch auf
Seiten des Betriebes (z. B. reduzierter bzw. zeitlich begrenzter Arbeitskraftebedarf). Eine Beschéaftigung mit
reduzierten Arbeitszeiten kann grundsatzlich im Arbeitsvertrag verankert sein, sie kann aber auch ergéanzend
und ggf. temporér, d. h. mit einem Ruickkehrrecht auf Vollzeit, vereinbart werden. Mit §9a des Teilzeit- und
Befristungsgesetzes (TzBfG) wurde 2019 ein gesetzlicher Anspruch auf eine temporére Reduzierung der Ar-
beitszeit geschaffen.38 Zum Stichtag der aktuellen Befragung (30.06.2022) gab es in 12 % der sachsischen
Betriebe Beschéftigte, die ihre Arbeitszeit temporar auf eigenen Wunsch reduziert hatten; 5 % aller sachsi-
schen Beschéftigten arbeiteten auf eigenen Wunsch zeitweise mit reduzierter Stundenzahl. In rund jedem

38 Laut 89a TzBfG kann ein Arbeitnehmer, dessen Arbeitsverhaltnis langer als sechs Monate bestanden hat, verlangen,
dass seine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit fir einen im Voraus zu bestimmenden Zeitraum von einem bis hdchstens
funf Jahren verringert wird. Dieser Anspruch besteht nur in Unternehmen mit mindestens 45 Beschaftigten.
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achten Fall erfolgte diese Reduzierung auf Grundlage der neuen gesetzlichen Regelung im TzBfG.

Dabei befand sich in grof3eren Betrieben ein deutlich grof3erer Anteil der Beschéftigten in temporarer Teilzeit:
9 % aller séchsischen Beschaftigten in Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten arbeiteten zum Stichtag
der Befragung auf eigenen Wunsch zeitlich begrenzt mit reduzierter Stundenzahl. In den anderen Betriebsgro-
Benklassen lag dieser Anteil bei maximal 3 %. Dies kénnte zum einen damit zusammenhéangen, dass §9a
TzBfG erst ab einer Beschaftigtenzahl von 45 greift. Zum anderen verfligen gréRere Betriebe méglicherweise
Uber mehr Flexibilitat, die ihnen die Gewéahrung einer temporaren Arbeitszeitreduzierung eher ermdglicht als
kleineren Betrieben.

Einen Sonderfall von Teilzeitbeschéftigung stellt das Ansparen von Arbeitszeitguthaben fur langerfristige Frei-
stellungen dar: Hier arbeiten Beschéftigte tiber einen gewissen Zeitraum formal in Teilzeit, leisten aber Stun-
den in Vollzeit bzw. vollzeithahem Umfang und sparen die Uber die vertraglichen Vereinbarungen hinaus ge-
leisteten Arbeitsstunden auf einem Arbeitszeitkonto an. Insgesamt 9 % aller Betriebe in Sachsen boten zu-
mindest einem Teil ihrer Beschéftigten diese Moéglichkeit, in den neuen und alten Bundesléandern waren es
jeweils 10 %. Dabei waren solche Langzeitkonten im Freistaat in gréReren Betrieben weiter verbreitet sind als
in kleineren. So gab es in gut jedem vierten Betrieb mit mindestens 100 Beschéftigten die Mdglichkeit, groRere
Arbeitszeitguthaben anzusparen, aber nur in 7 % der Kleinstbetriebe. Die angesparten Arbeitszeiten kbnnen
vor allem fur die Freistellung fur Familienzeiten verwendet werden, aber auch fir sonstige Langzeitfreistellun-
gen (Sabbaticals) und Weiterbildungszeiten. Nach Angaben der Betriebe, die das langfristige Ansparen von
Arbeitszeit ermdglichen, machten 11 % ihrer Beschaftigten hiervon Gebrauch.

Eine Voraussetzung fur das Ansparen von Arbeitszeitguthaben ist, dass in dem Betrieb Regelungen zu Ar-
beitszeitkonten existieren. Das war in 42 % der sachsischen Betriebe der Fall. Arbeitszeitkonten ermdglichen
eine flexible Gestaltung der Arbeitszeiten: Bei hoher Auslastung werden dort Zeitguthaben angespart, statt sie
als Uberstunden auszuzahlen; bei niedriger Auslastung wird weniger gearbeitet und die Guthaben werden
aufgeltst oder es werden Minusstunden angesammelt.

Arbeitszeitkonten kdnnen auch dabei helfen, zu Gberprifen, ob Arbeitszeiten im vereinbarten Umfang geleistet
wurden. Allerdings ist der Anteil der Betriebe mit Vertrauensarbeitszeit in den letzten vier Jahren gestiegen.
So setzte im Jahr 2022 mehr als ein Drittel (36 %) der sachsischen Betriebe auf solche Regelungen, bei denen
die Beschaftigten eigenverantwortlich ihre Arbeitszeit gestalten. Damit ist der Anteil im Vergleich zu 2020 zwar
konstant geblieben, im Jahr 2018 hatten jedoch nur 29 % der Betriebe ihren Beschaftigten diese Mdglichkeit
geboten. Besonders verbreitet war 2022 eine solche Vertrauensarbeitszeit in den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen, wo 61 % der Betriebe diese praktizierte. In den Ubrigen Dienstleistungen war dies dagegen nur
bei jedem flnften Betrieb der Fall. Betriebe, in denen es Vertrauensarbeitszeit gibt, ermdglichen diese aller-
dings bei weitem nicht allen Beschéftigten: Im Schnitt galt die Vertrauensarbeitszeit in diesen Betrieben fir
36 % der Belegschaft.

11.2 Homeoffice

Die zunehmende Verbreitung von Vertrauensarbeitszeit kdnnte mit der gewachsenen Bedeutung des Home-
office zusammenhéngen, denn beim Arbeiten von zu Hause lassen sich die geleisteten Arbeitsstunden nur
mit deutlich mehr Aufwand erfassen als beim Arbeiten im Betrieb. Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung im
dritten Quartal 2022 bestand in jedem vierten sachsischen Betrieb die Mdglichkeit, von zu Hause aus zu ar-
beiten. Hiervon konnten durchschnittlich 39 % der Beschéftigten dieser Betriebe Gebrauch machen. Bezogen
auf alle Beschéftigten im Freistaat bedeutet das: 20 % von ihnen konnten im Jahr 2022 von zu Hause arbeiten.
Im Vergleich zum Jahr 2018, als die Betriebe erstmals zum Thema Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten befragt
wurden, zeigt sich eine gréRere Verbreitung: Damals lag der Anteil der Betriebe mit mobilem Arbeiten noch
bei 19 %. Allerdings ist weiterhin das Arbeiten von zu Hause nur in einer Minderheit der Betriebe und nur fir
eine Minderheit der Beschéaftigten moglich. Die groRe Mehrheit der séachsischen Beschéftigten arbeitete auch
im Jahr 2022 in ihrer Betriebsstatte bzw. an einem anderen, vom Betrieb zugewiesenen Arbeitsort.

Unter den Branchen mit ausreichender Fallzahl ist der Anteil von Betrieben, die das Arbeiten von zu Hause
zumindest fir einen Teil ihrer Beschéftigten ermdglichen, bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen mit
40 % besonders hoch; 43 % der Beschéftigten in dieser Branche hatten die Méglichkeit, im Homeoffice zu
arbeiten. Sehr selten war Homeoffice hingegen in den Ubrigen Dienstleistungen, wo nur 6 % der Betriebe
Uberhaupt die Mdglichkeit zum Arbeiten von zu Hause boten, lediglich 2 % der Beschéftigten konnten dies in
Anspruch nehmen. Hier wird deutlich, dass die Moglichkeit fir Homeoffice stark von der jeweiligen Téatigkeit
abhangt: Bei Tatigkeiten, die eine bestimmte, nicht mobile Arbeitsplatzausstattung erfordern oder bei denen
Leistungen am Menschen oder vor Ort ausgefiihrt werden muissen, ist das Arbeiten von zu Hause nicht reali-
sierbar.
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Wie Abbildung 44 zeigt, war Homeoffice in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland etwas weiter
verbreitet als in Sachsen. Das hangt sowohl damit zusammen, dass in anderen Regionen ein gré3erer Anteil
der Betriebe das Arbeiten von zu Hause anbot, als auch damit, dass in diesen Betrieben ein gro3erer Anteil
der Beschéftigten dies nutzen konnte. In Ostdeutschland insgesamt etwa bestand in 30 % aller Betriebe die
Mdglichkeit, mobil zu arbeiten. In diesen Betrieben konnten 38 % der Beschéftigten diese Méglichkeit in An-
spruch nehmen; das entspricht 21 % aller Beschaftigten in Ostdeutschland. In Westdeutschland lagen die
jeweiligen Anteile mit 35 % und 40 % noch einmal etwas hdher, so dass sich eine Beschaftigtenreichweite von
25 % ergab.

Abbildung 44: Betriebe mit Homeoffice und Beschéftigte mit Mdglichkeit fiir Homeoffice in Sachsen, Ost- und
Westdeutschland 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Die Verbreitung von Homeoffice wurde durch die Corona-Pandemie beschleunigt: Um das Ansteckungsrisiko
am Arbeitsplatz zu reduzieren, waren Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber ab Januar 2021 verpflichtet, ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wann immer das méglich war, die Arbeit im Homeoffice anzubieten.3° In
diesem Zusammenhang war es haufig auch notwendig, Arbeitsprozesse neu zu strukturieren, um sie an das
ortsunabhéangige Arbeiten anzupassen. Zudem waren Regelungen erforderlich, um die potenziellen negativen
Effekte von Homeoffice (z. B. erhdhtes Arbeitsvolumen, gré3ere Arbeitsintensitat, unterbrochene Erholungs-
phasen) zu verhindern. Knapp die Halfte aller sdchsischen Betriebe, die Homeoffice ermdglichten, fihrte im
Zuge der Corona-Pandemie neue Regelungen zu Homeoffice, Telearbeit oder mobilem Arbeiten ein oder
passte bestehende Regelungen an. Grol3ere Betriebe wurden hier eher aktiv als kleinere: Wahrend ein Drittel
der Kleinstbetriebe mit Homeofficemdglichkeit Anpassungen oder Neuregelungen vornahm, waren es unter
den Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten 83 %. Bei den Anpassungen ging es vor allem um das Thema
Datenschutz und Datensicherheit, zu welchem ein Drittel (34%) der Betriebe mit Homeofficemdglichkeit Re-
gelungen einfihrte oder &nderte. Ein @hnlich gro3er Anteil konkretisierte Regelungen zu Kernarbeitszeiten
und Ansprechzeiten (31 %) sowie den Gesundheits- und Unfallschutz (28 %).

Fazit: In den séchsischen Betrieben ist eine Tendenz hin zu einer verstarkten Flexibilisierung von Arbeitszeit
und -ort zu beobachten: Die Nutzung von Arbeitszeitkonten ermdglicht den Beschéftigten einen individuellen
Zuschnitt der Arbeitszeiten; auch Vertrauensarbeitszeitregelungen und die Mdglichkeit fir Homeoffice tber-
lassen die Gestaltung der Arbeitszeiten zunehmend den Beschéftigten. Allerdings sind diese Instrumente bei
weitem nicht fur alle Tatigkeiten einsetzbar. Daher stellt die Beschaftigung mit festen Arbeitszeiten und einem
vom Arbeitgeber festgelegten Arbeitsort weiterhin die Regel dar.

39 Vgl. SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung (Corona-ArbSchV) vom 21. Januar 2021, § 2, Abs. 4.
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12. Frauen und Manner in der Wirtschaft und
iIn Fuhrungspositionen

Bei knapp der Halfte der im |IAB-Betriebspanel erfassten sdchsischen Beschaftigten handelte es sich im Jahr
2022 um Frauen. lhre Verteilung auf die einzelnen Branchen - ebenso wie ihre Position im betrieblichen Kon-
text - unterscheidet sich teils deutlich von der der Manner. Dies hat Konsequenzen auf individueller Ebene
(etwa hinsichtlich der Einkommenssituation und der Karrierechancen) wie auch auf gesamtgesellschaftlicher
Ebene (z. B. bei Fragen der Nutzung vorhandener Potenziale).

12.1 Geschlechtsspezifische Merkmale der Erwerbsta-
tigkeit

In Sachsen waren im Jahr 2022 48 % aller Beschaftigten weiblich; dies waren geringfiigig mehr als in Ost-
deutschland insgesamt (47 %) und Westdeutschland (46 %). Seit 2010 schwankte der Anteil von Frauen an
den Beschaftigten jahrlich zwischen 44 % und 48 %.

Zwischen den sachsischen Branchen unterscheidet sich der Frauenanteil deutlich. Wie Abbildung 45 zeigt,
lag er im Jahr 2022 zwischen 14 % im Baugewerbe und 76 % im Gesundheits- und Sozialwesen. Mit 57 %
waren Frauen zudem in den Ubrigen Dienstleistungen iiberreprasentiert, im Bereich Verkehr, Information und
Kommunikation40 sowie im Verarbeitenden Gewerbe dagegen mit 26 % bzw. 28 % deutlich unterrepréasentiert.
Insgesamt belief sich der Frauenanteil im Produzierenden Gewerbe auf 24 %, im Dienstleistungssektor auf
56 %. Damit hat sich der Anteil von weiblichen Beschéaftigten im Produzierenden Gewerbe im Vergleich zu
2010 um einen Prozentpunkt reduziert, im Dienstleistungssektor insgesamt blieb er im gleichen Zeitraum stabil.

Abbildung 45: Frauenanteil nach ausgewdahlten Branchen in Sachsen 2022
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*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Der unterschiedliche Anteil beider Geschlechter an den Beschéftigten einer Branche zeigt sich auch in der
Verteilung von Frauen bzw. Mannern auf die einzelnen Bereiche (vgl. Tabelle 17). So war fast ein Viertel
(24 %) aller weiblichen Beschéftigten in Sachsen im Gesundheits- und Sozialwesen tatig, aber nur 7 % der
mannlichen Beschaftigten. Demgegeniber arbeiteten nur 2 % aller weiblichen Beschaftigten, aber 11 % aller
mannlichen Beschéftigten in Sachsen im Baugewerbe. Jeder vierte mannliche Beschéftigte (26 %) arbeitete
im Verarbeitenden Gewerbe.

40 Aufgrund der geringen Fallzahl sind die Angaben in dieser Branche jedoch nur eingeschrankt interpretierbar.
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Tabelle 17: Verteilung von Beschéftigten insgesamt sowie von weiblichen und méannlichen Beschaftigten
nach Branchen in Sachsen 2022

Beschaftigte Weibliche Mannliche

Branche insgesamt Beschaftigte Beschaftigte
% % %

Verarbeitendes Gewerbe 19 11 26
Baugewerbe 7 2 11
Handel und Reparatur 12 13 11
Verkehr, Information, Kommunikation* 9 5 13
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14 14 15
Gesundheits- und Sozialwesen 15 24 7
Ubrige Dienstleistungen 7 8

Restliche Branchen 17 23 12
Insgesamt 100 100 100

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Sowohl in Kleinst- als auch in GrofRbetrieben war der Frauenanteil mit 50 % bzw. 51 % leicht Uber-
durchschnittlich. Demgegeniber waren weibliche Beschétftigte in den Klein- (44 %) und Mittelbetrieben (45 %)
eher unterreprasentiert.

Frauen verrichteten insgesamt etwas haufiger einfache Tatigkeiten als Manner: 20 % aller weiblichen Beschéaf-
tigten in Sachsen arbeiteten auf einer Stelle, fir die keine formale Ausbildung erforderlich war. Unter allen
sachsischen Beschaftigten lag der Anteil bei 18 % (vgl. Kapitel 6). Dies hangt zum einen damit zusammen,
dass weibliche Beschaftigte in den Ubrigen Dienstleistungen und im Gesundheits- und Sozialwesen (iber-
reprasentiert sind — zwei Branchen mit hohen Anteilen an Einfacharbeit (vgl. ebenfalls Kapitel 6). Zum anderen
arbeiteten Frauen auch in anderen Branchen tberdurchschnittlich haufig auf Stellen flr einfache Tatigkeiten:
Im Verarbeitenden Gewerbe arbeiteten 15 % aller Beschéaftigten auf Stellen, fur die keine Ausbildung erfor-
derlich war, aber 23 % der weiblichen Beschéftigten. Im Baugewerbe lagen die entsprechenden Anteile bei
7 % (alle Beschaftigten auf Stellen fur einfache Tatigkeiten) und 17 % (weibliche Beschaftigte auf Stellen flr
einfache Tatigkeiten), im Bereich Verkehr, Information und Kommunikation#1 bei 19 % und 27 %. Der Anteil
von Beschéftigten mit Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss voraussetzen, unterscheidet sich zwischen
den Geschlechtern jedoch nicht und lag sowohl unter weiblichen als auch unter allen Beschéftigten bei 16 %.

Frauen waren zudem haufiger befristet beschaftigt, als ihr Anteil an allen Beschéftigten erwarten lasst. Insge-
samt handelte es sich bei 52 % von allen befristet Beschaftigten um Frauen — gegeniiber 48 % der Beschéf-
tigten insgesamt. Das ist auf die oben dargestellte Branchenverteilung von Frauen zurlickzuflihren: So waren
die Branchen mit den groRten Anteilen an befristet Beschéftigten die Ubrigen Dienstleistungen (Anteil befristet
Beschaftigter an Beschéftigten insgesamt: 10 %) sowie das Gesundheits- und Sozialwesen und die Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen (Anteil Befristete: jeweils 5 %). In diesen Branchen waren 46 % der Frauen tétig,
aber nur 27 % der Manner.

Geschlechtsspezifische Teilzeitbeschéftigung

Im Jahr 2010 waren 80 % der sachsischen Teilzeitbeschaftigten weiblich, 2022 waren es 74%. Damit ist der
Anteil zwar gesunken, jedoch ist Teilzeitarbeit weiterhin eine Domé&ne von Frauen. Dementsprechend unter-
schied sich auch die Teilzeitquote, d. h. der Anteil der in Teilzeit Tatigen an allen Beschéftigten, zwischen
Frauen und M&nnern: War fast jede zweite Frau im Jahr 2022 in Teilzeit beschéftigt (48 %), waren es nur 16 %
der Manner (vgl. Tabelle 18). In allen Branchen und auch in allen BetriebsgréRenklassen lag die Teilzeitquote
der Frauen erheblich Uber jener der Ménner. Dieser Befund lasst eine unterschiedliche Verteilung des gesam-
ten Arbeitszeitvolumens auf beide Geschlechter erkennen.

Dass Frauen besonders haufig in Teilzeit arbeiten, schléagt sich auch darin nieder, dass in Branchen, in denen
besonders groRe Anteile von Frauen arbeiteten, der Anteil Teilzeitbeschéftigter besonders grold war. Das zeigt
sich besonders in den Ubrigen Dienstleistungen und im Gesundheits- und Sozialwesen, in denen 2022 jeweils
53 % bzw. 44 % der Beschaftigten in Teilzeit tatig waren (vgl. Tabelle 18). Unter den Frauen, die in den Ubrigen
Dienstleistungen beschaftigt waren, arbeiteten zwei Drittel in Teilzeit. Am niedrigsten war die Teilzeitquote von

41 Aufgrund der geringen Fallzahl sind die Angaben in dieser Branche jedoch nur eingeschrankt interpretierbar.
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Frauen dagegen im Verarbeitenden Gewerbe, wo jede vierte Frau mit reduzierter Arbeitszeit tatig war. Die
Teilzeitquote von Mé&nnern ist in allen Branchen niedriger als die der Frauen. Bemerkenswert ist jedoch, dass
in Branchen mit einem hohen Anteil von teilzeitbeschéftigten Frauen auch vergleichsweise viele mannliche
Beschaftigte in Teilzeit arbeiten. So traf dies auf etwa jeden dritten Mann in den Ubrigen Dienstleistungen zu
sowie auf 29 % der ménnlichen Beschaftigten im Gesundheits- und Sozialwesen. Dies kdnnte einerseits damit
zusammenhangen, dass Tatigkeiten in diesen Branchen haufig zeitlich so strukturiert sind, dass Teilzeitarbeit
arbeitgeberseitig gut zu ermdéglichen oder gar gewlinscht ist. Andererseits kénnte die bestehende Verbreitung
von Teilzeitbeschaftigung in diesen Branchen eine groRere Offenheit der Betriebe gegenliber dieser Arbeits-
zeitgestaltung nach sich ziehen, die es flr Beschéftige jeden Geschlechts einfacher macht, einen arbeitneh-
merseitig bestehenden Wunsch nach Teilzeit zu realisieren.

Tabelle 18: Beschéftigte in Teilzeit nach Geschlecht und ausgewahlten Branchen in Sachsen 2022
weibliche Be- mannliche Be-

Bes‘.}gﬁgﬁge o schaéftigte in schaéftigte in
Branche Teilzeit Teilzeit

% % %
Verarbeitendes Gewerbe 13 26 8
Baugewerbe 13 50 7
Handel und Reparatur 34 51 16
Verkehr, Information, Kommunikation* 23 37 17
Unternehmensnahe Dienstleistungen 31 45 18
Gesundheits- und Sozialwesen 44 48 29
Ubrige Dienstleistungen 53 66 35
Insgesamt 31 48 16

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

12.2 Frauen in FUhrungspositionen

Die Uberwiegende Mehrzahl der séchsischen Betriebe (80 %) wurde im Jahr 2022 von einer einzigen Fuh-
rungskraft geleitet. Dies gilt insbesondere fiir die Kleinst- und Kleinbetriebe, die das Gros der sachsischen
Betriebe stellten (vgl. Kapitel 3.2). Im Durchschnitt gab es in Kleinstbetrieben 1,1 und in Kleinbetrieben 1,5
Fuhrungskrafte pro Betrieb. Die Mehrheit der Betriebe mit mehr als 50 Beschéftigten wurde hingegen von
Leitungsteams von zwei oder mehr Personen gefiihrt. So gab es in séchsischen Mittelbetrieben durchschnitt-
lich 1,9 FUhrungskréfte, in GroRRbetrieben waren es 3,7.

Leitungsfunktionen wurden tberproportional haufig von Mannern ausgeubt. Im Jahr 2022 waren in 38 % aller
sachsischen Betriebe Frauen an der Leitung beteiligt: 28 % aller Betriebe fuhrten Frauen alleine und jeden
zehnten Betrieb zusammen mit einem Mann oder mehreren Mannern. Auf der anderen Seite wurden damit
62 % der sachsischen Betriebe ausschlie3lich von Mannern geleitet. Insgesamt waren 35 % aller Fuhrungs-
krafte in sdchsischen Betrieben im Jahr 2022 Frauen — ein Wert, der deutlich unter dem Anteil von Frauen an
den Beschéftigten insgesamt lag (48 %, vgl. Kapitel 12.1). In Ostdeutschland insgesamt war der Anteil von
Frauen an allen Flhrungskraften mit 32 % etwas geringer, in Westdeutschland waren Frauen mit 27 % der
Fuhrungskréfte jedoch in noch geringerem Maf3e an der Leitung von Betrieben beteiligt.

Dabei war der Anteil von weiblichen Fiihrungskréaften in gréf3eren Betrieben etwas hdher. So waren in Grof3be-
trieben 43 % der Personen auf der ersten Fihrungsebene Frauen, in Betrieben mit weniger als zehn Beschaf-
tigten waren es dagegen nur 34 %. Insgesamt trugen Frauen fur rund ein Finftel (21 %) der Beschéftigten allein
die Verantwortung, ein weiteres Viertel (26 %) der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer arbeitete in Betrieben,
in denen Frauen gemeinsam mit mindestens einem Mann die Leitung Glbernahmen. Insgesamt waren weibliche
Fuhrungskrafte damit fur fast die Halfte aller Beschéftigten des Freistaates (mit-)verantwortlich.

Im Lauf der vergangenen zehn Jahre schwankte der Anteil von Betrieben in Sachsen, die (auch) von Frauen
geleitet werden, zwischen 35 % und 39 % und stieg daher im Vergleich zu 2012 um nur einen Prozentpunkt
an. Auch in Ost- und Westdeutschland schwankte der Anteil an Betrieben mit weiblichen Fiihrungskraften in den
letzten zehn Jahren und erhohte sich im Vergleich zu 2012 kaum (vgl. Abbildung 46).
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Abbildung 46: Betriebe mit weiblichen Fihrungskraften in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2012 bis

2022*
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* Die entsprechenden Informationen werden im I1AB-Betriebspanel im Zweijahresrhythmus erhoben.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012 bis 2022.

Auch der Anteil von Frauen an den Fuhrungskréften ist innerhalb der letzten zehn Jahre nicht deutlich gestie-
gen (vgl. Abbildung 47). Politische Initiativen der vergangenen Jahre, etwa das Zweite FUhrungspositionenge-
setz (FiiPog) 42 oder MaRRnahmen zur Unterstiitzung von Frauen bei der Existenzgriindung43, scheinen somit
bislang nur begrenzt Wirkung gezeigt zu haben.

Abbildung 47: Weibliche Fuhrungskrafte in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2012 bis 2022*
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012 bis 2022.

42 pas Fuhrungspositionengesetz (FiilPog) vom 01.05.2015 sowie seine Erganzung im FUPoG Il vom 12.08.2021 zielen
darauf ab, den Anteil von Frauen in den Fiihrungsgremien von Wirtschaft und Verwaltung zu erhéhen. In Unternehmen
der Privatwirtschaft regelt es allerdings nur die Besetzung von Vorstanden und greift damit nur bei sehr gro3en
Unternehmen.

43 Auf Bundesebene z. B. die Initiative ,Frauen unternehmen” des Bundesministeriums flir Wirtschaft und Klimaschutz, in
Sachsen z. B. die Richtlinie zur Férderung der Chancengleichheit des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales.
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Der Anteil der weiblichen Fihrungskréfte unterscheidet sich innerhalb der Branchen. In fast allen Bereichen
lag der Anteil von Frauen an den Fuhrungskréften bei weniger als der Halfte, lediglich im Gesundheits- und
Sozialwesen waren sieben von zehn Fiihrungspositionen von Frauen besetzt. Insgesamt zeigt sich, dass in
Branchen, in denen Frauen einen hohen Anteil der Beschaftigten stellten, auch ein héherer Anteil der Fih-
rungskrafte weiblich war. Allerdings erreichte der Anteil bis auf den Bereich Verkehr, Information und Kommu-
nikation, der jedoch aufgrund geringer Fallzahlen nur eingeschrankt interpretierbar ist, in keiner Branche den
jeweiligen Anteil weiblicher Beschéftigter. Besonders auffallend ist die Diskrepanz in den Unternehmensnahen
Dienstleistungen: Hier war zwar fast jede bzw. jeder zweite Beschaftigte weiblich, jedoch traf dies nur auf ein
Viertel der Fuhrungskrafte zu (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Weibliche Beschaftigte und weibliche Fuhrungskrafte nach ausgewahlten Branchen in Sachsen
2022

weibliche weibliche
Branche Beschaftigte Fuhrungskrafte
% %

Verarbeitendes Gewerbe 28 22
Baugewerbe 14 12
Handel und Reparatur 51 34
Verkehr, Information, Kommunikation* 26 33
Unternehmensnahe Dienstleistungen 48 25
Gesundheits- und Sozialwesen 76 70
Ubrige Dienstleistungen 57 42
Insgesamt 48 35

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

12.3 Fuhren in Teilzeit

Eine Fuhrungsposition muss nicht notwendigerweise als Vollzeitstelle ausgestaltet sein —auch Fuhren in Teil-
zeit ist grundsatzlich moglich. Dies erdffnet auch Personen, die aus personlichen Griinden nicht in Vollzeit
arbeiten wollen, die Perspektive auf eine Fihrungsrolle. Bislang ist das Fihren in Teilzeit allerdings nur in
einer Minderheit der Betriebe in Sachsen mdglich: In etwa jedem flinften Betrieb (22 %) konnte 2022 eine
Fahrungskraft auch in Teilzeit tatig sein. In Ostdeutschland insgesamt (23 %) und Westdeutschland (25 %)
lagen die Anteile etwas hoher. Sofern diese Moglichkeit bestand, ist sie in 58 % der sachsischen Betriebe
genutzt worden. Damit lag der Anteil der Betriebe, in denen Fihrungskrafte 2022 tatsachlich in Teilzeit tétig
waren, in Sachsen insgesamt bei 13 %. Damit war der Anteil ebenso grofl3 wie in Ostdeutschland insgesamt,
in Westdeutschland lag er bei 15 %. Im Vergleich zum Jahr 2014, als erstmalig nach dieser Mdglichkeit fur
Fuhrungskréfte gefragt wurde, lasst sich eine leichte Zunahme des Anteils der Betriebe feststellen. Damals
war Teilzeit fir Fihrungskréfte in 7 % der séchsischen und ostdeutschen Betriebe und in 11 % der westdeut-
schen Betriebe Realitat. Insbesondere war damals der Anteil der Betriebe, die das Fuhren in Teilzeit ermdgli-
chen, deutlich niedriger: 2014 boten nur 11 % der s&chsischen Betriebe diese Mdglichkeit an.

Im Jahr 2022 lag der Anteil der Betriebe, in denen Fuhrung in Teilzeit moglich war, in den einzelnen Branchen
zwischen 15 % (im Verarbeitenden Gewerbe) und 31 % (in den Unternehmensnahen Dienstleistungen). Dabei
war die Mdoglichkeit zum Fihren in Teilzeit nicht unbedingt in den Branchen am stérksten verbreitet, in denen
es auch die meisten Betriebe mit Teilzeitbeschéaftigten gab. So lag etwa im Verarbeitenden Gewerbe der Anteil
von Betrieben mit Beschéaftigten mit reduzierter Arbeitszeit mit 76 % tber dem séchsischen Durchschnitt, aber
sowohl der Anteil der Betriebe mit Moglichkeit zur Fihrung in Teilzeit als auch der Anteil der Betriebe, in denen
dies praktiziert wird, waren in dieser Branche deutlich unterdurchschnittlich. Hohe Anteile an Teilzeitbeschaf-
tigten sind damit nicht gleichbedeutend mit einer weiten Verbreitung von Fihrung in Teilzeit. Insgesamt war
der Anteil der Betriebe, in denen diese Mdglichkeit tatséachlich genutzt wurde, Uber die Branchen hinweg eher
gering. So war er im Verarbeitenden Gewerbe mit 8 % am niedrigsten, in den anderen ausweisbaren Branchen
lag er zwischen 11 % und 15 % (vgl. Tabelle 20).
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Tabelle 20: Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten und mit FUhrung in Teilzeit nach ausgewdahlten Branchen in
Sachsen 2022

Betriebe mit Teil- ,, Cetriebe mit Betriebe mit

: ee: Moglichkeit zum y .
zeitbeschéftig- Fihren in Fihrungskraft in

Branche ten N Teilzeit
Teilzeit

Verarbeitendes Gewerbe 76 15 8
Baugewerbe 61 17 11
Handel und Reparatur 73 19 13
Verkehr, Information, Kommunikation* 69 18 12
Unternehmensnahe Dienstleistungen 75 31 15
Gesundheits- und Sozialwesen 79 26 13
Ubrige Dienstleistungen 73 20 11
Insgesamt 74 22 13

*  Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

In gréReren Betrieben wird 6fter die Moglichkeit zur Fithrung in Teilzeit eingerdaumt als in kleineren. So gab es
dieses Angebot in 19 % der Kleinst- und 27 % der Kleinbetriebe. Unter den GrolRbetrieben bot dagegen fast
jeder zweite (49 %) diese Moglichkeit an. Dabei schwankte der Anteil der Betriebe, in denen dies auch genutzt
wurde, nicht gleichermaf3en: Unter jenen Betrieben, die Fuhrung in Teilzeit ermdglichten, wurde sowohl bei
den GroR3- als auch den Kleinstbetrieben in etwas Uber der Hélfte (55 %) der Betriebe diese Mdglichkeit wahr-
genommen. Insgesamt wurde damit in jedem zehnten Betrieb mit weniger als zehn Beschéftigten in Teilzeit
geflhrt, unter den Betrieben mit mehr als 100 Beschéaftigten kam dies in 27 % vor.

Nicht nur der Anteil der sachsischen Betriebe, in denen Fihrungskrafte in Teilzeit tatséchlich tatig sind, war
gering, auch bezogen auf die Fuhrungskréfte selbst zeigt sich, dass diese ihre Aufgaben selten in Teilzeit
verrichteten. In Sachsen traf dies 2022 auf 10 % der Fuhrungskrafte zu, in Ost- und Westdeutschland waren
die Anteile vergleichbar hoch. Sofern Fihrung in Teilzeit erfolgte, war dies eine Doméane von Frauen. So fuhrte
in Sachsen fast jede funfte Frau in Teilzeit (19 %), in Westdeutschland war der Anteil mit 23 % noch groRer.
Dagegen waren nur 4 % der mannlichen Fuhrungskréfte in Sachsen mit reduzierter Arbeitszeit beschéftigt.
Damit war der Anteil im Freistaat ahnlich hoch wie in Ost- und Westdeutschland (vgl. Abbildung 48). Insgesamt
waren im Jahr 2022 drei von vier (76 %) sachsischen Fuhrungskréaften in Teilzeit weiblich.
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Abbildung 48: Fuhrungskrafte in Teilzeit in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Fazit: Wenngleich der Anteil von Frauen an den Teilzeitbeschaftigten im Vergleich zu 2010 etwas gesunken
ist, wurde Teilzeitarbeit weiterhin vorrangig von Frauen ausgefihrt. In Leitungsfunktionen waren Frauen da-
gegen auch im Jahr 2022 unterreprasentiert; in den vergangenen zehn Jahren ist ihr Anteil an den Flhrungs-
kraften nicht deutlich gestiegen.

Ein Faktor kénnte hier die Tatsache sein, dass Fuhrungsverantwortung weiterhin tiberwiegend in Vollzeit wahr-
genommen wird. Zwar stieg der Anteil der Betriebe, die ihren Fuhrungskraften die Moglichkeit einer Teilzeit-
beschéftigung anboten, allerdings traf dies noch immer auf eine Minderheit zu. Zudem wurde diese Option nur
in etwas Uber der Hélfte dieser Betriebe wahrgenommen. Wenn Leitungsaufgaben im Rahmen einer Teilzeit-
tatigkeit verrichtet wurden, dann Uberwiegend von Frauen.
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13.Investitionen und Innovationen

Investitionen und Innovationen stellen zwei zentrale Strategien dar, mit denen ein Betrieb seine Leistungsfa-
higkeit verbessern kann: Investitionen in bessere Produktionsmittel (z. B. neuere Maschinen und Anlagen)
sowie Prozessinnovationen erhéhen die Produktivitét; Produktinnovationen fiihren zu einer erhéhten Nach-
frage. Die Auswirkungen von Investitionen und Innovationen auf Umfang und Struktur der betrieblichen Be-
schaftigung kénnen unterschiedlich ausfallen: Einerseits kann durch einen erhdhten Einsatz von Maschinen
im Produktionsprozess sowie durch Effizienzgewinne aufgrund von Prozessinnovationen der Bedarf an (ins-
bes. einfacher) Arbeit sinken. Andererseits kbnnen eben diese Anpassungen dazu fiihren, dass ein Betrieb
seine Marktposition soweit verbessert, dass sein Arbeitskraftebedarf insgesamt steigt.44

13.1 Investitionen

Investitionen werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels als Sachinvestitionen verstanden, die zur Anschaf-
fung langfristiger Vermdgensgegenstande verwendet werden. Durch diese will ein Betrieb hohere Ertrage ge-
nerieren bzw. wettbewerbsfahig bleiben. So kann ein Produkt mit neueren oder besseren Maschinen und An-
lagen schneller hergestellt werden; eine Dienstleistung kann unter Verwendung passender EDV-Technik ra-
scher abgewickelt werden. Im Geschéaftsjahr 20214° investierte die Halfte (51%) aller séchsischen Betriebe in
neue Produktionsmittel. Die beiden zentralen Investitionsbereiche waren Produktionsanlagen bzw. Betriebs-
und Geschéaftsausstattung (31 % aller Betriebe tétigten Investitionen in diesem Bereich) sowie Informations-
und Kommunikationstechnik (30 % aller Betriebe). In Verkehrsmittel und Transportsysteme investierten 15 %
der Betriebe in Sachsen, 7 % investierten in Grundstiicke und Geb&ude.

Der Anteil investierender Betriebe in Sachsen ist gemessen am Vorjahr konstant geblieben und lag damit auf
dem gleichen Niveau wie in Westdeutschland. Im Vergleich zum Anteil in 2014 ist er jedoch um drei Prozent-
punkte gesunken. Das durchschnittliche Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je Beschaftigtem (in Voll-
zeitaquivalenten4®) stieg dagegen wie auch in den Vorjahren weiterhin an und betrug rund 8.800 Euro. Auch
in Ostdeutschland insgesamt stieg das durchschnittliche Investitionsvolumen das dritte Jahr in Folge. In den
alten Bundeslandern erhdhte sich die Investitionsintensitat nach einer Reduktion in den Vorjahren ebenfalls
und Uberstieg mit 9.200 Euro wieder den sachsischen Wert (vgl. Abbildung 49). Hier zeigt sich ein Bild, wie es
auch in friheren Krisen zu beobachten war: In Westdeutschland sinken die Investitionen auf bzw. unter das
ostdeutsche Niveau, steigen dann aber bei wirtschaftlicher Erholung rasch wieder an.

44 Der Nettoeffekt von Innovationen und Investitonen auf die Beschaftigung ist regelméRig Gegenstand
wirtschaftswissenschaftlicher Forschung. S. aktuell z. B. Woltjer, G.; van Galen, M.; and Logatcheva, K.: Industrial
Innovation, Labour Productivity, Sales and Employment. In: International Journal of the Economics of Business 2021,
Vol 28, No. 1, S. 89-113.

45 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getétigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2021.

46 pie Berechnung von Vollzeitdquivalenten wurde mit der aktuellen Befragungswelle verandert. So geht die Arbeitszeit
der Teilzeitbeschéftigten anders in die Berechnung ein: Bis 2021 wurden Teilzeitbeschéftigte entsprechend ihrer
vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeit auf VVollzeitbeschéaftigte umgerechnet. Seit 2022 gehen Teilzeitbeschéftigte
und Auszubildende anhand eines Faktors in die Berechnung ein (Faktor 0,5 fir Teilzeitbeschéftigte; Faktor 0,2 fir
Auszubildende). Die Angaben der frilheren Jahre wurden entsprechend rickwirkend an die neue Berechnung ange-
passt.
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Abbildung 49: Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitat in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2014 bis 2021
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2022. Hinweis: Im Jahr 2022 erfolgte eine Umstellung des Ver-
fahrens zur Ermittlung von Vollzeitdquivalenten. Die Werte bis einschlie3lich 2015 wurden daher riickwirkend an
die neue Berechnung angepasst.

Die einzelnen Branchen weisen eine unterschiedliche Investitionsneigung auf. So investierten in Sachsen Uber
zwei Drittel der Betriebe aus dem Gesundheits- und Sozialwesen aber nur gut ein Drittel aus dem Bereich
Handel und Reparatur. Auch das Investitionsvolumen (je Vollzeitaquivalent) variierte stark zwischen den Bran-
chen: Es reichte von rund 2.300 Euro in den Ubrigen Dienstleistungen bis zu rund 13.000 Euro in den Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen (vgl. Tabelle 21). Insgesamt stiegen die Pro-Kopf-Investitionen im Vergleich
zum Jahr 2020 im Dienstleistungssektor im Schnitt von 5.700 Euro auf 8.000 Euro und erreichten damit einen
Hochstwert seit 2014. Im Produzierenden Gewerbe sank die durchschnittliche Investitionsintensitat im Ver-
gleich zum Vorjahr hingegen von 12.300 Euro auf 10.000 Euro und lag damit wieder auf dem Wert von 2019.

GroRRere Betriebe investieren in hdherem MalRe als kleine: So tatigten 83 % der sachsischen Betriebe mit
mindestens 100 Beschéftigten Investitionen, aber nur 44 % der Kleinstbetriebe. Zudem lag das Investitions-
volumen bei kleinen Betrieben deutlich unter dem der groBeren Betriebe. Wahrend von allen séchsischen
Betrieben im Jahr 2021 im Durchschnitt 8.800 Euro je Vollzeitdquivalent investiert wurden, waren es bei Be-
trieben mit weniger als zehn Beschaftigten nur 2.500 Euro. Im Ergebnis wurde knapp die Hélfte (49 %) des
gesamten Investitionsvolumens von Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten investiert und nur 5 % von
Kleinstbetrieben.

Investitionen werden unterschieden in Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitionen. Ersatzinvestitionen
ersetzen verschlissene Maschinen, Anlagen oder Bauten und dienen damit in erster Linie zur Aufrechterhal-
tung der betrieblichen Leistungsfahigkeit. Mit Erweiterungsinvestitionen wird der vorhandene Kapitalstock ver-
groRert, z. B. durch zuséatzliche oder verbesserte Maschinen und Anlagen. Erweiterungsinvestitionen sind da-
her im Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungsfahigkeit und der Arbeitskraftenachfrage von besonde-
rem Interesse. Insgesamt nahmen 56 % aller séchsischen Betriebe mit Investitionen auch oder ausschlief3lich
Erweiterungsinvestitionen vor. Das entspricht 29 % aller Betriebe (Ostdeutschland: 25 %, Westdeutschland:
26%). 35 % der insgesamt investierten Mittel in Sachsen flossen in Erweiterungsinvestitionen. In Westdeutsch-
land lag dieser Anteil mit 40 % etwas hdher (Ostdeutschland: 34 %).

Der hdchste Anteil von Betrieben mit Erweiterungsinvestitionen fand sich im Gesundheits- und Sozialwesen:
Hier bauten 42 % der Betriebe ihre Kapazitédten aus. Auch in den Unternehmensnahen Dienstleistungen war
der Anteil mit 38 % relativ hoch. Vergleichsweise gering fiel hingegen der Anteil der Betriebe mit Erweiterungs-
investitionen in den Ubrigen Dienstleistungen und im Bereich Handel und Reparatur aus: Hier nahmen jeweils
nur 13 % bzw. 15 % aller Betriebe Erweiterungsinvestitionen vor. Diese beiden Branchen sind jedoch bereits
dadurch aufgefallen, dass sie einen geringen Anteil investierender Betriebe hatten bzw. ein geringes
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Investitionsvolumen aufwiesen. Gemessen an den in diesen Branchen insgesamt getétigten Investitionssum-
men, floss jedoch ein erheblicher Anteil in Erweiterungsinvestitionen: Im Bereich Handel und Reparatur waren
das 56 %, in den Ubrigen Dienstleistungen waren es 47 %. Damit wiesen diese Branchen die héchsten Anteile
aus. Im Baugewerbe floss dagegen nur ein Fiinftel (22%) der investierten Summe in Erweiterungen (vgl. eben-
falls Tabelle 21).

Tabelle 21: Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitat nach ausgewahlten Branchen in Sachsen

2021
Betriebe mit  Anteil der Er-
Betriebe Investitionen Erweite- weiterungs-
mit Investi-  je Vollzeit- rungsinvesti- investitionen
tionen aquivalent tionen an Investitio-
nen
Verarbeitendes Gewerbe 55 10.300 29 40
Baugewerbe 54 5.500 28 22
Handel und Reparatur 36 6.400 15 56
Unternehmensnahe Dienstleistungen 59 13.000 38 42
Gesundheits- und Sozialwesen 68 4.300 42 15
Ubrige Dienstleistungen 38 2.300 13 47
Insgesamt 51 8.800 29 35

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022.

Mit zunehmender BetriebsgroR3e steigt der Anteil der Betriebe, die Erweiterungsinvestitionen vornehmen: So
tatigten 56 % aller sdchsischen Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten Erweiterungsinvestitionen, aber
nur 23 % der Kleinstbetriebe.

13.2 Innovationen

Nicht nur durch Investitionen, sondern auch durch Innovationen lasst sich die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
eines Betriebes erhéhen. Innovationen kdnnen dazu beitragen, Kosten zu senken und Prozesse zu verbessern.
AuRRerdem ermdglichen Innovationen Betrieben, dank verbesserter Produkte oder Leistungen einen Wettbe-
werbsvorteil zu erzielen. Im Geschaftsjahr 202147 realisierten 34 % aller Betriebe in Sachsen Innovationen. In
Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil der Betriebe mit Innovationen bei 37 %, in Westdeutschland fiel er
mit 44 % noch hoher aus.

Bei den durchgefiihrten Innovationen handelte es sich sowohl in Sachsen als auch in Ostdeutschland insge-
samt und in Westdeutschland in erster Linie um Produktinnovationen, d. h. ein Betrieb erstellte neue oder
verbesserte Produkte oder Leistungen. In Sachsen flihrten 33 % der Betriebe Produktinnovationen durch.
Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder eingeflihrte Verfahren, die den Produktionsprozess oder das
Bereitstellen von Leistungen verbessern, wurden von einem deutlich geringeren Teil der Betriebe umgesetzt;
in Westdeutschland mit 15 % der Betriebe etwas haufiger als in Sachsen (9 %) und in Ostdeutschland insge-
samt (12 %) (vgl. Tabelle 22).

47 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum
Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das
Geschéftsjahr 2021.
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Tabelle 22: Betriebe mit Innovationen nach Art der Innovation in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2021

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

Art der Innovation*

Prozessinnovationen 9 12 15
Produktinnovationen 33 34 42
darunter:
Weiterentwicklungen 27 27 34
Sortimentserweiterungen 15 17 21
Marktneuheiten 3 4 6
Betriebe mit Innovationen insgesamt 34 37 44

*  Mehrfachnennungen mdglich.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Die Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2021.

Produktinnovationen bestehen Uberwiegend aus Weiterentwicklungen oder Sortimentserweiterungen. Bei
Weiterentwicklungen werden Produkte, die der Betrieb bereits anbietet, verbessert. Von einer Sortimentser-
weiterung wird gesprochen, wenn angebotene Produkte, die auf dem Markt bereits vorhanden waren, neu in
das eigene Angebot aufgenommen werden. Die Entwicklung echter Marktneuheiten ist demgegeniber eher
selten, da diese in der Regel mit einem hohen Entwicklungsaufwand bei einem zugleich deutlich héheren
Risiko verbunden sind. Immerhin 3 % aller sdchsischen Betriebe entwickelten jedoch auch oder ausschlief3lich
neue Leistungen oder Produkte. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil auf ei-
nem &hnlichen Niveau.

In den letzten zehn Jahren ist der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen in Sachsen zurlickgegangen.
Damals fuhrten vier von zehn Betrieben Innovationen dieser Art durch. Im Vergleich zum Jahr 2020 ist der
Anteil jedoch wieder um vier Prozentpunkte gestiegen. Dies ist insbesondere dadurch begriindet, dass ein
steigender Anteil an Betrieben Weiterentwicklungen durchfiihrte. Der Prozentsatz der Betriebe, die Sorti-
mentserweiterungen und Marktneuheiten umsetzten, ist im selben Zeitraum dagegen etwas gesunken (vgl.
Abbildung 50).

Dass der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen wieder stieg, ist sowohl auf das Produzierende Gewerbe
als auch den Dienstleistungssektor zuriickzufiihren. So ist der Anteil im Produzierenden Bereich von 25 % in
2020 auf 30 % in 2021 gestiegen. Im Dienstleistungssektor erhdhte sich der Anteil in diesem Zeitraum eben-
falls, der Anstieg fiel mit 2 Prozentpunkten (von 32 % auf 34 %) allerdings nicht gleichermaf3en stark aus.
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Abbildung 50: Entwicklung der Arten von Produktinnovationen* in Sachsen 2010 bis 2021
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*  Mehrfachnennungen mdglich.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2022. Die Angaben beziehen sich auf das jeweils abgeschlossene
Geschéftsjahr.

Besonders innovationsfreudig waren in Sachsen das Verarbeitende Gewerbe sowie die Unternehmensnahen
Dienstleistungen, wo jeweils mehr als 40 % aller Betriebe Innovationen realisierten. Im Verarbeitenden Ge-
werbe fand sich zudem der groRte Anteil von Betrieben, die Marktneuheiten realisierten: 7 % der Betriebe
dieser Branche brachten 2021 neue Produkte auf den Markt. In den Unternehmensnahen Dienstleistungen
sowie in Handel und Reparatur lag der Anteil mit jeweils 5 % ebenfalls Uber dem sachsischen Durchschnitt.

GrolRRere Betriebe sind deutlich haufiger innovativ tatig als kleinere Betriebe: So realisierten 57 % der sachsi-
schen Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten Innovationen; 11 % aller sachsischen Grof3betriebe brach-
ten Marktneuheiten hervor. Dies sind deutlich héhere Anteile als im séchsischen Durchschnitt (34 % bzw.
3 %).48

Fazit: Investitionen und Innovationen kénnen die betriebliche Leistungsféahigkeit erhéhen und damit auch Aus-
wirkungen auf die betriebliche Arbeitskraftenachfrage haben. In Sachsen wurde weiterhin in steigendem Um-
fang investiert. Auch realisierten die Betriebe Innovationen. Beides kann zu einer Verbesserung der Marktpo-
sition dieser Betriebe beitragen, was wiederum Auswirkungen auf Umfang und Art ihres Arbeitskraftebedarfs
haben kann.

48 Dettmann et al., die anhand der Daten des IAB-Betriebspanels 2019 Unterschiede in der Innovationstétigkeit von
Betrieben in Deutschland untersucht haben, begriinden dies damit, dass gréRere Betriebe Uber mehr Kapital und tber
besseres internes Wissen und Strukturen verfigen. Vgl. Dettmann, E.; Fackler, D.; Muller, S.; Neuschéffer, G.;
Slavtchev, V.; Leber, U.; Schwengler, B.: Innovationen in Deutschland — Wie lassen sich Unterschiede in den Betrieben
erklaren? 1AB-Forschungsbericht 12/2020, S. 96.
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des IAB-Betriebspanels als ,Ausbildungsbetrieb“ betrachtet, wenn mindestens
eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss
von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das be-
ginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung be-
ginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in
den ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.

Auszubildende
Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,,Auszubildende“ sowohl Auszubildende als auch Beamtenan-
warter und Beamtenanwarterinnen.

Beschaftigte

Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nach-
gehen, und zwar unabh&ngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhéangig von der Dauer der tatséachlich geleisteten oder vertragsmaRig
zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und unabhéngig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschéftigte werden
also auch Beamte und Beamtinnen, tatige Inhaber und Inhaberinnen, mithelfende Familienangehérige und
geringfiigig Beschéftigte erfasst.

Betriebe

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb® wird eine regional und
wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens ein sozialversicherungspflichtig Beschaftigter
bzw. eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber
und Arbeitgeberinnen. Diese erstatten fur ihre sozialversicherungspflichtig (und geringfligig) Beschéftigten
Meldungen zur Sozialversicherung. Die rechtliche Grundlage hierfir ist 8§ 28a Sozialgesetzbuch IV (SGB V).
Damit Betriebe an dem automatisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kénnen, bendétigen
sie eine Betriebsnummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fur Arbeit ver-
geben und ist das Kriterium fiir die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialver-
sicherung.

Fachkréafte

Als ,Fachkrafte® bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte” gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskréfte, die auf Stel-
len eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen sowie Perso-
nalverantwortlichen eine Berufsaushildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.

Investitionsintensitat

Die Investitionsintensitat gibt das durchschnittliche Investitionsvolumen je Beschéftigter bzw. je Beschaftigten
in Vollzeitaquivalenten an. Bei der Berechnung der Vollzeitdquivalente werden Teilzeitbeschéaftigte anhand
eines Faktors auf Vollzeitbeschéaftigte umgerechnet. Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels beziehen sich die
Angaben zu getatigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal abgeschlos-
sene Geschéftsjahr.

Teilzeitbeschéftigte

Als ,Teilzeitbeschaftigte” gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen, deren ver-
einbarte Wochenarbeitszeit kiirzer ist als die eines vergleichbaren vollzeitbeschéaftigten Arbeitnehmers bzw.
einer vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmerin im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses Betriebes mit einer
vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschéftigte.

Weiterbildung

Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung® alle inner- und auBerbetrieblichen MaRnahmen,
fir deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt bzw. die Kosten ganz oder teilweise vom Betrieb (lbernommen
werden. Das Spektrum der erfassten MalRhahmen ist relativ breit definiert. Als Weiterbildung gelten sowohl
die Teilnahme an internen und externen Lehrgangen und Kursen, die Teilnahme an Vortrdgen, Fachtagungen
u. &. wie auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbst gesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B.
computergestitzte Selbstlernprogramme).
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