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Kompetenzen
im Fokus

Die Zeit der groBen Lehr-
planreformen ist vorbei. Die
Schule der Zukunft setzt
auf kompetenzorientierten
Unterricht und Agilitat.

Evolution
statt
Revolution

Das ,Bildungsland Sachsen 2030"
nimmt Form an: Das jetzt verof-

fentlichte Strategiepapier zeigt, wie
die schulische Bildung im Freistaat
weiterentwickelt werden soll.

Ganztigige
Bildung starken
Mehr Basiskompetenzen,
individuelle Forderung,
und Teilhabe: An der Leipzi-
ger Ringelnatz-Grundschule
ist der Ganztag
ein Erfolgsmodell.
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Editorial

»Jetzt wird es konkret“

Christian Piwarz, Sachsischer
Staatsminister fiir Kultus, stellt die
Sonderausgabe der KLASSE zum
.Bildungsland Sachsen 2030" vor.

Zusammenfassung
Das ,,Bildungsland
Sachsen 2030“ auf einen Blick

Was soll sich im Freistaat bis 2030
andern? KLASSE stellt den aktuellen
Stand des Projektes vor.
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Beratungsprozess
Von der Empfehlung

zur MaBnahme

Die finale Strategie ist das Ergebnis eines
mehrstufigen 6ffentlichen Konsultationsver-
fahrens. Dank diesem entwickelten sich Ideen

und Empfehlungen zu guten Lésungen und

akzeptierten MaBnahmen weiter.

Best Practice

Eine Schule geht neue Wege

Das Dresdner Gymnasium Tolkewitz zeigt mit
dem Konzept des ,Selbstregulierten Lernens”,
wie Innovation an der Schule geht.

Globalbudget

Mehr Eigenverantwortung

Die Zusammenfiihrung mehrerer
Budgettopfe ermdglicht Schulen, flexibler
und kurzfristiger auf aktuelle Bedarfe und

Herausforderungen zu reagieren.

Impressum

Leistungsbewertung
Feedback statt Noten?

Ziffernnoten werden nicht abge-
schafft. Sachsens Schulen haben
jedoch kiinftig die Méglichkeit,
alternative Bewertungssysteme im
Schulversuch zu erproben.

Lehrpldne

Was sich jetzt dndern muss

Mehr facherverbindender Unterricht,
mehr Kompetenzorientierung, mehr
Flexibilitat, mehr Agilitat: Martina Adler
erklart, wie das Lernen und Lehren an der
Schule der Zukunft aussieht.

Ganztdgige Bildung

Gemeinsam stark

Die Leipziger Ringelnatz-Grundschule
setzt seit Jahrzehnten auf eine enge
Vernetzung von Grundschule und Hort.
KLASSE zeigt, wie alle Beteiligten davon
profitieren.

Multiprofessionelle Teams

Wer arbeitet an der Schule
der Zukunft?

Die pddagogischen Anforderungen haben
sich durch eine heterogene Schiilerschaft
und den Anspruch auf eine inklusive und
integrative Bildung weiterentwickelt. Die
Schule von morgen setzt deshalb auf ein
multiprofessionelles Kernteam.

Liebe
Leserinnen
und Leser,

mit dem Projekt ,Bildungsland 2030* haben
wir eine fiir Sachsen und tiber Sachsen hinaus
bisher einzigartige Initiative gestartet. Wir haben
wissenschaftliche Erkenntnisse und praktische
Erfahrungen in einem breit angelegten, partizi-
pativen Beratungsprozess zusammengefiihrt.
Herausgekommen ist ein Strategiepapier, welches in den nichsten Jahren
die Grundlage fiir die Entwicklung unseres Bildungswesens sein wird.

Nur durch eine stetige Fortentwicklung kann die hohe Qualitit, die
dem séchsischen Bildungswesen in nationalen und internationalen
Leistungsvergleichen seit Jahren bestitigt wird, auch in Zukunft
sichergestellt werden.

Allen Schulleitungen, Lehrkriften, Eltern sowie Schiilerinnen und
Schiilern, die sich aktiv in den Erarbeitungs- und Beratungsprozess zum
»Bildungsland Sachsen 2030“ eingebracht haben, méchte ich herzlich
danken.

Sie als Leserinnen und Leser der vorliegenden Sonderausgabe der
KLASSE lade ich ein, sich einen Eindruck von den im Projekt
»Bildungsland Sachsen 2030“ geplanten MaBnahmen zu verschaffen.
Manche MaBnahmen beinhalten scheinbar nur kleine Verdnderungen

und kénnen schon bald an unseren Schulen erprobt werden. Andere
MaBnahmen haben eine gréBere Dimension, sie miissen sorgfiltig
geplant, abgestimmt und in einen rechtlichen Rahmen gegossen werden.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen dieses Heftes und uns
allen viel Erfolg bei der Umsetzung der vielen innovativen ldeen
fiir das ,,Bildungsland Sachsen 2030
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Auf dem Weg zum
Bildungsland

Mit dem Projekt ,,Bildungsland Sachsen 2030 hat sich der Freistaat auf den Weg gemacht, seine Schulen

in die Zukunft zu fiihren. Doch worum geht es konkret? Was ist bislang passiert, und wie geht es jetzt weiter?

KLASSE beantwortet die wichtigsten Fragen und stellt ausgewdhlte MaBnahmen vor.

Was ist das Projekt ,,Bildungsland Sachsen 2030"?
Mit dem Projekt wollen das Sachsische Staatsministerium
fiir Kultus (SMK) und das Landesamt fiir Schule und Bildung
(LaSuB) drei zentrale Ziele erreichen:

® Erarbeitung einer Strategie zur mittelfristigen Weiter-
entwicklung der schulischen Bildung in Sachsen mit dem
Ziel der Planungs- und Handlungssicherheit

e Beriicksichtigung gesamtgesellschaftlicher Verdnderun-
gen und neuer Anforderungen an séchsischen Schulen

e Herstellung von politischem Konsens und gesellschaft-
lichem Riickhalt fiir entsprechende Ziele und MaBnahmen

» Gute Bildung wird
malgeblich von den
Schulen vor Ort gestaltet.
Unsere Aufgabe ist es,
die dafiir bestmoglichen

Rahmenbedingungen zu
schaffen.€(

Matthias Bohme, Leiter des Projektes

Wie ist die Projektidee dazu entstanden?

Im Friihjahr 2022 beauftragte Kultusminister Christian
Piwarz eine Arbeitsgruppe mit der Erarbeitung eines Kon-
zeptes zur langfristigen strategischen Weiterentwicklung
der vorschulischen und der schulischen Bildung im Frei-
staat Sachsen - mit einem Zielhorizont 2030 und ,ohne
Denkverbote".

Mehr erfahren

Unter dem Link bildungsland2030.
sachsen.de finden Sie alle Informatio-
nen und Details zum Projekt.

Von Antje Tiefenthal

Wie ging es danach weiter, und was passiert als
Nichstes?

Nach einer Sondierungsphase nahm das Projektteam im
Sommer 2022 seine Arbeit auf und definierte 16 strategi-
sche Ziele fiir die vier Handlungsfelder Lernen, Steuerung,
Professionalisierung und Infrastruktur als ersten Konzep-
tionsentwurf.

Dieser Konzeptionsentwurf war die Grundlage fiir ein
internes Beteiligungsverfahren. Die rund 1.000 Mit-
arbeitenden des SMK und des LaSuB waren eingeladen, in
digitalen Foren ihre Riickmeldung zu den 16 strategischen
Zielen zu geben.

Ab dem Friihjahr 2023 kamen die bisherigen konzep-
tionellen Uberlegungen in einem mehrstufigen 6ffent-
lichen Beratungsverfahren auf den Priifstand: In einem
ersten Schritt erarbeiteten dabei vier Expertenrate mit
insgesamt 80 Personen aus Wissenschaft, Schulpra-
xis, Landeselternrat, Landesschiilerrat, Kommunen und
Schultrdgern 218 konkrete Empfehlungen. Im Anschluss
wurden die Empfehlungen in einem zweiten Schritt in fiinf
regionalen Bildungsforen (Bautzen, Chemnitz, Dresden,
Leipzig und Zwickau) von jeweils 40 Personen aus der
schulnahen Offentlichkeit (unter anderem Lehrkrafte,
Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler) im Praxischeck
diskutiert und bewertet. Neben der 6ffentlichen Beratung
in den Bildungsforen wurden die Expertenempfehlun-
gen zudem von einer begleitenden Schulleiterrunde mit
50 Schulleiterinnen und Schulleitern sowie in einem
Kommunalcheck von 50 Vertreterinnen und Vertretern
des Séchsischen Stadte- und Gemeindetages e.V. und des
Sédchsischen Landkreistages e.V. beurteilt.

Nach der 6ffentlichen Beratung arbeiteten das SMK und
das LaSuB an der Finalisierung konkreter MaBnahmen - in
Abstimmung mit den beteiligten Schulleitungen und dem
Landesbildungsrat Sachsen.

Im Mai 2024 wird das finale Strategiepapier fiir das
.Bildungsland Sachsen 2030" vorgestellt.

Im Anschluss beginnt die Umsetzungsphase. Grund-
sitzlich gilt das kommende Schuljahr 2024/25 als Uber-
gangsjahr. Kurzfristige MaBnahmen kdnnen bereits 2024
angeschoben werden, mittel- und langfristige MaBnah-
men starten spéter.

Konzeptions-
entwurf

interne
Beteiligung

offentliche
Beratung

Finali-
sierung

ab 2024
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Von Empfehlungen e

haben natiirlich noch
zu MaBBnahmen

empfohlen. Einen
Uberblick iiber alle

MaBnahmen gibt es
Die finale Strategie fiir das ,,Bildungsland Sachsen 2030“ ist das Ergebnis eines mehrstufigen 6ffentlichen im Strategiepapier

Beratungsverfahrens: Zunichst sprachen Bildungsexpertinnen und -experten ihre Empfehlungen fiir die Schule zum ,Bildungsland
der Zukunft aus. AnschlieBend half der kritische Praxisblick in fiinf regionalen Bildungsforen, der begleitenden Sachsen 2030".

Schulleiterrunde und in einem Kommunalcheck, um gute Losungen und akzeptierte MaBnahmen zu entwickeln.

KLASSE zeigt den Prozess anhand ausgewihlter Beispiele.

ZIEL

Von Antje Tiefenthal

START

Nach dem &ffentlichen Beratungsverfahren miinden die Empfeh-
lungen in eine zentrale MaBnahme: ,,

organisieren, gestalten und evaluieren”. Es wird ein Campus
geschaffen, der eine moderne digitale Lernumgebung bietet und
flexible, individuelle sowie gegebenenfalls zeit- und ortsunabhdngi-
ge Fortbildungen ermdglicht. Dazu gehdren freiwillige und verpflich-
tende Fortbildungsangebote

e Fortbildungsangebote zur Erfassung ® Fortbildungsangebote zur Erziehungs
von Lernausgangslagen, Lernzieliiber partnerschaft und zur Zusammenarbeit
priifungen und individueller Férderung mit Eltern

Die Expertinnen und Ex
perten empfehlen meh
rere MaBnahmen mit
Bezug zu Fortbildungs-
inhalten und zur Fort-
bildungsorganisation:

e Fortbildungsangebote zum Thema Di- e Fortbildungsangebote zur Beruflichen
gitalisierung, digitale Werkzeuge und Orientierung als Querschnittsaufgabe
digital gestiitztes Lernen

Die Expertenrate pladieren dafiir, eine sachsenweite Regelung
zu Hitze- und Kaltefrei beziehungsweise verkiirztem Unter
richt zu entwickeln und zu verabschieden

Diese Empfehlungen STOPP

werden von den ver-
schiedenen Gremien

Sie schl Berd das K tei mehrheitlich
SthCI a:gez au[ etrt:z Vhorif ats ;mzep "efmes und nicht weiterver- Die anschlieBende Arbeitsphase
S folgt Auch die fiinf regionalen Bil - im Sichsischen Kultusministeri-

um und im Landesamt fiir Schule
und Bildung zeigt, dass die Riick Kopfnoten werden

dungsforen fiihren intensive
Diskussionen zum Thema. |hr

Schulleiterinnen und Schulleiter, die das Projekt

Die Expertenrate
empfehlen, die , Kopf-
noten" abzuschaffen

Eine Befragung zeigt,
dass Schulleitungen
und Kommunen diese
Empfehlung mehrheit
lich ablehnen

aus ihrer schulpraktischen Perspektive begleiten,
diskutieren die Empfehlung kontrovers. lhr Fazit:
Eine Rlickmeldung zum Arbeits und Sozialverhalten
ist notwendig. ,Kopfnoten” geben Raum, um Gber
Schiilerinnen und Schiiler zu sprechen, gleichzeitig
sind ,Kopfnoten” in der jetzigen Form uneindeutig
und mitunter stigmatisierend. Kompetenzraster,
klare Kriterien fiir Feedback und Entwicklungs

gesprache bieten die Mdglichkeit, den Lernenden
Wege und Entwicklungsmdglichkeiten aufzuzeigen

Ergebnis: ,Kopfnoten werden
haufig als Mittel der Diszipli
nierung verwendet. Es sei
denkbar, ,Kopfnoten durch
Feedback zu ersetzen. Ver
treterinnen und Vertreter der
Wirtschaft halten eine Riick
meldung zum ,Arbeits- und
Sozialverhalten fiir erforder-
lich

meldung zum Arbeits und Sozial

verhalten unter Beriicksichtigung
zeitgemaBer Kompetenzen wie zum
Beispiel Kommunikationsfahigkeit,
Selbstorganisation und Koopera

tionsfahigkeit weiterentwickelt
werden sollte. Ziel muss sein,
ein fiir Schiilerinnen und Schiiler
transparentes und fiir Lehrkrafte
effizientes Verfahren zu entwickeln

nicht abgeschafft:
Das finale Strate-

giepapier sieht vor,
die

Die Expertenrate empfehlen, das Konzept von Bring Your Own Kiinftig wird an sichsi-
Device (BYOD) zu prifen. Wortlich Gbersetzt bedeutet dies:
.Bring dein eigenes Gerat (mit) . Damit ist im Kontext von Schule
gemeint, dass Lernende und Lehrkrafte ihre privaten mobilen
Endgerdte im Unterricht nutzen kénnen

schen Schulen moglich sein,
die Empfehlung der Exper-
tenrdte wird nahezu unver-
andert Gbernommen

Gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbanden wird ein Vorschlag er-

Die Bildungsexpertinnen und experten sprechen arbeitet, wie ein grundsatzlicher Unterrichtsbeginn an den
die Empfehlung aus, dass der Schultag nicht vor Oberschulen, einschlieBlich Oberschulen+, Gymnasien und Gemeinschafts-
8 Uhr beginnt schulen realisiert werden kann. Es wird eine zentrale Abstimmung mit den

kommunalen Spitzenverbanden zum Thema Schiilerbeférderung initiiert
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Schritt fiir Schritt
zum Lernprofi

UNTERSTUTZUNG BEI
BEDARF: Hanka Ackermann
und ihr Team begleiteh die
Kinder beim ,Selbstregu=
lierten Lernen”. Struktur
geben auBerdem diefgut
vorbereiteten Matefialien

as ist einfach cool, dass wir zusammen lernen kén-
nen”, sagt Luise™. Die Schiilerin der 5. Klasse am Dresdner
Gymnasium Tolkewitz sitzt an einem der groBen Tische im
hellen, weitldufigen Flur des Schulgebdudes. Gemeinsam
mit ihren Freundinnen Carla®, Sophia* und Hanna* 6st sie
Aufgaben zum Thema ,Friihlingsgedichte”. Sie sammeln
passende Worter zum Friihling und wollen danach probie-
ren, ein eigenes Gedicht zu schreiben. ,Nebenbei quatschen
wir ein bisschen, das ist schon”, sagt Carla.

M Die Kinder strengen
sich richtig an und
wollen erfolgreich sein. €

Hanka Ackermann, Lehrerin am Gymnasium Tolkewitz

Téglich ,Selbstreguliertes Lernen”

Fiir die Kinder ist das ,Selbstregulierte Lernen” (SRL) fester
Bestandteil des Stundenplans. Damit beginnt fiir sie jeder
Unterrichtstag: Von 8 bis 9 Uhr arbeiten sie klasseniiber-
greifend, selbststandig und in ihrem individuellen Tempo
an ihren Lernzielen, die sie am Anfang der Woche in ihrem
Lernjournal festgelegt haben. Die Schiilerinnen und Schiiler
diirfen auBerdem wahlen, wo und wie sie lernen mdchten.
Luise und ihre Freundinnen entscheiden sich am liebsten
fiir den Freilernbereich, wie die Arbeitspldtze im Flur hei-
Ben. ,Wir kénnen uns gegenseitig helfen und kommen
zusammen schneller voran®, sagt Luise.

Wahrend der Freilernbereich vor allem fiir Gruppen-
arbeit vorgesehen ist, kénnen die Kinder auch allein im
Ruheraum oder zu zweit mit einer Partnerin oder einem
Partner in den Ateliers arbeiten. Die Ateliers sind Fach-
raume fiir die Facher Deutsch, Mathematik, Englisch und
WWC. WWC steht fiir ,Wissen, Werte, Competencia”
und ist ein Komplex aus unterschiedlichen Fachern und
Lernen lernen.

Ubergeordnetes Ziel ist, die Schiilerinnen und Schiiler
im Laufe ihrer Schulzeit dazu zu befdhigen, selbststandig zu

Kinder lernen das Lernen
Hanka Ackermann und ihr Team verstehen das ,Selbst-
regulierte Lernen" als einen Prozess, der sich ein Leben
lang weiterentwickelt. Deshalb starten die Kinder der 5.
Klasse zunachst mit einer Einfiihrungsphase: In den ersten
zwei Wochen begleitet sie der Koalabar Kalli Klug. Mit
seiner Unterstiitzung lernen die Kinder, wie sie ihre Zeit
sinnvoll planen, sich konzentrieren und motivieren oder
wie sie Aufgaben richtig bearbeiten. Kalli Klug ziert auch
das Deckblatt des Lernjournals, mit dem die Kinder ihren
individuellen Lernprozess dokumentieren und reflektie-
ren. Sie halten darin nicht nur fest, welche Aufgaben und
Lernschritte sie geschafft haben, sondern auch, wie sie
gelernt haben und was sie dndern miissten, um kiinftig
noch besser lernen zu kdnnen. Luise zeigt das Wochenziel
in ihrem Lernjournal: ,Ich méchte auf jeden Fall ndchste
Woche noch mehr schaffen und konzentriert sein." Mit der
regelmaBigen Selbstreflexion analysieren die Kinder das
eigene Denken, Fiihlen und Handeln. ,Sie lernen dabei, wie
sie bestmdglich lernen konnen”, erklart Hanka Ackermann.
Das ,Selbstregulierte Lernen" in der Klassenstufe 5 ist
dabei nur die erste Stufe eines durchdachten Konzeptes, das
sich bis zur Oberstufe fortsetzt. Wahrend der SRL-Unterricht
im Jahrgang 5 in Zyklen von je vier Wochen eingeteilt ist,
dauern die Zyklen fiir den 6. Jahrgang sechs Wochen.
Im 7. Jahrgang machen die Schiilerinnen und Schiiler
dann einen groBen Sprung: Sie erlernen das wissenschaft-
liche Arbeiten in verschiedenen Workshops und arbeiten
im zweiten Halbjahr an einem GroBprojekt, dessen Thema
sie selbst wahlen diirfen. ,Hier fangen die Kinder erstmals
an, wissenschaftlich zu arbeiten”, sagt Hanka Ackermann.
Im 8., 9. und 10. Jahrgang miissen sich die Schiilerinnen
und Schiiler dann fiir eines der vier Profile des Gymnasiums
entscheiden. Der damit verbundene Profilunterricht greift
Themen aus verschiedenen Unterrichtsfachern auf und ist
stark davon geprégt, dass die Lernenden selbst aktiv werden.
Noten gibt es fiir das ,Selbstregulierte Lernen" keine
- Worturteile ersetzen Ziffernnoten. Luise und ihre Freun-
dinnen finden es gut, dass sie mal ,ganz frei" sein diirfen.
+Am Anfang hatten wir die Sorge, dass die Schiilerinnen
und Schiiler ganz ohne Notendruck nicht motiviert genug
sind", sagt Hanka Ackermann und fligt hinzu: ,Aber das
Gegenteil ist der Fall. Die Kinder strengen sich richtig
an und wollen aus einer intrinsischen Motivation heraus
erfolgreich sein." ®

i 0resden

Gut zu wissen

Das Strategiepapier
zum ,Bildungsland
Sachsen 2030" plant
weitere MaBnahmen,
um selbstbestimmte
Lernphasen an den
Schulen zu fordern.
Dafiir werden Best-
Practice-Beispiele, Er-
moglichungsstrategien
und Unterstiitzungs-
strukturen zur organi-
satorischen, rdumlichen
und rechtssicheren
Umsetzung selbstbe-
stimmter Lernphasen
schulart-, klassen- und
jahrgangsstufenspezi-
fisch zusammengestellt
und erarbeitet. Die
Ergebnisse und weitere
Orientierungen zum
selbstbestimmten
Lernen werden zur
Verfligung gestellt.
Dafiir sollen auch die
Stundentafeln und
Lehrplane aller Schular-
ten explizit Themen und
Bereiche aufweisen, die
durch digitale Medien
im Rahmen von Selbst-
lernphasen bearbeitet
werden.

Die Schule der Zukunft verankert feste Zeitraume und Lernorte
lernen. ,Wir wollen Menschen ausbilden, die eigenstdndig

Probleme erkennen, Losungswege erarbeiten, dabei zu
einem begriindeten Urteil gelangen und sich fiir deren
Umsetzung engagieren”, erklart Lehrerin Hanka Acker-
mann. Sie hat das Konzept, das mit der Griindung des
Gymnasiums im Schuljahr 2017/18 eingefiihrt wurde, von
Anfang an mitgestaltet und ist heute Koordinatorin fiir
das ,Selbstregulierte Lernen".

fiir selbstbestimmte Lernphasen fest im Schultag. Das Dresdner
Gymnasium Tolkewitz zeigt mit dem seit Jahren erprobten Konzept

des ,,Selbstregulierten Lernens®, wie das in der Praxis aussehen » Das Dresdner Gymnasium Tolkewitz ist eine
kann. Die Schule bereitet die Schiilerinnen und Schiiler schrittweise

darauf vor, selbststindig zu lernen.

Schule im Aufbau. Die Rdumlichkeiten des
modernen Schulgebédudes sind am padagogi-
schen Konzept ausgerichtet und ermdglichen
flexibles Lernen und Lehren.

*Name von der Redaktion gedndert

Von Antje Tiefenthal
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Aus drei mach eins

Weniger Biirokratie, weniger Bestimmungen, dafiir mehr Entlastung, Flexibilitdt und Eigenverantwortung:

Dieses Ziel soll mit dem kiinftigen Globalbudget erreicht werden. Was das fiir Schulen in Sachsen genau bedeutet,

erklart Thomas Hildebrandt vom Landesamt fiir Schule und Bildung im Interview.

Kiinftig sollen alle Schulen ein Globalbudget
erhalten. Was bedeutet das konkret?

Seit 2019 kénnen Schulen in Sachsen
ein Budget fiir die Schulentwicklung nutzen: das Quali-
tatsbudget. Es wird fiir zusatzliche EntwicklungsmalB3-
nahmen im Bereich Personal, Organisation und Unterricht
eingesetzt. Als landeseigenes Corona-Nachholprogramm
erhalten alle 6ffentlichen allgemeinbildenden Schulen seit
dem aktuellen Schuljahr 2023/24 iiber die Landesservice-
stelle ein Flexibles Lernbudget fiir ergdnzende individuelle
FordermaBnahmen und Ganztagsangebote. Viele Schulen
erhalten auch zusatzliche Mittel aus dem Programm ,Bud-
getierung/Kapitalisierung nicht genutzten Lehrerarbeits-
vermogen". Ziel ist es jetzt, diese verschiedenen Budgets
zu einem Globalbudget zusammenzufiihren.

Wie profitieren die Schulen davon?

) Die Menschen, die in
Schulen arbeiten, sind
in erster Linie Pddagogen

und keine Betriebswirt-
schaftler.(

Thomas Hildebrandt, Referent im Landesamt fiir Schule und
Bildung

Jedes Budget hat bislang teilweise andere Verwendungen.
Fiir Schulleitungen kann es deshalb schwierig sein, sich
zurechtzufinden und den Uberblick zu behalten. Mit dem
neuen Globalbudget wollen wir die Bestimmungen verein-
heitlichen und damit fiir Entlastung sorgen. Schulen kdnnen
in Zukunft - dhnlich wie beim Corona-Nachholprogramm
- die Mittel einfach und unbiirokratisch online beantragen,
Vertrdge abschlieBen oder von uns priifen lassen. SchlieB-
lich sind die Menschen, die in Schulen arbeiten, in erster
Linie Pddagogen und keine Betriebswirte.

Welche MaBnahmen sollen iiber das Global-
budget finanziert werden?

Das Globalbudget ist zur Umsetzung von Lernangeboten
sowie fiir MaBnahmen der Schulentwicklung gedacht.
Dariiber kann jede Schule individuell entscheiden. Wenn
es fiir eine Schule zum Beispiel notwendig ist, FérdermalB3-

Von Antje Tiefenthal

Das Qualitdtsbudget

Das Qualitatsbudget hat
2019 das bisherige Budget
fiir die schulinterne Lehrer-
fortbildung abgeldst. Das
Qualitatsbudget soll das
Einholen externer Expertise
und Unterstiitzung sowie die
Finanzierung damit verbun-
dener Veranstaltungen und
MaBnahmen erleichtern.

Das Flexible Lernbudget

Nachdem das Programm
+Aufholen nach Corona"
zum Ende des Schuljahres
2022/23 ausgelaufen ist, hat
Sachsen das Programm mit
Landesmitteln fortgesetzt.
Das Flexible Lernbudget
kommt Schiilerinnen und

Schiilern zugute, die damit
individuell und differenziert
iber den Unterricht hinaus

Die Budgetierung von
Lehrerarbeitsvermdgen

Schulen wird fehlendes
Lehrerarbeitsvermdgen im
Grund- und Ergdnzungs-
bereich in Form finanzieller
Mittel zur Verfligung gestellt.
Mit dem Budget kdnnen die
Schulen eigensténdig externes
Personal fiir unterrichtsunter-
stiitzende und unterrichtser-
ganzende Angebote gewinnen.

Das neue Globalbudget

Das Globalbudget soll sich zusammen-

setzen aus:

- Mitteln zur Absicherung flexibler
Lern- und Forderangebote in Abhan-
gigkeit der Schiiler- beziehungsweise
der Klassenzahl

- Mitteln im Rahmen der Kapitalisie-
rung von nicht besetzten Lehrer-
stellen des Grund- und Ergdnzungs-

gefordert werden.

Ziel 1

im Handlungsfeld
Steuerung lautet:
+2030 handeln die sdch-
sischen Schulen eigen-
verantwortlich hinsichtlich
padagogischer Konzepte,
der Gesamtorganisation
des schulischen Lernens und
schulinterner Personal-
und Leitungsstrukturen.”
Das Globalbudget
zahlt darauf ein.

bereiches in Abhangigkeit der
Personalsituation an der Schule,
- Mitteln des Qualitatsbudgets

nahmen zu organisieren, dann kann sie kurzfristig darauf
reagieren und ihr Budget sofort dafiir einsetzen.

Was andert sich mit dem neuen Globalbudget
noch?

Bislang werden die Mittel der verschiedenen Budgets zu
unterschiedlichen Zeiten zugewiesen - das Flexible Lern-
budget zu Beginn eines Schuljahres, die Budgetierung fiir
Lehrerarbeitsvermdgen wiederum am Jahresanfang. Das
ist flir die Schulen unnétig kompliziert. Sie planen pro
Schuljahr und nicht pro Haushaltsjahr. Deswegen soll das
Globalbudget zum Anfang eines Schuljahres zugewie-
sen werden. Das ist wesentlich praktischer. Um eventuell
weitere Synergien fiir die Schulen zu erschlieBen, wird
noch einmal zu priifen sein, ob gegebenenfalls auch die
Ganztagsangebotsmittel mit dem Globalbudget verkniipft
werden sollten. ®

SZiffernnoten werden
nicht abgeschaftt®

An der Schule der Zukunft gibt es auch weiterhin Ziffernnoten. Allerdings haben Schulen kiinftig

die Maglichkeit, alternative Bewertungssysteme im Schulversuch zu erproben, um differenzierter,

entwicklungsforderlicher und objektiver Lernstinde einzuschitzen. Mitglieder des Projektteams

»Bildungsland Sachsen 2030“ stellen drei zentrale MaBnahmen vor.

MaBnahme: Weiterentwicklung der Bewertung
in der Primarstufe

.Im Strategiepapier heiBt es dazu: ,Zur Starkung einer
entwicklungsférderlichen Feedbackkultur kann auf der
Grundlage eines durch die Schulkonferenz und die Schul-
aufsicht bestatigten padagogischen Konzeptes die Bewer-
tung und Leistungsriickmeldung in der Primarstufe auBer
in den Fachern Deutsch, Mathematik, Sachunterricht in
Eigenverantwortung der Schule durch Feedbackgespréche,
Worturteile oder Kompetenzraster erfolgen." Wir wollen
damit eine kreativere Feedbackkultur ermdglichen, die
gleichzeitig leistungs- und kindorientiert ist. Um die Ba-
siskompetenzen zu sichern, werden Deutsch, Mathematik
und Sachunterricht weiterhin mit Ziffernnoten bewertet. In
Fachern mit nur ein oder zwei Wochenstunden sollen alter-
native Leistungsbewertungen méglich sein. Wir sind liber-
zeugt davon, dass wir damit die Unterrichtsqualitat steigern
koénnen - wenn die Benotung in den Hintergrund riickt und
das Lernen stérker im Fokus steht. Ein vergleichbarer Ansatz
wird bereits in der MeiBener Questenberg-Grundschule
im Schulversuch erprobt. Zum Schuljahr 2024/25 wollen
wir weitere Grundschulen dazu aufrufen, sich an diesem
Versuch zu beteiligen, um den sdchsischen Grundschulen
kiinftig Materialien, Anregungen und Praxisbeispiele zur
Verfligung stellen zu kénnen."

Dr. Katrin Reichel-Wehnert, Referentin im Referat 43
.Grund- und Férderschulen” des Séchsischen Staatsmi-
nisteriums fiir Kultus

MaBnahme: Erprobung zur Aussetzung der
Bewertung mit Ziffernnoten

.Es ist deutlich geworden, dass wir bislang keine besse-
re Alternative haben, die flichendeckend einsetzbar ist.
Deshalb die Entscheidung: Ziffernnoten werden nicht ab-
geschafft. Der Expertenrat Lernen hatte die Empfehlung
gegeben, die Noten bis Klassenstufe 8 abzuschaffen. Das
wurde im Beratungsprozess kontrovers diskutiert und zum
Teil grundséatzlich abgelehnt. Auf der einen Seite erzeugen
Ziffernnoten einen hohen Druck und sind nicht immer
aussagekraftig. Auf der anderen Seite starken Noten den
Leistungswillen und sichern eine Vergleichbarkeit. Daher
machen wir uns auf den Weg, neue Instrumente auszu-
probieren. Diese Erprobung soll von der Schulaufsicht

Von Antje Tiefenthal

konkrete MaBnahmen sieht
das Strategiepapier vor, um
die Leistungsriickmeldung
und -bewertung zeitgemiB
und mit Blick auf kiinftige
Anforderungen weiterzu-
entwickeln.

Das Ziel
.2030 gestalten die
sdchsischen Schu-
len alle Lern- und
Leistungssituationen
anwendungs- und kom-
petenzorientiert. Neben
den Ziffernnoten wer-
den vielféltige Formen
der Riickmeldung und
Leistungsbewertung
genutzt."

und der Wissenschaft begleitet werden. Schulen werden
sich fiir die Pilotphase bewerben kdnnen, um dann bis
zur Klassenstufe 8 Ziffernnoten in ausgewadhlten Fachern
auszusetzen und alternative Riickmeldeformate zu testen.
Das kdnnen digitale Feedbackinstrumente sein, aber auch
Entwicklungs- und Feedbackgesprache, Worturteile oder
Kompetenzraster. Mit der Erprobung starten wir friihestens
im Schuljahr 2025/26. Denn das kommende Schuljahr wird
ein Ubergangsschuljahr sein: Wir setzen das Projekt auf,
identifizieren geeignete Schulen und etablieren ein Verfah-
ren, um weitere Schulen darauf aufmerksam zu machen.”
Matthias B6hme, Leiter des Referats 33 ,Grundsdtze, Quali-
titsentwicklung, Bildungsmonitoring, Internationales” des
Sédchsischen Staatsministeriums fiir Kultus

MaBnahme: Weiterentwicklung der Riickmel-
dung zum Arbeits- und Sozialverhalten

.Das Wichtigste zuerst: Die Kopfnoten werden nicht ab-
geschafft! Der Expertenrat hatte nicht nur vorgeschlagen,
die Ziffernnoten abzuschaffen, sondern auch die bisherige
Riickmeldung zum Arbeits- und Sozialverhalten. Diese
Empfehlung hat fiir Kontroversen gesorgt - sowohl in den
regionalen Bildungsforen als auch in der Schulleiterrunde.
Die verschiedenen Gremien lehnten eine grundsétzliche
Abschaffung ab, machten aber deutlich, dass eine Wei-
terentwicklung notwendig ist. Gerade Kompetenzen fiir
das 21. Jahrhundert wie Selbstorganisation, Kommuni-
kations- oder Teamfdhigkeit miissen abgebildet sein, da
die Fachnoten allein keinen Aufschluss dariiber geben.
Wir brauchen kiinftig also klarere, kompetenzorientierte
Kriterien mit Indikatoren, die Schulen gut bewerten kdnnen.
Deshalb wollen wir die Riickmeldung und die Beurteilungen
zum Arbeits- und Sozialverhalten auf der bestehenden
Grundlage weiterentwickeln. Eine Arbeitsgruppe wird eine
entsprechende Konzeption erarbeiten. Zu dieser Arbeits-
gruppe sollen Vertreterinnen und Vertreter aus Wissen-
schaft, Schulpraxis und der Wirtschaft gehdren. Unser
Ziel ist es, ein neues Verfahren zu erarbeiten, das fiir die
Schulen effizient und fiir die Lernenden transparent ist."
Dr. Georg Ronny Miiller, Referent des Referats 33 ,Grund-
sdtze, Qualititsentwicklung, Bildungsmonitoring, Interna-
tionales” des Sdchsischen Staatsministeriums fiir Kultus
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Mehr Kompetenzen,
weniger Fachwissen

Die Schule der Zukunft muss stirker darauf abzielen, Kompetenzen zu vermitteln.

Deshalb sollen kiinftig die als iiberfrachtet geltenden Lehrpldne im Freistaat laufend aktualisiert und
der fiacherverbindende Unterricht fest verankert werden. Martina Adler vom Landesamt fiir
Schule und Bildung erklirt im Interview, was sich fiir sidchsische Schulen verindert.

Von Antje Tiefenthal
Das Strategiepapier definiert fiir das Hand- Zeitraum wéchentlich getroffen und an den Lehrplinen
lungsfeld Lernen folgendes Ziel: 2030 sind an gearbeitet. Das ist eine Ressourcenbindung, die wir aktuell
den séchsischen Schulen Fachunterricht und nicht ermdglichen kdnnen. Gleichzeitig ist es unverzichtbar,
facherverbindendes Lernen verbindlich, auf- dass Menschen aus der Praxis die Lehrplanaktualisierung
einander abgestimmt und ergénzen sich. Was begleiten. Wir miissen schauen, wie wir die Praxis res-
bedeutet das fiir die Lehrplane? sourcenschonend beteiligen und dafiir neue Wege finden.
In einer dynamischen Wissensgesellschaft
ist die Zeit der groBen Lehrplanreformen vorbei. Stattdes- Zuriick zum Stichwort Kompetenzorientierung:
sen braucht es regelmaBige Aktualisierungsschleifen. Wir Welche Rolle spielt das Thema kiinftig?
miissen kiinftig gesellschaftliche Entwicklungen stérker im Unsere Lehrplane sind bereits grundsatzlich kompetenz-
Blick behalten und beobachten, was dies fiir die Facher orientiert angelegt. Trotzdem miissen wir die Lehrplane
bedeutet und bei Bedarf die jeweiligen Lehrpldne anpassen. dahingehend noch einmal genau untersuchen. In vielen Fa-
Dabei ist Agilitat ein wichtiges Stichwort: Wir miissen in der chern sind immer noch Wissensbestdnde enthalten, die nicht
Lage sein, flexibel auf neue Anforderungen zu reagieren. hundertprozentig nétig sind, um die Kompetenzorientierung
Dafiir braucht es allerdings klare Kriterien. umzusetzen. Wir miissen uns fragen: Welches Fachwissen,
welche Fahigkeiten braucht eine Schiilerin oder ein Schiiler,
um komplexe Aufgabenstellungen zu 16sen? Denn genau
- . dies ist eine groBe Herausforderung in unserer Gesellschaft:
Beispiel aus der Praxis o . . . .
Praxistage an der Oberschule WeiBwasser er muss.en damit tagt.agllch u.mge"hen kormen. Es niitzt uns
: nichts, Dinge nur zu wissen, wir miissen sie auch anwenden
Im kommenden Schuljahr 2024/25 fiihrt die Oberschule WeiBwasser fiir die ~ * kénnen.

Schiilerinnen und Schiiler der 8. Klasse regelmaBige Praxistage ein. Fiir die

Jugendlichen findet an diesen Tagen kein regularer Unterricht statt - sie
lernen und arbeiten in Betrieben und Unternehmen der Region. Mit diesem

In der Schule der Zukunft nimmt die Kompetenz-
orientierung also eine noch gréBere Rolle ein als

zusatzlichen Angebot stérkt die Schule nicht nur die Berufliche Orientierung, bisher?
sondern zeigt den jungen Menschen auch Perspektiven fiir die Zukunft auf  : ’

und macht ihnen Mut, in der Region zu bleiben.

Welche sind das?

Ein wichtiges Kriterium wird beispielsweise die Kompetenz-
orientierung sein. Wir miissen priifen, ob die im Lehrplan
verorteten Lernziele und -inhalte dazu beitragen, den
Kompetenzerwerb der Lernenden zu starken. Statt den
Fokus auf reines Fachwissen zu legen, wollen wir den Blick
auf Wissen richten, das vernetzt angewendet werden kann
und hilft, Probleme zu I6sen.

Eine laufende Aktualisierung ist ressourcen-
intensiv. Wie wollen Sie das angesichts des
Fachkraftemangels bewiltigen?

Das ist eine groBe Herausforderung. Als wir zuletzt 2004
die Lehrplane grundlegend liberarbeitet haben, waren sehr
viele Lehrkréfte pro Fach in den jeweiligen Lehrplankom-
missionen beteiligt. Sie haben sich lber einen ldngeren

Das ist richtig. Deshalb ist zum Beispiel im Strategie-
papier ein weiteres Ziel mit diesem Thema verkniipft.
.2030 gestalten die sachsischen Schulen alle Lern- und
Leistungssituationen anwendungs- und kompetenzorien-
tiert." Lehrkrafte mochten ihre Schiilerinnen und Schiiler
bestmdglich auf Priifungen vorbereiten. Das bedeutet:
Wenn wir Priifungen verdndern, &ndern wir auch den Unter-

Beispiel aus der Praxis
Die ,Zukunftswerkstatt” an der Oberschule Elstra

Jeden Freitag arbeiten die Kinder der 6. Klassen in der ,Zukunftswerkstatt”
an selbst gewdhlten Projekten. Das besondere Lernformat orientiert sich am
Konzept des ,Frei Days" - Schulleiterin Jana Schwan moéchte damit die im
Lehrplan verankerte Bildung fiir nachhaltige Entwicklung starken. Die Kinder
konnen sich je nach Interesse fiir Mitmenschen, die Umwelt, Tiere oder
Pflanzen engagieren. ,Sie lernen, im Projekt zu arbeiten, und erwerben dabei
wertvolle Kompetenzen. Und wir tragen ganz konkret in der Region zu den
17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung bei”, erklart Jana Schwan.

richt. Oder anders formuliert: Wenn wir Priifungen kom-
petenzorientiert aufsetzen und dort komplexe Aufgaben
formulieren, werden Schiilerinnen und Schiiler auch im
Unterricht lernen, komplexe Problemstellungen zu l6sen.

Beispiel aus der Praxis
Besondere Organisationsformen des Unterrichts
am ,,Gliickauf"-Gymnasium

Jeden Mittwoch stehen fiir die Schiilerinnen und Schiiler der 5. Klasse
facherverbindender Unterricht, Sportaktionstage, Wandertage zu auBer-
schulischen Lernorten und individuelle Férderung auf dem Stundenplan.

Dieses Unterrichtskonzept erprobt das ,Glickauf"-Gymnasium in Dippoldis-
walde seit dem Schuljahr 2023/24. Schulleiter Volker Hegewald ist tber-
zeugt, damit auf dem richtigen Weg zu sein: ,Eine zukunftsorientierte Schu-
le muss sich 6ffnen und Ressourcen wie auBerschulische Lernorte nutzen. So
entlasten wir das Kollegium und erhdhen gleichzeitig die Lernqualitat.”

Mit den neuen MaBnahmen soll im Handlungs-
feld Lernen auBBerdem der facherverbindende
Unterricht gestarkt werden. Welche Ziele ver-
folgen Sie damit?

Auch hier gibt es eine Verknilipfung - diesmal zwischen dem
Handlungsfeld Lernen und dem Handlungsfeld Steuerung:
,2030 handeln die sdchsischen Schulen eigenverantwortlich
hinsichtlich padagogischer Konzepte, der Gesamtorganisa-
tion des schulischen Lernens und schulinterner Personal- und
Leitungsstrukturen." Um dieses Ziel zu erreichen, sollen
Schulen kiinftig unter anderem verpflichtend Stundentafeln
und Lehrplane eigenstdndig und flexibel fiir facherver-
bindendes Lernen umsetzen. Auch hier geht es wieder um
Kompetenzorientierung, um Fachwissen, um Strategien und
die Fahigkeit, Probleme l6sen zu kdnnen. Der Unterricht an
der Schule der Zukunft muss noch stérker vernetzt sein,
denn Probleme kdnnen schon heute nicht immer nur aus
der Perspektive eines Faches geldst werden. Es miissen viele
Fachbereiche miteinander verkniipft werden.

Bedeutet dies, dass Schulen in Bezug auf den Lehr-
plan kiinftig mehr Freirdume haben und starker
eigenverantwortlich handeln kdnnen?

Wie der Lehrplan umgesetzt wird, ist immer schon die
padagogische Freiheit der Lehrkraft gewesen. Das wird

[ ]
Elstra g

[
Dippoldiswalde/
Altenberg

» Schulen wie das ,Gliickauf"-Gymnasium Dippol-
diswalde/Altenberg, die Oberschule Elstra oder die
Oberschule WeiBwasser gehen bereits mit gutem

Beispiel voran und entwickeln eigenverantwortlich
Konzepte fiir den (facherverbindenden) Unterricht.

MARTINA ADLER leitet am Landesamt fiir Schule und Bildung das Referat
+Qualitdtsentwicklung an allgemeinbildenden Schulen”. Im Projekt ,Bildungsland
Sachsen 2030" hat sie vor allem das Handlungsfeld ,Lernen"” betreut.

M Nur weil ein Weg vielleicht
ein bisschen steiniger, langer
oder schwerer zu gehen ist, soll-
ten wir ihn nicht vermeiden.4(

Martina Adler

nach wie vor so bleiben. Der Lehrplan gibt Lehrplanziele
und -inhalte auf einem relativ abstrakten Niveau vor, die
Ausgestaltung und die Umsetzung liegt immer in der Ver-
antwortung der Einzelschule. Fiir den facherverbindenden
Unterricht erdffnen wir kiinftig aber gréBere Freirdume,
die der Einzelschule mehr Flexibilisierung ermdglichen.
Im Freistaat gibt es bereits Schulen, die sich auf diesen
innovativen Weg begeben haben. Ein Teil der Umsetzung
wird sein, dass wir solche Best-Practice-Beispiele sam-
meln und als Anregung und Impuls fiir alle Schulen zur
Verfligung stellen.

Wie lassen sich die geplanten MaBnahmen mit
den Vorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK)
vereinbaren?

Daran miissen wir uns natiirlich halten. Wenn die KMK neue
Bildungsstandards vorgibt, ist es unsere Aufgabe, diese
in die sdchsischen Lehrpladne zu lberfiihren. Gleichzeitig
sollten uns die Vorgaben der KMK nicht davon abhalten,
das Lernen der Zukunft zu gestalten. Hier miissen wir dann
innovative Veranderungsprozesse anregen und initiieren.
Nur weil ein Weg vielleicht ein bisschen steiniger, langer
oder beschwerlicher ist, sollten wir ihn nicht vermeiden. ®
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Zusammen stark

Kiinftig soll ein Konzept fiir ganztigige Bildung an Sachsens Grundschulen entstehen.

Mit groBem Engagement, enger Zusammenarbeit und einem hohen MaB an Eigenverantwortung zeigt

die Ringelnatz-Grundschule in Leipzig schon heute, wie ein erfolgreicher Ganztag aussieht.

eder spinnt auf seine Weise - der eine laut, der andere
leise” steht in groBen Lettern auf einem Schild im Biiro
von Schulleiterin Anne Matthias. Der Spruch stammt von
Joachim Ringelnatz, Namensgeber der Leipziger Ringel-
natz-Grundschule. ,Der Satz beschreibt humorvoll, wie
wir unser Miteinander hier verstehen”, erklart Anne Mat-
thias. Hortleiterin Viola Granzow nickt zustimmend und
beschreibt, was ihre Kollegin damit meint: ,Wir miissen
Vertrauen in unsere eigenen Fahigkeiten und den Mut ha-
ben, gemeinsame Schritte zu gehen. Wir miissen die Star-
ken und Schwéchen des anderen gut kennen und uns mit
Wertschdtzung, Achtung und auf Augenhdhe begegnen.”

Das Kind an erster Stelle

Anne Matthias und Viola Granzow sind seit iiber zwei
Jahrzehnten ein eingespieltes Team. Sie trennen nicht
zwischen Grundschule und Hort, sondern verstehen die
Ringelnatz-Grundschule seit jeher als einen Ort der ganz-
tagigen Bildung. Einig sind sich die beiden dariiber, was
die Grundvoraussetzung fiir die enge und erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen Lehrkrdften und padagogi-
schen Fachkréften ist: ,Fiir uns steht das Kind immer an
erster Stelle. Alles andere richten wir daran aus", sagt Viola
Granzow. Anne Matthias fiigt hinzu: ,Wenn wir gemeinsam
unsere Arbeit an den besonderen Bediirfnissen der Kinder
ausrichten und wollen, dass es jeder Schiilerin und jedem
Schiiler gut geht, dann ist die Zusammenarbeit liberhaupt
keine Herausforderung mehr."

Statt darauf zu beharren, eigene Konzepte durchzu-
setzen oder gar Rdumlichkeiten voneinander abzugrenzen,
ist an der Ringelnatz-Grundschule Schule und Hort zusam-
mengewachsen. Hortrdume gibt es nicht, die Betreuung am
Nachmittag findet in den Unterrichtsrdumen statt. ,Etwas
anderes bleibt uns auch gar nicht Gbrig. Wir sind zweiziigig
gestartet, inzwischen sind wir zum Teil mehr als vierziigig”,
so die Schulleiterin. Schule und Hort teilen nicht nur ein
gemeinsames padagogisches Verstandnis und die Raume,
sondern auch Ressourcen, wann immer es ndtig ist. ,Es ist
so wertvoll zu wissen, wenn es irgendwo ein Problem gibt,
dann bin ich nicht allein”, sagt Hortleiterin Viola Granzow.

Um den individuellen Bediirfnissen der Kinder gerecht
zu werden, tauschen sich Schule und Hort regelmaBig aus.
.Wenn der Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler gerade
daran krankt, dass mehr als die Halfte der Kinder einer
Klasse kein Deutsch spricht, dann ist es Gold wert, wenn
am Nachmittag auch Erzéhlanlasse geschaffen werden, das

Von Antje Tiefenthal

A

SEIT MEHR ALS 20 JAHREN EIN TEAM: Hortleiterin Viola Granzow und Schulleiterin Anne Matthias

Lesen gefordert wird und wir Hand in Hand daran arbeiten,
die Kinder zu stérken und zu fordern”, erklart Anne Matthias.

Zusammenarbeit braucht Zeit

Es sei allerdings schwierig, im schulischen Alltag Zeit und
Raum fiir diesen wichtigen Austausch zu finden. ,Gelingen-
de Zusammenarbeit braucht aber vor allem Zeitfenster”, so
Viola Granzow. Deshalb findet schon seit der Jahrtausend-
wende pro Schuljahr ein gemeinsamer padagogischer Tag
fiir die Teams der Schule und des Horts statt - zu Themen,
die fiir beide Bereiche relevant sind und die sie gemeinsam
angehen wollen. ,SchlieBlich werden die Herausforderun-
gen fiir Schulen immer gréBer", sagt Anne Matthias und
fligt hinzu: ,Wir kdnnen nicht darauf warten, bis jemand
anderes sie fiir uns 16st. Wir miissen sie selbst angehen -
und zwar gemeinsam." ®

Bessere Verzahnung

Ganztagsgarantie
Jedes Kind, das
ab dem Schuljahr
2026/27 eingeschult
wird, hat in den ers-
ten vier Schuljahren
Anspruch auf einen
Ganztagsplatz.
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Die Teams von morgen

Schulleitungen sind heute ,Manager“ kleiner bis mittelstandischer Bildungsunternehmen, die
neben der Organisation von Unterricht fiir zahlreiche Kooperations- und Administrationsaufgaben

zustindig sind. Auch die padagogischen Anforderungen haben sich durch eine heterogene
Schiilerschaft und den Anspruch auf eine inklusive und integrative Bildung weiterentwickelt.
In der Schule der Zukunft arbeitet deshalb ein multiprofessionelles Kernteam.

Schul-

psychologie

Praxisberatung
unterstiitzt die individuelle
und passgenaue Berufliche

Orientierung von Schiilerinnen
und Schiilern an weiterfiih-
renden Schulen.

Begabungs- und

Begabtenfdrderung
Fachberatung

Padagogische
Fachkrafte
unterstiitzen Lehrkréfte
an Forderschulen in Klassen
mit den Forderschwerpunk-
ten Sehen, Lernen, geistige
Entwicklung, kérperliche
und motorische Entwick-
lung oder emotionale und
soziale Entwicklung.

Praxisbegleitung
und Berufs-
beratung

Zu den weiteren Unterstﬂtzungs—-"- .
auBerschulische

Schulsozialarbeit
unterstiitzt und begleitet den
Erziehungs- und Bildungsprozess
von Schiilerinnen und Schiilern,
zum Beispiel mit Blick auf
soziales Lernen, Prévention
oder Krisenintervention.

Mehr erfahren

Das Projekt ,Ganztagspiloten” verfolgt das Ziel, einen fiir Sachsen
modellhaften Schulentwicklungsprozess an ausgewahlten Stand-
orten voranzubringen. Dabei werden die Angebote Schule, Hort und
Ganztag im Interesse der Kinder und der Erwachsenen besser mitein-
ander verzahnt und im Alltag rhythmisiert. Die Entwicklungsprozesse
an den Standorten werden wissenschaftlich begleitet.

angeboten gehdren auch privatwirt-
schaftliche Angebote,
zum Beispiel Teach First Fellows
und Respekt Coaches.

Dariiber hinaus gibt es zu-

sdtzliche projektbezogene
Unterstiitzungsangebote.

Kooperationen

Teilnehmende des Freiwilligen Sozialen Jahres
.Schule” oder ,Padagogik” lernen die Arbeit an
einer Schule und mit Kindern und Jugendlichen
kennen. Sie unterstiitzen und begleiten dabei den
Unterricht und gestalten eigene Projekte.

Anlassbezogen kdnnen weitere
regionale Beratungs- und Unterstiit-
zungsleistungen hinzugezogen werden.

spezfische
sonderpadagogische
Kompetenzen

Schulverwaltungsassistenz
unterstiitzt Schulleitungen
und Lehrkrafte bei adminis-
trativen und organisatori-
schen Aufgaben.

spezifische
Kompetenzen
im Bereich
Migration/
Integration/
Inklusion

Padagogische
Schulassistenz
unterstiitzt die Lehrkrafte
im schulischen Alltag,
zum Beispiel als Sprach-
und Kulturmittler oder
Inklusionsassistenz.

Schul-

begleitung

Noch mehr Unterstiitzung
Auf der Website unterstuet-
zung-sachsen.de bekommen
Schulen einen Uberblick iber
weitere Angebote zur Unter-
stiitzung eigenverantwortlicher
Schulentwicklung.
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https://ehs-dresden.de/ganztagspiloten
www.unterstuetzung-sachsen.de

Entdecken Sie
das Bildungsland
Sachsen 2030!
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