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In aller Kurze

Das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) fihrt seit 1996
jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen BestimmungsgréoRen der Beschaftigung
durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2023 fand diese Befragung zum 28. Mal statt. Aus der aktuellen Welle
liegen Befragungsdaten von bundesweit liber 14.700 Betrieben vor, darunter etwa 1.200 aus Sachsen. Die
Befragung fand schwerpunktmafig im dritten Quartal des Jahres 2023 statt.

Ungiinstige Rahmenbedingungen durch verdnderte Preise oder Knappheiten bei Energie, Rohstoffen
und Vorleistungen

In 74 % der Betriebe in Sachsen fiihrten die Verknappung von Rohstoffen und Vorleistungen sowie Preisstei-
gerungen zu negativen wirtschaftlichen Effekten, entweder ausschlief3lich oder in Kombination mit positiven
Effekten. In Ostdeutschland insgesamt lag dieser Anteil bei 71 %, in Westdeutschland bei 70 %. Besonders
die gestiegenen Kosten fir Energie und Treibstoffe belasteten die Betriebe in Sachsen: 74 % aller Betriebe,
die von negativen wirtschaftlichen Auswirkungen berichteten, sahen sich hiervon sehr stark (26 %) oder stark
(48 %) beeintrachtigt. Hohere Kosten fur andere Vorleistungen oder sonstige Rohstoffe stellten fur 59 % der
negativ betroffenen Betriebe eine sehr starke (20 %) oder starke (39 %) Belastung dar.

Beschiftigung in Sachsen leicht gestiegen, aber Anteil der Betriebe mit Beschiftigungsriickgang
ebenfalls

Sachsen zeigte einen leichten Beschaftigungszuwachs, der durch einen Beschaftigungsaufbau in 28 % der
sachsischen Betriebe getrieben war, ein ebenso hoher Anteil wie im Vorjahr. Zugleich baute fast ein Viertel
(24 %) aller Betriebe im Jahr 2023 Beschaftigung ab, entweder weil Personal abgebaut werden musste oder
weil fUr frei gewordene Stellen kein passender Ersatz gefunden werden konnte. Dies war der héchste Anteil
seit 10 Jahren. Jeder zweite Betrieb in Sachsen wollte Personal einstellen (50 %), aber nur 30 % ist dies
gelungen, darunter 17 % vollstandig und 13 % teilweise. Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 2023 knapp
6 % aller Stellen neu besetzt, rund 5 % aller sdchsischen Beschaftigungsverhaltnisse wurden geldst. Der Anteil
der Kiindigungen seitens der Beschaftigten an den Personalabgangen nahm im Vergleich zum Vorjahr ab, der
Anteil der betriebsbedingten Klindigungen stieg dagegen.

Zahl der Betriebe mit Anfragen von Gefliichteten aus der Ukraine gestiegen

In der aktuellen Erhebung 2023 gaben 9 % der sachsischen Betriebe an, dass sich ukrainische Geflichtete
um einen Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz in ihrem Betrieb beworben hatten. In Sachsen gab es
damit in anteilig ebenso vielen Betrieben Anfragen wie in Ost- und Westdeutschland. Im Vergleich zur Vorjah-
reserhebung ist der Anteil von Betrieben in Sachsen mit entsprechenden Anfragen bzw. Bewerbungen leicht
gestiegen (2022: 6 %). Von den Betrieben, die kontaktiert worden waren, gaben 30 % an, Geflichtete aus der
Ukraine aktuell zu beschaftigen bzw. zeitweilig beschaftigt zu haben. Zwei von funf der ukrainischen Schutz-
suchenden, die bis Mitte 2023 bei sachsischen Betrieben beschaftigt waren, wurden auf Fachkréaftestellen
eingesetzt, die tbrigen 60 % auf Stellen fur einfache Tatigkeiten.

Bedarf der sachsischen Wirtschaft an Fachkriaften hoch, Besetzung der Fachkriftestellen weiter
schwierig

Im ersten Halbjahr 2023 bewegte sich der Anteil der Betriebe, die Fachkrafte nachfragten, weiterhin auf hohem
Niveau: 40 % der sachsischen Betriebe suchten qualifiziertes Personal, genauso viele wie in Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland. Jedoch blieben bis zum Zeitpunkt der Befragung 46 % der im ersten
Halbjahr zu besetzenden Fachkraftestellen in Sachsen unbesetzt; so viele wie im Zeitraum seit 2010 noch nie.
Vor dem Hintergrund des zunehmenden Wettbewerbs um Fachkrafte und der aktuellen Schwierigkeiten bei
der Besetzung von angebotenen Stellen hat die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen fir fast zwei Drittel
(62 %) aller sachsischen Betriebe — vor allen anderen mdglichen Strategien — die grofte Bedeutung.

Etwa jeder vierte Betrieb beteiligte sich an der Ausbildung; Anteil unbesetzter Ausbildungsplitze wei-
ter gestiegen

Die formalen Voraussetzungen, um selbst ausbilden zu kénnen, erfillte im Jahr 2023 nach eigenen Angaben
die Halfte der Betriebe in Sachsen (Ostdeutschland: 46 %, Westdeutschland: 52 %), 27 % der sachsischen
Betriebe beteiligten sich an der Ausbildung (Ostdeutschland: 24 %, Westdeutschland: 30 %). Fir das Ausbil-
dungsjahr 2022/2023 suchten insgesamt 20 % aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen neue Aus-
zubildende, bei fast der Halfte davon (49 %) blieb mindestens ein Ausbildungsplatz unbesetzt. Insgesamt
konnten 36 % der angebotenen Ausbildungsplatze nicht besetzt werden. Ganze 44 % der sachsischen Be-
triebe gaben als wichtigsten Grund fiir unbesetzte Ausbildungsplatze an, dass geeignete Bewerberinnen bzw.
Bewerber gefehlt haben, 42 % gaben an, dass die Zahl der erhaltenen Bewerbungen geringer ausfiel als die
Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze. Gefragt nach den Ursachen fir die aktuellen Schwierigkeiten bei
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der Gewinnung von Auszubildenden, gaben jeweils fast vier von zehn Betrieben mit unbesetzten Ausbildungs-
platzen an, die fehlende Attraktivitdt oder das schlechte Image des angebotenen Ausbildungsberufs spielten
eine grol3e oder sogar sehr grol3e Rolle.

Uber die Halfte der Ausbildungsbetricbe bot individuelle Unterstiitzungsleistungen an;
Ubernahmequote leicht gesunken

57 % aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen boten individuelle Unterstitzungsleistungen fur ihre
Auszubildenden an. Damit lag der Anteil in Sachsen gleichauf mit jenem in Ostdeutschland, in
Westdeutschland war er mit 62 % etwas hoéher. Dabei setzten ausbildungsberechtigte Betriebe in Sachsen mit
38 % am haufigsten auf Pramien oder Sonderzahlungen. Mit 29 % der ausbildungsberechtigten Betriebe war
auch die (vollstandige oder teilweise) Ubernahme von Fahrtkosten im éffentlichen Personennahverkehr weit
verbreitet. Drei Viertel (75 %) der erfolgreich Ausgebildeten wurden Gbernommen bzw. verblieben nach
absolvierter Ausbildung in ihrem Ausbildungsbetrieb. Damit ist der Anteil im Vergleich zum Jahr 2022 leicht
gesunken: damals lag er bei 82 %.

Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten weiter gestiegen, aber immer noch unter
dem hohen Niveau vor der Corona-Pandemie

Im ersten Halbjahr 2023 lag der Anteil der Betriebe mit Weiterbildung bei 51 % und damit sieben Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert. Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten hat sich um vier Prozentpunkte erhéht
und erreichte 35 %. Trotz der Zuwachse lagen die aktuell erzielten Quoten damit noch immer unter dem hohen
Niveau, welches in den Jahren vor der Corona-Pandemie erreicht wurde. Die geringste
Weiterbildungsteilnahme verzeichneten Beschéaftigte mit einfachen Tatigkeiten, von diesen nahmen in
Sachsen 20 % an Weiterbildungen teil. Unter den Beschéaftigten mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss
beteiligten sich im Jahr 2023 dagegen 48 % an einer Weiterbildung.

Liicke in der Tarifbindung zwischen Sachsen und Westdeutschland geringfiigig gesunken

Der Anteil der Beschaftigten, die in tarifgebundenen Betrieben arbeiteten, stieg in Sachsen um einen
Prozentpunkt auf 43 %, der Anteil von tarifgebundenen Betrieben stagnierte bei 17 %. Die Licke zu
Westdeutschland reduzierte sich sowohl auf Ebene der Betriebe als auch auf Ebene der Beschaftigten im Jahr
2023 auf jeweils acht Prozentpunkte. Insgesamt gaben 5 % aller Betriebe in Sachsen an, sowohl einen
Tarifvertrag als auch einen Betriebsrat zu haben. Die deutliche Mehrheit der Betriebe (81 %) war dagegen
nicht tarifgebunden und hatte auch keinen Betriebsrat. In diesen Betrieben war die Halfte der sachsischen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaftigt. Rund jeder dritte nicht tarifgebundene Betrieb (32 %) gab
jedoch an, sich an einem Branchentarifvertrag zu orientieren.

Verdienstliicke zwischen Sachsen und Westdeutschland hat sich verringert; von Erhéhung des
Mindestlohns auf 12,41 Euro potentiell vor allem Kleinst- und Kleinbetriebe betroffen

Der Bruttodurchschnittsverdienst je Vollzeitaquivalent lag 2023 in Sachsen bei rund 3.600 Euro. Damit stieg
der durchschnittliche Verdienst im Vergleich zum Vorjahr um 300 Euro bzw. um etwa 8 %. Da im gleichen
Zeitraum die Lohne in Westdeutschland nur um 6 % stiegen, erhéhte sich auch die Angleichungsquote
zwischen Sachsen und den alten Bundeslandern weiter und lag im Jahr 2023 bei 95 %. Zum Zeitpunkt der
Befragung verdienten 7 % der Beschaftigten in Sachsen weniger als 12,41 Euro (Ostdeutschland: 6 %,
Westdeutschland: 5 %). Fast drei Viertel (72 %) der Beschaftigten mit Lohnen unterhalb dieser Schwelle
arbeiteten in einem Betrieb mit weniger als 50 Beschéaftigten. Von der jlingst in Kraft getretenen
Mindestlohnerhéhung waren somit mutmallich vor allem kleinere Betriebe betroffen.

Anteil investierender Betriebe hoher als in Ost- und Westdeutschland, aber Investitionsintensitat
niedriger

Im Geschaftsjahr 20221 tatigten 54 % aller Betriebe Sachsens Investitionen. Damit stieg der Anteil im
Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozentpunkte. Das durchschnittliche Investitionsvolumen je Beschéftigter bzw.
je Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten) lag bei rund 6.800. Euro und fiel damit geringer aus als in den
Vorjahren. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland investierte mit durchschnittlich jeweils 48 %
ein etwas geringerer Anteil der Betriebe, das durchschnittliche Investitionsvolumen pro Vollzeitdquivalent fiel
allerdings mit 7.200 Euro (Ostdeutschland) bzw. rund 9.600 Euro (Westdeutschland) jeweils hoher aus als in
Sachsen.

T Im IAB-Betriebspanel beziehen sich die Angaben zu Investitionen sowie Innovationen stets auf das zum Zeitpunkt der

Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschaftsjahr
2022.



Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen gestiegen; etwa jeder zehnte Betrieb hat konkrete
Erfahrungen mit Wirtschafts- oder Industriespionage

Im Geschaftsjahr 2022 realisierten 39% aller Betriebe in Sachsen Innovationen. Damit war der Anteil im
Freistaat genauso hoch wie in Ostdeutschland insgesamt, aber geringer als in Westdeutschland, wo er bei
45 % lag. Der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen lag im Jahr 2022 in Sachsen bei 38 % und stieg
damit im Vergleich zum Vorjahr um fiinf Prozentpunkte. Dabei ist sowohl der Prozentsatz an Betrieben mit
Weiterentwicklungen angestiegen als auch jeweils die Anteile der Betriebe mit Sortimentserweiterungen und
Marktneuheiten. In den fiinf Jahren von 2019 bis 2023 gab es zudem in 9 % aller Betriebe in Sachsen einen
konkreten Wirtschafts- und Industriespionageangriff, weitere 3 % der Betriebe berichteten von
entsprechenden Verdachtsfallen. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lagen die
entsprechenden Anteile mit 10 % bzw. 9 % (Angriffe) und jeweils 4 % (Verdachtsfélle) vergleichbar hoch.



1. Einfuhrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der jahrlichen Arbeitgeberbefragung im Rahmen des IAB-
Betriebspanels flir den Freistaat Sachsen prasentiert. Der Bericht wurde im Auftrag des Sachsischen Staats-
ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr erarbeitet.

Die Befragung, deren Ergebnisse im vorliegenden Bericht prasentiert werden, wurde schwerpunktmafig im
dritten Quartal des Jahres 2023 durchgefuhrt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert. Die mit
dem |IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse ergdnzen damit die verfigbaren, eher angebotsseitig aus-
gerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit). Die empirischen Daten
des IAB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von amtlichen statistischen
Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels alle Betriebe umfasst, die mindestens
eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte bzw. einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten haben.
Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich viel-
fach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf Betriebe ab einer bestimmten Grofle beschranken.
Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefiihrten Arbeitgeberbefragung besteht darin, dass in allen Bun-
deslandern dasselbe Fragenprogramm und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedes-
sen koénnen regional vergleichende Analysen durchgefuhrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen dem hier betrachteten Freistaat Sachsen einerseits sowie Ost- und Westdeutschland andererseits
aufzuzeigen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des |IAB-Betriebspanels
prasentiert. Hierzu gehéren Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen der sachsischen Wirtschaft (Ka-
pitel 3), zur Beschaftigungsentwicklung und zur Struktur von Personaleinstellungen und Personalabgangen
(Kapitel 4), zur Entwicklung der Fachkraftenachfrage und zum Erfolg der Betriebe bei der Stellenbesetzung
(Kapitel 5). Diese werden erganzt um Ausfliihrungen zur Entwicklung der betrieblichen Aus- und Weiterbildung
(Kapitel 6 und 7), zur Tarifbindung und zu Verdiensten (Kapitel 8 und 9) sowie zu Investitionen und Innovatio-
nen (Kapitel 10). Die Ergebnisse zu den genannten, regelmalig abgefragten Aspekten werden erganzt um
empirische Befunde zu weiteren, zusatzlich aufgenommenen Themen. In der aktuellen Befragung sind dies
Daten zur wirtschaftlichen Lage (Kapitel 3.4) sowie zur Beschaftigung von gefliichteten Menschen aus der
Ukraine (Kapitel 4.3). Daruber hinaus werden neue Befunde zu den Grunden fir unbesetzt gebliebene Aus-
bildungsplatze und betriebliche Unterstiitzungsleistungen fir Auszubildende (Kapitel 6.2) sowie zur Betroffen-
heit der Betriebe von Industrie- und Wirtschaftsspionage (Kapitel 10.3) prasentiert.



2.Datenbasis

Fir die Befragung des Jahres 2023 liegen verwertbare Interviews von bundesweit 14.700 Betrieben vor, da-
runter 1.239 Betriebe aus Sachsen. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit von fast
109 Tsd. Betrieben mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person in Sachsen. Mit
der Stichprobe wurden 1,1 % der genannten Betriebe erfasst, in denen ca. 3,7 % aller Beschaftigten des Lan-
des tatig sind. Die entweder in Form von mundlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels compu-
tergestitzter Abfrage durchgeflhrte Erhebung bei Inhaber/-innen, Geschéftsfiihrer/-innen bzw. leitenden Mit-
arbeiter/-innen in Sachsen ansassiger Betriebe erfolgte in den Monaten Juli bis Dezember 2023.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit eigenstandiger Betriebsnummer in der Betriebsdatei
der Bundesagentur flr Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen, die einen oder meh-
rere Betriebe besitzen kdnnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich ausschliellich auf Betriebe
mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleiteten Quo-
ten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur
fur Arbeit (BA) oder der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander (VGR), sind folgende Aspekte
zu beachten:

(1) Im IAB-Betriebspanel gelten als ,Beschéaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, und
zwar unabhéangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversicherungspflichtige
Tatigkeit austiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden
wochentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden also auch
Beamte und Beamtinnen, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehdrige und geringfligig Beschaftigte
erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatistik der BA keine Beamten und Beamtinnen, tati-
gen Inhaber/-innen und mithelfenden Familienangehdrigen enthalten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittel-
ten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

(2) Im |AB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschéftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte wie z. B. Ein-Personen-
Betriebe (u. a. Freiberufler und Freiberuflerinnen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen Sektor,
in denen ausschliellich Beamte und Beamtinnen beschaftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grund-
gesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organisationen
befragt. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander auch Ein-
Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthalten, sind die im IAB-
Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der Erwerbstatigenrechnung des
Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschéaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausgewiesenen Be-
schaftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Statistik der BA
(vgl. Abbildung 1).



Abbildung 1:  Definition von Beschaftigten im |IAB-Betriebspanel in Abgrenzung zu anderen Datenquellen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit, Erwerbstatigenrechnung des Bundes
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Im IAB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfalle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzahlungen auftreten
kénnen, wenn eine Person Arbeitsverhaltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat (Mehrfachbeschaftigung,

z. B. geringfligige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fiir einzelne Branchen und Betriebsgrofienklassen dargestellt. Hierbei
werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschaftigtenzahl zu gréf3eren

und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.

Die Zuordnung zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die seitdem 01.01.2008
geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit werden im vorliegenden Ergebnisbericht folgende Bran-

chen ausgewiesen (vgl. Tabelle 1).2

2 Die Darstellung von Ergebnissen fur einzelne Branchen ist abhangig von der jeweiligen Fallzahl in der zugrunde

liegenden Stichprobe. In den Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser, Abfall; Finanz- und

Versicherungsdienstleistungen; Erziehung und Unterricht; Organisationen ohne Erwerbszweck sowie der Offentlichen

Verwaltung sind die Fallzahlen fiir den Freistaat Sachsen nicht grof3 genug, sodass im vorliegenden Landerbericht auf
den Ausweis von Ergebnissen flr die genannten Branchen verzichtet wird. In der Branche Verkehr, Information, Kom-

munikation werden die Daten unter einem Hinweis auf die geringe Fallzahl ausgewiesen.



Tabelle 1:  Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen
Wirtschaftsbereich

Land- und Forstwirt-
schaft

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

Produzierendes Ge- Verarbeitendes Gewerbe

werbe
Baugewerbe

Handel und Reparatur
Verkehr, Information, Kommunikation
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Unternehmensnahe Dienstleistungen (Grundstlicks- und Wohnungswesen,
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung, Ar-
chitektur- und Ingenieurbiros, Forschung und Entwicklung, Werbung und
Marktforschung, Veterinarwesen, Vermietung beweglicher Sachen, Vermittlung
und Uberlassung von Arbeitskraften sowie (ibrige Dienstleistungen (liberwie-
gend fir Unternehmen)

Erziehung und Unterricht

Dienstleistungsbereich

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen (Gaststatten, Beherbergungsgewerbe, Kunst, Unter-
haltung, Erholung und Sport, Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgutern sowie sonstige, Uberwiegend personliche Dienstleistungen —
z. B. Wascherei, Friseursalons, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen Betriebsgrofenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europaischen Union. Diese weist vier Grofenklassen aus: Kleinstbe-
triebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschaftigte), Mittelbetriebe (50
bis 249 Beschaftigte) und GroRbetriebe (mindestens 250 Beschaftigte). In den letzten Jahren hat sich die Zahl
der Betriebe mit mindestens 250 Beschéftigten in den fiir die Auswertungen vorliegenden Landerstichproben
jedoch verringert. Im Jahr 2023 betrug die Zahl der auswertbaren Betriebe in dieser GréRenklasse flir Sachsen
nur noch 46 Falle. Um die grofRenspezifischen Auswertungsmaglichkeiten fiir die Berichtslegung zu verbes-
sern, wurden die beiden oberen GréRenkategorien seit der 27. Welle neu abgegrenzt. Als Mittelbetriebe gelten
demnach alle Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten (100 Stichprobenfalle), als GrolRbetriebe alle Betriebe mit
100 oder mehr Beschaftigten (127 Stichprobenfalle).

Im vorliegenden Bericht werden sowohl auf Ebene der Lander als auch Ost- und Westdeutschlands folgende
Betriebsgrofienklassen ausgewiesen:

Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschatftigten),
Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten),
Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten) und
GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschéaftigten).

Die Beschaftigtenangaben im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2023 beziehen sich in der Regel
auf den Stichtag 30.06.2023 bzw. auf das erste Halbjahr 2023. Dies gilt auch fir die Lohnangaben sowie
Angaben zur Tarifbindung. Angaben zum Umsatz, Export, zu Investitionen und Innovationen werden aus me-
thodischen Grunden fur das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2023 abgeschlossene Geschaftsjahr
2022 ausgewiesen.

Alle im vorliegenden Bericht dargestellten Befragungsergebnisse beruhen auf einer Hochrechnung. Diese er-
folgte in zwei Schritten:

e Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde liegenden Struktur

der Datenbasis, namlich der Verteilung der Betriebe nach Branchen und Betriebsgrofienklassen.
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Daraus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende, hochge-
rechnete Stichprobe entspricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einem bzw. einer sozi-
alversicherungspflichtig Beschéaftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklas-
sen aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fiir die
Hochrechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig
ausfallen wirden (z. B. Investitionen).
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3. Betriebliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung auf regionalen Arbeitsmarkten wird ganz wesentlich von der vorherrschenden Betriebsland-
schaft, d. h. von den spezifischen Merkmalen der ansassigen Betriebe bestimmt. Im Folgenden wird darge-
stellt, wie sich die Betriebslandschaft Sachsens strukturiert. Im Mittelpunkt stehen dabei die Strukturmerkmale
Branche, Betriebsgrofie und Betriebsalter. Von besonderer Bedeutung ist hier jedoch auch die aktuelle wirt-
schaftliche Lage. So hatten die geopolitischen und 6konomischen Entwicklungen der vergangenen Jahre star-
ken Einfluss auf die deutsche und sachsische Wirtschaft und damit potenziell auch Auswirkungen auf die
Arbeitskraftenachfrage und Beschaftigung in den Betrieben.

3.1 Branchenstruktur

In Sachsen gab es 2023 rund 109 Tsd. Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Wie auch im Vorjahr war im Jahr 2023 etwa jeder flinfte Betrieb (19 %) in Sachsen den Unter-
nehmensnahen Dienstleistungen zuzuordnen. Dabei handelt es sich um eine vergleichsweise heterogene
Branche, in der neben Rechts- und Steuerberatung sowie Werbung bzw. Marktforschung etwa auch Wach-
und Sicherheitsdienste sowie der Garten- und Landschaftsbau enthalten sind. Auch die Vermittlung und Uber-
lassung von Arbeitskraften zahlt zu dieser Branche. Weitere 18 % der Betriebe befanden sich im Bereich
Handel und Reparatur, der im Wesentlichen aus Einzel- und Grolthandel besteht. Das Baugewerbe, die Ubri-
gen Dienstleistungen und das Gesundheits- und Sozialwesen umfassten jeweils 12 % aller Betriebe des Frei-
staates, im Verarbeitenden Gewerbe befanden sich 9 % der Betriebe.

Der groite Anteil der sachsischen Beschaftigten war im Jahr 2023 dem Verarbeitenden Gewerbe zuzuordnen:
Hier war jede fuinfte Person tatig. Auch das Gesundheits- und Sozialwesen beschaftigte mit 16 % der Beschaf-
tigten Sachsens besonders viele Arbeitskrafte, ebenso der Bereich Unternehmensnahe Dienstleistungen
(14 % der Beschaftigten). Insgesamt umfassten die fiinf groRten Branchen uber die Halfte der sachsischen
Beschaftigten (vgl. Tabelle 2).

Auch in Ost- und Westdeutschland war der Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen besonders
grof3: Hier war — wie auch in Sachsen — jeweils etwa jeder fiinfte Betrieb verortet. In Westdeutschland nahm
zudem die Branche Handel und Reparatur weitere 19 % der Betriebe ein. Die meisten Beschéaftigten arbeiteten
dort jedoch im Verarbeitenden Gewerbe (18%). In Ostdeutschland waren dagegen die Unternehmensnahen
Dienstleistungen sowie das Gesundheits- und Sozialwesen mit 16 % bzw. 17 % der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer am beschaftigungsstarksten.
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Tabelle 2:  Betriebe und Beschéaftigte nach ausgewahlten Branchen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2023

Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf-

tigte tigte tigte

%

Verarbeitendes Gewerbe 9 20 7 13 8 18
Baugewerbe 12 6 12 7 11 6
Handel und Reparatur 18 12 17 12 19 14
Verkehr, _Info_rm*atlon, 6* o* 7 9 7 9
Kommunikation
Untemnehmensnahe 19 14 20 16 19 15
Dienstleistungen
Gesundheits- und Sozial- 12 16 12 17 10 14
wesen
Ubrige Dienstleistungen 12 6 13 8 13 7
Restliche Branchen 12 17 12 18 13 17
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Die Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser,
Abfall; Finanz- und Versicherungsdienstleistungen; Erziehung und Unterricht; Organisationen ohne Erwerbs-
zweck sowie Offentliche Verwaltung sind aufgrund geringer Fallzahlen unter Restliche Branchen zusammenge-
fasst.

3.2 BetriebsgroRBenstruktur

Im Freistaat Sachsen dominieren die Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten; im Jahr 2023 gehorten
68 % der sachsischen Betriebe zu dieser GroRenklasse. Daruber hinaus war jeder vierte Betrieb ein Kleinbe-
trieb, d. h., dort waren zwischen 10 und 49 Personen beschaftigt. Mittlere Betriebe (50 bis 99 Beschattigte)
sowie GroRbetriebe (ab 100 Beschaftigten)3 waren demgegeniiber mit jeweils 3 % nur in sehr geringem Um-
fang vertreten (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschaftigte nach BetriebsgréRenklassen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2023

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

BetriebsgroRenklasse Betriebe Bet?;:tlzaf- Betriebe Bet?;:tlzaf- Betriebe Bet?;:tlzaf-
%

1 bis 9 Beschaftigte 68 16 70 17 65 14

10 bis 49 Beschaftigte 26 29 24 27 29 28

50 bis 99 Beschaftigte 3 12 3 13 3 12

ab 100 Beschaftigte 3 43 3 43 3 46

Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Betrachtet man dagegen die Anteile der Beschaftigten in den jeweiligen GroRenklassen, ergibt sich flr die
einzelnen BetriebsgroRenklassen ein anderes Bild: Zwar enftfielen auf Kleinst- und Kleinbetriebe 94 % aller
Betriebe, jedoch war dort lediglich etwas weniger als die Halfte der Beschaftigten des Freistaates tatig. Der
geringe Bestand an mittleren und Grol3betrieben vereinigte demgegeniiber 55 % aller Beschaftigten auf sich.

3 Zur Einteilung der BetriebsgréRenklassen siehe Kapitel 2: Datenbasis.
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Dieser Unterschied erklart sich mit der durchschnittlichen Betriebsgréfe. Wahrend in Kleinstbetrieben im Mittel
lediglich 4 Personen beschaftigt waren, umfassten mittlere Betriebe durchschnittlich 67 und GroRbetriebe
283 Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen.

In Ostdeutschland fiel sowohl die Verteilung der Betriebe als auch die Verteilung der Beschaftigten ahnlich
aus wie in Sachsen. In Westdeutschland war der Anteil von Kleinstbetrieben dabei um 3 bzw. 5 Prozentpunkte
geringer, dafiir gab es anteilig mehr Kleinbetriebe. Insgesamt war zudem mit 46 % ein etwas grof3erer Anteil
von Beschaftigten in GroRbetrieben tatig. Dies zeigt sich auch an der durchschnittlichen Betriebsgrofle: Grol3-
betriebe in den alten Bundeslandern beschaftigten im Mittel 331 Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmer, in
Ostdeutschland waren es, wie in Sachsen, 283.

Auch wenn die sachsische Betriebslandschaft weitgehend von Kleinstbetrieben charakterisiert ist und sie in
jeder Branche vertreten sind, unterscheidet sich der Anteil dieser Betriebsgréfienklasse am Betriebsbestand
in den einzelnen Bereichen der Wirtschaf etwas. In den meisten Branchen lag der Anteil an Kleinstbetrieben
bei ungefahr drei Vierteln. Anders jedoch im Verarbeitenden Gewerbe: Hier waren nur zwei von fiinf Betrieben
den Kleinstbetrieben zuzuordnen; 45 % der Betriebe in dieser Branche waren dagegen Kleinbetriebe und 16 %
der Betriebe hatten mehr als 50 Beschatftigte, waren also ein Mittel- oder Grof3betrieb (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2:  BetriebsgréRenklasse nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2023

Ubrige Dienstleistungen

Baugewerbe

Unternehmensnahe Dienstleistungen
Handel und Reparatur

Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr, Information, Kommunikation*
Verarbeitendes Gewerbe

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

T T T

Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

m1 bis 9 Beschaftigte =10 bis 49 Beschaftigte = ab 50 Beschaftigte

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Hinweis: Mittel- und GroRbetriebe zusammengefasst.

3.3 Betriebsalter

Ein Drittel der séchsischen Betriebe war weniger als zehn Jahre alt, 17 % gehdrten mit einem Alter von weniger
als funf Jahren zu den Jungunternehmen. Damit war deren Anteil an der Betriebslandschaft geringfligig héher
als in Westdeutschland (15 %). 29 % der sachsischen Betriebe bestanden seit mindestens 30 Jahren, in West-
deutschland lag der entsprechende Anteil bei 32 %. In Ostdeutschland insgesamt war die Altersstruktur ahn-
lich wie in Sachsen, allerdings war hier der Anteil von Betrieben zwischen 20 und 29 Jahren um drei Prozent-
punkte hoher (vgl. Abbildung 3).

Der Anteil der Betriebe, die alter als 30 Jahre waren, unterscheidet sich jedoch noch einmal nach dem genauen
Grindungsjahr. So zeigt sich, dass es in Westdeutschland noch deutlich mehr Betriebe gab, die vor 1990
gegrundet wurden. Wahrend es in Sachsen nur 9 % waren (Ostdeutschland: 11 %), waren es in den alten
Bundeslandern 27 %. Dagegen gab es in Westdeutschland einen deutlich geringeren Anteil an Betrieben, die
in den Neunzigerjahren gegriindet wurden (13 %) als in Sachsen (29 %) und Ostdeutschland (27 %).

Obwohl ein Drittel der sdchsischen Betriebe vor weniger als zehn Jahren gegriindet wurde, waren in diesen
Betrieben im Jahr 2023 lediglich 17 % der Beschaftigten tatig. Dagegen arbeitete in den Betrieben, die zum
Zeitpunkt der Befragung mindestens 30 Jahre alt waren (29 %), mit 47 % fast die Halfte der sachsischen
Beschaftigten. Auch diese Diskrepanz lasst sich mit der unterschiedlichen Betriebsgrofie erklaren, denn da
Betriebe in der Regel mit wenigen Beschaftigten gegrindet werden und erst mit der Zeit wachsen,
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beschéftigen altere Betriebe im Mittel deutlich mehr Personen als jingere Betriebe. So waren in Betrieben mit
einem Alter von mindestens 30 Jahren im Schnitt 30 Mitarbeitende tétig, in Betrieben mit einem Alter von unter
5 Jahren waren es durchschnittlich 9 Mitarbeitende und in Betrieben mit einem Alter zwischen funf und neun
Jahren waren es im Schnitt 8 Beschéftigte.

Abbildung 3:  Betriebe nach dem Betriebsalter in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2023
Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

29 27 32
16 19
= <5 Jahre = <5 Jahre = <5 Jahre
= 5 bis 9 Jahre = 5bis 9 Jahre = 5 bis 9 Jahre
= 10 bis 19 Jahre 10 bis 19 Jahre = 10 bis 19 Jahre
20 bis 29 Jahre 20 bis 29 Jahre 20 bis 29 Jahre
30 Jahre oder alter 30 Jahre oder alter 30 Jahre oder alter

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

3.4 Wirtschaftliche Lage

Die vergangenen Jahre waren von einer Reihe geopolitischer und 6konomischer Entwicklungen gezeichnet,
die potenziell auch Effekte auf die Arbeitskraftenachfrage und Beschaftigung in den Betrieben haben. So hatte
und hat der Krieg in der Ukraine nicht nur dramatische Auswirkungen auf die kriegsbeteiligten Parteien und
die politische Lage sowie die Sicherheit in Europa, sondern auch auf die wirtschaftlichen Aktivitdten der Be-
triebe in Deutschland und in Sachsen.# Dariiber hinaus entstanden Knappheiten bei Rohstoffen, Energie so-
wie Vorleistungen und die Preise stiegen deutlich an: Die Erdgas- und Strompreise fir industrielle Abnehmer
in Deutschland etwa haben sich zwischen 2019 und 2022 mehr als verdoppelt.®

Auch im Jahr 2023 gaben folglich insgesamt 74 % der sachsischen Betriebe an, dass sie Uberwiegend negativ
(65 %) oder sowohl negativ als auch positiv in gleichem Male (9 %) von veranderten Preisen oder Knapphei-
ten bei Energie, Rohstoffen und Vorleistungen betroffen waren. 1 % der Betriebe verzeichnete dadurch aus-
schliellich positive Auswirkungen. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil von Betrieben mit Giberwiegend
negativen sowie mit sowohl negativen als auch positiven Auswirkungen bei 71 %, in Westdeutschland bei
70 %. Dabei waren in den neuen Bundeslandern 63 % Uberwiegend negativ betroffen, in den alten Bundes-
ldndern waren es 61 %.

Diese negativen Auswirkungen waren in allen Branchen der sachsischen Wirtschaft zu spiren: In allen Berei-
chen berichteten mindestens drei von flinf Betrieben von (auch) negativen Effekten, in einzelnen Branchen
waren es deutlich mehr, wie etwa im Verarbeitenden Gewerbe (86 %), im Bereich Handel und Reparatur
(82 %) sowie im Baugewerbe (80 %). Kleinstbetriebe berichteten in etwas geringerem Umfang von negativen
Auswirkungen als gréRRere Betriebe. So lag der Anteil der (auch) negativ betroffenen Betriebe unter Betrieben
mit weniger als 10 Beschaftigten bei 70 %. Unter den Gro3betrieben gaben dagegen 84 % an, negative Aus-
wirkungen zu haben (vgl. Abbildung 4).

4 Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine untersuchte das IAB-Betriebspanel im vergangenen Jahr. Vgl.
Séachsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr: |AB-Betriebspanel Sachsen. Ergebnisse der 27.
Welle 2022.

5 Durchschnittspreise ohne Steuern, Abgaben, Umlagen im 2. Halbjahr 2019 und im 2. Halbjahr 2022. Vgl. Statistisches
Bundesamt (2023): Daten zur Energiepreisentwicklung — Juli 2023.
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Abbildung 4:  Betriebe mit negativen wirtschaftlichen Auswirkungen von veranderten Preisen oder Knapp-
heiten in Sachsen nach Branchen und Betriebsgrofenklassen 2023
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* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Abgebildet wird der Anteil der Betriebe, die angaben, uberwiegend
negativ oder negativ und positiv im gleichen MaR betroffen gewesen zu sein.

Besonders die gestiegenen Kosten fir Energie und Treibstoffe belasteten die Betriebe: 74 % aller Betriebe,
die von negativen wirtschaftlichen Auswirkungen berichteten, sahen sich hiervon sehr stark (26 %) oder stark
(48 %) betroffen. Héhere Kosten fiir andere Vorleistungen oder sonstige Rohstoffe stellten fiir 59 % der negativ
betroffenen Betriebe eine sehr starke (20 %) oder starke (39 %) Belastung dar (vgl. Abbildung 5).

Die gestiegenen Kosten fir Energie und Treibstoffe betrafen Betriebe aller Branchen, so gaben jeweils zwi-
schen 59 % und 89 % der negativ betroffenen Betriebe an, davon stark oder sehr stark betroffen zu sein.
Insgesamt traf dies auf 79 % der betroffenen Betriebe im Produzierenden Gewerbe zu und auf 71 % der
betroffenen Betriebe im Dienstleistungssektor. Dagegen spielten die hoheren Kosten flir sonstige Vorleistun-
gen und Rohstoffe im Produzierenden Gewerbe (74 % der negativ betroffenen Betriebe hatten starke bzw.
sehr starke Auswirkungen) eine gréRere Rolle als im Dienstleistungsbereich (55 % der entsprechenden Be-
triebe hatten starke bzw. sehr starke Auswirkungen). Im Produzierenden Gewerbe waren auch Schwierigkei-
ten mit Lieferanten oder beim Bezug von Vorleistungen oder Rohstoffen relevanter als im Dienstleistungssek-
tor (41 % gegenlber 24 % der betroffenen Betriebe hatten starke bzw. sehr starke Auswirkungen).

Gestiegene Personalkosten stellten fir 43 % der Betriebe, die insgesamt negativ von den Entwicklungen be-
troffen waren, eine sehr starke (14 %) oder starke (29 %) Belastung dar. Besonders hoch fiel der Anteil im
Gesundheits- und Sozialwesen sowie im Verarbeitenden Gewerbe aus, wo jeweils 52 % bzw. 50 % der be-
troffenen Betriebe angaben, starke oder sehr starke Auswirkungen von gestiegenen Personalkosten zu ver-
zeichnen.
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Abbildung 5:  Art und Starke der negativen Auswirkungen von veranderten Preisen oder Knappheiten in
Sachsen 2023

Gestiegene Kosten fiir Energie und Treibstoffe
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe, die angaben, Gberwiegend negativ oder ne-
gativ und positiv im gleichen MaR betroffen gewesen zu sein. Fehlende zu 100 Prozent = keine Auswirkungen
dieser Art.

Die bereits beschriebenen Herausforderungen durch die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen schlu-
gen sich moglicherweise leicht in der Ertragslage der sdchsischen Betriebe nieder. So verzeichneten im Ge-
schaftsjahr 20226 70 % der Betriebe ein positives Jahresergebnis — ein etwas geringerer Anteil als im Vorjahr.
Sowohl in Ostdeutschland insgesamt als auch in Westdeutschland stellte sich die Entwicklung ahnlich dar,
wenngleich der Anteil der Betriebe mit positivem Jahresergebnis in 2022 in Ostdeutschland insgesamt mit
66 % geringer war als in Sachsen (vgl. Abbildung 6).

Die betriebliche Ertragslage hangt nicht zuletzt mit den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zusam-
men. So konnten unter den Betrieben, die nach eigenen Angaben lUberwiegend negativ von den Knappheiten
und Preissteigerungen betroffen waren, 66 % einen Reingewinn verzeichnen. Unter den nicht Uberwiegend
negativ betroffenen Betrieben lag der Anteil mit positivem Jahresergebnis mit 77 % deutlich héher.

Fir das Jahr 2023 erwarteten zum Zeitpunkt der Befragung 47 % der sachsischen Betriebe, dass das Ge-
schaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr etwa gleichbleiben werde; 26 % gingen von einer Steigerung und
18 % von einer Verringerung ihrer Umsatze gegeniiber 2022 aus. Dabei blickte der Dienstleistungssektor
positiver in die Zukunft als das Produzierende Gewerbe: In den Dienstleistungen rechneten 27 % der Betriebe
mit einer Steigerung des Geschaftsvolumens in 2023 und 16 % mit einer Reduktion; im Produzierenden Ge-
werbe fielen die Anteile mit 21 % (erwartete Steigerung) und 24 % (erwarteter Rickgang) etwas pessimisti-
scher aus.

6 Im IAB-Betriebspanel beziehen sich die Angaben zur Geschaftsentwicklung stets auf das zum Zeitpunkt der Befragung
im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéaftsjahr 2022.
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Abbildung 6:  Betriebe mit positivem Jahresergebnis in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Umsatz sowie Banken und Versicherun-
gen.

Auch der hohe Wettbewerbsdruck ist fur viele Betriebe ein Thema. So gaben 17 % der Betriebe in Sachsen
an, sich zum Zeitpunkt der Befragung einem hohen Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck ausgesetzt zu sehen.
Etwas Uber die Halfte dieser Betriebe (56 %) furchtete aufgrund dessen um ihren Fortbestand — das entspricht
rund 10 % aller sachsischen Betriebe. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland sahen sich mit
22 % bzw. 24 % etwas groRere Anteile von Betrieben einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt; insgesamt
sahen sich dadurch sogar jeweils 12 % aller Betriebe in der Existenz bedroht.

Den hochsten Anteil von Betrieben in Sachsen, die den Wettbewerbsdruck als hoch empfanden, wies das
Verarbeitende Gewerbe auf: Hier traf dies auf 28 % zu, etwas Uber die Halfe davon (53 %) sah sich dadurch
in der Existenz bedroht. Auch im Bereich Handel und Reparatur stand mit 25 % ein iberdurchschnittlich hoher
Anteil der Betriebe unter hohem Wettbewerbsdruck. Unter diesen empfanden das 50 % als eine Gefahr fir
ihren Fortbestand.

Grolere Betriebe sahen sich tendenziell hdufiger einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt als kleinere
Betriebe. Diejenigen Kleinstbetriebe, die einen hohen Wettbewerbsdruck wahrnahmen, fiirchteten jedoch hau-
figer um ihre Existenz. So empfanden nur 13 % der Kleinstbetriebe einen hohen Wettbewerbsdruck, von die-
sen firchteten aber 70 % aufgrund dessen um ihren Fortbestand. Unter den GroRbetrieben spurte etwa jeder
dritte einen hohen Wettbewerbsdruck (36 %), in ihrer Existenz gefahrdet sahen sich 35 % davon. Am optimis-
tischsten waren die mittleren Betriebe mit zwischen 50 und 99 Beschéftigten: Hier splrten 36 % den Wettbe-
werbsdruck, aber nur 13 % davon sahen darin eine Gefahr fir den Betrieb. Gemessen an allen Betrieben in
Sachsen in der jeweiligen GrélRenklasse rangierten die Anteile derjenigen, die durch den hohen Druck um
ihren Fortbestand bangten, damit zwischen 5 % und 13 % (vgl. Tabelle 4).
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Tabelle 4:  Betriebe mit hohem Wettbewerbsdruck und gefahrdeter Existenz nach BetriebsgréRenklassen in

Sachsen 2023

Anteil der Betriebe

: " mit hohem Wettbe-
BetriebsgroRenklasse e e e

1 bis 9 Beschaftigte 13
10 bis 49 Beschaftigte 27
50 bis 99 Beschaftigte 36
ab 100 Beschaftigte 36
Insgesamt 17

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Anteil an allen Be-
trieben mit hohem
Wettbewerbsdruck

%

70
47
13
35
56

Gefahr fiir Fortbestand des Betriebs
durch hohen Wettbewerbsdruck

Anteil an allen Be-

trieben

%

13

13
10

Fazit: Die sachsische Wirtschaft ist durch kleine und eher junge Betriebe gepragt. Zudem agierten Betriebe in
Sachsen weiterhin in einem komplexen Umfeld, das von einer herausfordernden wirtschaftlichen Gesamtsitu-
ation gepragt war. So stand auch im Jahr 2023 ein grofRer Anteil vor Herausforderungen durch veranderte
Preise oder Knappheiten. Viele Betriebe sahen sich zudem einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt, ei-
nige furchteten um ihren Fortbestand. Diese Rahmenbedingungen bildeten zentrale Determinanten fur die
betriebliche Arbeitskraftenachfrage und fur das Agieren der Betriebe auf dem Arbeitsmarkt.
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4.Beschaftigungsentwicklung

Die Zahl der Beschaftigungsverhalinisse in Sachsen ist 2023 im Vergleich zum Vorjahr weiter leicht gestiegen.
So weist die Bundesagentur fir Arbeit allein fir die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Juni 2023
einen Zuwachs um 0,2 % gegenuber Juni 2022 aus. Damit fiel der relative Zuwachs in Sachsen allerdings
etwas geringer aus als in Ostdeutschland (+0,3 % ggu. Vorjahr) und insbesondere auch als in Westdeutsch-
land (+0,9 %).” Die hochgerechneten Beschéftigtenzahlen der vorliegenden Betriebsbefragung ,|AB-Betriebs-
panel‘, in der standardmaflig neben sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten auch nicht sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in den befragten Betrieben erfasst werden
(z. B. Beamtinnen und Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehdrige), bestatigen
die positive Entwicklung in den Daten der Bundesagentur fiir Arbeit.

4.1 Betriebe mit Beschaftigungsauf- und -abbau

Hinter dem leichten Beschaftigungszuwachs in Sachsen liegt ein Beschaftigungsaufbau in 28 % der sachsi-
schen Betriebe. Damit ist der Anteil der Betriebe mit einem Aufbau an Beschaftigung im Vergleich zum Vorjahr
nicht weiter gestiegen. Zugleich baute jedoch auch fast ein Viertel (24 %) aller Betriebe im Jahr 2023 Beschaf-
tigung ab, entweder weil Personal abgebaut werden musste oder weil fur frei gewordene Stellen kein passen-
der Ersatz gefunden werden konnte. Dies war der héchste Anteil seit 10 Jahren. In den Ubrigen 48 % der
sachsischen Betriebe blieb die Zahl der Beschéftigten konstant (vgl. Abbildung 7).8 Zum Vergleich: In Ost-
deutschland insgesamt bauten 27% aller Betriebe ihren Beschéaftigtenbestand aus und in 23 % der Betriebe
verringerte sich die Zahl der Beschéftigten (Westdeutschland: 29 % bzw. 23 %).

Abbildung 7:  Betriebe mit Beschéaftigungsauf- bzw. -abbau in Sachsen 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Bundesagentur fur Arbeit (Hrsg.): Landerreport Uber Beschéaftigte (Quartalszahlen). Sachsen. Berichtsmonat 30. Juni
2023. Nurnberg, 10. Januar 2024, Tabelle 2.1.

Im vorliegenden Bericht gilt eine Beschaftigungsveranderung in Hohe von mehr als +2 % als Zuwachs, eine
Veranderung in Héhe von mehr als -2 % als Riickgang.
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Insbesondere im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation®, bei den Unternenmensnahen Dienstleistun-
gen sowie im Gesundheits- und Sozialwesen wurde Beschaftigung aufgebaut: Hier steigerte zwischen 2022
und 2023 mehr als jeder dritte Betrieb seine Beschaftigung. Im Verarbeitenden sowie im Baugewerbe war der
Anteil von Betrieben mit Zuwachs an Beschaftigten mit jeweils etwa einem Viertel dagegen eher gering, dafir
war der Anteil von Betrieben mit Beschaftigungsriickgang in diesem Bereich mit jeweils tber 30 % am hdchs-
ten (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Beschéaftigungsentwicklung nach ausgewahlten Branchen in Sachsen zwischen 2022 und 2023
Betriebe mit
Beschiftigungs- Konstanter Be- Beschaftigungs-

Branchen rickgang (< -2%)  schiftigung aufbau (> +2%)
% % %

Verarbeitendes Gewerbe 32 44 24
Baugewerbe 31 44 25
Handel und Reparatur 23 50 27
Verkehr, Information, Kommunikation* 13 50 37
Unternehmensnahe Dienstleistungen 29 37 34
Gesundheits- und Sozialwesen 20 46 34
Ubrige Dienstleistungen 16 57 27
Insgesamt 24 48 28

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Bei der Interpretation der prasentierten Ergebnisse ist zu bedenken, dass eine Reduktion der Beschaftigten-
zahl auf Betriebsebene nicht zwangslaufig eine wirtschaftlich unbefriedigende Situation bedeutet, da ihr ver-
schiedene Ursachen zugrunde liegen kénnen. So kénnten Unternehmen maoglicherweise auf ungtinstige Rah-
menbedingungen wie Auftragsriickgénge oder steigende Kosten flr Personal oder Material reagieren, indem
sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entlassen oder offene Stellen unbesetzt lassen. Jedoch kann sich die
Beschaftigtenzahl auch bei positiven wirtschaftlichen Bedingungen verringern. Insbesondere in wirtschaftlich
guten Zeiten neigen Beschaftigte dazu, den Arbeitsplatz zu wechseln (siehe hierzu Kapitel 4.2). Diese Ab-
gange, ebenso wie solche, die durch den Ruhestand von alteren Beschéaftigten entstehen, missen durch Neu-
einstellungen ausgeglichen werden. Wenn es nicht gelingt, die offenen Stellen zu besetzen, fuhrt dies zwangs-
laufig zu einem Rickgang der Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den betroffenen Betrieben. Dies ist
insbesondere in Anbetracht der steigenden Schwierigkeiten bei der Besetzung von qualifizierten Tatigkeiten
relevant (siehe hierzu Kapitel 5.2).

4.2 Struktur der Personalentwicklungen

Die effektive Verdnderung der Beschéaftigtenzahl bildet nur einen Bruchteil der Gesamtdynamik am Arbeits-
markt ab. Hinter diesen Nettoveranderungen verbergen sich haufig umfangreiche Stréme von Einstellungen
und Abgéngen. Das |IAB-Betriebspanel liefert hierzu Daten fiir das jeweils erste Halbjahr. Im hier betrachteten
Zeitraum — erstes Halbjahr 2023 - nahmen 30 % aller Betriebe im Freistaat Sachsen Einstellungen vor. Der
Anteil von Betrieben mit Einstellungen ist damit im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben und lag immer
noch unter den Werten der Jahre vor der Corona-Pandemie — damals hatten diese jeweils um die 31 % bis
36 % betragen. Dagegen ist der Anteil der Betriebe mit Personalabgangen — freiwillige als auch unfreiwillige —
mit 29 % im Vergleich zu den beiden Vorjahren leicht angestiegen (vgl. Abbildung 8).10 In Ostdeutschland
insgesamt war der Anteil von Betrieben mit Zugangen etwas héher (32 %) und der Anteil mit Abgangen ge-
ringflgig kleiner (28 %) als in Sachsen. In Westdeutschland lagen beide Anteile mit 34 % und 30 % etwas
hdher.

9  Die Werte sind wegen geringer Besetzungszahlen in dieser Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
10 Betriebe kénnen sowohl Personalzugange als auch -abgange verzeichnen.
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Ob ein Betrieb Einstellungen vornehmen kann, hangt nicht nur davon ab, ob er eine Ausdehnung der Beschaf-
tigung wunscht, sondern auch von seinem Erfolg bei der Gewinnung neuer Beschéftigter. So ist die Zahl der
séchsischen Betriebe, die neues Personal einstellen wollten, héher als die Zahl der Betriebe mit realisierten
Einstellungen: Jeder zweite Betrieb in Sachsen wollte Personal einstellen (50 %), aber nur 30 % ist dies ge-
lungen, darunter 17 % vollstandig und 13 % teilweise. Insgesamt hatte somit jeder flinfte sdchsische Betrieb
einen Bedarf an Personal, den er nicht decken konnte. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland
lagen die Anteile der Betriebe mit Personalbedarf, die diesen vollstandig oder teilweise decken konnten, bei
32 % und 34 % und damit nur leicht héher als in Sachsen.

Abbildung 8: Betriebe mit Personalzugadngen und -abgangen in Sachsen 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023, jeweils erstes Halbjahr. Ein Betrieb kann sowohl Personal-
zugange als auch -abgange verzeichnen.

Insgesamt stellten 12 % der sachsischen Betriebe ausschliellich ein, in 11 % der Betriebe gab es ausschliel3-
lich Abgange. 18 % der Betriebe im Freistaat haben sowohl eingestellt als auch Personalabgange zu verzeich-
nen. In den ubrigen 59 % der Betriebe kam es weder zu Einstellungen noch zu Abgangen. Dieser hohe Anteil
hangt vor allem mit der gro3en Zahl von Betrieben mit nur wenigen Beschaftigten zusammen. Unter den Be-
trieben mit weniger als zehn Beschaftigten waren in 72 % keine Personalbewegungen zu verzeichnen, unter
den GroRbetrieben war dies bei nur 4 % der Fall. Dafiir gab es in fast vier von funf Grof3betrieben sowohl
Einstellungen als auch Abgange (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Personalbewegungen nach Betriebsgrofenklassen in Sachsen 2023

Betriebe mit...

: " ausschlieRlich Einstellungen und  ausschlieBlich keinen Einstellungen,

BetriebsgroRenklasse . . . ) .
Einstellungen Abgéangen Abgéangen keinen Abgangen
% % % %

1 bis 9 Beschaftigte 9 9 10 72
10 bis 49 Beschaftigte 21 30 13 36
50 bis 99 Beschéftigte 15 61 12 12
ab 100 Beschaftigte 7 78 11 4
Insgesamt 12 18 11 59

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.
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Im Durchschnitt wurden 3,6 Personen pro Betrieb eingestellt, wobei die Zahl der eingestellten Personen mit
der GroRRe des Betriebes steigt. Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten haben — sofern (berhaupt
Personaleinstellungen vorgenommen wurden — Giberwiegend nur eine einzige Person eingestellt: Dies traf fir
etwas mehr als zwei Drittel (68 %) der Betriebe dieser GrofRenklasse zu. Aufgrund der zahlenmafligen Starke
der Kleinstbetriebe ergab sich daraus dennoch eine nicht unerhebliche Zahl von Einstellungen: Insgesamt
entfielen auf Betriebe dieser Groflenklasse 15 % aller Personaleinstellungen in Sachsen (vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7:  Umfang der Personaleinstellungen nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2023
Betriebe mit...

Verteilung der

: . einer zwei drei oder mehr B\ [{i =1\ 7=1q »
BetriebsgroBenklasse . . ) Einstellungen
Einstellung  Einstellungen Einstellungen
% % % Personen
1 bis 9 Beschaftigte 68 28 4 1.4 15
10 bis 49 Beschaftigte 48 21 31 2,5 31
50 bis 99 Beschéftigte 5 20 75 6,9 16
ab 100 Beschaftigte 0 5 94 17,9 38
Insgesamt 49 22 29 3,6 100
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personaleinstellungen im 1. Halbjahr
2023.

Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 2023 rund 5 % aller sachsischen Beschaftigungsverhaltnisse geldst;
knapp 6 % aller Stellen wurden neu besetzt. Damit sank die Abgangsrate im Vergleich zum Vorjahr geringfugig.
Die Einstellungsrate sank ebenfalls leicht und konnte insgesamt nach einem starken Einbruch im Jahr 2020
noch nicht wieder das Niveau der Jahre vor der Corona-Pandemie erreichen (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9:  Einstellungs- und Abgangsraten in Sachsen 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023, jeweils erstes Halbjahr.

Griinde fur Personalabgange

Die Griinde daflir, weshalb Beschaftigte den Betrieb verlassen, konnen sehr unterschiedlich sein. Kiindigun-
gen seitens der Beschaftigten sind seit vielen Jahren die haufigste Form des Personalabgangs. Dies liegt
hauptsachlich daran, dass die hohe Nachfrage nach Arbeitskraften den Arbeitnehmerinnen und
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Arbeitnehmern Alternativen bei anderen Betrieben bietet, die sie durch einen Arbeitsplatzwechsel nutzen kén-
nen. In wirtschaftlich unsicheren Zeiten ist typischerweise ein Rickgang von Kindigungen seitens der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer zu verzeichnen, da sie eher an ihrem aktuellen Arbeitsplatz festhalten. Wah-
rend der Corona-Pandemie sank der Anteil der Kiindigungen durch die Beschaftigten auf 35 % und stieg in
den Folgejahren auf Hochstwerte von zunachst 40 % und dann 49 %. Im Jahr 2023, in dem auch weiterhin
Effekte auf die wirtschaftliche Lage zu verzeichnen waren (siehe hierzu Kapitel 3.4), reduzierte sich der Anteil
der Kiindigungen seitens der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wieder auf 45 %, blieb damit aber im lang-
fristigen Vergleich immer noch auf einem hohen Niveau.

Der Anteil der Kiindigungen durch die Betriebe stieg ebenfalls an und erreichte mit 27 % wieder den Wert von

2019. Dauerhaft ricklaufig sind dagegen die Anteile an Abgangen durch Ruhestand und das Auslaufen eines
befristeten Vertrags (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10: Personalabgange nach den Griinden des Ausscheidens in Sachsen 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023, bezogen jeweils auf die Personalabgange im ersten Halb-
jahr. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Grinde.

Befristete Beschaftigung

Der Anteil der Personalabgange aufgrund einer auslaufenden Befristung sank erneut und lag im ersten Halb-
jahr 2023 bei nur 5 %. Im Jahr 2011 hatte der Anteil bei 18 % gelegen. Dieser Riickgang hangt unter anderem
damit zusammen, dass der Einsatz von Befristungen insgesamt zuriickging: Im Jahr 2010 waren noch 10 %
aller Beschaftigten in Sachsen befristet beschaftigt, im Jahr 2023 — wie bereits im Jahr 2022 — nur noch 4 %.
In Ost- und Westdeutschland lagen die entsprechenden Anteile bei jeweils 6 %. Insgesamt gab es in 10 % der
sachsischen Betriebe zum Stichtag der Befragung (30.06.2023) einen oder mehrere befristet Beschaftigte.
Der aktuelle Anteil von Betrieben mit befristeten Arbeitsverhaltnissen lag damit geringfiigig unter den Anteilen
in Ostdeutschland und Westdeutschland (jeweils 12 %).
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Bei der Nutzung befristeter Beschaftigung stechen vor allem GroRbetriebe hervor. Dies zeigt sich sowohl beim
Anteil der Betriebe mit dieser Beschaftigungsform als auch beim Beschaftigtenanteil. Kleinstbetriebe mit
befristet Beschaftigten sind in Sachsen dagegen eine absolute Ausnahme: In lediglich 4 % aller Betriebe dieser
GroRenklasse gab es zum Stichtag einen oder mehrere befristet Beschaftigte, aber in 62 % aller GroR3betriebe.
Mit 6 % war der Anteil von befristet Beschaftigten an allen Beschaftigten bei GroRbetrieben zudem deutlich
hoher als bei den Kleinstbetrieben (1 %). Die starkere Nutzung von Befristungen bei groReren Betrieben zeigt
sich auch in der Verteilung: Mehr als die Halfte (52 %) aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit einem
befristeten Arbeitsvertrag waren zum Stichtag der Befragung in einem Betrieb mit mindestens 100
Beschaftigten tatig. Der Anteil von Betrieben dieser Gré3e an den befristet beschaftigten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern Ubertraf damit deutlich deren Anteil an der Gesamtbeschaftigung (43 %). In
Kleinstbetrieben arbeiten demgegeniiber zwar 16 % aller Beschaftigten, aber nur 4 % der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer mit einem befristeten Arbeitsvertrag.

Trotz des relativ kleinen Anteils von befristet Beschaftigten in Héhe von rund 4 %, kommt Befristungen bei
Einstellungen eine hohe Bedeutung zu. Dies belegen die Zahlen der aktuellen Befragung zu den
vorgenommenen Personaleinstellungen der Betriebe im ersten Halbjahr 2023. In diesem Zeitraum hat fast
jeder dritte Betrieb (30 %) in Sachsen neues Personal eingestellt. Von den neu eingestellten Arbeitskraften
erhielten wiederum 30 % nur einen befristeten Arbeitsvertrag. Der Anteil von Befristungen bei
Neueinstellungen ist damit wesentlich héher als bei den Beschéftigten insgesamt. Im Vergleich zur vorigen
Welle hat sich der Anteil befristeter an allen Neueinstellungen damit wieder erhéht, bleibt aber unter den
jeweiligen Anteilen in den alten und neuen Bundesléndern insgesamt. Allerdings schwankte der Anteil in
Sachsen im Verlauf der letzten Jahre deutlich starker als in Ost- und Westdeutschland, wo eine stabilere
Reduktion zu verzeichnen war (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Anteil befristeter Einstellungen an allen Einstellungen in Sachsen, Ost- und Westdeutsch-
land 2010 bis 2023
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Die abnehmende Bedeutung von befristeten Beschaftigungsverhaltnissen dirfte vermutlich eng mit den
Schwierigkeiten vieler Betriebe zusammenhangen, geeignete Arbeits- und Fachkrafte fir die von ihnen
angebotenen Stellen zu gewinnen. Diese Schwierigkeiten zeigen sich unter anderem an dauerhaft hohen

Vakanzzeiten!! bei der Besetzung von Stellen fiir Fachkréfte sowie der Nichtbesetzungsquote (siehe hierzu
ausfuhrlich Kapitel 5). Fachkrafteengpasse starken die Verhandlungsposition der Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen auf dem Arbeitsmarkt, was dazu fihren kann, dass bestimmte, als unattraktiv
wahrgenommene Vertragskonditionen, wie insbesondere befristete Arbeitsvertrage, bei potenziellen
Bewerberinnen und Bewerbern immer geringere Akzeptanz finden.

Der Gebrauch von Befristungen ist auf eine Minderheit von Betrieben beschrankt. Von den 30 % der
sachsischen Betriebe mit Einstellungen stellten vier von fiinf ausschlieRlich unbefristet ein. 20 % der Betriebe
stellten demgegenlber auch oder ausnahmslos befristet ein: 7 % stellten sowohl unbefristet als auch
unbefristet ein, 13 % stellten ausnahmslos befristet ein. Der Gebrauch von befristeten Einstellungen korreliert
sehr stark mit der BetriebsgréRRe: Je groler ein Betrieb ist, umso haufiger werden auch oder ausschlief3lich
Befristungen genutzt. In der Gruppe der GroR3betriebe, d. h. Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten,
stellten 51 % auch oder ausschlieBlich befristet ein, 17 % der GroRbetriebe stellten sogar ausschlieflich
befristet ein. Jeder zweite GroRbetrieb (49 %) verzichtete vollig auf befristete Neueinstellungen (vgl. Abbildung
12).

Abbildung 12: Befristung bei Neueinstellungen nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023, erstes Halbjahr.

Wenngleich es zwar immer noch zahlreiche Grof3betriebe gibt, die nach wie vor ausnahmslos unbefristete
Arbeitsvertrage anbieten, sind befristete Neueinstellungen bei einigen Grof3betrieben durchaus der Normalfall.
Gleiches gilt auch bei mittleren und Kleinbetrieben: Auch hier stellten im Jahr 2023 jeweils 18 % der sachsichen
Betriebe mit Personaleinstellungen ausschlieBlich befristet ein. Deutlich geringer war der Anteil dagegen bei
den Kleinstbetrieben, wo nur 6 % ausschlie3lich diese Einstellungsform wahlten.

1 Die Vakanzzeit liefert Anhaltspunkte dafir, wie schnell es Unternehmen gelingt, freie Stellen zu besetzen. In Sachsen
ist die durchschnittliche Vakanzzeit dauerhaft hoch und lag bei 158 Tagen im Jahr 2022 und 155 Tagen im Jahr 2023
(vgl. Statistik der Bundesagentur fur Arbeit. Berichte: Analyse Arbeitsmarkt, Gemeldete Arbeitsstellen, April 2024).
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Dagegen stellten mehr als neun von zehn Kleinstbetrieben gar nicht befristet ein. Uber zwei Drittel der Betriebe
dieser Groflienklasse mit Personaleinstellungen stellten zudem nur eine einzige Arbeitskraft neu ein (siehe
hierzu Kapitel 4.2 weiter oben). Die betriebsgrofRenspezifische Einstellungspraxis zeigt sich auch bei einer
Betrachtung der konkreten Anteile von befristeten Neuneinstellungen: Je gréRRer ein Betrieb ist, umso gréRer
ist der Anteil der befristet eingestellten Personen an allen Einstellungen. In der Gruppe der GroRbetriebe
erhielten zuletzt 37 % der neu eingestellten Arbeitskrafte lediglich einen befristeten Arbeitsvertrag. Dieser Wert
ist mehr als dreimal so hoch wie in der Gruppe der Kleinstbetriebe (11 %). Dies macht zugleich deutlich, dass
die Gesamtentwicklung hinsichtlich befristeter Einstellungen wesentlich von der Einstellungspraxis der
GrolRbetriebe beeinflusst wird.

Fiir die rund 4 % der befristet Beschaftigten liegen Angaben (iber die Art der Befristung vor.'2 Bei 6 % der
befristet Beschéaftigten stand die erfolgte Befristung im Zusammenhang mit 6ffentlichen FordermalRnahmen,
wie etwa Lohnkostenzuschissen. Bei weiteren 40 % erfolgte die Befristung mit Angabe eines anderen
sachlichen Grundes, wie z. B. Vertretung erkrankter, beurlaubter oder aus anderen Griinden vorubergehend
an der Arbeitsleistung verhinderter Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Sachliche Griinde lagen somit bei
insgesamt 46 % der befristeten Beschaftigungsverhaltnisse vor. Bei den Ubrigen 54 % der befristet
beschéftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmer lag den Angaben der befragten Betriebe zufolge kein
Sachgrund vor.

Die Beurteilung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse wird oft mit der Frage verbunden, ob diese eine
.Brucke* in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis darstellen. Die Daten der aktuellen Befragung zeigen,
dass von allen befristet Beschaftigten, deren Vertrag im ersten Halbjahr 2023 endete, 58 % in ein unbefristetes
Beschaftigungsverhaltnis beim selben Arbeitgeber ibernommen wurden. Ein Viertel erhielt einen neuen
befristeten Arbeitsvertrag; weitere 17 % sind nach Auslaufen der Befristung aus dem Betrieb ausgeschieden.
Fir die Gruppe der Ausgeschiedenen liegen keine Informationen tber den weiteren Verbleib vor.

4.3 Beschaftigung von Geflichteten aus der Ukraine

Seit Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine fliichtete bereits mehr als eine Million Personen
aus der Ukraine nach Deutschland, darunter waren uber 700.000 Menschen im erwerbsféhigen Alter, d. h.
zwischen 15 und 65 Jahre alt.!3 Zudem verfiigten fast drei Viertel der Gefliichteten aus der Ukraine iiber einen
Hochschulabschluss und konnten damit formal eine qualifizierte Tatigkeit ausiiben.14

Im Freistaat Sachsen lebten zum Jahresende 2023 mehr als 60.000 ukrainische Schutzsuchende.! Da zum
einen die erfolgreiche gesellschaftliche Integration gefliichteter Menschen in hohem Mal3e von deren Moglich-
keit abhangt, am Erwerbsleben teilzuhaben und durch eigene Arbeit den Lebensunterhalt zu sichern, zum
anderen viele sachsische Betriebe ihren Arbeitskraftebedarf nicht decken konnten, ware eine rasche Arbeits-
marktintegration der Gefllichteten fiir beide Seiten gewinnbringend. In der aktuellen Erhebung 2023 gaben
9 % der befragten Betriebe in Sachsen an, dass sich ukrainische Gefliichtete um einen Arbeits-, Ausbildungs-

12 Bei befristeter Beschaftigung kdnnen entsprechend den Bestimmungen des Teilzeit- und Befristungsgesetzes (TzBfG)
zwei Arten von Befristungen unterschieden werden: Befristungen mit Angabe eines sachlichen Grundes und
sachgrundlose Befristungen (sogenannte erleichterte Befristung). Nach dem TzBfG gelten z. B. ein voriibergehender
Arbeitskraftebedarf (Erntesaison, Weihnachtszeit) oder die Vertretung erkrankter Beschaftigter als sachliche
Befristungsgrunde. Als sachlich begriindet gilt auch der blo3e Wunsch des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin, die Eignung
von Arbeithnehmerinnen und Arbeithnehmern zu erproben. Eine zwingende Voraussetzung fir diesen Befristungsgrund
ist jedoch, dass die Erprobung nicht schon in einem vorangegangenen Arbeitsverhaltnis erfolgte. Es darf also nicht
bereits zuvor ein Arbeitsverhaltnis zwischen dem Arbeitgeber/der Arbeitgeberin und den betreffenden
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern bestanden haben (vgl. § 14 Abs. 1 S. 2 Nr. 5 TzBfG). Eine Befristung ohne
Sachgrund kann vereinbart werden, wenn die Arbeitnehmerin bzw. der Arbeithehmer zuvor kein Arbeitsverhaltnis im
betreffenden Betrieb hatte. Befristungen ohne Angabe eines sachlichen Grundes sind grundsatzlich auf maximal zwei
Jahre beschrankt. Bis zu dieser Hochstdauer ist eine dreimalige Verlangerung zulassig. Durch einen Tarifvertrag kann
die Anzahl der Verlangerungen oder die Hochstdauer der Befristung abweichend festgelegt werden.

Quelle: Bundesregierung: Geflliichtete aus der Ukraine in Deutschland — Gut angekommen auf dem Arbeitsmarkt. Ab-
rufbar unter https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/arbeit-und-soziales/ukraine-gefluechtete-arbeit-
2166832. Anders als Schutzsuchende aus anderen Staaten erhalten ukrainische Gefllichtete nach § 24 Aufenthalts-
gesetz (AufenthG) ohne Einzelfallprifung eine vorlaufige Aufenthaltserlaubnis. Damit dirfen sie eine Erwerbstatigkeit
ausiben.

14 Vgl. Bricker, H. et. al.: Geflichtete aus der Ukraine in Deutschland: Ergebnisse der ersten Welle der IAB-BiB/FReDA-
BAMF-SOEP Befragung, Nurnberg 2023.

Quelle: Jahresbilanz Asyl 2023 in Sachsen. Medieninformation der Landesdirektion Sachsen. Abrufbar unter:
https://www.medienservice.sachsen.de/medien/news/1072985/download_pdf.
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oder Praktikumsplatz in ihrem Betrieb beworben hatten. In Sachsen gab es damit in anteilig genauso vielen
Betrieben Anfragen wie in Ost- und Westdeutschland, wo es ebenfalls jeweils 9 % waren. Im Vergleich zur
Vorjahreserhebung, als erstmals entsprechende Daten erhoben wurden, ist der Anteil von Betrieben in Sach-
sen mit entsprechenden Anfragen bzw. Bewerbungen leicht gestiegen (2022: 6 %).

Dabei war der Anteil von Betrieben mit Anfragen in Sachsen in 2023 im Verarbeitenden Gewerbe sowie in den
Ubrigen Dienstleistungen am héchsten: Hier verzeichneten jeweils 12 % der Betriebe Kontakte hinsichtlich
eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes. Im Baugewerbe und den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen war der Anteil mit jeweils 7 % am geringsten. Zudem werden kleine Betriebe deutlich seltener an-
gefragt als groRe. Wahrend nur 4 % der Kleinst- und 15 % der Kleinbetriebe Anfragen verzeichneten, waren
es unter den mittleren und den GroRRbetrieben jeweils 30 %. Bei der Interpretation der ermittelten grélRenspe-
zifischen Anteilswerte ist allerdings die absolute Starke der Kleinstbetriebe in der Wirtschaft Sachsens zu be-
rucksichtigen: Mehr als zwei Drittel der rund 109 Tsd. Betriebe sind Kleinstbetriebe, haben also weniger als
10 Beschaftigte. Mit 4 % erhielt zwar nur ein vergleichsweise kleiner Teil von Betrieben dieser Grofenklasse
Anfragen von Gefllchteten aus der Ukraine. Absolut betrachtet Ubertrifft die Zahl von Kleinstbetrieben mit
Anfragen ukrainischer Gefllchteter aber deutlich jene der Mittel- und GroRRbetriebe, welche nur jeweils 3 %
der Betriebslandschaft ausmachen.

Betriebe, die Anfragen zu einem Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz erhielten, sind zusatzlich gefragt
worden, ob sie zum Zeitpunkt der Erhebung eine oder mehrere dieser gefliichteten Personen beschaftigten
oder zumindest zeitweilig beschaftigt hatten.'® Von den Betrieben mit Anfragen in Sachsen gaben dabei 30 %
an, entsprechende Personen aktuell zu beschaftigen bzw. zeitweilig beschéftigt zu haben. Dieser Anteil war
sowohl in Ostdeutschland (36 %) als auch in Westdeutschland (39 %) etwas hoéher. Der Anteil von Betrieben
mit Kontakten zu beschaftigungssuchenden gefliichteten Personen aus der Ukraine ist — trotz der Steigerung
gegeniber der vorangegangenen Befragung — damit bislang zwar noch relativ klein. Die Ergebnisse der Be-
fragung machen aber deutlich, dass im Falle eines Kontaktes gute Chancen flr die Begriindung eines Be-
schaftigungsverhalinisses bestehen.

In der aktuellen Befragung wurden zusatzlich auch verschiedene Merkmale der begriindeten Beschaftigungs-
verhaltnisse sowie zum Geschlecht der eingestellten gefliichteten Personen aus der Ukraine ermittelt. Hierfur
wurden alle Einstellungen von Gefllichteten aus der Ukraine zwischen Februar 2022 und 30.06.2023 berick-
sichtigt. Bei etwas Uber der Halfte der gefliichteten Personen (54 %), die die sachsischen Betriebe bis Mitte
2023 zumindest zeitweise beschéaftigten, handelte es sich um Frauen. Dieser Wert liegt unter dem Anteil von
erwachsenen Frauen an den Gefliichteten aus der Ukraine in Deutschland insgesamt (80 %17) — méglicher-
weise auch deshalb, weil viele der weiblichen Gefliichteten mit Kindern'® nach Deutschland gekommen sind
und daher eventuell nicht in vollem Umfang dem Arbeitsmarkt zur Verfuigung stehen. Mit 59 % der Beschafti-
gungsverhaltnisse war Uber die Halfte eine Teilzeitbeschaftigung, 71 % davon waren mit Frauen besetzt (vgl.
Abbildung 13).

Zwei von funf der ukrainischen Schutzsuchenden, die bis Mitte 2023 bei sachsischen Betrieben beschaftigt
waren, wurden auf Fachkraftestellen eingesetzt, die anderen 60 % auf Stellen fiir einfache Tatigkeiten, fur die
keine beruflichen Qualifikationen erforderlich waren. Im Vergleich zur Struktur aller Stellen in Sachsen, unter
denen Stellen mit einfachen Tatigkeiten nur 21 % ausmachten (vgl. Kapitel 5), lag hier also ein Schwerpunkt
der Beschaftigung ukrainischer Gefllichteter. Dies ist jedoch auch insbesondere mit der Tatsache zu erklaren,
dass die Mehrheit der ukrainischen Gefliichteten zwar gut ausgebildet ist, aber keine ausreichenden deut-
schen Sprachkenntnisse aufweist: Fast drei Viertel der Gefllchteten aus der Ukraine in Deutschland verflgten
tiber einen Hochschulabschluss, aber lediglich 4 % hatten gute Deutschkenntnisse.® Vor diesem Hintergrund
bleibt zu unterstreichen, dass 40 % der Schutzsuchenden in Sachsen, die bis 2023 eine Beschaftigung auf-
genommen hatten, auf qualifiziertem Niveau arbeiteten und damit zur Deckung des Fachkraftebedarfs der
sachsischen Betriebe beitrugen (vgl. ebenso Abbildung 13).

16 Die Frage lautete: ,Haben Sie seit Beginn des Kriegs im Februar 2022 bis zum 30.06.2023 eine oder mehrere dieser
gefliichteten Personen, zumindest zeitweise, beschaftigt?*

17 Vgl. Briicker, H. et. al.: Geflichtete aus der Ukraine in Deutschland: Ergebnisse der ersten Welle der IAB-BiB/FReDA-
BAMF-SOEP Befragung, Niirnberg 2023.

18 48 % der geflichteten erwachsenen Frauen leben mit minderjéhrigen Kindern in einem Haushalt. S. ebenda.
19 Quelle: ebenda.
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Abbildung 13: Beschéaftigungsverhaltnisse von geflichteten Personen aus der Ukraine in Sachsen 2023

Nach Geschlecht Nach Arbeitszeit Nach Art der Tatigkeit
= Frauen = Teilzeit = einfach
= Manner = Vollzeit = qualifiziert

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit aktueller oder teilweiser Beschaftigung
von aus der Ukraine gefliichteten Personen.

Fazit: Im Beobachtungszeitraum stieg die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse in Sachsen insgesamt leicht
an, jedoch wuchs neben dem Anteil der Betriebe mit Beschaftigungsaufbau auch der Anteil der Betriebe mit
einem Beschaftigungsriickgang. Dies kann neben den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch eine Folge
des Fachkraftemangels sein. Die weitere Ausschdpfung von Wachstumspotenzialen wie auch die Sicherung
der Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft hdngen auch unter den gegenwartigen schwierigen Bedingun-
gen davon ab, wie gut es den sachsischen Betrieben gelingt, ihren Bedarf an Fachkraften zu decken. Das
folgende Kapitel informiert daher Uber die aktuellen Entwicklungen der Nachfrage nach qualifizierten Arbeits-
kraften und der Deckung des Fachkraftebedarfs.
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5.Fachkraftebedarf

Der sich verscharfende Fachkraftemangel stellt fir die Wirtschaft eine ernsthafte Herausforderung dar. Dies
liegt einerseits daran, dass die Bevodlkerung altert und jedes Jahr weniger Menschen ins Erwerbsleben eintre-
ten als ausscheiden. Auf diese Weise sinkt die Zahl der Erwerbstatigen und es entstehen Engpasse an Arbeits-
und insbesondere auch Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt. Zum anderen verandern sich die Anforderungen
der Arbeitswelt stetig, einerseits durch die fortschreitende Digitalisierung und andererseits durch die techno-
logische und gesellschaftliche Entwicklung insgesamt. So werden in vielen Bereichen neue Kompetenzen be-
noétigt, die nicht immer ausreichend vorhanden sind. Auch die Bedurfnisse der Beschéftigten, z. B. bzgl. redu-
zierter Arbeitszeit tragen zu einem hdheren Bedarf an Arbeitskraften bei.

Ein Mangel an Arbeits- und Fachkraften, kann jedoch potentiell das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit
der Betriebe beeintrachtigen. So kénnten offen gebliebene Stellen die Produktivitdt und Innovationskraft der
Unternehmen hemmen. Dies kann sich negativ auf das Wirtschaftswachstum auswirken und die Entwicklung
neuer Technologien und Produkte bremsen. Zudem kodnnte der Fachkraftemangel dazu fliihren, dass Unter-
nehmen in andere Regionen abwandern, wo qualifizierte Arbeitskrafte leichter verfiigbar sind.

Auch der Bedarf der sachsischen Wirtschaft an Fachkraften ist in den letzten Jahren nahezu stetig angestiegen
und wird voraussichtlich weiter zunehmen. Gleichzeitig erhdhten sich auch die Besetzungsschwierigkeiten
weiter. Wie die vergangene Erhebungswelle des |AB-Betriebspanels zeigte, gingen im Jahr 2022 61 % der
séchsischen Betriebe davon aus, dass es in den darauffolgenden zwei Jahren schwierig werden wird, bend-
tigte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen. Im Jahr 2018 traf dies nur auf etwas mehr als vier von
zehn Betrieben zu.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung zur Nachfrage nach Fachkraften sowie zum
Erfolg der Betriebe bei der Besetzung der angebotenen Stellen prasentiert. Vor dem Hintergrund der wach-
senden Schwierigkeiten, den Bedarf an qualifizierten und hochqualifizierten Arbeitskraften zu decken, werden
mit der aktuellen Befragung zusatzlich Befunde zu den verfolgten Strategien der Betriebe, mit denen die Si-
cherung der Fachkraftebasis gewahrleistet sowie kiinftig drohende Fachkrafteengpasse vermieden werden
sollen, vorgestellt.

Definition ,,Fachkrafte*

Alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung oder eine entspre-
chende Berufserfahrung erfordern, sowie solche, die einen Hochschulabschluss voraussetzen, gelten im vor-
liegenden Bericht als ,Fachkrafte bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte®.

In den sachsischen Betrieben tbten im Jahr 2023 79 % aller Beschaftigten Tatigkeiten aus, die eine entspre-
chende Qualifikation erforderten: 65 % setzten eine abgeschlossene berufliche Ausbildung, 14 % eine akade-
mische Ausbildung voraus. In Westdeutschland insgesamt arbeitete mit 74 % der Beschaftigten ein geringerer
Anteil auf Stellen fir ,qualifizierte Arbeitskrafte“. Lediglich 21 % der Beschéftigten Ubten Tatigkeiten aus, fur
die keine Qualifikation erforderlich ist; diese Tatigkeiten gelten als einfache Tatigkeiten.20 Die Téatigkeitsstruk-
tur in Sachsen ahnelt damit dem ostdeutschen Durchschnitt, wenngleich dort mit 17 % ein etwas hdherer Anteil
hochqualifizierte Tatigkeiten austibte. In Westdeutschland ist der Anteil von qualifizierten Tatigkeiten, die eine
abgeschlossene berufliche Ausbildung erfordern, kleiner als in Sachsen, der Anteil von einfachen Tatigkeiten
fir An- und Ungelernte dagegen grofRRer (vgl. Abbildung 14).

In Sachsen wie auch in Ostdeutschland sind Betriebe damit in noch etwas héherem Mafe von der Ver-
fUgbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte abhangig als in Westdeutschland. Damit kénnte eine Ausweitung von
Fachkrafteengpassen auf die Betriebe in Sachsen und Ostdeutschland insgesamt noch starkere
Auswirkungen haben. Die bestehende Arbeitsplatzstruktur mit dem hohen Anteil von Facharbeit in den
séchsischen Betrieben bedeutet zugleich, dass die Beschaftigungsmoglichkeiten von Personen ohne
entsprechende Qualifikationen potenziell eingeschrankter sind als in Betrieben in den westdeutschen
Bundeslandern.

20 Bej der Einschatzung des Anforderungsniveaus geht es allein um die ausgelbte Tatigkeit, unabhangig von der
erworbenen Qualifikation der Personen, die diese Tatigkeiten ausiiben. Dies kann bedeuten, dass Personen mit
Tatigkeiten fir An- und Ungelernte (einfache Tatigkeiten) durchaus Uber einen beruflichen Abschluss verfiigen kénnen.
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Abbildung 14: Struktur der Tatigkeiten nach Anforderungsniveau in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Der Anteil von Tatigkeiten, die nach Angaben der befragten Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber einen Hoch-
schulabschluss erfordern, unterscheidet sich zwischen den Branchen der sachsischen Wirtschaft. Dabei rei-
chen die Anteile von 27 % in den Unternehmensnahen Dienstleistungen bis zu 2 % in den Ubrigen Dienstleis-

tungen. Insgesamt liegt der Anteil von qualifizierten Tatigkeiten in allen Branchen bei jeweils Gber 50 %. Ein
besonders hoher Anteil von Beschaftigten mit Tatigkeiten, fur die keine berufliche Ausbildung erforderlich ist,
findet sich in den Ubrigen Dienstleistungen: Dort fiihrten 48 % der Beschéaftigten einfache Tatigkeiten aus.
Besonders gering ist dieser Anteil mit 9 % im Baugewerbe (vgl. Abbildung 15).
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Abbildung 15: Qualifikationsstruktur nach Branchen in Sachsen 2023
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* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Auch auf der Ebene der einzelnen Betriebe zeigt sich die Bedeutung von qualifizierten Tatigkeiten: In Sachsen
wurden 2023 in 57 % der Betriebe ausschliellich Tatigkeiten ausgefihrt, die eine Berufsausbildung oder einen
Hochschulabschluss erfordern; d. h. dort gibt es keine Arbeitsplatze fur Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifi-
kationen. Dieser Wert ist auf dem gleichen Niveau wie in Ostdeutschland insgesamt. In 40 % der Betriebe gab
es sowohl Arbeitsplatze flir Fachkrafte als auch fir Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifikationen. In 3 % der
Betriebe wurden dagegen ausschlielich einfache Tatigkeiten ausgefihrt. In Westdeutschland war der Anteil
von Betrieben mit ausschlieBlich hochqualifizierten Tatigkeiten mit 43 % deutlich geringer.

5.1 Entwicklung der Nachfrage

Im ersten Halbjahr 2023 lag der Anteil der Betriebe, die Fachkrafte nachfragten, bei 40 %. Damit suchten zwei
von funf Betrieben qualifiziertes Personal, genauso viele wie in Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland. Im Vorjahr hatte der Anteil in Sachsen bei 41 % gelegen. Insgesamt bewegt er sich damit auf
einem weiterhin hohen Niveau, welches nur zwischen 2020 und 2021 durch die Corona-Pandemie und die
damit verbundenen Einschrankungen voriibergehend unterschritten wurde (vgl. Abbildung 16).
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Abbildung 16: Entwicklung des Anteils der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023. Fachkraftebedarf jeweils im ersten Halbjahr.

Der Anteil der Betriebe mit Fachkréaftebedarf unterschied sich auch nach Branchen.2! So hatten im Jahr 2023
in Sachsen nur 27 % der Betriebe in den Ubrigen Dienstleistungen einen Bedarf an Fachkraften. Damit war
der Anteil noch etwas niedriger als 2019, also vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie. Am héchsten war der
Anteil der Betriebe, die Stellen fir qualifiziertes Personal anboten, mit 59 % im Bereich Verkehr, Information
und Kommunikation.22 Den gréfRten Anstieg gegeniiber dem Krisenjahr 2021 gab es im Baugewerbe: Hier
hatten im Jahr 2023 45 % der sachsischen Betriebe einen Bedarf an Fachkraften, zwei Jahre zuvor waren es
noch 31 % gewesen. Insgesamt ist im Bereich Verkehr, Information und Kommunikation, dem Verarbeitenden
und dem Baugewerbe sowie im Gesundheits- und Sozialwesen der Anteil an Betrieben mit Fachkraftebedarf
im Jahr 2023 Gberdurchschnittlich hoch (vgl. Tabelle 8).

21 Beider Beurteilung der ermittelten Bedarfe fiir die Branchen ist zu berlicksichtigen, dass in einigen Branchen (wie etwa
dem Verarbeitenden Gewerbe oder dem Gesundheits- und Sozialwesen) verstarkt auch Leiharbeitskrafte eingesetzt
werden, um den Bedarf an Fachkraften zu decken. Dieser Fachkraftebedarf schlagt sich jedoch statistisch bei
Betrieben der Arbeitnehmeriberlassung und damit im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.

22 pie Angaben zu dieser Branche sind wegen der geringen Besetzungszahlen jedoch nur eingeschrankt interpretierbar.
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Tabelle 8: Betriebe mit Fachkraftebedarf nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2019, 2021 und 2023
Branche 2019 2021 2023

Verarbeitendes Gewerbe 48 47 49
Baugewerbe 43 31 45
Handel und Reparatur 43 37 39
Verkehr, Information, Kommunikation* 53 54 59
Unternehmensnahe Dienstleistungen 33 34 36
Gesundheits- und Sozialwesen 51 46 45
Ubrige Dienstleistungen 29 25 27
Insgesamt 4 37 40

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2019, 2021 und 2023.

In den Betrieben mit Fachkraftebedarf wurden im Durchschnitt 2,5 Fachkrafte pro Betrieb gesucht. Etwas Gber
die Halfte (55 %) der Betriebe mit Bedarf suchte eine Fachkraft, jeder fiinfte Betrieb (19%) suchte zwei Fach-
krafte und ein Viertel suchte drei oder mehr Fachkrafte. Auch hier unterschieden sich die Branchen deutlich.
Im Gesundheits- und Sozialwesen, den Unternehmensnahen Dienstleistungen und dem Verarbeitenden Ge-
werbe suchte jeweils mindestens jeder vierte Betrieb mehr als drei Fachkrafte. Wahrend im Verarbeitenden
Gewerbe im Durchschnitt 3,6 Fachkréfte je Betrieb gesucht wurden, waren es in den Ubrigen Dienstleistungen
nur 1,7 (vgl. Tabelle 9). Allerdings ist hierbei zu beachten, dass sich auch die BetriebsgréRRe nach den Bran-
chen stark unterscheidet: So haben die Ubrigen Dienstleistungen den héchsten Anteil von Kleinstbetrieben,
das Verarbeitende Gewerbe den geringsten (vgl. Kapitel 3.2).

Tabelle 9: Umfang des Fachkraftebedarfs nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2023
Anteil der Betriebe mit einem Bedarf an Durchschnitt-

Fachkraften von...** liche Zahl ge-
B h suchter Fach-
ranche Sfte i
einer Fach- zwei Fach- drei oder ktr".lﬂ: in B.‘:'
kraft kraften mehr Fach- "g znrrfn'
kraften eda
% % % Stellen
Verarbeitendes Gewerbe 42 21 36 3,6
Baugewerbe 60 15 24 1,9
Handel und Reparatur 63 13 23 2,0
Verkehr, Information, Kommunikation* 59 21 20 2,2
Unternehmensnahe Dienstleistungen 52 17 31 3,1
Gesundheits- und Sozialwesen 49 22 25 3,1
Ubrige Dienstleistungen 61 28 10 1,7
Insgesamt 55 19 25 2,5

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
**Aufgrund von Rundungen der Einzelwerte kdnnen sich in der Summe Abweichungen zu 100 % ergeben.
Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr.

Ein Blick auf die Verteilung der gesuchten Fachkrafte auf die Branchen zeigt, dass vor allem die Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen23 zum Fachkraftebedarf beitragen. Dort entstand in 2023 ein Fiinftel des
Fachkraftebedarfs, wenngleich hier nur 14 % der Beschaftigten tatig waren. Auch das Gesundheits- und

23 7u den Unternehmensnahen Dienstleistungen zahlen das Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und
Unternehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbirros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher
Sachen sowie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die
Arbeitnehmeriberlassung.
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Sozialwesen leistete mit 17 % einen deutlichen Beitrag zur Fachkraftenachfrage, der jedoch in etwa seinem
Anteil an der Beschéftigung entspricht. Mit 16 % des Fachkréaftebedarfs bestand auch im Verarbeitenden Ge-
werbe, einer Uberdurchschnittlich stark auf auslandische Absatzmarkte ausgerichteten Branche, eine hohe
Nachfrage. Allerdings fiel hier der Anteil an den gesuchten Fachkraften im Verhaltnis zum Anteil der hier
beschéftigten Arbeitskréfte (20 %) eher unterdurchschnittlich aus. Uberdurchschnittlich stark wurde dagegen
im Baugewerbe gesucht: Zwar arbeiteten dort nur 6 % der sachsischen Beschaftigten, es steuerte aber 10 %
zum Fachkraftebedarf des Freitstaats bei (vgl. Abbildung 17).

Abbildung 17: Anteil des Fachkraftebedarfs und der Beschaftigten in ausgewahlten Branchen in Sachsen
2023

Unternehmensnahe Dienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen
Verarbeitendes Gewerbe

Handel und Reparatur

Baugewerbe

Verkehr, Information, Kommunikation*

Ubrige Dienstleistungen

25

Anteil (in Prozent)

m Fachkraftebedarf = Beschaftigte

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023, ausgewahlte Branchen. Fachkréftebedarf = Einstellungen von Fach-
kraften zuzlglich nicht besetzter Fachkraftestellen im ersten Halbjahr.

Wie bereits erwahnt, unterscheidet sich die Fachkraftenachfrage auch hinsichtlich der Betriebsgréfie. So such-
ten im ersten Halbjahr 2023 nur 30 % der sachsischen Kleinstbetriebe Uberhaupt nach qualifiziertem Personal.
Im Durchschnitt suchten diese 1,3 Fachkrafte pro Betrieb. Allerdings gaben auch 8 % der sachsischen
Kleinstbetriebe mit Fachkraftebedarf an, drei oder mehr qualifizierte Beschaftigte zu suchen. Insgesamt ent-
stand in den Kleinstbetrieben etwa ein Viertel (26 %) des sachsischen Gesamtbedarfs an qualifiziertem Per-
sonal. Dabei ist zu beachten, dass in den Kleinstbetrieben nur 16 % aller sachsischen Beschaftigten tatig
waren, in den Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten dagegen 43 %. In der Gruppe der GroR3betriebe
hatten 77 % der Betriebe einen Bedarf an Fachkraften; in diesen wurden im Schnitt etwa 13 Fachkrafte pro
Betrieb gesucht. Damit entstand in den GroRbetrieben ebenfalls ein Viertel des séchsischen Fachkraftebedarfs.
Betriebe mit weniger als zehn Beschéaftigten wiesen somit im Vergleich zu ihrem Beschéftigtenanteil einen
iberproportionalen Fachkraftebedarf auf, die GroRbetriebe einen unterproportionalen (vgl. Tabelle 10).24

24 Dieser Befund unterstreicht den konzeptionellen Ansatz der Befragung ,|AB-Betriebspanel“, wonach Betriebe aller
Grolenklassen befragt werden, also auch Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten.
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Tabelle 10: Fachkraftebedarf nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2023
Verteilung... . . Durchschnittliche
Anteil Betriebe
Zahl gesuchter

BetriebsgroBenklasse des Fachkrafte- . Beschaftigung mit Fachkrafte- . o krifte in Be-
bedarfs bedarf . :
trieben mit Bedarf
% %

1 bis 9 Beschaftigte 26 16 30 1,3
10 bis 49 Beschaftigte 32 29 59 2,1
50 bis 99 Beschaftigte 17 12 79 6,6
ab 100 Beschaftigte 25 43 77 12,6
Insgesamt 100 100 40 2,5

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

5.2 Besetzung von Fachkraftestellen

Im Vergleich zum Jahr 2010 ist der Anteil von Betrieben, die ihre Fachkraftestellen nicht besetzen konnten,
deutlich angestiegen. Im Jahr 2023 lag der Anteil von Betrieben mit unbesetzten Stellen fir qualifizierte Tatig-
keiten in Sachsen bei 62 %. In Ost- und Westdeutschland lag er mit 61 % und 64 % auf einem &hnlichen
Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr, als sowohl in Sachsen als auch in den neuen und alten Bundeslandern die
hdéchsten Anteile seit 2010 zu verzeichnen waren, sank der Anteil von Betrieben mit Einstellungsschwierigkei-
ten im Jahr 2023 wieder leicht (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf fiir qualifizierte
Tatigkeiten.
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Die Betrachtung der Nichtbesetzungsquote zeigt, dass der Anteil der bis zum Zeitpunkt der Befragung unbe-
setzt gebliebenen Stellen an allen Stellen fur Fachkrafte, die im ersten Halbjahr besetzt werden sollten, im
Jahr 2023 in Sachsen weiter gestiegen ist: Im Freistaat konnten 46 % der Stellen fur qualifiziertes Personal
nicht besetzt werden, so viele wie im Zeitraum seit 2010 noch nie. Damit liegt die sédchsische Nichtbesetzungs-
quote drei Prozentpunkte tber der jeweiligen Quote in Ost- und Westdeutschland, die sich im Vergleich zum
vorangegangenen Jahr beide leicht reduzierten (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkraftestellen in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Betrachtet man die einzelnen Branchen der sachsischen Wirtschaft, zeigt sich, dass die Nichtbesetzungsquote
nicht Gberall gleichermallen hoch ist. Auch in 2023 wies das Baugewerbe mit 58 % wieder den hdchsten Anteil
an unbesetzten Fachkréftestellen aus, wurde allerdings dicht gefolgt von den Ubrigen Dienstleistungen mit
57 %. Damit sind die Schwierigkeiten bei der Fachkraftegewinnung in den Ubrigen Dienstleistungen besonders
angestiegen, im Jahr 2022 hatten sie mit 39 % noch die geringste Nichtbesetzungsquote unter den ausgewie-
senen Branchen. Auch in den Unternehmensnahen Dienstleistungen blieb im Jahr 2023 Uber die Halfte der
Stellen frei. Die geringsten Besetzungsschwierigkeiten hatten die Betriebe des Gesundheits- und Sozialwe-
sens, wo etwas mehr als jede dritte Stelle (37 %) nicht besetzt werden konnte (vgl. Abbildung 20).

Bei der Betrachtung der Verteilung der nicht besetzten Stellen sind insbesondere die Unternehmensnahen
Dienstleistungen von Bedeutung. Von allen unbesetzten Stellen fir Fachkrafte fand sich fast jede vierte in
dieser Branche. Weitere rund 14 % entfielen auf das Gesundheits- und Sozialwesen, sowie 13 % auf das Bau-
und 15 % auf das Verarbeitende Gewerbe.
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Abbildung 20: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkraftestellen nach Branchen in Sachsen
2023
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* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Auch im Jahr 2023 waren grol3e Betriebe erfolgreicher bei der Besetzung ihrer Stellen fur Fachkrafte als kleine.
In Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten konnten flir mehr als drei Viertel aller zu besetzenden Stellen
geeignete Bewerberinnen und Bewerber gefunden werden. In Betrieben mit 50 bis 99 Beschaftigten sowie mit
10 bis 49 Beschaftigten konnte jeweils mindestens die Halfte der Stellen besetzt werden. Am schwierigsten
war die Situation fiir die zahlenmaRig bedeutsamen Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten. Dort konnte
bis zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2023 nur jede dritte Stelle fiir Fachkrafte besetzt werden,
66 % blieben dagegen unbesetzt (vgl. Abbildung 21). Insgesamt waren 38 % der unbesetzten Stellen in
Kleinstbetrieben zu finden, ein weiteres Drittel (34 %) in Kleinbetrieben. In den GroRbetrieben fielen dagegen
13 % aller nicht besetzten Stellen an.

Abbildung 21: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkréftestellen nach Betriebsgréf3enklassen
in Sachsen 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Der Wettbewerb um gut ausgebildete Fachkrafte stellt somit vor allem kleine und mittlere Betriebe vor
besondere Herausforderungen. Dies ist insofern von groRer Bedeutung, als die Wirtschaft Sachsens stark
kleinbetrieblich strukturiert ist. Vor dem Hintergrund der Probleme bei der Besetzung von angebotenen Stellen
wird im Folgenden dargestellt, welche Strategien die Betriebe verfolgen, um ihren Bedarf an Fachkraften zu
decken.
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5.3 Strategien zur Deckung des Fachkraftebedarfs

In den bisherigen Ausfihrungen wurde gezeigt, dass die Nachfrage der sachsischen Wirtschaft nach Fach-
kraften weiterhin hoch ist. Gleichzeitig stellt die Besetzung von Stellen fur Fachkréfte viele Betriebe vor grolle
Herausforderungen und ein relativ groRer Teil der angebotenen Stellen kann nicht besetzt werden. Vor diesem
Hintergrund ist es interessant, wie die Betriebe mit dieser Situation umgehen und welche Strategien sie ent-
wickeln, um ihren Bedarf an Fachkraften zu decken. Eine Losungsstrategie kdnnten verschiedene innerbe-
triebliche personalpolitische MalRnahmen darstellen, um kiinftigen Fachkraftebedarf zu decken und Personal-
engpasse zu vermeiden.

Entsprechend wurden die Betriebe zum Gewicht von Strategien befragt, mit denen diese kinftig die Sicherung
der Fachkraftebasis gewahrleisten und damit drohenden Fachkrafteengpéssen entgegenwirken wollen. Far
fast zwei Drittel (62 %) der Befragten hatte die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen eine hohe Bedeutung,
nur 15 % sprachen ihr keine Bedeutung zu. Damit war dies die Strategie, die von den meisten Betrieben als
bedeutsam empfunden wurde. Da Arbeitsbedingungen eine Vielzahl von Aspekten berthren, kdnnen sich die
Bemihungen um eine Steigerung der Attraktivitat derselben im Einzelfall auf ganz unterschiedliche Aspekte
beziehen, wie z. B. den Arbeitsplatz (z. B. rdumliche Gestaltung, technische Ausstattung, Art der Arbeitsmittel),
die Arbeitszeit (z. B. Stunden pro Tag, Arbeitspausen, Nacht- und Wochenendarbeit), die Arbeitsorganisation
oder das Betriebsklima. In den Bereich attraktiver Arbeitsbedingungen gehdrt sicherlich auch die Frage der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die von jedem zweiten Betrieb als relevante Strategie zur Deckung des
Fachkréaftebedarfs beurteilt wurde. Diese Uberlegungen kénnten sich unter Umsténden starker an weibliche
Fachkréfte richten, da diese durchschnittlich einen héheren Anteil der Sorgearbeit in der Familie Gberneh-
men.25 Mit 67 % liegt die Erwerbstéatigenquote der Frauen in Sachsen zwar deutlich iber dem bundesweiten
Durchschnitt (59,9 %), und nur 0,9 Prozentpunkte unter der Quote der sdchsischen Ménner.2% Die berufstéti-
gen Frauen arbeiten jedoch in der Regel kirzer als Manner: Mehr als jede zweite Frau arbeitete auf einer
Teilzeitstelle (54 %), aber nur 16 % der Manner. Ein erheblicher Teil des Fachkréaftepotenzials weiblicher
Fachkrafte wird somit nicht ausgeschopft. In jenen Fallen, in denen Beschaftigte nur deshalb verklrzt arbeiten,
weil sie aufgrund fehlender Betreuungsmaglichkeiten keine Mdglichkeiten sehen, berufliche und familiare Ver-
pflichtungen in Einklang zu bringen, durften betriebliche Manahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ein geeigneter Hebel sein, um die Fachkraftebasis auch in Zeiten abnehmender Zahlen von Bewerberinnen
und Bewerbern zu sichern (vgl. Abbildung 22).

25 Frauen wendeten in Deutschland im Jahr 2022 pro Tag im Durchschnitt 44,3 % mehr Zeit fir unbezahite Arbeit auf als
Manner. Unbezahlte Arbeit setzt sich dabei aus ,Sorgearbeit® in der Haushaltsfiihrung, Kinderbetreuung und der Pflege
von Angehdérigen, aber auch freiwilligem und ehrenamtlichem Engagement sowie der Unterstiitzung haushaltsfremder
Personen zusammen. Vgl. Destatis (2024): ,KORREKTUR: Gender Care Gap 2022: Frauen leisten 44,3 % (alt: 43,8 %)
mehr unbezahlte Arbeit als Manner*. Pressemitteilung Nr. 073 vom 28. Marz 2024.

26 Bundesagentur fiir Arbeit Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (Hrsg.): Die Arbeitsmarktsituation von Frauen und
Ménnern 2022. Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt. Mai 2023.
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Abbildung 22: Bedeutung einzelner Strategien zur Sicherung des betrieblichen Fachkraftebestands und zur
Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs in Sachsen 2023
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Eigene betriebliche Ausbildung
Altere Beschéftigte ldnger im Betrieb halten
Werben fiir den Betrieb als Arbeitgeber

Kooperation mit Bildungstragern

Kooperation mit Kammern, Agenturen fiir Arbeit, Jobcentern
Anwerben von Arbeitskraften aus dem Ausland 81

86

Einsatz von Leiharbeit

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anteil an allen Betrieben
(in Prozent)

= hoch = gering keine

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Die Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatte fur etwas mehr als jeden zweiten Betrieb
in Sachsen eine hohe Bedeutung, um den betrieblichen Fachkraftebestand zu sichern und zukinftigen
Fachkraftebedarf zu decken. Weitere 29 % sprachen ihm eine geringe Bedeutung zu. Besonders haufig wurde
diese Strategie von Betrieben und Einrichtungen aus dem Gesundheits- und Sozialwesen hervorgehoben: Fir
fast drei Viertel (73 %) der Betriebe dieser Branche spielten Investitionen in die Qualifikation der Beschaftigten
eine groRe Rolle, was sich u. a. in der Uberdurchschnittlich hohen Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben
und Beschéftigten widerspiegelt (siehe hierzu Kapitel 7). Demgegeniiber stehen Betriebe aus den Ubrigen
Dienstleistungen, wo lediglich 28 % der befragten Betriebe in der Weiterbildung der Beschaftigten ein
geeignetes Mittel sah, um den Bedarf an Fachkraften zu decken — so wenig wie in keiner anderen Branche.
Dieser vergleichsweise geringe Wert dirfte in hohem Malle mit der generell geringeren Bedeutung von
Facharbeit in dieser Branche zusammenhéangen (siehe hierzu Kapitel 5).

Flr 48 % der Betriebe in Sachsen ist auch die langerfristige Personalentwicklung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von hoher Bedeutung. Im Zentrum solcher MaRnahmen stehen ebenfalls Investitionen in die
Qualifikation der Beschaftigen. Hierbei geht es jedoch nicht um kurz- oder mittelfristige Bedarfe, sondern um
die langfristige Planung von Bedarfen und entsprechenden MalRnahmen. Hierbei kann es sich z. B. um
Karriereplanung oder die Regelung von Nachfolge bei der Besetzung von Fiihrungspositionen handeln.
Anteilig besonders oft wiesen dieser Strategie mit jeweils 58 % der Betriebe das Verarbeitende Gewerbe sowie
das Gesundheits- und Sozialwesen eine hohe Bedeutung zu. Die Zahlung von héheren Lohnen hatte fiir mehr
als ein Drittel der sachsischen Betriebe (39 %) eine hohe Bedeutung hinsichtlich der Deckung des
Fachkréaftebedarfs. Dass dieser Anteil nicht hdher liegt, hangt vermutlich mit den wirtschaftlichen Zwangen
zusammen, denen die Betriebe aktuell unterliegen. In der Gruppe der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2023
eine oder mehrere Stellen fur Fachkrafte nicht besetzten konnten, waren immerhin 49 % dieser Ansicht. Vor
dem Hintergrund der nach wie vor bestehenden Lohnllcke zwischen Sachsen und Westdeutschland (siehe
hierzu Kapitel 9) wéare das Zahlen héherer Lohne jedoch vermutlich ein geeignetes Mittel, um die Gewinnung
von qualifizierten Arbeitskraften sowie das Halten von Beschéftigten zu férdern.
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Der eigenen Ausbildung mafien 35 % aller Betriebe eine hohe Bedeutung bei, um den Bedarf an Fachkraften
zu decken und Fachkraftemangel zu vermeiden. Der vergleichsweise geringe Anteil dirfte u.a. damit
zusammenhangen, dass ein nennenswerter Teil der sachsischen Betriebe nicht Uber die erforderlichen
Voraussetzungen verfligt, um selbst ausbilden zu konnen (siehe hierzu Kapitel 6). Dies durfte auch erklaren,
warum fur Uber die Halfte (51 %) aller Betriebe die Mdglichkeit, den Fachkraftebedarf durch eigene Ausbildung
zu decken, bedeutungslos war. So unterschied sich der Anteil der Betriebe, die der Strategie eine hohe
Bedeutung beimalen, zwischen Betrieben, die die formalen Voraussetzungen erfiillten, um selbst ausbilden
zu kdnnen, und solchen, bei denen dies nicht der Fall war. Fir 59 % der ausbildungsberechtigten Betriebe
Sachsens hatte die Sicherung der Fachkréaftebasis durch eigene Ausbildung eine hohe Bedeutung.
Erstaunlicherweise hatte diese Strategie gleichzeitig fir 27 % der ausbildungsberechtigten Betriebe keine
Bedeutung. Unter den Betrieben, die keine Ausbildungsberechtigung hatten, war fir drei von vier Betrieben
diese Strategie unbedeutend. Dies scheint nachvollziehbar, da fiir diese die hierfir erforderlichen
Voraussetzungen (derzeit) nicht gegeben sind. Dennoch wiesen noch 14 % der Betriebe ohne
Ausbildungsberechtigung der Strategie zumindest eine geringe Bedeutung zu und sogar 11 % eine hohe
Bedeutung. Hier konnte der Wunsch bestehen, in Zukunft die Berechtigung zur betrieblichen Ausbildung zu
erwerben.

30 % aller sachsischen Betriebe gaben an, dass das Halten alterer Beschaftigter (60 Jahre oder alter) im
Betrieb fir sie eine hohe Bedeutung fir die Deckung des kiinftigen Fachkraftebedarfs bzw. das Sichern des
Fachkréaftebestandes hat. In dieser Hinsicht fallt vor allem das Verarbeitende Gewerbe auf, wo mit 43 %
Uberdurchschnittlich viele der Befragten auf diese Strategie setzen wollten. Auch im Gesundheits- und
Sozialwesen malen 39 % der Betriebe dieser Strategie eine hohe Bedeutung zu. Diese beiden Bereiche sind
dabei auch diejenigen, mit den hochsten Anteilen an Beschaftigten zwischen 50 und unter 60 Jahren: Im
Verarbeitenden Gewerbe fielen 29 % der Beschaftigten in diese Altersklasse, im Gesundheits- und
Sozialwesen waren es 28 %. Dagegen gaben 54 % der séachsischen Betriebe in den Ubrigen Dienstleistungen
an, dass sie dem langeren Halten alterer Berschatftigter gar keine Bedeutung beimessen, der héchste Anteil
verglichen mit den anderen Branchen. Dies kann damit zusammenhangen, dass die Beschaftigen in diesem
Bereich besonders jung waren: nur 16 % der Beschaftigten waren dort zwischen 50 und unter 60 Jahre alt.
Dagegen sind 29 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Branche jinger als 30 Jahre, so viele wie in
keiner anderen Branche. Auch im Baugewerbe — einem Bereich mit einem hohen Anteil kérperlich belastender
Tatigkeiten — fallt der entsprechende Anteil der Betriebe, die Beschaftigte zur Fachkréftesicherung langer im
Betrieb halten wollten, mit 24 % unterdurchschnittlich aus. Das kdnnte damit zusammenhangen, dass der
Erfolg dieser Strategie nicht allein von einer gednderten Sichtweise der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber auf
die Leistungspotenziale der Alteren abhangt, sondern insbesondere bei physisch anspruchsvollen Tatigkeiten
entsprechende Mallnahmen der Gestaltung von Arbeitsplatzen und Arbeitsprozessen erfordert, die ein
langeres Verbleiben alterer Beschaftigter im Betrieb Gberhaupt erst ermoglichen.

Im Vergleich zu den oben genannten Strategien hatten MaRnahmen, die sich auf die AuRendarstellung der
Unternehmen beziehen, eine deutlich geringere Bedeutung. Hierunter fallen z. B. das Werben fiir den eigenen
Betrieb, Kooperationen mit Schulen, Hochschulen oder weiteren Bildungstragern, Kammern, Agenturen fur
Arbeit oder Jobcentern. Die geringste Bedeutung hatten der Einsatz von Leiharbeit und der Ruckgriff auf

auslandische Fachkrafte.2”

Der Anteil der Betriebe, die den entsprechenden Stragien eine hohe Bedeutung zuweist, unterscheidet sich
auch mit ihrem Erfolg in der Fachkraftegewinnung. Unter sachsischen Betrieben, die im ersten Halbjahr 2023
unbesetzte Fachkraftestellen hatten, war der Anteil, der die entsprechenden Strategien als sehr bedeutsam
erachtete, jeweils héher als in der Gruppe der Betriebe, die keine unbesetzten Stellen hatten. Die Schaffung
von attraktiven Arbeitsbedingungen steht beispielsweise zwar bei beiden Gruppen auf dem ersten Platz,
jedoch hatte sie fur rund drei Viertel (74 %) der Betriebe mit Besetzungsproblemen eine hohe Bedeutung, aber
nur fur 58 % der Betriebe ohne Besetzungsprobleme. In der Gruppe der Betriebe mit unbesetzten Stellen fir
qualifiziertes Personal lag zudem die langerfristige Personalentwicklung gleichauf mit der Weiterbildung der
Beschafigten (vgl. Tabelle 11).

27 Durch das neue Fachkrafteeinwanderungsgesetz, das seit November 2023 gilt, kénnen Fachkrafte mit
Berufsausbildung und Personen mit berufspraktischen Kenntnissen leichter nach Deutschland einwandern.
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Tabelle 11: Bedeutung von Strategien zur Sicherung des betrieblichen Fachkraftebestands und zur Deckung
des zukiinftigen Fachkraftebedarfs nach Erfolg bei der Besetzung von Fachkréaftestellen in Sach-
sen 2023

Betriebe mit Fachkraftebedarf
im ersten Halbjahr 2023 und ...

. Insgesamt mit unbesetzten ohne unbesetzte

Strategie (hohe Bedeutung) Fachkraftestellen Fachkraftestellen

im ersten Halbjahr im ersten Halbjahr

2023 2023
% %
Schaffen von attraktiven Arbeitsbedingungen 62 74 58
Weiterbildung von Beschaftigten 52 67 47
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie 50 57 46
und Beruf
Langerfristige Personalentwicklung 48 67 41
Zahlung von héheren Léhnen 39 49 34
Eigene betriebliche Ausbildung 35 46 31
Altere Beschaftigte langer im Betrieb halten 30 42 25
Werben fiir den Betrieb als Arbeitgeber 23 40 17
Kooperation mit Bildungstragern 19 27 16
Kooperation mit Kammern, Agenturen fir 16 27 12
Arbeit, Jobcentern
Anwerben von Arbeitskraften aus dem Ausland 5 6 5
Einsatz von Leiharbeit 2 4 2
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr

2023.

Fazit: Die Wirtschaft Sachsens stiitzt sich in hohem MaRe auf Fachkrafte. In vielen Betrieben gibt es nur noch
Arbeitsplatze fir qualifiziertes Personal. Vor diesem Hintergrund ist es bedenklich, dass die Schwierigkeiten
der Betriebe, ihre Stellen mit Fachkraften zu besetzen, nach wie vor grof3 sind. Angesichts dieser Herausfor-
derung wollen die Betriebe vor allem die Arbeitsbedingungen verbessern. Attraktive Arbeitsbedingungen sind
nicht nur ein Anreiz fiir potenzielle Bewerberinnen und Bewerber, sondern auch ein Mittel, die im Betrieb be-
schaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das eigene Unternehmen zu binden. Daneben ist die Nutzung
traditioneller Wege zur internen Fachkraftesicherung nach wie vor von groRer Bedeutung. Das betrifft sowohl
die berufliche Ausbildung von jungen Menschen als auch Investitionen in die Qualifikationen der eigenen Be-
legschaftsmitglieder. Uber die entsprechenden Entwicklungen informieren die beiden nachfolgenden Kapitel
6und?7.
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6. Betriebliche Ausbildung

Die dargestellten Befunde zur Fachkraftesituation machen deutlich, dass die Deckung des Bedarfs an qualifi-
zierten Arbeitskraften fiir viele Betriebe zur zentralen Herausforderung geworden ist. Eine wesentliche Saule
zur Deckung des betrieblichen Bedarfs an Fachkraften auf beruflich qualifiziertem Niveau bildet die eigene
betriebliche Ausbildung. Diese hat fir die Betriebe grundsatzlich drei Vorteile: Zum einen kénnen die Betriebe
ihre Auszubildenden gezielt in den Stelleninhalten schulen, die im Betrieb bendtigt werden. Zum anderen ge-
winnen sie wahrend der mehrjahrigen Ausbildung einen guten Eindruck von den Fahigkeiten der Auszubilden-
den. SchlieBlich kénnen sie sie an den Betrieb binden. Doch haben bei weitem nicht alle Betriebe in Sachsen
die Moglichkeit, auszubilden. Hinzu kommt, dass — &hnlich wie die Gewinnung von Fachkraften — auch die
Gewinnung von Auszubildenden in den letzten Jahren zunehmend schwieriger geworden ist.

6.1 Ausbildungsbeteiligung der Betriebe

Ein Betrieb kann nur dann ausbilden, wenn er Uber eine Ausbildungsberechtigung verfiigt. Hierzu muss
entsprechend qualifiziertes Ausbildungspersonal vorhanden sein?® sowie der Betrieb als Ausbildungsstatte
geeignet sein und ein angemessenes Verhaltnis von Auszubildenden und Fachkraften aufweisen. Diese
formalen Voraussetzungen, die im Berufsbildungsgesetz sowie in der Handwerksordnung geregelt sind,
erfullten im Jahr 2023 nach eigenen Angaben 50 % der Betriebe in Sachsen (Ostdeutschland: 46 %,
Westdeutschland: 52 %). Damit blieb der Anteil in Sachsen mit leichten Schwankungen Uber die letzten Jahre
vergleichweise stabil (vgl. Abbildung 23).

Abbildung 23: Ausbildungsberechtigung der Betriebe in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

28 Das Ausbildungspersonal muss hierfir Ublicherweise Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung in dem Beruf
verfligen, in dem ausgebildet werden soll. Zusatzlich missen die Ausbilderinnen und Ausbilder ihre arbeits- und
berufspadagogischen Kenntnisse in der sogenannten Ausbildereignungsprifung nachweisen. Im Handwerk ist die
fachliche Eignung in der Regel mit einer erfolgreich absolvierten Meisterpriifung nachgewiesen.
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Dabei steigt der Anteil von ausbildungsberechtigten Betrieben mit der Beschaftigtenzahl an: Wahrend unter
den zahlenmaRig relevanten Kleinstbetrieben nur 41 % eine Ausbildungsberechtigung aufwiesen, waren es
unter den Kleinbetrieben schon zwei Drittel und bei den Mittel- und GroRbetrieben waren es jeweils etwa neun
von zehn Betrieben. Mit der Gréle eines Betriebes erhéhen sich somit die Moglichkeiten, bendtigte Fachkrafte
durch eigene Ausbildungsleistungen zu gewinnen.

Definition ,,Ausbildungsbeteiligung“

Ein Betrieb beteiligt sich im vorliegenden Bericht per definitionem an der Ausbildung, wenn mindestens eines
der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von
Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fir das
beginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung
beginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in
den ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.

Abbildung 24: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Von den formal ausbildungsberechtigten Betrieben beteiligten sich in Sachsen insgesamt 54 % an der Ausbil-
dung und werden entsprechend der hier verwendeten Definition als ,Ausbildungsbetrieb“ betrachtet. Das ent-
spricht 27 % aller sachsischen Betriebe. Damit reduzierte sich der Anteil im Vergleich zum Vorjahr leicht. In
Ostdeutschland beteiligte sich mit 24 % ein geringerer Anteil aller Betriebe an der Ausbildung: Hier waren
etwas weniger Betriebe ausbildungsberechtigt (46 %), zudem beteiligte sich ein etwas geringerer Anteil (52 %)
von diesen an der Ausbildung als in Sachsen. In Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe mit Ausbildungs-
beteiligung mit 30 % hdher als in Sachsen und in Ostdeutschland insgesamt (vgl. Abbildung 24).

Ein besonders hoher Anteil von Betrieben, die sich an der Ausbildung beteiligten, fand sich mit 46 % im Ver-
arbeitenden Gewerbe, auch im Baugewerbe beteiligte sich mit 36 % mehr als jeder dritte Betrieb. Am nied-
rigsten fiel die Ausbildungsbeteiligung mit 12 % in den Ubrigen Dienstleistungen aus (vgl. Abbildung 25). Dabei
war in dieser Branche sowohl der Anteil der Betriebe mit Ausbildungsberechtigung als auch der entsprechende
Anteil, der tatsachlich ausbildete, unterdurchschnittlich. Eine mégliche Erklarung fiir die unterschiedliche Be-
teiligung der Branchen an der betrieblichen Ausbildung kdnnte dabei die branchenspezifisch unterschiedlich
starke Bedeutung von Tatigkeiten sein, deren Auslibung eine abgeschlossene berufliche Ausbildung voraus-
setzt (vgl. Kapitel 5). So fand sich in den Ubrigen Dienstleistungen der héchste Anteil an Einfacharbeitsplatzen:
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48 % aller Beschaftigten in diesem Bereich arbeiteten auf Stellen, die keine abgeschlossene Berufsausbildung
erfordern. Allerdings arbeiteten in 95 % der Betriebe dieser Branche auch Personen mit abgeschlossener
Berufs- oder akademischer Ausbildung.

Insgesamt zeigt sich, dass im Produzierenden Gewerbe ein groRerer Anteil an Betrieben eine Ausbildungsbe-
rechtigung hatte (61 %) als im Dienstleistungssektor (48 %), zudem gab es im Produzierenden Bereich auch
einen deutlich héheren Anteil an Betrieben, die auch wirklich ausbilden (40 % im Vergleich zu 24 %).

Abbildung 25: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach ausgewahlten Branchen in Sachsen im Ausbil-
dungsjahr 2022/2023

Verarbeitendes Gewerbe 46
Baugewerbe 36
Gesundheits- und Sozialwesen 32
Handel und Reparatur 26
Unternehmensnahe Dienstleistungen 22
Verkehr, Information, Kommunikation* 21

Ubrige Dienstleistungen 12

0 10 20 30 40 50
Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Einen erheblichen Einfluss auf die Ausbildungsbeteiligung hat auch die Grof3e eines Betriebes. GréRRere Be-
triebe beteiligten sich generell in hdherem Male an der Ausbildung als kleinere Betriebe. So waren im Jahr
2023 mit 78 % mehr als drei von vier sachsischen GroRbetrieben mit mindestens 100 Beschaftigten in der
Ausbildung aktiv, aber nur 15 % der Kleinstbetriebe. Diese Unterschiede lassen sich zumindest teilweise mit
einer fehlenden Ausbildungsberechtigung erklaren: Wahrend 90 % der GroR3betriebe ausbildungsberechtigt
waren, waren es unter den Kleinstbetrieben nur zwei von funf. Zugleich bildeten aber auch nur 37 % der
ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe tatsachlich aus, gegentiber 88 % der ausbildungsberechtigten Grof3-
betriebe.

6.2 Gewinnung von Auszubildenden

Beteiligt sich ein Betrieb in einem Jahr an der Ausbildung, so bedeutet dies nicht notwendigerweise, dass er
auch Ausbildungsplatze zu besetzen hatte oder besetzt hat. Auch eine laufende oder gerade abgeschlossene
Ausbildung wird hier bertcksichtigt (vgl. Definition von Ausbildungsbeteiligung in Kapitel 6.1). Fur das hier
betrachtete Ausbildungsjahr 2022/2023 suchten insgesamt 20 % aller ausbildungsberechtigten Betriebe in
Sachsen neue Auszubildende. Bezogen auf die Betriebe, die Gber eine Aubildungsberechtigung verfligten,
entspricht das einem Anteil von 40 %. Damit bot in Sachsen ein etwas grof3erer Anteil aller Betriebe
Ausbildungsplatze an als in Ostdeutschland, und ein etwas geringerer Anteil als in den alten Bundeslandern
(vgl. Abbildung 26).
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Abbildung 26: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den
Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Besetzung von Ausbildungsstellen

Auch 2022/2023 ist es einem nennenswerten Teil der Betriebe nicht gelungen, die angebotenen Ausbildungs-
platze vollstdndig zu besetzen. Bei fast der Halfte (49 %) aller ausbildungsberechtigten Betriebe mit einem
Ausbildungsplatzangebot fiir das Ausbildungsjahr 2022/2023 blieb mindestens ein Ausbildungsplatz
unbesetzt. Damit liegt der Anteil in Sachsen jedoch etwas unter den Anteilen in Ostdeutschland (53 %) und
Westdeutschland (51 %, vgl. Abbildung 27). Bei jedem dritten sachsischen Betrieb konnte zudem Uberhaupt
kein Platz besetzt werden (Ostdeutschland: 38 %, Westdeutschland: 37 %). In den betroffenen Betrieben
werden dadurch die Madoglichkeiten zur eigenen Sicherung des Fachkraftenachwuchses erheblich
eingeschrankt.
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Abbildung 27: Entwicklung des Anteils der Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsstellen an allen Betrie-
ben mit angebotenen Ausbildungsstellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Aus-
bildungsjahren 2009/2010 bis 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplat-
zen.

Bei Betrachtung aller angebotenen Ausbildungsstellen in Sachsen zeigt sich, dass 36 % davon nicht besetzt
werden konnten. In Ostdeutschland war der Anteil mit 39 % etwas hdéher, in Westdeutschland dagegen ahnlich
hoch wie im Freistaat (35 %). Insgesamt folgt Sachsen hinsichtlich der Nichtbesetzung in den letzten Jahren
dem ansteigenden Trend in Ost- und Westdeutschland (vgl. Abbildung 28).

47



Abbildung 28: Unbesetzte Ausbildungsplatze in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungs-
jahren 2009/2010 bis 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Besondere Schwierigkeiten mit der Besetzung von Ausbildungsstellen hatten das Verarbeitende Gewerbe und
das Baugewerbe: Hier lag der Anteil von Stellen, die nicht besetzt werden konnten, zwischen 42 % und 46 %.

Der Erfolg bei der Gewinnung von Bewerberinnen und Bewerbern flir die angebotenen Ausbildungsplatze
korreliert zudem stark mit der Grof’e der Betriebe: Je groRer ein Betrieb ist, umso erfolgreicher war die
Besetzung der angebotenen Ausbildungsplatze. So konnten in Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten
Uber drei Viertel der angebotenen Ausbildungsplatze besetzt werden, lediglich 23 % blieben unbesetzt.
Demgegenuber blieb bei Betrieben mit weniger als 10 Beschaftigten mit 57 % Uber die Halfte der angebotenen
Ausbildungsplatze unbesetzt. Gleichzeitig boten die GrolRbetriebe auch 6fter Ausbildungsplatze an: So boten
81 % der GrolRbetriebe mit Ausbildungsberechtigung fiir das Ausbildungsjahr 2022/2023 neue Stellen an,
unter den Kleinstbetrieben waren es nur 21 % (vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Betriebe mit angebotenen und unbesetzten Ausbildungsplatzen fir das Ausbildungsjahr
2022/2023 nach BetriebsgrdfRenklassen in Sachsen
Betriebe* mit Aus- Betriebe** mit un- Nichtbesetzungs-
bildungsplatzange- besetzten Ausbil- quote

BetriebsgroBenklasse bot dungspléatzen

1 bis 9 Beschaftigte 21 59 57
10 bis 49 Beschaftigte 61 43 40
50 bis 99 Beschaftigte 77 51 32
ab 100 Beschaftigte 81 51 23
Insgesamt 40 49 36

*Anteil an allen ausbildungsberechtigten Betrieben; **Anteil an allen Betrieben mit Ausbildungsplatzangebot.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.
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Griinde fiir unbesetzt gebliebene Ausbildungsstellen

Dass Ausbildungsplatze nicht besetzt werden konnten, lag — zumindest aus der Perspektive der befragten

Betriebe — sowohl an der Qualitat der Bewerbungen als auch an der Quantitit.2® So gaben 44 % der Betriebe
als wichtigsten Grund fir unbesetzte Ausbildungsplatze an, dass geeignete Bewerberinnen bzw. Bewerber
gefehlt haben. Ein fast genauso hoher Anteil der Befragten (42 %) gab an, Ausbildungsplatze blieben vor allem
deshalb unbesetzt, weil die Zahl der erhaltenen Bewerbungen geringer ausfiel als die Zahl der angebotenen
Ausbildungsplatze. Ein vergleichsweise geringer Teil (13 %) gab dagegen an, dass der wichtigste Grund fur
unbesetzte Ausbildungsplatze eine andere Entscheidung der Bewerberinnen bzw. Bewerber gewesen sei. In
Ostdeutschland war der Anteil von Betrieben, die angaben, es mangele vor allem an geeigneten
Bewerbungen, mit 47 % etwas hoher, in Westdeutschland waren sogar 51 % dieser Meinung (vgl.
Abbildung 29).30

Abbildung 29: Grinde fur nicht besetzte Ausbildungsplatze aus Sicht der Betriebe in Sachsen, Ost- und
Westdeutschland 2023
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Platze Platze Platze
andere Entscheidung der andere Entscheidung der andere Entscheidung der

Bewerberinnen und Bewerber Bewerberinnen und Bewerber  Bewerberinnen und Bewerber

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsplatzen.

Dass nicht ausreichend oder keine passenden Bewerbungen flir Ausbildungsplatze eingingen, fuhrten die
séchsischen Betriebe vor allem auf die wenig attraktiven Arbeitsbedingungen im Ausbildungsberuf zurick.
Zwei von funf Betrieben mit unbesetzten Ausbildungsplatzen vermuteten, dass dies eine grol3e oder sehr
grolRe Rolle spielte. Dies ist insofern bemerkenswert, als es sich hierbei um einen Aspekt handelt, den der
Betrieb grundsétzlich beeinflussen und gestalten kann. Auf einer Ubergeordneten, weil gesellschaftlichen
Ebene bewegt sich die Problematik, dass der Ausbildungsberuf kein gutes Image hat. So berichteten 37 %
der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen, dass diese Ursache eine sehr oder eher grolRe Rolle spielte
(vgl. Abbildung 30).

29 Bereits in der Erhebungswelle 2022 wurde ermittelt, warum angebotene Ausbildungsstellen aus Sicht der Betriebe
nicht besetzt werden konnten.

30 Die angegebenen Werte beziehen sich auf Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen — unabhangig von der kon-
kreten Zahl der in den einzelnen Betrieben unbesetzt gebliebenen Platze.
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Abbildung 30: Bedeutung von Grinden fur den fehlenden Erfolg bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen

in Sachsen 2022/2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsplatzen.

AuRerdem gab etwa jeder dritte Betrieb (32 %) an, dass die schlechte Erreichbarkeit der Berufsschule eine
sehr grof3e oder eher grofl3e Rolle fir den fehlenden Erfolg bei der Besetzung der Ausbildungsplatze spielte,
d. h. dass beispielsweise die Entfernung zwischen Schule und Wohnort zu grof} ist. Ein ahnlich grof3er Anteil
(31 %) war der Meinung, dass die unatttraktiven Aufstiegs- und Verdienstmdglichkeiten im Ausbildungsberuf
bedeutsam sind. Dass der Betrieb selbst schlecht erreichbar ist, da er etwa schlecht an den 6&ffentlichen
Nahverkehr angebunden ist oder es keine passenden Wohnmdoglichkeiten in der Nahe gibt, empfand ein
Viertel der Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsplatzen als sehr oder eher relevant.

Unterstiitzungsleistungen der Ausbildungsbetriebe

Um die genannten Nachteile auszugleichen und die Ausbildung attraktiver zu gestalten, kénnen Betriebe
selbst aktiv werden und individuelle Unterstiitzungsleistungen fir inre Auszubildenden anbieten. Uber die
Halfte (57 %) aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen tat das in der einen oder anderen Form. Damit
lag der Anteil in Sachsen gleichauf mit dem in Ostdeutschland, in Westdeutschland war er mit 62 % etwas
héher.
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Abbildung 31: Betriebliche Unterstitzungsleistungen fur Auszubildende in Sachsen, Ost- und Westdeutsch-
land 2023*

Préamien oder Sonderzahlungen, z. B. bei
bestandener Priifung oder Urlaubs- oder
Weihnachtsgeld

Finanzielle Unterstitzung bei der Mobilitat mit dem
offentlichen Nahverkehr, z. B. Zuschuss zu
Ticketkosten

Finanzielle Unterstlitzung bei der individuellen
Mohbilitat, z. B. Zuschuss zu Fahrtkosten von PKW,
Roller oder Fahrrad

Sachleistungen, wie z. B. Mobiltelefone,
Handyvertrage oder Tablets

Vermittlung von Wohnméglichkeiten oder
Unterbringung in betriebseigenen Unterkiinften

Finanzielle Unterstitzung bei der Unterbringung, z.
B. Mietkostenzuschuss
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* Mehrfachnennungen maoglich.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung.

Wie Abbildung 31 zeigt, setzten die ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen mit 38 % am haufigsten auf
Pramien oder Sonderzahlungen. Hierunter fallen sowohl auf3ertarifliche Zahlungen von Urlaubs- oder
Weihnachtsgeld als auch Pramien fir besondere Leistungen, z. B. bei bestandener Prifung. Auf diese Weise
koénnten die Betriebe versuchen, die Attraktivitat des Ausbildungsplatzes zu steigern. Auch in Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland wurde diese Unterstlitzungsleistung von den Betrieben jeweils am
haufigsten genannt (39 % bzw. 45 %). Mit 29 % der ausbildungsberechtigten Betriebe war auch die
(vollstéandige oder teilweise) Ubernahme von Fahrtkosten im 6ffentlichen Personennahverkehr weit verbreitet.
Da es fur eine nennenswerte Zahl der Befragten aufgrund der schlechten Erreichbarkeit ihres Betriebes oder
der Berufsschule oder der zu gro3en Entfernung zwischen Wohnort der Auszubildenden und der Berufsschule
bzw. dem Ausbildungsbetrieb schwierig ist, Ausbildungsplatze zu besetzen (siehe weiter oben), dirften solche
Angebote dabei helfen, Bewerberinnen und Bewerber fir die angebotenen Ausbildungsplatze zu gewinnen.
In Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland setzte jedoch ein etwas hdherer Anteil auf diese
Unterstiitzungsleistung (32 % bzw. 35 %).
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Ein Viertel der ausbildungsberechtigten Betriebe in Sachsen (26 %) unterstiitzte auch bei der individuellen
Mobilitat, beispielsweise bei der Nutzung von PKW, Roller oder Fahrrad. Vergleichsweise wenig verbreitet
waren dagegen Hilfen bei der Vermittlung von Wohnmdoglichkeiten oder der Unterbringung (z. B.
Mietkostenzuschuss). Die geringe Bedeutung hangt moglicherweise damit zusammen, dass die grofie
Mehrheit der Auszubildenden ihre Ausbildung noch immer in einem regional ansassigen Betrieb absolviert und
nur eine Minderheit in einem Betrieb lernt, der eine Unterbringung auRerhalb des eigenen Wohnortes erfordert.
Im Zusammenhang mit dem demografischen Wandel und der Zusammenlegung von Berufsschulstandorten
durfte der Anteil von Auszubildenden, die solche Unterbringungsmdglichkeiten bendtigen, jedoch vermutlich
steigen. Insgesamt gaben zudem 30 % der sachsischen Betriebe mit Ausbildungsberechtigung an, ihre
Auszubildenden mit anderen, nicht aufgeflhrten Sach- und Geldleistungen zu unterstitzen.

Tabelle 13: Betriebliche Unterstitzungsleistungen fir Auszubildende nach Betriebsgrofenklassen in Sach-

sen 2023
Betriebe

Betriebs- mit Unter- Betriebe mit jeweiliger Unterstiitzungsleistung*

groRen- stiitzungs-

klasse leistungen

1 bis 9 Be- 48 8 5 15 27 25 24 27
schaftigte

10 bis 49

Beschiftigte 63 8 8 12 47 28 26 31
50 bis 99

Beschiftigte 90 13 13 22 65 53 33 38
Lo D 23 88 26 22 24 68 48 35 46
schaftigte

Insgesamt 57 9 7 15 38 29 26 30
A Vermittlung von Wohnmaoglichkeiten B Finanzielle Unterstlitzung bei Unterbringung
C Sachleistungen D Pramien oder Sonderzahlungen

E Unterstlitzung der Mobilitat mit 6ffentlichem Nahverkehr F Unterstltzung der individuellen Mobilitat

G Andere Sach- und Geldleistungen
* Mehrfachnennungen maoglich.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung.

Insgesamt waren Unterstitzungsleistungen fir Auszubildende in Sachsen in grofieren Betriebe haufiger
vorzufinden als in kleinen: So gab es in 88 % der ausbildungsberechtigten GrofRbetriebe
Unterstltzungsangebote fir Auszubildende, aber nur in rund der Halfte der ausbildungsberechtigten
Kleinstbetriebe (48 %). Auch unter den Kleinstbetrieben war die am haufigsten genannte Leistung das Zahlen
von Pramien oder Sonderzahlungen. Jedoch boten nur 27 % der ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe in
Sachsen solche Unterstitzungen an, hingegen 68 % der entsprechenden GroRbetriebe (vgl. Tabelle 13). Dies
hangt mdglicherweise mit den geringeren finanziellen Spielrdumen von Kleinstbetrieben zusammen, vielleicht
aber auch mit einem geringeren Bewusstsein fiur die Mdglichkeiten und potenziellen Effekte zusatzlicher
Unterstitzungsleistungen. Gerade vor dem Hintergrund, dass Kleinstbetriebe besonders grofie Probleme bei
der Besetzung ihrer angebotenen Ausbildungsplatze haben (s. Ausfilhrungen oben), scheinen hier
Handlungsoptionen zu bestehen.

AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel

Fir die Unterstltzung der betrieblichen Ausbildung stehen zudem verschiedene Férderinstrumente zur Verfu-
gung, wie z. B. das Programm ,AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel“. Im Rahmen dieses Programms
kdnnen Auszubildende mit Lernschwierigkeiten oder schlechten Noten individuell und kontinuierlich unterstitzt
und sozialpadagogisch begleitet werden, um das Ausbildungsverhaltnis zu stabilisieren und einen erfolgrei-
chen Abschluss der Berufsausbildung zu sichern. Hierflr steht beim Trager der ,Assistierten Ausbildung“ Gber
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die gesamte Laufzeit der Forderung eine feste Ausbildungsbegleiterin bzw. ein fester Ausbildungsbegleiter zur
Verfiigung.3'

Die Wirksamkeit dieses und anderer Programme hangt entscheidend vom Kenntnisgrad der Betriebe ab. Vor
dem Hintergrund dieser Erkenntnis wurde in der aktuellen Befragung ermittelt, ob den Betrieben das oben
dargestellte Programm bekannt ist. Der Umfrage zufolge kannte nur eine Minderheit (8 %) der ausbildungs-
berechtigten Betriebe in Sachsen dieses Programm. Dies ist keine Besonderheit Sachsens. In Ost- und West-
deutschland kannten es ebenfalls nur jeweils 7 %. Mit der GréRe des Betriebs steigt der Kenntnisgrad, aller-
dings Uberwogen auch bei den grélReren Betrieben jene, die dieses Programm nicht kannten: Unter den sach-
sischen Grol3betrieben mit Ausbildungsberechtigung waren es 13 %.

6.3 Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen und
Ausbildungsabsolventen

Die eigene Ausbildung von Fachkraften stellt fir Betriebe eine grundsatzliche Mdglichkeit dar, den eigenen
Fachkraftebedarf zu sichern. Diese Strategie ist allerdings erst dann als erfolgreich zu betrachten, wenn die
Auszubildenden im Ausbildungsbetrieb verbleiben, da sich die Ausbildungskosten oftmals erst nach Abschluss

der Ausbildung amortisieren. 32 Die Ubernahmeentscheidung bzw. der Verbleib der Auszubildenden liegt
jedoch nicht allein in der Hand des Ausbildungsbetriebs, sondern auch in der der Ausbildungsabsolventinnen
und -absolventen. Letzteren stehen nach Beendigung der Ausbildung verschiedene Optionen offen, u. a. auch
der Wechsel in einen anderen Betrieb. Wenn Auszubildende nach der Ausbildung nicht im Ausbildungsbetrieb
verbleiben, bedeutet dies fir die Betriebe einen Verlust ihrer Investition in die Ausbildung und eine mégliche
Verscharfung des Fachkraftemangels.

Im Jahr 2023 haben den Daten des aktuellen |IAB-Betriebspanels zufolge in 9 % aller Betriebe Sachsens
Personen ihre Ausbildung erfolgreich beendet. Drei Viertel (75 %) der erfolgreich Ausgebildeten wurden
Ubernommen bzw. verblieben nach absolvierter Ausbildung in ihrem Ausbildungsbetrieb (Ubernahmequote).
Im Vergleich zum vorangegangenen Jahr wechselte damit ein geringerer Anteil der
Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen in ein Beschaftigungsverhaltnis beim Ausbildungsbetrieb: 2022
waren es noch 82 % (vgl. Abbildung 32).

31 Im Programm AsA flex wurden die ausbildungsbegleitenden Hilfen (abH) und die Assistierte Ausbildung nach § 130
SGB Il (AsA alt) zu einem Instrument vereinheitlicht, in dem alle Angebote aus abH und AsA (alt) weiterhin angeboten
werden. Die Zielgruppe wurde erweitert, die bisherige Begrenzung auf Lernbeeintrachtigte und sozial Benachteiligte
aufgegeben.

32 | einer Untersuchung des BIBB wurde ermittelt, dass sich die gesamten Kosten, die ein Betrieb fur die Ausbildung
aufwendet, pro Auszubildender bzw. Auszubildendem im Durchschnitt auf 20.855 € belaufen. Die Auszubildenden
verursachen jedoch nicht nur Kosten. Sie leisten durch ihren Arbeitseinsatz auch einen Beitrag zur Produktion von
Waren und Dienstleistungen. Zieht man diese produktiven Leistungen in Hohe von durchschnittlich 14.377 € von den
Bruttokosten ab, so ergeben sich fir die Betriebe durchschnittliche Nettokosten von 6.478 € je Auszubildender bzw.
Auszubildendem. Bei den meisten Betrieben lohnt sich die Ausbildung somit erst mittel- oder langfristig. Bei etwa 28 %
der Ausgebildeten amortisierten sich die Ausbildungskosten demgegeniiber bereits bis zum Ende der Ausbildung (vgl.
Wenzelmann, F.; Schonfeld, G. [2022]: Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe. Ergebnisse
der sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung. Bonn).
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Abbildung 32: Ubernahmequote von Ausbildungsabsolventen und -absolventinnen in Sachsen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Bei der Interpretation der Befunde ist — wie bereits oben angesprochen — zu bericksichtigen, dass eine
Ubernahme erfolgreich ausgebildeter Absolventinnen und Absolventen in ein reguléres Beschéf-
tigungsverhaltnis nur dann realisierbar ist, wenn beide Seiten, d. h. der Ausbildungsbetrieb wie auch die
Absolventin bzw. der Absolvent, dies wiinschen.33 Ob ein Ausbildungsbetrieb seine Auszubildenden nach
erfolgreichem Abschluss der Ausbildung Ubernimmt, sofern diese dies winschen, kdénnte auch mit der
Verflgbarkeit von Fachkraften am Arbeitsmarkt zusammenhangen. Herrscht eine Knappheit vor, dirften
Betriebe starker geneigt sein, ihre Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen zu Gbernehmen. Die relativ
hohen Ubernahmequoten kénnten somit mit den Schwierigkeiten der Betriebe zusammenhéngen, am Arbeits-
markt erfahrene Fachkrafte zu finden.34

Fazit: Die eigene Ausbildung ist ein wichtiges Instrument, um den betrieblichen Fachkraftebedarf zu decken
und moglichen Engpassen aktiv vorzubeugen. Die Daten der Befragung haben allerdings deutlich gemacht,
dass hierbei vielfaltige Herausforderungen bestehen: Viele, insbesondere kleinere Betriebe erfillen nicht die
Voraussetzungen, um selbst ausbilden zu kénnen. Es fallt zahlreichen Betrieben, sofern ausbildungsberechtigt,
zudem auch schwerer, geeignete Bewerberinnen und Bewerber fir die von ihnen angebotenen Ausbildungs-
platze zu finden. Viele (kleinere) Betriebe dirften daher auf alternative Strategien der Sicherung bendtigter
Fachkrafte ausweichen. Eine bewahrte Strategie, den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu decken, ist -
neben der betrieblichen Ausbildung junger Menschen und ihrer Ubernahme nach erfolgreicher Lehrzeit - die
betriebliche Weiterbildung. Uber die entsprechenden Entwicklungen informiert das folgende Kapitel 7.

33 Mit den vorliegenden Daten der Befragung kann nicht bestimmt werden, ob den nicht verbliebenen Absolventinnen
oder Absolventen ein Ubernahmeangebot ihres Ausbildungsbetriebes vorgelegen hatte.

Die Ergebnisse der sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung belegen ebenfalls eine deutliche Zunahme der Betriebe,
die maoglichst alle Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen weiter beschaftigen wollen. Der Anteil dieser Betriebe
ist bundesweit von 47 % im Jahr 2007 auf 62 % im Jahr 2017/2018 gestiegen. Der Anteil der Betriebe, die nur in
Ausnahmefallen die Ausgebildeten weiter beschaftigen wollen, nahm dagegen von 23 % auf 10 % ab (vgl. Wenzel-
mann, F.; Schonfeld, G. [2022]: Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe. Ergebnisse der
sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung. Bonn).

34
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/. Betriebliche Weiterbildung

Eine Alternative zur eigenen Ausbildung, insbesondere fir jene Betriebe, die nicht Uber die hierflr
erforderlichen Voraussetzungen verflgen, sind betriebliche Qualifizierungsmal3nahmen. Im Unterschied zur
Ausbildung, die den Fachkraftenachwuchs adressiert, zielen betriebliche MafRnahmen der Fort- und
Weiterbildung auf den Bestand an Arbeits- und Fachkréaften ab. Qualifizierungen sollen sicherstellen, dass die
Belegschaft mit den sich standig verandernden Anforderungen in der Arbeitswelt Schritt halten kann. Ihr groRer
Vorzug liegt darin, auf neue Qualifizierungserfordernisse der Belegschaft relativ zeitnah und bedarfsspezifisch
reagieren zu kénnen.

Weiterbildung ist ein wichtiges Instrument, um den betrieblichen Bedarf an Qualifikationen zu decken. Zudem
dient sie der Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit einzelner Betriebe. Mit ihrer Hilfe konnen Fertigkeiten und
Qualifikationen an technische und organisatorische Anderungen angepasst oder im betrieblichen Rahmen
erworben werden, wenn die entsprechenden Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt nicht verfugbar sind. Mit
dem IAB-Betriebspanel wird die Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéaftigten regelmalig ermit-
telt. Nachfolgend werden die Befunde der aktuellen Befragung hierzu prasentiert, wobei die hier verwendete
Definition von Weiterbildung zu bertcksichtigen ist.

Definition ,,Weiterbildung“

Rahmen der Befragung wird ausschlielich betriebliche Weiterbildung erfasst, welche von den Betrieben durch
Freistellung und/oder Ubernahme aller beziehungsweise eines Teils der Kosten unterstiitzt wird. AusschlieR-
lich von den Beschéftigten selbst finanzierte WeiterbildungsmaRRnahmen sind beim |IAB-Betriebspanel aus-
dricklich nicht Gegenstand der Befragung.

Bei diesen Malinahmen kann es sich sowohl um PrasenzmafRnahmen handeln als auch um solche, die digital
durchgefiihrt werden. Hier betrachtete Weiterbildungsformate sind: externe und interne Kurse, Lehrgange,
Seminare, Weiterbildung am Arbeitsplatz (Unterweisung, Einarbeitung), Teilnahme an Vortragen, Fachtagun-
gen, Messeveranstaltungen u. a., Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation), selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von
Medien (z. B. computerunterstiitzte Selbstlernprogramme, Fachbicher), Qualitatszirkel, Werkstattzirkel, Lern-
statt, Beteiligungsgruppe sowie sonstige Weiterbildungsmalnahmen.

Die Angaben der Befragten zur betrieblichen Weiterbildung beziehen sich stets auf das erste Halbjahr des
Befragungsjahres.

Wie die Erhebungen der Vorjahre gezeigt haben, haben die Weiterbildungsaktivitdten der Betriebe infolge der
MaBnahmen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie einen deutlichen Einbruch erlitten. In keinem
anderen Bereich, der Gegenstand der Untersuchungen des |AB-Betriebspanels ist, waren derart gravierende
Entwicklungen festzustellen. Mit dem Abklingen der Pandemie und der Ricknahme der vorgenommenen
Einschrankungen hat sich auch der Weiterbildungsmarkt nach und nach erholt. Im hier betrachteten Zeitraum
— erstes Halbjahr 2023 — lag der Anteil der Betriebe mit Weiterbildung bei 51 % und damit um sieben
Prozentpunkte tGber dem Vorjahreswert. In Ost- und Westdeutschland war der Anteil der Betriebe mit 49 %
etwas geringer (vgl. Abbildung 33).
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Abbildung 33: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.

Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten hat sich um vier Prozentpunkte erhdht und erreichte 35 %. Trotz
der Zuwachse lagen die aktuell erzielten Quoten damit noch immer unter dem hohen Niveau, welches in den
Jahren vor der Corona-Pandemie erreicht wurde (vgl. Abbildung 33).

Zwischen den Branchen bestanden hinsichtlich der Weiterbildungsaktivitat der Betriebe Unterschiede. Im Ge-
sundheits- und Sozialwesen lag der Anteil von Beschéftigten, die sich an der Weiterbildung beteiligen, mit
53 % deutlich uber dem Durchschnitt Sachsens. Demgegentber wiesen das Verarbeitende Gewerbe und die
Ubrigen Dienstleistungen35 mit jeweils 21 % eine vergleichsweise niedrige Weiterbildungsbeteiligung von Be-
schaftigten auf. Dieses Muster zeigt sich auch im Anteil von Betrieben mit Weiterbildungsaktivitat: Dieser war
im Gesundheits- und Sozialwesen mit 80 % am hdchsten36, in den Ubrigen Dienstleistungen mit 25 % am
geringsten. Allerdings konnte in den meisten Branchen noch nicht wieder das Niveau von vor der Corona-
Pandemie erreicht werden. Insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe aber stieg der Anteil von Betrieben mit
Weiterbildung zwischen 2019 und 2023 um finf Prozentpunkte auf 51 %. Im Bereich Handel und Reparatur
wurde der Anteil von Beschéaftigten mit Weiterbildung, der in 2019 noch bei 37 % lag, im Jahr 2023 um zwei
Prozentpunkte Uberschritten (vgl. Tabelle 14).

35 Hierzu zahlen Betriebe aus dem Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe, der Kunst, Unterhaltung, Erholung und
Sport sowie den sonstigen, Uberwiegend persénlichen Dienstleistungen (z. B. Friseursalons, Kosmetik).

36 Dies ist vermutlich nicht zuletzt auf die gesetzlichen Verpflichtungen zur Weiterbildung zuriickzufiihren, die es in dieser
Branche gibt. Vgl. z. B. die entsprechenden Fortbildungsverpflichtungen fiir Beschaftigte in Fachberufen des
Gesundheitswesens (Gesetz ber die Weiterbildung und Fortbildung WBGesG) oder fir Vertragsarzte bzw. -arztinnen
und Vertragspsychotherapeuten bzw. -therapeutinnen (Fortbildungsverpflichtung nach § 95d Abs. 1 SGB V).
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Tabelle 14: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten nach ausgewahlten Branchen in
Sachsen 2019 und 2023

Weiterbildungsbeteiligung
von Betrieben

Weiterbildungsbeteiligung
von Beschiftigten

ELEIE 2023 2019 2023
% % %

Verarbeitendes Gewerbe 46 51 29 21
Baugewerbe 36 36 33 30
Handel und Reparatur 49 47 37 39
e i s o z
Dienstoistungen 60 57 39 34
Gesundheits- und Sozialwesen 86 80 60 53
Ubrige Dienstleistungen 33 25 27 21
Insgesamt 54 51 4 35

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2019 und 2023.

Betrachtet anhand der GrofRe der Betriebe unterscheidet sich der Anteil der Beschaftigten, die sich an der
Weiterbildung beteiligen, nicht so stark. So nahmen im Jahr 2023 in Sachsen 32 % der Beschéftigten in
Kleinstbetrieben an einer Weiterbildung teil, in den GroRbetrieben waren es 34 %. Im vorangegangenen Jahr
war die Differenz (23 % im Vergleich zu 39 %) deutlich grofier gewesen. Insgesamt beteiligten sich im Jahr
2023 jedoch nur 41 % der sachsischen Kleinstbetriebe an Weiterbildungen, unter den GroRbetrieben waren
es 90 % (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéaftigten nach Betriebsgréfienklassen in
Sachsen 2019 und 2023

Weiterbildungsbeteiligung von
Betrieben

Weiterbildungsbeteiligung von
Beschaftigten

BetriebsgroRenklasse 2019 2023 2019 2023

% % % %
1 bis 9 Beschaftigte 43 41 32 32
10 bis 49 Beschaftigte 75 70 44 35
50 bis 99 Beschéftigte 82 84 38 39
ab 100 Beschaftigte 96 90 43 34
Insgesamt 54 51 41 35

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2019 und 2023.
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Struktur der Weiterbildungsteilnehmenden

Zunachst zeigt sich, dass Frauen etwas haufiger an Weiterbildungsmafinahmen teilnahmen als Manner. Im
ersten Halbjahr 2023 lag der Anteil der Frauen an den Weiterbildungsteilnehmenden bei 55 %. Dass Frauen
letztlich haufiger als Manner an entsprechenden Malnahmen teilnahmen, wird auch anhand der
Weiterbildungsquote deutlich. Diese lag fir Frauen bei 40 %, fir Manner bei 30 %. Dies durfte allerdings in
erster Linie mit den unterschiedlich hohen Geschlechteranteilen in den einzelnen Branchen
zusammenhangen. So ist der Frauenanteil an den Beschaftigten in jenen Wirtschaftszweigen besonders hoch,
die sich durch ein Uberdurchschnittliches Weiterbildungsengagement auszeichnen. Dies gilt etwa fir das
Gesundheits- und Sozialwesen oder den Bereich Erziehung und Unterricht.

Die Teilnahme an betrieblicher Weiterbildung hangt zudem oftmals mit dem Anforderungsniveau der
ausgelibten Tatigkeiten zusammen. Unter Beschaftigten auf Arbeitsplatzen, die einen Hochschulabschluss
erfordern, nahm ein héherer Anteil an betrieblichen Weiterbildungsmaflnahmen teil als unter Beschaftigten auf
Arbeitsplatzen, die eine abgeschlossene Berufsausbildung verlangen. Die geringste Weiterbildungsteilnahme
verzeichnen Beschaftigte mit einfachen Tatigkeiten, von diesen nahmen in Sachsen 20 % an Weiterbildungen
teil. Unter den Beschaftigten mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss beteiligten sich im Jahr 2023
dagegen 48 % an einer Weiterbildung. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Quoten jedoch in allen
Tatigkeitsgruppen an (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34: Entwicklung der Weiterbildungsquoten nach Tatigkeitsgruppen in Sachsen 2011 bis 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2023. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den Jahren
2012 und 2014 wurde die Information im |AB-Betriebspanel nicht erhoben.

Die Befunde zur tatigkeitsspezifischen Weiterbildungsbeteiligung deuten also darauf hin, dass Betriebe Fort-
und Weiterbildung kaum dafiir nutzen, Beschaftigte fur einfache Tatigkeiten zu Fachkraften weiterzubilden und
so einen betrieblichen Fachkraftebedarf zu decken. Dennoch zeigt sich, dass Betriebe mit einem akuten
Fachkréaftebedarf eher dazu tendieren, in die Weiterbildung ihrer Beschaftigten zu investieren: So lag die
Weiterbildungsbeteiligung bei Betrieben mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2023 mit 68 % deutlich héher
als in Betrieben ohne Fachkraftebedarf (40 %). Dies deckt sich mit dem in Kapitel 5.3 dargestellten Befund,
dass die Weiterbildung von Beschaftigten fur gut die Halfte der Betriebe in Sachsen von hoher Bedeutung bei
der Sicherung des betrieblichen Fachkraftebestands und -bedarfs ist.
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Zeitpunkt und Kosten der Weiterbildung

Das |IAB-Betriebspanel bietet Informationen dariiber, inwieweit Arbeits- oder Freizeit der Beschaftigten fir
MaRnahmen betrieblicher Fort- und Weiterbildung genutzt wird und wer sich an den Kosten beteiligt. Den
Angaben der aktuellen Befragung zufolge findet Weiterbildung Ublicherweise wahrend der Arbeitszeit der
Beschéaftigten statt. Fast drei Viertel (72 %) der Betriebe mit Weiterbildung im ersten Halbjahr 2023 gaben an,
ihre Beschaftigten hierfir normalerweise freizustellen. In rund einem Viertel (23 %) der Betriebe erfolgte
Weiterbildung teilweise wahrend der Arbeitszeit, aber teilweise auch in der Freizeit. Ausschliellich die Freizeit
der Beschaftigten wurde von lediglich 3% der Betriebe fiir Weiterbildung genutzt. Ahnliche Relationen sind
auch fur Ost- und Westdeutschland festzustellen. Die Kosten von betrieblichen WeiterbildungsmalRnahmen
(z. B. Kursgebiihren oder Reisekosten) wurden von der Mehrheit der Betriebe in Sachsen vollstandig
Uubernommen (74 %). Demgegenlber mussten in 14 % aller Betriebe mit Weiterbildung die Teilnehmenden
die angefallenen Kosten vollstéandig sowie in weiteren 10 % zumindest teilweise tibernehmen.

Fazit: Nach dem coronabedingten Einbruch der Weiterbildungsaktivitaten gab es zum zweiten Mal eine deut-
liche Steigerung sowohl bei der Zahl der Betriebe als auch bei der Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer mit Weiterbildung. Angesichts der anhaltend groRen Schwierigkeiten, den Bedarf an qualifizierten Arbeits-
kraften durch Personaleinstellungen zu decken, setzen wieder mehr Betriebe auf die Weiterentwicklung des
vorhandenen Personals. Allerdings werden weiterhin Beschaftigte fir einfache Tatigkeiten in deutlich geringe-
rem Male weitergebildet als jene, die bereits Uber berufliche Abschlisse verfiigen. Auch reichen die aktuellen
Werte noch nicht wieder an das hohe Niveau vor der Corona-Pandemie heran.
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8. Entwicklung der Tarifbindung

Das deutsche System der Arbeitsbeziehungen ist von der sozialpartnerschaftlichen Kooperation zwischen Ar-
beitgeberinnen und Arbeitgebern auf der einen Seite und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf der an-
deren Seite gepragt. Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sowie Gewerkschaften verhandeln auf Gberbetriebli-
cher Ebene Uber betriebsiibergreifende Mindeststandards fiir Léhne und Arbeitsbedingungen, die in Tarifver-
tragen festgeschrieben werden. Der Einfluss der Tarifparteien auf die Gestaltung von Mindestarbeitsbedin-
gungen in den Betrieben hangt daher ganz wesentlich von der betrieblichen Reichweite, d. h. dem Anteil der
tarifgebundenen Betriebe an allen Betrieben ab. Auf der betrieblichen Ebene kdnnen Betriebsrate — bzw. Per-
sonalrate im Bereich des o6ffentlichen Dienstes — als Interessenvertretung der Beschéaftigten gegentber der
Geschéftsfihrung agieren und damit eine wichtige Schnittstelle zwischen Belegschaft und Fihrungsebene
bilden. Das IAB-Betriebspanel ist die einzige Quelle, mit der regelmaflig Daten erhoben werden, mit denen
sich die Entwicklung der Tarifbindung fir Deutschland insgesamt sowie flir einzelne Bundeslander abbilden
lasst. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu werden nachfolgend prasentiert.

8.1 Tarifbindung

Auch im Jahr 2023 existierte bei der Tarifbindung weiterhin eine relativ gro3e Licke zwischen Ost- und West-
deutschland. So sind in Sachsen — wie auch in den anderen ostdeutschen Bundeslandern — nach wie vor
deutlich weniger Betriebe und Beschéaftigte tarifgebunden als in Westdeutschland. Dennoch gab es im Jahr
2023 einen geringflugigen Anstieg des Anteils der Beschaftigten, die in tarifgebundenen Betrieben arbeiteten:
So stieg deren Anteil um einen Prozentpunkt auf 43 %. Die Differenz zwischen Sachsen und Westdeutschland
verringerte sich damit und lag bei acht Prozentpunkten. Der Anteil von tarifgebundenen Betrieben in Sachsen
stagnierte zwar bei 17 %, jedoch reduzierte sich der Anteil in Westdeutschland leicht, sodass sich auch hier
die Differenz auf acht Prozentpunkte verringerte. Damit zeigt sich ein bestandiger Trend der letzten Jahre: Die
noch 2010 vergleichsweise hohe Tariflicke zwischen Sachsen und Westdeutschland ist stetig kleiner
geworden. Damals betrug die Differenz bei der betrieblichen Tarifbindung noch 20 Prozentpunkte und bei der
Beschéftigtenreichweite 19 Prozentpunkte. Jedoch ist die Anndherung an das westdeutsche Niveau keine
Folge einer gestarkten Tarifbindung in Sachsen, sondern vor allem ein Ergebnis der stark ricklaufigen
Tarifbindung in Westdeutschland. In den letzten Jahren haben sich die westdeutschen Bundeslander immer
mehr an die traditionell niedrigere Tarifabdeckung der ostdeutschen Lander angenéahert (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 35: Entwicklung der Tarifbindung in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2023
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2023.

Innerhalb der Wirtschaft Sachsens bestehen erhebliche Unterschiede bei der Tarifbindung. Die Spanne reicht
— bezogen auf den Anteil von tarifgebundenen Betrieben an allen Betrieben — von 39 % im Baugewerbe bis
zu lediglich 6 % in den Ubrigen Dienstleistungen. Auch im Hinblick auf die Anteile der in tarifgebundenen
Betrieben beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an allen Beschaftigten fallen die Unterschiede
grofd aus. Wahrend im Gesundheits- und Sozialwesen Uber die Halfte (53 %) aller Beschaftigten in einem
Betrieb mit Tarifbindung tétig war, traf dies in den Ubrigen Dienstleistungen auf weniger als ein Viertel (23 %)
der Beschaftigten zu (vgl. Tabelle 16).

Tabelle 16: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2023
Betriebe Beschiftigte

Branche mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarif-

vertrag

Verarbeitendes Gewerbe 10 28
Baugewerbe 39 52
Handel und Reparatur 11 28
Verkehr, Information, Kommunikation* 3 24
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17 45
Gesundheits- und Sozialwesen 16 53
Ubrige Dienstleistungen 6 23
Insgesamt 17 43

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.
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Die unterschiedlich starke Tarifabdeckung in den einzelnen Branchen durfte auch mit der spezifischen Gro-
Renstruktur, d. h. dem Gewicht von Kleinstbetrieben, zusammenhangen. So zeigt sich, dass der Anteil tarif-
gebundener Betriebe mit der GroRRe steigt. In Kleinstbetrieben waren nur 13 % der Betriebe tarifgebunden und
nur 14 % der Beschaftigten. In GroRbetrieben waren diese Anteile mit 52 % und 65 % deutlich héher (vgl.
Tabelle 17).

Tabelle 17: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach BetriebsgrofRenklassen in Sachsen 2023

Betriebe Beschaftigte in Betrie-
BetriebsgroBenklasse mit Tarifvertrag ben mit Tarifvertrag

1 bis 9 Beschaftigte 13 14
10 bis 49 Beschaftigte 22 25
50 bis 99 Beschaftigte 44 45
ab 100 Beschaftigte 52 65
Insgesamt 17 43

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Orientierung an Tarifvertragen

Die gro’e Mehrheit der Betriebe in Sachsen war eigenen Angaben zufolge nicht tarifgebunden (83 %). Die
unmittelbare, rechtsverbindliche Reichweite von Tarifvertragen ist damit — bezogen auf den Anteil der Betriebe
— im Freistaat relativ gering. Ein nicht unerheblicher Teil der sachsischen Betriebe ohne Tarifbindung zog
allerdings bestehende Tarifvertrage als Mal3stab bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéltern heran. So
gab rund jeder dritte nicht tarifgebundene Betrieb (32 %) an, sich hierbei an einem Branchentarifvertrag zu
orientieren. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen war dies rund ein Viertel (27 %). In Ostdeutschland war die
Verteilung identisch zu Sachsen. In Westdeutschland hingegen war nicht nur der Anteil tarifgebundener Be-
triebe groflier, sondern auch der Anteil der Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag orientierten: Dies traf auf
31 % der Betriebe zu, sodass nur 44 % der westdeutschen Betriebe weder tarifgebunden waren, noch sich an
einem Tarifvertrag orientierten (vgl. Abbildung 36).

Eine Orientierung an einem Tarifvertrag bedeutet nach Angaben der Betriebe in der Regel, dass fiir alle oder
die Mehrheit der Beschaftigten Léhne in mindestens der tarifvertraglichen Héhe gezahlt werden. Andere we-
sentliche Regelungen des Tarifvertrags wie die Wochenarbeitszeit, die Dauer des Jahresurlaubs und Zusatz-
leistungen wie Weihnachts- oder Urlaubsgeld werden nicht immer Gbernommen. Auch ist zu bedenken, dass
bei einer Orientierung keine zwingenden tarifrechtlichen Anspriiche auf die genannten Leistungen fir die Be-
schaftigten entstehen, sondern lediglich arbeitsvertragliche Anspriiche, von denen sich Betriebe beispiels-
weise durch eine Anderungskiindigung leichter Idsen kdnnen als von tarifrechtlich zwingenden Anspriichen.
Auch bietet eine Orientierung - im Gegensatz zur Bindung an Tarifvertrage - keinen Rahmen fiir die kontinu-
ierliche sozialpartnerschaftliche Weiterentwicklung der Arbeitsbedingungen.
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Abbildung 36: Tariforientierung von Betrieben in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2023
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Orientierung Orientierung Orientierung

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

8.2 Betriebliche Interessenvertretung

Eine wichtige Saule im bundesdeutschen System der Gestaltung von Arbeitsbedingungen sind Betriebsrate.
Dabei ist es nicht gesetzlich vorgeschrieben, einen Betriebsrat zu griinden. Sie sind allerdings Voraussetzung
fur die Wahrnehmung von Rechten nach dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), wie z. B. Mitbestimmung
im Hinblick auf Arbeitszeit, Urlaub, Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Einrichtung eines Betriebsrates ist in
Betrieben mit mindestens finf standig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern mdglich, also in
58 % aller séchsischen Betriebe.37 Tatséchlich gab es im Jahr 2023 in Sachsen, wie auch in Westdeutschland
insgesamt, nur in 7 % der Betriebe einen Betriebsrat (Ostdeutschland: 6 %). Beschrankt man die Betrachtung
auf Betriebe, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich zulassig ist (also auf Betriebe mit mindestens
funf stdndig beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern), so ergab sich in Sachsen eine Reichweite
von 11 % (Ost- und Westdeutschland jeweils 10 %).

Die Existenz einer betrieblichen Interessenvertretung hangt — ahnlich wie die Tarifgebundenheit — sehr stark
mit der Betriebsgrofie zusammen: Wahrend es in den zahlreichen Kleinstbetrieben kaum Betriebsrate gab
(2 %), hatten mehr als zwei von finf (44 %) der Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten solch ein Gremium. Bei
Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten gab es sogar in mehr als der Halfte (53 %) einen Betriebsrat. Im
Ergebnis war der Anteil der Beschaftigten mit einer betrieblichen Interessenvertretung deutlich gréRer als der
Betriebsanteil: Insgesamt war mehr als ein Drittel (38 %) der sachsischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer in einem Betrieb beschaftigt, in dem es einen Betriebsrat gibt. Betrachtet man nur Betriebe ab finf Be-
schaftigten, lag der Anteil der Beschaftigten mit Betriebsrat bei 41 %.

37vgl. § 1 BetrVG.
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Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag als auch ein Betriebsrat existieren, werden der sogenannten
Kernzone des dualen Systems der Interessenvertretung zugeordnet.38 Diese Kernzone war im Jahr 2023 in
Sachsen sehr klein: Sie umfasste nur 5 % aller Betriebe (vgl. Abbildung 37). Auch in Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland lag der Wert mit 4 % bzw. 5 % etwa auf diesem Niveau. Betrachtet man
nur Betriebe mit mindestens funf Beschaftigten (denn nur diese kdnnen aufgrund der rechtlichen Vorgaben in
die Kernzone fallen), lag der Anteil in Sachsen bei 8 %. Da unter den Betrieben, die in die Kernzone fallen,
Uberdurchschnittlich viele grof3ere Betriebe waren, waren in Sachsen insgesamt 31 % aller Beschaftigten in
Betrieben mit Tarifvertrag und Betriebsrat tatig. 14 % der Betriebe waren entweder tarifgebunden oder hatten
einen Betriebsrat, jedoch nicht beides. Mehr als vier von fliinf Betrieben waren demgegeniiber nicht
tarifgebunden und hatten auch keinen Betriebsrat. In diesen Betrieben war die Halfte der sachsischen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaftigt. Ein erheblicher Teil der Beschaftigten muss damit ohne
betriebliche und Uberbetriebliche Interessenvertretung auskommen. Solche Vertretungsliicken sind typisch fir
die zahlenmaRig starke Gruppe der Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten. 87 %
dieser Betriebe haben weder einen Tarifvertrag noch einen Betriebsrat. In GroRRbetrieben traf dies nur auf
29 % zu.

Abbildung 37: Betriebe und Beschaftigte mit Tarifvertrag und Betriebsrat in Sachsen 2023

Betriebe Beschaftigte

/

m Tarifvertrag und Betriebsrat
= Tarifvertrag, kein Betriebsrat
Kein Tarifvertrag, aber Betriebsrat

m Kein Tarifvertrag, kein Betriebsrat

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Fazit: Bei dhnlichen Entwicklungstendenzen sind in Sachsen anteilig etwas weniger Betriebe und Beschaftigte
von der Geltung eines Tarifvertrags erfasst als in Westdeutschland, was die Mdglichkeiten der Sozialpartner,
auf die Standards von Arbeitsbedingungen einzuwirken, einschrankt. Eine nennenswerte Zahl der nicht tarif-
gebundenen Betriebe orientiert sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern eigenen Angaben zufolge
an einem Branchentarifvertrag. Die Reichweite von Tarifvertragen ist damit groRer als die reine Betrachtung
der formal tarifgebundenen Betriebe erwarten lieRe. Zu beachten bleibt jedoch stets, dass eine Tariforientie-
rung sich im Wesentlichen auf das monatliche Entgelt bezieht. Weitere, Giblicherweise in Manteltarifvertragen
enthaltene Regelungen zu Anspriichen oberhalb gesetzlicher Standards, wie solche zu Sonderzahlungen,
Zulagen oder Zuschlagen oder zu Urlaubsanspruchen, die Uber den gesetzlichen Mindesturlaub hinausgehen,
welche zumeist langfristige Gultigkeit durch lange Laufzeiten haben, werden bei der Tariforientierung eher
selten bericksichtigt.

38 Vgl. auch Ellguth/Kohaut (2022): Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Aktuelle Ergebnisse aus dem
IAB-Betriebspanel 2021. WSI-Mitteilungen, Vol. 75 (4), S. 328-336.
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9.Lohne und Gehalter

Die Attraktivitat eines Betriebes als Arbeitgeber bestimmt sich mafRgeblich an den angebotenen Léhnen und
Gehaltern: Liegen diese deutlich niedriger als bei alternativen Beschaftigungsoptionen, wird es dem Betrieb
schwerfallen, geeignete Fach- und Arbeitskrafte zu finden und zu halten. Die Hohe der Léhne spielt daher eine
wesentliche Rolle im Wettbewerb um qualifiziertes Personal.

9.1 Lohnniveau

Im Juni 2023 lag der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst3® in Sachsen iiber alle Branchen und Be-
triebsgréRenklassen hinweg bei rund 3.600 Euro je Vollzeitbeschéftigter bzw. Vollzeitbeschaftigtem.40 Damit
war er etwas hoher als der ostdeutsche Bruttodurchschnittsverdienst, der im selben Jahr bei rund 3.580 Euro
lag. In Westdeutschland entsprach der Bruttodurchschnittsverdienst je Vollzeitbeschaftigter bzw. Vollzeitbe-
schaftigtem 3.780 Euro (vgl. Abbildung 38).

Abbildung 38: Entwicklung des durchschnittlichen Monatsbruttoverdienstes in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2015 bis 2023 sowie Niveau der Lohnangleichung Sachsens gegeniiber West-
deutschland
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2023. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Ur-
laubsgeld (jeweils Juni, Vollzeitdquivalente). Hinweis: Im Jahr 2023 erfolgte eine Umstellung des Verfahrens zur
Ermittlung von Vollzeitdquivalenten. Die Werte bis einschliellich 2015 wurden daher rickwirkend an die neue
Berechnung angepasst.

39 Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (Voll-
zeitaquivalente). In der aktuellen Befragungswelle haben rund drei Viertel der befragten Betriebe Angaben zur Brutto-
lohn- und -gehaltssumme im Juni 2023 gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert.

40 An dieser Stelle werden Vollizeitaquivalente (VZA) betrachtet. Dabei werden Auszubildende und Teilzeitbeschaftigte
entsprechend ihrer vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeit auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet. Dabei ist zu
beachten, dass die Berechnung der Vollzeitdquivalente ab 2022 geéndert wurde. So geht die Arbeitszeit der
Teilzeitbeschaftigten nun anders in die Berechnung ein. Bis 2021 wurde der Stundenumfang von Teilzeitbeschaftigten
in verschiedenen Kategorien erhoben und ihre Arbeitszeit entsprechend dieser Angabe anteilig auf eine
Vollzeitbeschaftigung umgerechnet. Seit 2022 gehen Teilzeitbeschaftigte und Auszubildende anhand eines Faktors in
die Berechnung ein (Faktor 0,5 fiir Teilzeitbeschaftigte; Faktor 0,2 fiir Auszubildende). Die dargestellten Werte wurden
daher rickwirkend an die neue Berechnung angepasst.
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In Sachsen stieg der durchschnittliche Verdienst im Jahr 2023 damit um 300 Euro bzw. um etwa 8 %. In
Ostdeutschland insgesamt stiegen die Léhne im gleichen Zeitraum etwas starker, um 340 Euro bzw. etwa 9 %.
In Westdeutschland lag die Lohnsteigerung bei 230 Euro bzw. etwa 6 %. Die Lohnentwicklung setzte damit
den steigenden Trend der letzten Jahre fort. Da die Lohne in Sachsen starker stiegen als in Westdeutschland,
erhdhte sich auch die Angleichungsquote zu Westdeutschland weiter und lag im Jahr 2023 bei 95 %. Das
bedeutet, dass der Bruttodurchschnittsverdienst je Vollzeitaquivalent fir sachsische Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer im Schnitt 5 % unter dem flr westdeutsche Beschéaftigte lag.

Allerdings variierten die durchschnittlichen Monatsbruttoverdienste deutlich zwischen den sachsischen Bran-
chen. Uberdurchschnittlich fielen die Verdienste vor allem im Gesundheits- und Sozialwesen aus, dort lagen
sie 17 % Uber dem Bruttodurchschnittsverdienst in Sachsen insgesamt. In den Ubrigen Dienstleistungen wa-
ren die Verdienste dagegen 25 % geringer, und auch im Bereich Handel und Reparatur lagen sie 20 % darun-
ter (vgl. Abbildung 39). Aufgrund geringer Besetzungszahlen konnten jedoch nicht alle Branchen ausgewiesen
werden. So sind vor allem in der Offentlichen Verwaltung die Léhne fiir gewdhnlich deutlich Giberdurchschnitt-
lich.

Abbildung 39: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach ausgewahlten Branchen in Sachsen
2023
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* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-
weils Juni, Vollzeitaquivalente).

Unterschiede zeigen sich auch im Hinblick auf die Betriebsgrofe. Die Bruttodurchschnittsverdienste in
Kleinstbetrieben waren deutlich unterdurchschnittlich, in GroRbetrieben lagen sie dagegen deutlich dartber
(vgl. Abbildung 40).
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Abbildung 40: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Betriebsgréenklassen in Sachsen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-
weils Juni, Vollzeitdquivalente).

Auch mit Blick auf die Tarifgebundenheit der Betriebe zeigen sich Differenzen. Im Jahr 2023 lagen die monat-
lichen Bruttodurchschnittsverdienste von Beschaftigten in tarifgebundenen Betrieben 16% Uber dem sachsi-
schen Durchschnittslohn. Verdienste von Beschaftigten in Betrieben, die sich nicht an Tarifléhnen orientieren,
lagen dagegen 16 % darunter. Bemerkenswert ist, dass das Lohnniveau auch in Betrieben, die sich nach
eigenen Angaben an einem Tarifvertrag orientieren, deutlich niedriger ausfiel als im Durchschnitt aller sachsi-
schen Betriebe. Eine Orientierung an einem Tarifvertrag ist somit nicht mit einer Bezahlung auf Tarifniveau
gleichzusetzen (vgl. Abbildung 41). Die hier festgestellten Unterschiede zwischen tarifgebundenen und nicht
tarifgebundenen Betrieben dirften jedoch nicht unwesentlich mit der Betriebsgrélte zusammenhangen. Wie
in Kapitel 8 bereits dargestellt wurde, waren vor allem gréRere Betriebe tarifgebunden.

Abbildung 41: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Tarifbindung in Sachsen 2023
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld (je-
weils Juni, Vollzeitdquivalente).

9.2 Mindestiohn

Am 01. Januar 2015 wurde in Deutschland ein allgemeiner gesetzlicher Mindestlohn eingefuhrt. Er gilt als
unterste Lohngrenze fiir nahezu alle Beschaftigten. Ausgenommen sind nur wenige Personengruppen wie
Auszubildende, Langzeitarbeitslose oder teilweise Praktikantinnen und Praktikanten. Nach dem
Mindestlohngesetz beschlief3t die Mindestlohnkommission, in der Gewerkschaften sowie Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber vertreten sind, die Mindestlohnentwicklung, die dann per Rechtsverordnung verbindlich wird.
Bei der Einflihrung 2015 lag der gesetzliche Mindestlohn bei 8,50 Euro brutto pro Stunde. In den folgenden

Jahren wurde die Lohnuntergrenze auf Vorschlag der Mindestlohnkommission schrittweise angepasst.41

41 Der Mindestlohn wurde zum 01.01.2017 auf 8,84 Euro erhoht, zum 01.01.2019 auf 9,19 Euro, zum 01.01.2020 auf
9,35 Euro, zum 01.01.2021 auf 9,50 Euro, zum 01.07.2021 auf 9,60 Euro, zum 01.01.2022 auf 9,82 Euro. Der letzte
durch die Kommission angeregte Anstieg wurde zum 01.07.2022 wirksam; zum damaligen Zeitpunkt wurde der Min-
destlohn auf 10,45 Euro erhoht. Mit Wirkung vom 01.10.2022 wurde der Mindestlohn im Rahmen einer politischen
Entscheidung auf 12,00 Euro pro Stunde angehoben. Mit Geltung zum 01.01.2024 wurde der Mindestlohn dann auf
12,41 Euro angehoben.
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Im Jahr 2023 — dem Beobachtungszeitraum der aktuellen Befragungswelle — erfolgte keine Erhéhung des
Mindestlohns. Jedoch wurde zum 01.01.2024, d. h. nach Abschluss der Befragung, der Mindestlohn auf 12,41
Euro angehoben Mit der aktuellen Befragung wurde ermittelt, in wie vielen Betrieben es zum Stichtag der
Befragung 2023 (30.06.) einen oder mehrere Beschaftigte gab, deren Entlohnung unter 12,41 Euro pro
Arbeitsstunde lag und die damit potenziell von der Erhéhung des Mindestlohns zum 01.01.2024 betroffen
waren. Der Befragung zufolge gab es in jedem vierten sachsischen Betrieb (26 %) einen oder mehrere
Beschéaftigte mit entsprechenden Verdiensten. Damit gab es in Sachsen anteilig deutlich mehr Betriebe, die
von der nach Abschluss der aktuellen Befragung in Kraft getretenen Mindestlohnerhéhung betroffen gewesen
waren als in Westdeutschland (17 %). Bei einer Betrachtung der potenziell betroffenen Beschaftigten fallen
die Unterschiede zwischen den Vergleichsregionen deutlich kleiner aus: So waren zum Stichtag 7 % der
sachsischen Beschaftigten betroffen gewesen, in Ostdeutschland waren es 6 % und in Westdeutschland 5 %
gewesen (vgl. Abbildung 42).

Abbildung 42: Betriebe mit Beschaftigten bzw. Beschaftigte, die zum 30.06.2023 weniger als 12,41 Euro
brutto pro Stunde verdienten in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Angesichts der oben beschriebenen Lohnunterschiede zwischen kleineren und groReren Betrieben ist es
wenig Uberraschend, dass der Anteil potenziell betroffener Beschaftigter mit der GroRe eines Betriebes
abnimmt. Wahrend in GroRbetrieben lediglich 4 % der Beschaftigten zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung
weniger als 12,41 Euro verdienten, waren es 13 % in Kleinstbetrieben. Dies drickt sich auch in der Verteilung
der potenziell betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf die vier ausgewiesenen GroRenklassen
aus: Fast drei Viertel (72 %) arbeiteten in einem Betrieb mit weniger als 50 Beschaftigten. Zum Vergleich: Nur
45 % der sachsischen Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer waren in Betrieben dieser beiden Gréflenklassen
tatig (vgl. Kapitel 3.2). Von der jlngst in Kraft getretenen Mindestlohnerhéhung waren im Vorfeld somit vor

allem kleinere Betriebe betroffen.42

42 | einer Untersuchung des IAB zur Mindestlohnerhéhung auf 12 Euro wurde ermittelt, dass bundesweit rund die Halfte
der betroffenen Betriebe die Preise fiir die angebotenen Produkte und Dienstleistungen erhoht hat. Demgegeniiber
haben mit 8 % relativ wenige Betriebe mit Entlassungen auf die Anhebung des Mindestlohns reagiert (vgl. Girtzgen,
N.; Vetter, F. [2024]: Mindestlohnerhéhung auf 12 Euro: Nur wenige Betriebe reagierten eigenen Angaben zufolge mit
Entlassungen. In: IAB-Forum 4. April 2024).
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Fazit: In Sachsen sind die Léhne und Gehalter im letzten Jahr starker gestiegen als in den alten
Bundeslandern. Im Ergebnis dieser Entwicklung hat sich die Lohnliicke zu Westdeutschland weiter verringert.
Dennoch besteht immer noch ein nennenswerter Abstand zu Westdeutschland. Die realisierbaren L6hne und
Gehalter hangen stark mit der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit zusammen, welche ihrerseits malRgeblich
von Investitionen in den Erhalt und die Erweiterung der Produktionsmittel sowie von Produkt- und
Prozessinnovationen bestimmt wird. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung zu diesen Faktoren werden im
abschlielenden Kapitel 10 beleuchtet.
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10. Investitionen und Innovationen

Wie Kapitel 3.4 gezeigt hat, agieren die Betriebe in Sachsen in einem herausfordernden Umfeld mit hohem
Preis- und Wettbewerbsdruck. Sie missen ihre Wettbewerbsfahigkeit kontinuierlich erhalten und verbessern.
Dabei spielen betriebliche Investitionen eine entscheidende Rolle. Zum einen braucht es Ersatzinvestitionen,
um verschlissene Betriebsmittel wie Maschinen oder Einrichtungsgegenstande zu ersetzen und so die
Ausstattung eines Betriebes auf einem gleichbleibenden Niveau zu halten. Zum anderen dienen Investitionen
dazu, die bestehende Betriebsausstattung durch die Anschaffung zusatzlicher Betriebsmittel (z. B. Gebaude,
Anlagen, Geschaftsausstattung oder EDV-Programme) zu verbessern. Diese Investitionen, die als
Erweiterungsinvestitionen bezeichnet werden, sind im Zusammenhang mit der betrieblichen Leis-
tungsfahigkeit von besonderer Bedeutung, weil sie eine Ausweitung, Diversifizierung oder Optimierung der
Geschaftstatigkeit ermdglichen. Hinsichtlich der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit sind besonders
Investitionen in neue Produkte, Technologien oder Prozesse relevant, also Innovationen. Mit Hilfe von
Innovationen kénnen Betriebe die Attraktivitat ihrer Produkte oder Dienstleistungen steigern oder dank
verbesserter Produktionsprozesse ihre Effizienz erhéhen. Der hohe Wettbewerbsdruck kann jedoch zugleich
dazu fuhren, dass Konkurrenzunternehmen versuchen, sich auch mit unlauteren Mitteln Vorteile am Markt zu
verschaffen, etwa mittels Industrie- und Wirtschaftsspionage. Hierzu hat das |AB-Betriebspanel in der
aktuellen Welle Informationen erhoben.

10.1 Investitionen

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels sind Investitionen als Sachinvestitionen zu verstehen, die zur Anschaffung
langfristiger Vermogensgegenstande verwendet werden. Durch diese will ein Betrieb héhere Ertrage
generieren bzw. wettbewerbsfahig bleiben. So kann ein Produkt mit neueren oder besseren Maschinen und
Anlagen schneller hergestellt werden; eine Dienstleistung kann unter Verwendung passender EDV-Technik
rascher abgewickelt werden. Im Geschaftsjahr 202243 investierte iiber die Halfte (54%) aller séchsischen
Betriebe in neue Produktionsmittel. Damit stieg der Anteil im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozentpunkte. Das

durchschnittliche Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je Beschéaftigtem (in VoIIzeitéquivaIenten44) lag bei
rund 6.800 Euro und fiel damit deutlich geringer aus als in den Vorjahren. In Ostdeutschland insgesamt und
in Westdeutschland investierte mit durchschnittlich jeweils 48 % ein etwas geringerer Anteil der Betriebe, das
durchschnittliche Investitionsvolumen pro Vollzeitadquivalent fiel allerdings mit 7.200 Euro (Ostdeutschland)
bzw. rund 9.600 Euro (Westdeutschland) héher aus als in Sachsen (vgl. Abbildung 43).

43 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getatigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2022.

44 Die Berechnung von Vollzeitaquivalenten wurde mit der Befragungswelle 2022 verandert. Die Werte zum
Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je Beschaftigtem in frilheren Befragungen wurden riickwirkend neu
berechnet. Die in friiheren Berichten veréffentlichten Angaben sind daher nicht direkt vergleichbar.
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Abbildung 43: Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitat in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2014 bis 2022
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2023. Hinweis: Im Jahr 2022 erfolgte eine Umstellung des Ver-
fahrens zur Ermittlung von Vollzeitdquivalenten. Die Werte bis einschlieRlich 2015 wurden daher riickwirkend an
die neue Berechnung angepasst.

Investitionen werden unterschieden in Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitionen. Ersatzinvestitionen
ersetzen verschlissene Maschinen, Anlagen oder Bauten und dienen damit in erster Linie zur
Aufrechterhaltung der betrieblichen Leistungsfahigkeit. Mit Erweiterungsinvestitionen wird der vorhandene
Kapitalstock vergroert, z.B. durch zusatzliche oder verbesserte Maschinen und Anlagen.
Erweiterungsinvestitionen sind daher im Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungsfahigkeit und der
Arbeitskraftenachfrage von besonderem Interesse. Uber die Halfte der investierenden Betriebe Sachsens
(51 %) tatigte auch oder ausschliel3lich Erweiterungsinvestitionen, d. h., sie nutzen Investitionen dazu, ihre
Produktionskapazitat, Marktprasenz oder die Geschéftsbereiche auszudehnen. Bezogen auf alle Betriebe in
Sachsen entspricht das einem Anteil von 28 %. Insgesamt 30 % der in Sachsen investierten Mittel flossen in
Erweiterungsinvestitionen. In  Westdeutschland fiel sowohl der Anteil der Betriebe mit
Erweiterungsinvestitionen (54 %, Ostdeutschland: 49 %) als auch der Anteil der Erweiterungsinvestitionen am
Investitionsvolumen insgesamt (39 %, Ostdeutschland: 29 %) hoher aus.

Der hdchste Anteil investierender Betriebe fand sich in Sachsen im Gesundheits- und Sozialwesen: Dort in-
vestierten etwa zwei von drei Betrieben. In den Ubrigen Dienstleistungen waren es dagegen nur 38 %. Ent-
sprechend war auch der Anteil von Betrieben mit Erweiterungsinvestitionen im Gesundheits- und Sozialwesen
besonders hoch (38 %), dicht gefolgt vom Baugewerbe (37 %). Im Bereich Handel und Reparatur tatigten
dagegen nur 18 % der Betriebe Erweiterungsinvestitionen, in den Ubrigen Dienstleistungen nur 17 %. Wenn
in den Ubrigen Dienstleistungen Investitionen getétigt wurden, waren dies jedoch zu 49 % Erweiterungsinves-
titionen. Im Bereich Handel und Reparatur lag deren Anteil dagegen nur bei 17 % (vgl. Tabelle 18).

Die Investitionsintensitat je Vollzeitaquivalent lag im Dienstleistungssektor bei 5.700 Euro. Im Produzierenden
Gewerbe fiel sie mit 8.100 Euro deutlich hdher aus. Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Pro-Kopf-Investitio-
nen damit in beiden Bereichen wieder: Im Jahr 2021 hatten sie im Dienstleistungssektor im Schnitt bei
8.000 Euro gelegen, im Produzierenden Gewerbe bei 10.000 Euro.
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Tabelle 18: Betriebe mit Investitionen nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2022
Betriebe mit Betriebe mit Anteil der
Investitionen Erweiterungs- Erweiterungs-
Branche investitionen investitionen an

Investitionen

Verarbeitendes Gewerbe 55 32 45
Baugewerbe 62 37 27
Handel und Reparatur 41 18 17
Verkehr, Information, Kommunikation* 49 30 27
Unternehmensnahe Dienstleistungen 58 27 41
Gesundheits- und Sozialwesen 65 38 19
Ubrige Dienstleistungen 38 17 49
Insgesamt 54 28 30

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

GroRere Betriebe investieren in hoherem Mal3e als kleine: So gab es 2022 in 73 % der Betriebe mit mindestens
100 Beschéftigten in Sachsen Investitionen, aber nur in jedem zweiten Kleinstbetrieb. Zudem war das Volu-
men der Investitionen bei Kleinstbetrieben mit knapp 4.700 Euro je Vollzeitdquivalent niedriger als bei Grol3-
betrieben mit rund 8.100 Euro. Mit zunehmender BetriebsgréRe steigt zudem der Anteil der Betriebe, die Er-
weiterungsinvestitionen vornehmen: So tatigten 44 % aller sachsischen Betriebe mit mindestens 100 Beschaf-
tigten Erweiterungsinvestitionen, aber nur 23 % der Kleinstbetriebe.

Die Investitionstatigkeit eines Betriebes ging oft mit einem Beschaftigungsaufbau einher. So tatigten 61 % der
Betriebe mit Beschaftigungsaufbau Investitionen. Unter den Betrieben mit stabiler Beschaftigung lag dieser
Anteil bei 53 %, bei Betrieben mit Beschaftigungsrickgang bei 47 %.

10.2 Innovationen

Neben Investitionen kénnen auch Innovationen die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Betriebes erhdhen:
Sie kénnen dazu beitragen, dass Produkte oder Leistungen verbessert werden, sodass zusatzlicher Umsatz
generiert werden kann oder sie ermdglichen es, Produktionsprozesse zu optimieren. Ein Weg zur Unterstit-
zung und Beschleunigung von Innovationsprozessen ist betriebliche Forschung und Entwicklung (FuE). Die
Realisierung von Innovationen setzt zwar nicht zwingend FuE-Aktivitdten voraus. Betriebliche Forschung und
Entwicklung zielt aber in der Regel auf Innovationen ab; d. h., ein betriebliches FUE-Engagement lasst ein
hdheres Maf} an Innovationen erwarten.

Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2023 befassten sich in Sachsen 7 % aller Betriebe mit FUE. In Ostdeutschland lag der Anteil bei 6 %,
in Westdeutschland bei 5 %. Dabei beschaftigten sich gréRere Betriebe deutlich haufiger mit FUE als kleinere
Betriebe. So betrieben im Jahr 2023 21 % der sachsischen GroRbetriebe FuE, unter den Kleinstbetrieben
waren es hingegen nur 5 %. Vor allem im Verarbeitenden Gewerbe waren vergleichsweise viele Betriebe mit
FuE befasst: Hier traf dies auf jeden fiinften Betrieb zu. Auch bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen
war der Anteil mit 15 % Uberdurchschnittlich hoch.

Insgesamt waren in Sachsen 2 % der Beschéaftigten mit FuE-Aktivitdten betraut, 47 % davon kontinuierlich,

53 % nur zweitweise. Auch in Ost- und Westdeutschland lag der Anteil bei jeweils 2 %, allerdings waren in
Westdeutschland 62 % davon kontinuierlich mit Aktivitdten im Bereich FUE befasst (Ostdeutschland: 54 %).
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Innovationen

In Sachsen realisierten im Geschéaftsjahr 202245 39 % aller Betriebe Innovationen. Damit war der Anteil im
Freistaat genauso hoch wie in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutschland realisierten im gleichen Zeit-
raum 45 % der Betriebe Innovationen.

Wie Tabelle 19 zu entnehmen ist, lag der Schwerpunkt der durchgefiihrten Innovationen sowohl in Sachsen
also auch in Ost- und Westdeutschland auf Produktinnovationen, also auf der Entwicklung neuer oder verbes-
serter Produkte oder Dienstleistungen. In Sachsen fihrten 38 % der Betriebe Produktinnovationen durch, in
Westdeutschland war es mit 43 % ein etwas hdherer Anteil. Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder
eingefuhrte Verfahren, die den Produktionsprozess oder das Bereitstellen von Leistungen verbessern, wurden
von einem deutlich geringeren Teil der Betriebe umgesetzt: In Sachsen traf dies auf 11 % der Betriebe zu, in
Ostdeutschland auf 13 %. Auch hier war der Anteil in Westdeutschland mit 14 % der Betriebe etwas héher.

Tabelle 19: Betriebe mit Innovationen nach Art der Innovation in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2022

Sachsen Ostdeutschland  Westdeutschland

Art der Innovation*

Prozessinnovationen 11 13 14
Produktinnovationen 38 37 43
darunter:
Weiterentwicklungen 31 30 35
Sortimentserweiterungen 18 19 21
Marktneuheiten 6 6 6
Betriebe mit Innovationen insgesamt 39 39 45

* Mehrfachnennungen madglich.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2022.

Produktinnovationen bestehen (iberwiegend aus Weiterentwicklungen oder Sortimentserweiterungen. Bei
Weiterentwicklungen werden Produkte, die der Betrieb bereits anbietet, verbessert. Von einer Sortimentser-
weiterung wird gesprochen, wenn angebotene Produkte, die auf dem Markt bereits vorhanden waren, neu in
das eigene Angebot aufgenommen werden. 31 % der Betriebe in Sachsen fihrten Weiterentwicklungen durch,
18 % realisierten Sortimentserweiterungen.

Die Entwicklung echter Marktneuheiten ist demgegenuber eher selten, da diese in der Regel mit einem hohen
Entwicklungsaufwand bei einem zugleich deutlich héheren Risiko verbunden sind. Immerhin 6 % aller sachsi-
schen Betriebe entwickelten jedoch auch oder ausschliefllich neue Leistungen oder Produkte. In Ostdeutsch-
land insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil ebenso hoch. Insbesondere unter den GroRRbetrieben
entwickelte mit 11 % ein hoher Anteil Marktneuheiten.

Im Jahr 2022 ist der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen in Sachsen deutlich gestiegen und erreichte
fast wieder den Wert aus dem Jahr 2010. Damals fiihrten 39 % der Betriebe Innovationen dieser Art durch, im
aktuellen Zeitraum waren es 38 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil damit um fiinf Prozentpunkte ge-
stiegen. Dabei ist sowohl der Prozentsatz an Betrieben mit Weiterentwicklungen angestiegen als auch jeweils
die Anteile der Betriebe mit Sortimentserweiterungen und Marktneuheiten (vgl. Abbildung 44).

45 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum
Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das
Geschéftsjahr 2022.
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Abbildung 44: Entwicklung der Arten von Produktinnovationen* in Sachsen 2010 bis 2022
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2023. Die Angaben beziehen sich auf das jeweils abgeschlossene
Geschéftsjahr.

Dabei stieg der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen im Produzierenden Bereich von 30 % in 2021 auf
34 % in 2022. Im Dienstleistungssektor erhdhte sich der Anteil in diesem Zeitraum ebenfalls, der Anstieg fiel
mit 6 Prozentpunkten (von 34 % auf 40 %) sogar noch groRer aus. Der hochste Anteil von Betrieben mit
realisierten Innovationen in Sachsen fand sich im Verarbeitenden Gewerbe, wo er im Geschaftsjahr 2022 bei
51 % lag. Demgegentber lag er im Baugewerbe bei 28 %, innerhalb der ausweisbaren Branchen der niedrigste
Anteil.

Innovative Aktivitaten finden sich zudem in groReren Betrieben haufiger als in kleineren. Im Jahr 2022
realisierten 70 % der Grofibetriebe mit mindestens 100 Beschaftigten Innovationen, 11 % brachten
Marktneuheiten hervor. In Kleinstbetrieben war der Anteil mit Innnovationen mit 36 % nur halb so groR,
Marktneuheiten realisierten 5 % der Betriebe mit weniger als 10 Beschéaftigten. Dettmann et al., die anhand
der Daten des |AB-Betriebspanels 2019 Unterschiede in der Innovationstatigkeit von Betrieben in Deutschland
untersucht haben, begriinden diese Differenzen damit, dass gréRere Betriebe Uber mehr Kapital und Uber

besseres internes Wissen und Strukturen verfL'Jgen.46

46 Dettmann, E.; Fackler, D.; Miller, S.; Neuschaffer, G.; Slavtchev, V.; Leber, U.; Schwengler, B.: Innovationen in
Deutschland — Wie lassen sich Unterschiede in den Betrieben erklaren? IAB-Forschungsbericht 12/2020, S. 96.
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10.3 Industrie- und Wirtschaftsspionage

Damit sich die Kosten einer Innovation, insbes. einer Marktneuheit, amortisieren lassen, muss ein Betrieb sein
internes Wissen schitzen. Wirtschafts- und Industriespionage47, also illegale Aktivitdten mit dem Ziel,
Geschaftsgeheimnisse, Technologien oder strategische Informationen von Unternehmen zu stehlen oder zu
sammeln, stellen in diesem Zusammenhang ein ernstes und zunehmendes Problem fiir die Betriebe in
Deutschland dar.

In den fiinf Jahren von 2019 bis 2023 gab es in 9 % aller Betriebe in Sachsen einen konkreten Spionageangriff;
weitere 3 % der Betriebe berichteten von entsprechenden Verdachtsféllen. In Ostdeutschland insgesamt und
in Westdeutschland lagen die entsprechenden Anteile mit 10 % bzw. 9 % (Angriffe) und jeweils 4 %
(Verdachtsfalle) vergleichbar hoch (vgl. Tabelle 20).

Tabelle 20: Betriebe mit Fallen oder Verdachtsfallen von Industrie- und Wirtschaftsspionage in den vorange-
gangenen funf Jahren in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
Ost- West-

Sachsen

Betriebstyp deutschland deutschland
% % %
Betriebe mit konkreten Angriffen 9 10 9
Betriebe mit Verdachtsfallen 3 4 4
Betriebe ohne Angriffe oder Verdachtsfalle 88 86 87
Insgesamt 100 100 100

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Am haufigsten berichteten Betriebe aus den Unternehmensnahen Dienstleistungen (12 %) von konkreten
Angriffen, auch im Bereich Handel und Reparatur und dem Baugewerbe machte jeweils mindestens jeder
zehnte Betrieb diese Erfahrung. In den Ubrigen Dienstleistungen wurden hingegen selten konkrete Angriffe
festgestellt (vgl. Tabelle 21).

Tabelle 21: Betriebe mit Fallen oder Verdachtsfallen von Industrie- und Wirtschaftsspionage in den vorange-
gangenen funf Jahren nach ausgewahlten Branchen in Sachsen
Betriebe mit konkreten Betriebe mit Verdachts-

Branche Angriffen fallen
% %

Verarbeitendes Gewerbe 9 4
Baugewerbe 10 1
Handel und Reparatur 11 4
Verkehr, Information, Kommunikation* 4 0
Unternehmensnahe Dienstleistungen 12 3
Gesundheits- und Sozialwesen 9 6
Ubrige Dienstleistungen 2 3
Insgesamt 9 3

* Werte wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche nur eingeschrankt interpretierbar.
Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

47 |Industrie- bzw. Wirtschaftsspionage unterscheiden sich im Urheber: Bei Wirtschaftsspionage handelt es sich um
staatlich gelenkte Aktivitdten (z. B. durch Nachrichtendienste), bei Industriespionage, auch Konkurrenzspionage
genannt, um nicht staatliche Aktivitdten durch Wettbewerber. Da firr die betroffenen Betriebe der Urheber von
Spionageaktivitaten haufig nicht zu identifizieren ist, wird im Folgenden zwischen den beiden Arten von Spionage nicht
unterschieden.
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Kleinere Betriebe waren nach eigenen Angaben etwas seltener von Industrie- und Wirtschaftsspionage
betroffen als grofRere Betriebe (vgl. Tabelle 22). Dabei ist allerdings einschrankend anzumerken, dass unter
Umstéanden in kleineren Betrieben entsprechende Aktivititen aufgrund weniger ausgepragter
Sicherheitssysteme eher unentdeckt bleiben.

Tabelle 22: Betriebe mit Fallen oder Verdachtsfallen von Industrie- und Wirtschaftsspionage in den vorange-
gangenen funf Jahren nach BetriebsgroRenklasse in Sachsen
Betriebe mit konkreten Betriebe mit Verdachts-

BetriebsgroRenklasse Angriffen fallen

% %
1 bis 9 Beschaftigte 8 3
10 bis 49 Beschéftigte 10 4
50 bis 99 Beschaftigte 12 4
ab 100 Beschaftigte 11 9
Insgesamt 9 3

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2023.

Zwar kam auch der klassische analoge Diebstahl sensibler physischer Dokumente, Muster, Maschinen oder
Bauteile in 21 % der betroffenen Betriebe vor, jedoch fand Industrie- und Wirtschaftsspionage vor allem im
digitalen Raum statt. In 51 % der Betriebe in Sachsen, die in den vergangenen fiinf Jahren Angriffe festgestellt
hatten, kam es zu einem Hackerangriff auf die EDV-Systeme, in 26 % fand ein digitaler Diebstahl von sensiblen
Daten bzw. Informationen statt. Dementsprechend richtete sich ein groer Teil der Spionageangriffe gegen
die IT-Abteilung bzw. den IT-Service: Diese waren in 28 % der betroffenen Betriebe das Ziel der Angriffe. Am
haufigsten wurde jedoch die Geschéaftsfiihrung angegriffen: Diese war in 43 % der betroffenen Betriebe im
Visier.

Fazit: Trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen hat ein erheblicher Anteil der Betriebe in Sach-
sen investiert und innoviert. Beides kann zu einer Steigerung der betrieblichen Leistungsfahigkeit und zu einer
Verbesserung der Marktposition dieser Betriebe beitragen. Gerade in unsicheren Zeiten ist dies zentral, um
den Betrieb und damit auch seine Arbeitsplatze dauerhaft zu erhalten.
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des IAB-Betriebspanels als ,Ausbildungsbetrieb“ betrachtet, wenn mindestens
eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss
von Neuvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fir das be-
ginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung be-
ginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in
den ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.

Auszubildende
Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels gelten als ,,Auszubildende” sowohl Auszubildende als auch Beamtenan-
warter und Beamtenanwarterinnen.

Beschiftigte

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte“ alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nach-
gehen, und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit austiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmafig
zu leistenden wdchentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden
also auch Beamte und Beamtinnen, tatige Inhaber und Inhaberinnen, mithelfende Familienangehorige und
geringflgig Beschéaftigte erfasst.

Betriebe

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb® wird eine regional und
wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens ein sozialversicherungspflichtig Beschaftigter
bzw. eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber
und Arbeitgeberinnen. Diese erstatten flir ihre sozialversicherungspflichtig (und geringfligig) Beschaftigten
Meldungen zur Sozialversicherung. Die rechtliche Grundlage hierflr ist § 28a Sozialgesetzbuch IV (SGB V).
Damit Betriebe an dem automatisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kdnnen, bendtigen
sie eine Betriebsnummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fir Arbeit ver-
geben und ist das Kriterium fur die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialver-
sicherung.

Fachkrafte

Als ,Fachkrafte bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte“ gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die auf Stel-
len eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen sowie Perso-
nalverantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.

Teilzeitbeschiftigte

Als ,Teilzeitbeschaftigte® gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen, deren ver-
einbarte Wochenarbeitszeit kirzer ist als die eines vergleichbaren vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmers bzw.
einer vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmerin im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses Betriebes mit einer
vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschaftigte.

Weiterbildung

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung“ alle inner- und auf3erbetrieblichen Malnahmen,
fur deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt bzw. die Kosten ganz oder teilweise vom Betrieb ibernommen
werden. Das Spektrum der erfassten MalBnahmen ist relativ breit definiert. Als Weiterbildung gelten sowohl
die Teilnahme an internen und externen Lehrgangen und Kursen, die Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen
u. 8. wie auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbst gesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B.
computergestitzte Selbstlernprogramme).
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