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1. Arbeitsmaterialien

(74

Wow, wie gefestigt und

ehrlich reflektiert ihr seid.

Das ist der Schliissel zu
guter Fihrung.

(Zitat einer Mentee)

Auf den folgenden Seiten finden Sie Materialien zur freien Weiternutzung. Die
eigene Umsetzung von »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrunge sollte hnen
so mit wenig Mihe gelingen.

1.1. Mentorinnen: Rolle, Aufgaben
und Auswahl

Auswahl

Programme fiir Nachwuchsfiihrungskrafte sind in der Regel eng an Institutio-
nen oder Branchen gebunden. Das Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in
Flihrunge ermoéglicht hingegen einen branchen- und bereichsubergreifenden
Wissenstransfer, intensiven Erfahrungsaustausch und den langfristigen Auf-
bau von Netzwerken. Dabei sollte die Auswahl der Mentorinnen dennoch auch
immer eng an den individuellen Zielen ausgerichtet werden, die die Initiatoren
und Initiatorinnen des Programms verfolgen. Sollen Fiihrungskréfte beispiels-
weise flr interdisziplindre Denk- und Handlungsweisen geschult werden, so
ist geraten, die Beteiligung von Mentorinnen aus Verwaltung, Politik, Wissen-
schaft, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und auch der Kreativwirtschaft zu forcie-
ren. Sollen hingegen ganz bestimmte Fahigkeiten im Rahmen des Programms
vermittelt werden, so lohnt es, genau jene Frauen in Flihrungspositionen fiir das
Programm zu gewinnen, die die gewlinschten Erfahrungen und Kompetenzen
besitzen und diese als Mentorinnen weitergeben konnen.

Aus dieser Ausgangslage und den damit verbundenen Anforderungen ergibt
sich, dass die Auswahl bzw. die gezielte Ansprache der gewlinschten Kandida-
tinnen eine sorgfaltige Recherchephase vorangehen muss, um durch eine sehr
gezielte und Uberlegte Auswahl die bestmdgliche inhaltliche Gewichtung des
Programms. Nach der erfolgreichen Auswahl sollten die Ziele des Programms
und die damit verbundenen Aufgaben klar vermittelt werden. Die Beschreibung
jener Aufgaben folgt nun.

Aufgaben

Jede Mentorin begleitet im Rahmen einer intensiven und vertrauensvollen
Mentoring-Beziehung jeweils eine Mentee individuell und vor allem regelmaBig
tber die gesamte Dauer des Projekts. AuBerdem (ibernehmen sie im Rahmen
des Programms die Patenschaft fiir die angebotenen Thementage. Erfahrung
und Interesse bilden hierbei die Grundlage flr die Patenschaft. Ein Themen-
tag wird anschlieBend von jeweils zwei Mentorinnen inhaltlich vorbereitet und
durchgefihrt.

Optional kénnen die Mentorinnen dariber hinaus bei projektbegleitenden
MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (z. Bsp. bei der Vorstellung des Projekts
bei Messen oder Netzwerktreffen sowie anderen fir die Branche relevanten
Veranstaltungen, als Gesprachspartnerinnen in Podcasts, als Multiplikatorinnen
bei Initiativen etc.) hinzugezogen werden. Natirlich nur insoweit dies mit den
jeweiligen Ressourcen und dem Engagement vereinbar ist.

Die Mentorinnen arbeiten ehrenamtlich im Programm mit. Aufwandsentscha-
digungen konnen jedoch nach individueller Absprache und entsprechend den
Maoglichkeiten geleistet werden.

Generell méchten wir an dieser Stelle Folgendes festhalten: Je diverser der Hin-
tergrund der am Programm beteiligten Mentorinnen ist, desto vielfaltiger ist der
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anschlieBende Wissen- und Erfahrungstransfer zwischen den Mentorinnen und
den Mentees und damit auch der Effekt des Programms selbst.

1.2. Mentees

Im Mittelpunkt des Programms »Sachsen Digital - Mit Frauen in Flihrung« ste-
hen die Mentees, denn sie gestalten in ihrer beruflichen Rolle aktiv die digitale
Transformation und Ubernehmen in diesem Zuge bereits (erste) Fiihrungsauf-
gaben oder stehen an der Schwelle zur Ubernahme selbiger. Die Mentees sollten
darlber hinaus einen starken Bezug zu Themen und Inhalten der IKT-Branche
besitzen und naturlich an personlicher und beruflicher Weiterentwicklung inte-
ressiert sein. Wahrend der Pilotphase des Programms lag der territoriale Fokus
ausschlieBlich auf Teilnehmerinnen aus Sachsen. Im Zuge einer Nachnutzung
kann dieser Fokus natirlich auch vergréBert oder verlagert werden und auch
Mentorinnen und Mentees aus anderen Bundesldandern angesprochen werden.

Die Auswahl der Mentees ist im Rahmen von »Sachsen Digital - Mit Frauen in
Flihrung« wurde Gber einen 6ffentlichen Teilnahmeaufruf zu einem Bewer-
bungsverfahren realisiert. Ablauf und Muster werden in den folgenden Ab-
schnitten dargestellt.

1.3. Teilnahmeaufruf

Erfolgt die Initiierung des Programms »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung«
uber einen Bildungstrager oder einen Branchenverband, so kann der 6ffentliche
Teilnahmeaufruf via Pressemitteilungen, relevante Netzwerke und Mail-Vertei-
ler sowie offizielle Social-Media-Kanale erfolgen. Dariiber hinaus sollte auch
das Netzwerk der zu diesem Zeitpunkt bereits gewonnenen Mentorinnen und
deren Unternehmen, Bildungseinrichtungen oder Institutionen genutzt werden.
Natdrlich nur insoweit dies mdglich und auch gewlnscht ist.

Méchte ein Unternehmen das Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiih-
runge hingegen selbststandig und unternenmensintern ausrichten, so empfiehlt
sich hierbei die Streuung des Aufrufs (iber die Personalabteilung und die Hier-
archien der Organisation, um maoglichst viele und vor allem divers aufgestellte
Bewerberinnen anzusprechen, da dies der spateren Auswahl und dem Erfolg des
Programms zutréglich ist.



1.3.1. Pressemitteilung zur Bekanntmachung

DIGITALAGENTUR
SACHSEN

Medieninformation

Digitalagentur Sachsen

»Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung«

Teilnahmeaufruf fiir das neue Programm fiir weibliche
Nachwuchsfiihrungskrafte

Das Pilotprogramm "Sachsen digital — Mit Frauen in Fiihrung" wird iiber ein
Jahrweibliche Nachwuchsfiihrungskrafte unterstiitzen, die beabsichtigen, in
naher Zukunft Fiihrungsverantwortung im Bereich Digitale Transformation
zu iibernehmen. Es bietet diesen Frauen die Mdglichkeit, sich intensiv mit
Fiihrungsthemen speziell in der IT-Branche zu beschaftigen, andere Ansatze
und Blickwinkel kennenzulernen, neue Perspektiven einzunehmen und
sich mit Patinnen und den weiteren Teilnehmerinnen in einen intensiven
Austausch zu begeben.

Im Fokus des Programms stehen Workshops mit ausgewiesenen
Expertinnen und Experten und ein vertrauensvoller Austausch der
Teilnehmerinnen mit erfahrenen Patinnen zu Themen wie Fiihrungskultur
in der digitalen Transformation, erfolgreiche Kooperation und Vernetzung
sowie Karriereentscheidungen von Frauen im Berufsfeld IT und
Digitalisierung.

Staatssekretdrin Ines Frohlich, Beauftragte der Staatsregierung fiir
Digitales: »Wenn durch den Fach- und Fiihrungskraftemangel im IT-
Bereich die digitale Transformation in sachsischen Unternehmen und
damit die wirtschaftliche Entwicklung Sachsens gebremst wird, ist das
bedenklich. Bundesweit konnten laut BITKOM rd. 96.000 Stellen nicht
besetzt werden. Diesen Fach- und Fiihrungskraftebedarf werden wir nicht
durch Zuwanderung und Anwerbungsprogramme decken kdnnen. Deshalb
miissen wir die bereits in den Unternehmen Beschaftigten durch digitale
Transformation entlasten und sie dann fiir diese zukiinftigen Aufgaben
befdhigen. Um die digitale Transformation in Sachsen zukunftsgerecht zu
gestalten, bedarf es vielfaltiger Kompetenzen und einer Diversitat der
Verantwortlichen. Besonders durch neue und verdnderte Formen der Arbeit
und des Zusammenarbeitens werden Innovationen in der Fiihrungskultur
zunehmend entscheidende Wettbewerbskriterien sein. Deshalb ist es ein
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wichtiges Anliegen, dass Frauen im Bereich der Digitalen Transformation
sichtbarer werden und mehr Fiihrungsaufgaben iibernehmen. Wir alle
werden von den unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen und von
den besseren Leistungen und kreativeren Losungen heterogener Teams
profitieren.«

Bewerben konnen sich Frauen mit einem MINT-Ausbildungshintergrund
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) sowie
Quereinsteigerinnen, die iiber eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung
im Bereich IT bzw. Digitalisierung verfiigen. Als Teilnehmerin sollten Sie
eine Fiihrungsposition anstreben oder bereits erste Fiihrungserfahrungen
in Unternehmen gemacht haben. Grundsatzlich sollten Sie ein hohes
Engagement zur Personlichkeits- und Karriereentwicklung mitbringen und
in Sachsen leben und arbeiten.

Das einjahrige Programm beginnt im Februar 2023 und ist fiir
zehn Teilnehmerinnen konzipiert. Die Patinnen mit langjahriger
Fiihrungsverantwortung kommen aus verschiedenen Bereichen der
Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Gesellschaft und verfiigen iiber ein
breites praktisches Erfahrungswissen zur digitalen Transformation und zur
Fiihrung.

Bewerbungen werden ab dem 25. Oktober 2022 entgegengenommen. Die
Bewerbungsfrist

endet am 21. November 2022 (23:59 Uhr).

Die Bewerbung erfolgt grundsatzlich online iiber die Website der
Digitalagentur Sachsen. An dieser Stelle werden auch alle relevanten
Informationen verdffentlicht. Sollte das Online-Bewerbungsverfahren eine
Barriere darstellen, kann die Bewerbung unter Angabe von Griinden
auf schriftlichem Wege erfolgen. Bitte wenden Sie sich dafiir an die
Digitalagentur Sachsen, Stauffenbergallee 24, 01099 Dresden bzw. unter der
E-Mail-Adresse bewerbung@digitalagentur.sachsen.de.

Medien:
Foto: Logo Sachsen Digital

Links:
Zum Teilnahmeaufruf
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1.3.2. Bewerbung der Mentees

Zum Zeitpunkt der Bewerbungsphase stehen die am Programm beteiligten
Mentorinnen zwar fest, sollten jedoch im Zuge der Ausschreibung aber nicht
kommuniziert werden, damit sichergestellt ist, dass flir die Bewerberinnen die
inhaltliche Ebene im Vordergrund des Programms steht und nicht die Mentorin-
nen, die selbige betreuen.

Jede Mentee entscheidet sich im Zuge ihrer Bewerbung flr eine Auswahl an
praferierten Themen. Die Anzahl der praferierten Themen hangt dabei vom Um-
fang ab, in dem das Programm ausgerichtet wird.

Alle Angaben, die die potenziellen Mentees im Rahmen ihrer Bewerbung ma-
chen, kdnnen beispielsweise online Uber ein Portal eingereicht werden.

Neben formalen Angaben zur Person der Bewerberin und der Nennung der ge-
wiinschten Themenmodule sind es vor allem Uberfachliche Kompetenzen und
persdnliche Starken, die im Zuge der Bewerbungen von den Teilnehmerinnen
anzugeben und naher zu beschreiben sind.

All diese Informationen bilden die Entscheidungsgrundlage flr die Mentorinnen,
die ihrerseits die nun folgende Auswahl der Mentees treffen.

Die Abfrage wurde tiber eine digitale Plattform (Beteiligungsportal des Freistaat
Sachsen) mit folgender Abfrage realisiert:

Bewerbung zu »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung«
Bis zum xx.xx.20xx kdnnen Sie sich tber folgendes Formular bewerben.

»Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« ist ein Programm fiir weibliche Nach-
wuchsflhrungskrafte, die beabsichtigen, in naher Zukunft Flihrungsverantwor-
tung im Bereich Digitale Transformation zu Gbernehmen.

Im Fokus des Programms stehen Workshops mit ausgewiesenen Expertinnen
und Experten an attraktiven Orten und ein vertrauensvoller Austausch der Teil-
nehmerinnen mit erfahrenen Mentorinnen zu Themen wie Fiihrungskultur in
der digitalen Transformation, erfolgreiche Kooperation und Vernetzung sowie
Karriereentscheidungen von Frauen im Berufsfeld IT und Digitalisierung.

Bewerben kénnen sich Frauen mit einem MINT-Ausbildungshintergrund sowie
Quereinsteigerinnen, die Uber eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung im
Bereich IT bzw. Digitalisierung verfligen.

Das einjahrige Programm ist flr zehn Teilnehmerinnen konzipiert. Den Teilneh-
merinnen stehen Gber zwolf Monate erfolgreiche Mentorinnen mit langjahriger
Flihrungsverantwortung mit Rat und Tat zur Seite. Die Mentorinnen kommen
aus verschiedenen Bereichen der Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Gesell-
schaft mit einem groBen Erfahrungsschatz zu Themen der digitalen Transfor-
mation und dariber hinaus.
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Angaben zur Person

Anrede Vorname

| | |

Name Geburtsdatum
| | |

Anschrift

StraBe Hausnummer
| | |

Postleitzahl Ort

| | |
Kontaktdaten

E-Mail-Adresse Telefonnummer

schulischer und beruflicher Werdegang

Was ist Ihr hochster Schulabschluss?

O kein Schulabschluss

O Hauptschulabschluss

O Real-/Oberschulabschluss (mittlere Reife)
O Abitur

O sonstiger (bitte eintragen)

sonstiger hochster Schulabschluss, wenn keiner der vorgegebenen Schulab-
schlusse zutreffend ist.

Was ist Ihr hochster beruflicher/akademischer Abschluss?

kein Abschluss

abgeschlossene Berufsausbildung
Fachhochschulabschluss
Hochschulabschluss

Promotion

sonstiger (bitte eintragen)

(ONONONONONE)

sonstiger hochster beruflicher/akademischer Abschluss, wenn keiner der vor-
gegebenen Abschliisse zutreffend ist.




Abschluss der Ausbildung/Studium als

Aktuelle berufliche Tatigkeit

aktuelle Berufsbezeichnung/Position

Name des Unternehmens

im Unternehmen tétig seit

Ubernahme einer Fiihrungsrolle

Das Programm richtet sich an Nachwuchsflihrungskréfte, die eine Fiihrungsrolle
aktiv leben méchten. Bitte geben Sie uns lhr personliches Statement zur Uber-
nahme von Fihrungsverantwortung. Was wiirde Ihnen persdnlich SpaB bringen,
wenn Sie Fihrungsverantwortung tbernehmen? Wenn Sie bereits Flihrungsver-
antwortung tibernommen haben, teilen Sie uns mit, was lhnen daran personlich
Spall gemacht hat.

Ihr personliches Statement

Text mit maximaler Ldnge von 1.500 Zeichen

Uberfachliche Kompetenzen und persénliche Stirken

Uberfachliche Kompetenzen sind ein entscheidendes Erfolgskriterium fiir eine
moderne und wertschatzende Flihrung. Das Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung hat 12 Kompetenzen ermittelt, die vor allem von Arbeitgebern
im IT-Bereich als wichtig erachtet werden. Wir bitten Sie daraus vier Fahigkeiten
auszuwahlen, die Sie als persdnliche Starken betrachten. Schreiben Sie uns ein
kurzes personliches Statement zu jeder der vier personlichen Starken.

Ihre Auswahl

Analytische Fahigkeiten
Dialogfahigkeit, Kundenorientierung
Eigenverantwortung
Ergebnisorientiertes Handeln
Initiative

(ONONONONG)

|9
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Kommunikationsfahigkeit
Projektmanagement

Schopferische Fahigkeit
Selbst-Management
Systematisches-methodisches Vorgehen
Teamfahigkeit

Zuverldssigkeit

ONONONONONONG)

*Bitte wéhlen Sie vier Antworten aus.

Bitte beschreiben Sie kurz, warum die erste genannte Uberfachliche Kompetenz
eine [hrer Starken ist.

Text mit maximaler Lange von 500 Zeichen

Bitte beschreiben Sie kurz, warum die zweite genannte tberfachliche Kompe-
tenz eine |hrer Starken ist.

Text mit maximaler Lange von 500 Zeichen

Bitte beschreiben Sie kurz, warum die dritte genannte Uberfachliche Kompetenz
eine lhrer Starken ist.

Text mit maximaler Linge von 500 Zeichen

Bitte beschreiben Sie kurz, warum die vierte genannte Uberfachliche Kompetenz
eine lhrer Starken ist.

Text mit maximaler Ldnge von 500 Zeichen




Themenmodule und Professionalisierung

Im Rahmen des Veranstaltungsprogramms finden fiinf Thementage in Pra-
senz an attraktiven Orten in Sachsen statt. Die genauen Termine werden zum
Programmstart bekanntgegeben. Bitte nennen Sie uns drei der flinf Themen, die
Sie interessieren. Fiir ein Themenmodul besteht die Mdglichkeit zum intensiven
Austausch mit einer Patin. Bitte schreiben Sie uns ein kurzes persdnliches State-
ment zu dem Themenmodul, welches Sie besonders interessiert.

O  Selbstflihrung und Fiihrung - Mich sowie andere erfolgreich und wertschatzend
fuhren

Kooperation und Vernetzung - Tragfahige Kooperationsbeziehungen aufbauen
Weiblichkeit und Professionalitdt - Meine individuelle Rolle finden

O 0O

Macht, Konkurrenz und Widerstande - »Spielchen« durchschauen und auflésen
O Karriereentscheidungen - Verantwortung tibernehmen

*Bitte wahlen drei Antworten aus.

Persdnliches Statement zu einem der drei genannten Themenmodule, welches
Sie im Verlauf des Programms mit einer Patin vertiefen mochten.

Text mit maximaler Ldnge von 500 Zeichen

Schlussbestimmungen

O Die Teilnahme am Programm ist nur méglich, wenn die Teilnehmerin ver-
sichert, mindestens zu 85% anwesend zu sein - also lediglich maximal
eine der Veranstaltungen nicht wahrzunehmen. Nur so kann die Qualitdt
des Programms und dem begleitenden Erfahrungsaustausch gewahrleis-
tet werden.

O Die Bewerberin garantiert die Korrektheit der Angaben.

Sonstiges

lhre Anmerkungen

Text mit maximaler Lange von 1.000 Zeichen

| 11
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FAQ zum Teilnahmeaufruf

SACHSEN SACHSEN

FAQ—,Sachsen Digital — Mit Frauen in Filhrung” DIGITALAGENTUR ‘ Freistaat

Haufig gestellte Fragen

Was sind die Voraussetzungen, um an ,Sachsen Digital — Mit Frauen in Fiihrung*
teilzunehmen?

Als Teilnehmerin sollten Sie eine Flhrungsposition anstreben oder bereits erste
Fiihrungserfahrungen in Unternehmen gemacht haben. Sie haben eine Ausbildung
oder ein Studium im MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) absolviert und arbeiten seit mindestens drei Jahren im Bereich IT oder
Digitalisierung. Alternativ sind Sie Quereinsteigerin mit drei Jahren Berufserfahrung
im Bereich IT oder Digitalisierung.

Grundsatzlich sollten Sie ein hohes Engagement zur Persénlichkeits- und
Karriereentwicklung mitbringen und in Sachsen leben und arbeiten.

Was erwartet mich im Programm ,,Sachsen Digital — Mit Frauen in Fithrung“?

Das Programm bietet weiblichen Nachwuchsfihrungskraften die Mdglichkeit, sich
intensiv mit Fuhrungsthemen zu beschaftigen und sich mit Patinnen und den weiteren
Teilnehmerinnen in einen intensiven Austausch zu begeben und neue Blickwinkel
kennenzulernen.

Ist die Teilnahme mit Kosten verbunden?

Die Teilnahme am Veranstaltungsprogramm und dem Erfahrungsaustausch mit den
berufserfahrenen Patinnen sind kostenfrei. Fahrt- und Beherbergungskosten werden
nicht bernommen.

Wie geht es nach der Bewerbung weiter?

Wir werden die Teilnehmerinnen am Aufruf noch vor Weihnachten informieren, ob Sie
fur eine Teilnahme ausgewahlt wurden. Im Februar 2023 wird es eine
Auftaktveranstaltung geben und es schliefen sich liber den Zeitraum des Jahres
2023 flinf Thementage in Présenz an (siehe Zeitplan). Die genauen Termine werden
noch bekanntgegeben.

Erganzend zu den Thementagen findet der personliche Austausch mit den Patinnen
im Tandem nach individueller Vereinbarung statt.

Das Programm endet im Dezember 2023.

Muss ich fiir die Thementage frei/Urlaub nehmen?

Die fiinf Thementage finden ganztdgig an Wochentagen in Présenz statt und einer
Arbeit kann an diesen Tagen nicht parallel nachgegangen werden.

Stand: 13.10.2022



1.3.3. Teilnahmebedingungen

Diese Teilnahmebedingungen gelten ergdnzend zu den Angaben im Teilnah-
meaufruf und wurden den Teilnehmerinnen bei der Abgabe der Bewerbung
angezeigt.

Zielsetzung des Programms

Neben dem Uberall gegenwartigen Fachkraftemangel beeinflusst die digitale
Transformation durch Automatisierung, Home-Office etc. bisher gewohnte For-
men der Arbeit und Zusammenarbeit. Daraus resultierend benétigt die digitale
Transformation besonders in der Flihrungskultur Innovationen, welche mit dem
Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« ermittelt werden sollen.
Besonders Frauen als bisher stark unterreprasentierte Gruppe bei Fiihrungsposi-
tionen sollen in den Fokus riicken, um zukilnftig der sdchsischen IT-Branche als
wichtige personelle Ressource zur Verfligung zu stehen.

Wahrend einer inhaltlich anspruchsvollen Professionalisierung in fiinf thema-
tisch vertiefenden Modulen stehen zehn potenziellen Nachwuchsfiihrungs-
kraften zehn berufserfahrene Mentorinnen in einem intensiven Erfahrungsaus-
tausch zur Seite. Im Rahmen des umfangreichen Programms sollen wichtige
Impulse fiir richtungsweisende Karriereentscheidungen junger Frauen und
nachhaltige Kriterien flr eine erfolgreiche Fiihrung in der digitalen Transforma-
tion ermittelt werden. Erkenntnisse werden der Wirtschaft und Gesellschaft zur
Verfiigung gestellt (z. B. in Form von Veroffentlichungen und role models).

Die Initiierung bzw. Férderung eines lebendigen Frauenaustauschs, als sich ver-
stetigendes und wachsendes Netzwerk fiir Wirtschaft, Forschung, Verwaltung
und Gesellschaft, soll auch tber die Programmdauer hinaus die digitale Trans-
formation wegweisend pragen.

Inhalte des Programms

Veranstaltungsreihe

Im Rahmen des Programms finden finf eintdgige Themenmodule in Présenz an
verschiedenen Orten in Sachsen mit allen Teilnehmerinnen und den jeweiligen
Themenpatinnen statt. Die Thementage legen den Fokus auf:

e Selbstflihrung und Flihrung - Mich sowie andere erfolgreich und
wertschatzend fihren

e Kooperation und Vernetzung - Tragfahige Kooperationsbeziehungen
aufbauen

e Weiblichkeit und Professionalitdt - Meine individuelle Rolle finden

e Macht, Konkurrenz und Widerstidnde - »Spielchen« durchschauen und
auflosen

e Karriereentscheidungen - Verantwortung lbernehmen
An diesen Tagen erhalten die Teilnehmerinnen Impulse zu Themen der Flihrung,
Vernetzung, Kommunikation etc. im Rahmen der digitalen Transformation durch

einen ausgewiesenen Experten oder Expertin. Daran schlieBt sich ein vertrau-
ensvoller Austausch mit den Themenpatinnen an.

Begleitender Erfahrungsaustausch mit den Mentorinnen

Uber das gemeinsame Interesse an einen der oben genannten Themen ergeben
sich Patenschaften zwischen einer Teilnehmerin und einer Patin. Der persdnliche
Erfahrungsaustausch findet Uber die gesamte Programmdauer statt. Zeiten und
Haufigkeit der Treffen werden individuell vereinbart.

|13
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Zeitplan

Das Programm startet mit einem Auftaktreffen des Programms im Monat 20xx.
Die Thementage sind flr den Mérz, Mai, Juli, September und Oktober avisiert.
Parallel dazu findet der Erfahrungsaustausch zwischen den Mentorinnen und
Teilnehmerinnen statt. Der Abschluss des Programmes ist fiir Monat 20xx ge-
plant. Die genauen Termine werden zum Programmstart bekanntgegeben.

Bewerbung

Bewerbungsbedingungen

Teilnahmeberechtigt sind ausschlieBlich volljdhrige Personen mit Wohnsitz in
Sachsen. In der Pilotphase des Programmes richtet sich der Teilnahmeaufruf
ausdriicklich an Frauen und Personen, die sich dem weiblichen Geschlecht zu-
ordnen, eine Ausbildung im MINT-Bereich abgeschlossen haben oder Querein-
steigerin sind. Vorausgesetzt wird eine mindestens dreijdhrige Berufserfahrung
im Bereich IT oder Digitalisierung.

Jede Person kann nur eine Bewerbung einreichen. Diese muss den Anforderun-
gen gemaf der Bewerbung entsprechen. Die Teilnahme am Programm ist nur
maglich, wenn die Teilnehmerin versichert, mindestens zu 85 Prozent anwesend
zu sein - also lediglich max. eine der Veranstaltungen nicht wahrzunehmen. Nur
so kann die Qualitdt des Programms und des begleitenden Erfahrungsaustau-
sches gewahrleistet werden.

Erfolgt die Einreichung der Bewerbungsunterlagen nicht vollstdndig und nicht
innerhalb der festgelegten Fristen, fiihrt dies zum Ausschluss des Beitrags aus
dem Teilnahmeverfahren.

Die Bewerberin garantiert die Korrektheit der Angaben.

Bewerbungen, welche selbst oder in Teilen ihres Inhaltes gegen geltendes Recht
verstoBen oder einzelne Personen oder Gruppen diskriminieren, werden vom
Auswahlverfahren ausgeschlossen.

Bewerbung

Bewerbungen werden ab dem xx.xx.20xx entgegengenommen. Die Bewerbungs-
frist endet am xx.xx.20xx (23:59 Uhr). Die Bewerbung erfolgt grundsatzlich on-
line Uber _ . An dieser Stelle werden alle relevanten Informationen
und etwaige Anderungen veroffentlicht.

Bewerbungen bezliglich des Programms kénnen nur berticksichtigt werden,
wenn sie vollstandig eingegangen sind. Die Bewerbungen haben grundsatzlich
in deutscher Sprache zu erfolgen.

e Fir die Bewerbung erforderliche Angaben:

® Angabe von Name, Anschrift, Geburtsdatum, Telefonnummer, E-Mail-
Adresse

e Angaben zu Ausbildung und Berufserfahrung

e Personliches Statement zur Ubernahme von Filhrungsverantwortung
(max. 1.500 Zeichen)

e Beschreibung von vier Uberfachlichen Kompetenzen als persénliche
Starken (je max. 500 Zeichen)

e Benennen von drei Themenmodulen von persdnlichem Interesse

® Personliches Statement zu einem der drei Themenmodule von person-
lichen Interesse (max. 500 Zeichen)



Auswahlkriterien

Fir die Auswahl der Teilnenmerinnen werden insbesondere folgende Kriterien
berlicksichtigt:

e  MINT-Ausbildungshintergrund oder Quereinsteigerin

e Dreijahrige Berufserfahrung im Bereich IT bzw. Digitalisierung

e Darstellung von vier Uberfachlichen Kriterien

e Darstellung des Interesses an Flihrungsverantwortung

Auswahlverfahren

Die Erfullung der Bewerbungsvoraussetzungen wird nach Ablauf der Bewer-
bungsfrist durch die Digitalagentur Sachsen Uberprift. Die Auswahl obliegt
einer Jury aus den Mentorinnen (die Liste finden Sie im Online-Bewerbungs-
verfahren). Die Entscheidungen und Begriindungen des Gremiums werden im
Rahmen einer vertraulichen Dokumentation aufgezeichnet. Eine Veroffent-
lichung dieser Dokumentation findet nicht statt. Nach der Auswahl werden die
Teilnehmerinnen und Teams bis spatestens zum xx.xx. 20xx benachrichtigt.

Bewerbungen, die die Voraussetzungen fiir eine Teilnahme nicht erftillen oder
nicht ausgewahlt werden, werden schriftlich Gber ihren Ausschluss informiert.

Jury

Die Jury besteht aus den Mentorinnen und aus Vertretenden der Digitalagentur
Sachsen. Im Falle eines Ausfalls oder Riicktritts eines Jurymitglieds erfolgt nach
Maglichkeit eine Vertretung bzw. Nachberufung. Besteht die Jury auch nach
einem Ausfall oder Riicktritt eines Jurymitglieds aus mindestens neun Personen,
so ist eine Vertretung bzw. Nachberufung optional.

Die Jurymitglieder sind unabhdngig und nicht an Auftrdge oder Weisungen
gebunden. Sie bewahren Stillschweigen Gber Inhalt und Ergebnis der Beratun-
gen. Von der Beschlussfassung sind diejenigen Jurymitglieder ausgeschlossen,
in deren Fall ein naher Angehdriger oder die Organisation, die Institution, der
Verein, das Unternehmen, welches sie reprdsentieren, von der Beschlussfassung
unmittelbar betroffen sind. Die Sitzungen der Jury sind nicht &ffentlich.

lhre Entscheidungen sind endgliltig. Begriindungen flr den Ausschluss von Be-
werbungen werden nicht abgegeben.

Schlussbestimmungen

Die Teilnahme am Auswahlverfahren ist gebihren- und kostenfrei. Die Teil-
nahme am Programm ist kostenfrei. Eventuelle Reisekosten gehen zu Lasten
der Teilnehmenden. Ein Rechtsanspruch auf Gewahrung der Teilnahme besteht
nicht. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Eine Barauszahlung, Anderung oder ein Ersatz anstelle der Teilnahme und eine
Ubertragung des Teilnahmeanspruchs auf einen Dritten sind nicht maglich.

Der Veranstalter behalt sich vor, geplante Termine aus wichtigen Griinden abzu-
sagen oder zu verschieben. Schadensersatzanspriiche sind ausgeschlossen.

| 15
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1.3.4. Auswahlverfahren durch die Jury

Die eingegangenen Bewerbungen sollten in einer ersten Sichtung auf die for-
malen Zulassungskriterien geprift und flr die Jury aufbereitet werden.

Erfahrungsgemal sorgt die Attraktivitdt der angebotenen Themen bei der Aus-
wahl dafir, dass die Praferenzen der Bewerberinnen ausgeglichen sind, sodass

sich mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir jedes Themenmodul entsprechende Men-
tees durch die Mentorinnen auswahlen lassen.

Die Auswahl selbst erfolgt in Form einer Jurysitzung, an der die Mentorinnen
nach Mdglichkeit in Prasenz teilnehmen sollten und die erfahrungsgemaB rund
zwei Stunden in Anspruch nimmt. Wichtig ist, dass das Treffen unter modera-
tiver Anleitung seitens der Initiatorinnen stattfinden sollte und bei Bedarf ent-
sprechend vermittelt werden muss, falls es zu Abstimmungsproblemen kommen
sollte.

Im Anschluss an das Auswahltreffen sollte zeitnah die Information aller Bewer-
berinnen lber das entsprechende Auswahlergebnis erfolgen.

1.4. Matching von Mentee und Mentorin

Das Matching zwischen Mentorin und Mentee bildet die entscheidende Basis
des gesamten Programms »Sachsen Digital - Mit Frauen in Flihrung« und ist die
unabdingbare Voraussetzung flr den vertrauensvollen und intensiven Aus-
tausch wahrend der Programmdauer.

Hierbei kann man jedoch erfahrungsgemaB sagen, dass sich das Matching auf-
grund der Professionalitdt und Intuition einstellen wird. Der Grund hierfir ist
Folgender: Bei den am Programm beteiligten Mentorinnen sollte es sich aus-
schlieBlich um erfahrene Fiihrungskrafte handeln, die im Laufe ihrer beruflichen
Karriere unzahlige Bewerbungsunterlagen gesichtet und Bewerbungs- und
Personalgesprache geflihrt haben und daher sehr gut einschatzen kénnen, wel-
che Bewerberinnen am besten geeignet sind und mit welcher Mentee sich eine
wirklich gute Mentoring-Beziehung lber die Programmdauer aufbauen ldsst.

Wird die Auswahl der am Programm beteiligten Mentorinnen also im Vorfeld
sorgfaltig getroffen, so ist der Grundstein fir ein spateres erfolgreiches Mat-
ching zwischen ihr und der Mentee bereits gelegt.

Unabhadngig davon sollte zwischen Mentorin und Mentee eine Mentoring-Ver-
einbarung getroffen und unterzeichnet werden, fiir die Sie hier weiter unten
eine Vorlage finden.

1.5. Mentoring

Das Mentoring ist einer der zwei Hauptstrange des Programms. Um die Erwar-
tungen, Aufgaben und Pflichten transparent zu machen, bietet sich der folgen-
de Mentoring-Leitfaden zur Vorbereitung an.



1.5.1. Mentoring-Leitfaden

b =
sachsen ‘
digital 11}

»Sachsen Digital - Mit Frauen in Fihrung«
Leitfaden flr eine gelingende Patenschaft

T
e M @

Inhalt

o Das Wesen einer Patenschaft

o Chancen und Nutzen des Austauschs flir die Trainee

o  Rollen von Patin und Trainee

o Rolle der Patin

o Rolle der Trainee

o  Tipps fur den Ablauf der Patenschaft

o Kontakt Digitalagentur
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Das Wesen einer Patenschaft >

J

Im Sinne eines Mentoring (,fursprechen”, ,fordern”) steht die Patin ihrer Trainee mit Rat und Tat zur
Seite. In der l&ngerfristigen Beziehung erfolgt ein Lernprozess durch Erfahrungsaustausch und Wis-
senstransfer zur beruflichen Weiterentwicklung der Trainee. Im Mittelpunkt steht das vertrauliche
Gesprach, Inhalte kénnen sein:

0 Erfahrungsaustausch und Weitergabe von informellen Wissen — da, wo es gebraucht wird und
individuell Sinn stiftet

¢ individuelle Beratung zu beruflichen Fragestellungen der Trainee; die Moglichkeit zum Lernen

anhand von Beispielen aus dem Berufsalltag
0 Feedback zur Person
o Einblick in andere Hierarchieebenen oder andere Bereiche und Unternehmen
0 Persdnliche Unterstiitzung und Ermutigung
0 Unterstiitzung beim Netzwerkausbau fir die Trainee

o Vertiefung beraterischer Kompetenzen und Sinnstiftung aufseiten der Patin

sacnsen g
Chancen und Nutzen des Austauschs fiir die Trainee

Themenfelder des Austauschs sind sehr vielfiltig und viele Inhalte ergeben sich im Verlauf des Pro-
zesses. In folgenden Bereichen kann die Weiterentwicklung der Trainee positiv beeinflusst werden:

¢  Selbststeuerung: Das eigene Verhalten und Motive erkennen und besser verstehen.

¢  Gezielter Einsatz der eigenen Starken: Berufliche Starken identifizieren und nach Einsatzge-
bieten suchen. Trainees sind sich oftmals der eigenen Talente und Starken nicht bewusst.

¢ Verstehen der eigenen Wirkung: Gesprache Gber das Wirken der Trainee kénnen helfen sich
der Wirkung und Ausstrahlung auf andere (evt. ungewollt) bewusst zu werden.

o Reflexion der eigenen Rolle: Welche berufliche Rolle nimmt die Trainee aktuell ein und wel-
che Erwartungen sind mit dieser verbunden. Wie kann diese Rolle individuell ausgefillt werden
und das berufliche Umfeld gestaltet werden.

¢ Verantwortungskldrungen: Hilfe im Umgang mit eigenen Verpflichtungsgefihlen und Ambitio-
nen.

18|
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Chancen und Nutzen des Austauschs fiir die Trainee

o Erweiterung der Problemldsungsstrategien: Bisherige Problemldsungsstrategien kdnnen um
die Erfahrung der Patin erganzt werden.

¢ Mehr Verstandnis fiir das Umfeld und das ,,groBe Ganze“: Der andere Blickwinkel hilft Trai-
nees, ihr berufliches Umfeld in einem anderen Licht zu betrachten.

o Besseres Verstandnis fiir organisatorische Zusammenhinge: Die Sichtweise einer héheren
Hierarchieebene ermoglichen die Chancen der Diversitdt zu schatzen.

¢  Stdrkung des Selbstbewusstseins: Unsicherheiten in schwierigen Situationen sind ebenso nor-
mal wie Widrigkeiten in bestimmten Lebensphasen. Berichte aus dem eigenen Leben der Patin
kdnnen unterstitzen.

o Netzwerke: Uber die Reflexion von Kompetenzen die sinnvolle Nutzung von Netzwerken star-
ken.

[Q\ ﬁ
Klarheit Gber die Erwartungen der einzunehmenden Rollen und den Prozess schaffen einen sicheren

und vertrauensvollen Raum, der mit eigenem Leben und Akzenten gefiillt werden kann. Beide Partei-
en haben Verantwortungsbereiche und iibernehmen Rechte und Pflichten.

Rollen der Patin und der Trainee

Fiir die Zusammenarbeit ist die Erarbeitung einer Mentoring-Vereinbarung j _
und eine Checkliste zur Vorbereitung von Gespréchen vorteilhaft. Vorlagen v —

dafiir erhalten Sie in der Anlage.

| 19
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Rolle der Patin

1. Erfahrungsreichtum und beraterisches Know-how - passende Lésungen finden

Tipps fur die Umsetzung:

[

¢

Unterstiitzung der Trainee, eigene und persdnlich passende Lésungen zu entwickeln
Strukturierung der Gesprédche (Themen, Verstehen und Erkunden; Feedback; Optionen)
Vereinbarungen treffen und bei Bedarf anpassen

Impulse geben und zur Ideenfindung anregen

Gemeinsam Chancen und Risiken von moglichen Ansatzen abwégen, bevor die Trainee diese in

der Praxis umsetzt.

Rolle der Patin

2. Empathie und Selbstreflexion - Authentizitat stirken

Tipps fir die Umsetzung:

o

o

Fragen stellen und einfiihlend verstehen

Trainee zum Nachdenken und zur Selbstreflexion einladen

Feedback geben, Verhalten spiegeln: keine Idealisierung, Authentizitat unterstltzen
Unterstutzen von Starken

keine Idealisierung, Authentizitat




sachsen
digital

sachsen
digital

illl[

illl[

Rolle der Trainee

1. Aktivitat und Initiative - Das Tandem am Laufen halten

Tipps flr die Umsetzung durch die Trainee:

[

Ziele setzen, die mithilfe des Programms erreicht werden sollen: etwa Selbstmanagement
verbessern, an der Fahigkeit zu présentieren arbeiten, die méglichen nachsten Karriereschritte
besprechen oder anderes. Ziele gemeinsam mit der Patin definieren, Festlegen woran erkenn-
bar ist, dass die Ziele erreicht werden und MaBnahmen zu Umsetzung ausarbeiten

Termine vereinbaren und halten
Themen und Félle im Alltag notieren und in das Mentoring einbringen

Besprochene Losungen umsetzen und Erfahrungen wiederrum in den Austausch einbringen.

Rolle des Trainee

2. Selbstverantwortung und Authentizitit—Lernen und Gelerntes umsetzen

Tipps flr die Umsetzung durch die Trainee:

o

o

Gemeinsam Lésungen erarbeiten, die zur eigenen Person passen.
Eigenverantwortliche Umsetzung der besprochenen Lésungen im Alltag.
Ehrliche Riickmeldung an die Patin iiber Erfolge und Schwierigkeiten bei der Umsetzung.

Finden von grundsatzlichen Vereinbarungen, wie mit Umsetzungsschwierigkeiten umgegangen
wird.

Bereitschaft, sich mit diesen Schwierigkeiten konstruktiv auseinanderzusetzen.

10
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Tipps fiir den Ablauf der Patenschaft
Beginn (die ersten zwei bis drei Treffen)

o Grundlagen klaren, Kennenlernen, Vertrauen fordern, Austausch Uber die bisherigen
(professionellen) Biographien

¢ Abkldren der gegenseitigen Erwartungen und Rollenvorstellungen

o Formulieren von Zielen, Erwartungen und Spielregeln, Feedbackregeln

Hauptphase

¢ Gemeinsame Arbeit in Vertrauen und Offenheit

o Empfehlung: alle 4-6 Wochen ein Vier-Augen-Gesprach von ca. 2 Stunden

Abschluss und Bilanz ziehen

0 Was waren flr beide wesentliche und wertvolle Erfahrungen, Erkenntnisse und Lernschritte?
0 Dank und Wirdigung

¢ Neue Rollen finden (In welchen Rollen wollen wir uns zukiinftig begegnen?)

11

Digitalagentur Sachsen - Kontaktdaten

Stauffenbergallee 24
01099 Dresden
Fon: 0351 212 49 550

mail: inffo@digitalagentur.sachsen.de

Die Erstellung des Leitfadens bezieht sich auf den Inhalt der Publikation:

Bernd Schmid, Nele Hansen: Einfihrung in das systemische Mentoring. 2. Auflage 2019, Heidelberg

12



1.5.2. Mentoring-Vereinbarung

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung sollten die Mentorin und die Mentee im
ersten Gesprach Vereinbarungen Uber die zuklinftige Zusammenarbeit treffen.
Neben dem Austausch von Kontaktdaten sind personliche Wiinsche zu ge-
winschten Themen aber auch tber Tabus wichtig, um Missverstandnissen vor-
zubeugen. Ein Musterbeispiel ist hier abgelegt.

ASNSN

Vereinbarung fiir die Patenschaft

zwischen
(Name der Patin) (Name der Trainee)
Kontaktdaten
(Telefon) (Telefon)
(E-Mail) (E-Mail)

Vereinbarung zur Gestaltung der Patenschaft

Die Patenschaft wird flir den Zeitraum von Februar bis Dezember 2023 festgelegt. Patin und
Trainee vereinbaren regelmaBige Termine zum Austausch (Treffen in Préasenz, Viko,
Telefon).

Vereinbarung des ersten Termins (Zeit, Ort und Dauer)

Die Patin ist einverstanden, dass die Trainee bei Bedarf Kontakt aufnimmt
per E-Mail |:|

per Telefon |:| jedoch nicht zu folgenden Zeiten:

Die Trainee ist einverstanden, dass die Patin bei Bedarf Kontakt aufnimmt

per E-Mail I:|
per Telefon I:| jedoch nicht zu folgenden Zeiten:
Terminverschiebungen sollten spatestens Tage vor dem vereinbarten Termin

mitgeteilt werden.

Welche Erwartungen habe Sie aneinander?

Seite 1 von 2

| 23



In welcher Form kann die Trainee die Treffen inhaltlich vorbereiten?

Sollen die Ergebnisse der einzelnen Treffen protokolliert werden? \Wenn ja, wer Gibernimmt
diese Aufgabe?

Gibt es Tabuthemen, die nicht angesprochen werden sollen?

Wie wollen wir Lernerfolge evaluieren, um zu sehen, was erreicht wurde?

Patin und Trainee verpflichten sich, alle Informationen, die sie im Zusammenhang mit der
Patenschaft erhalten, vertraulich zu behandeln. Beide Seiten verpflichten sich, keine
Informationen im Zusammenhang mit der Patenschaft ohne die ausdriickliche Zustimmung
von Patin und Trainee weiterzugeben. Dies schlieRt auch Informationen tiber Arbeit,
Arbeitgeber und persénliche Angelegenheiten ein.

(Ort, Datum) (Ort, Datum)

(Unterschrift Trainee) (Unterschrift Patin)

Seite 2 von 2
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1.5.3. Checkliste zur Gesprachsvorbereitung zwischen

Mentee und Mentorin

Verantwortung fiir die Gesprachsvorbereitung und zu besprechenden Inhalte
ubernimmt die Mentee. Besonders am Anfang kann es sinnvoll sein, Themen be-
wusst zu sammeln und zu strukturieren. Ziel der individuellen Gesprache ist die
Lésung beruflicher Herausforderungen und mit entsprechender Vorbereitung
kann die Zeit optimal genutzt werden.

ASNNN

Checkliste zur Vorbereitung von Gesprdchen und Treffen

Welches Thema wurde beim letzten Treffen bearbeitet? Was hat sich in der Zwischenzeit
beziiglich des Themas getan und welcher Zwischenstand/welches Ergebnis kann ich
berichten?

Welche Themen sind eventuell beim letzten Treffen offengeblieben, die ich gerne nochmal
ansprechen/bearbeiten méchten?

Uber welches Thema méchte ich beim nachsten Treffen sprechen? Was bewegt mich
gerade im beruflichen Alltag? Welche konkreten Beispiele kann ich zur Erlauterung anfiihren,
um das Thema in 5-10 Minuten zu skizzieren?

Welche Erwartungen und Wiinsche habe ich an meine Patin? Wie kann die Unterstiitzung
aussehen (Feedback, Beratung, Rollenspiel)?
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ASSSY

Habe ich weitere Anmerkungen?

Welchen Unterstiitzungsbedarf gibt es zur Vor- und Nachbereitung der Module
(Themenlage) inhaltlich?

1.6. Thementage/Workshops/
Veranstaltungen

Die Thementage sind ganztdgige Veranstaltungen und entsprechen den inhalt-
lichen Modulen, auf denen das Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in
Flihrung« aufbaut. Innerhalb der Themenmodule Gbernehmen jeweils ein bis
zwei Mentorinnen die Schirmherrschaft (Themenpatin), um als ausgewiesene
Expertinnen durch das entsprechende Thema zu fihren. Um den intensiven
Erfahrungsaustausch zu forcieren, nehmen an jedem Thementag samtliche
Mentees teil. Jede dieser Veranstaltungen sollte dabei an einem attraktiven Ort
veranstaltet werden, der einen angenehmen und geschiitzten Raum fir die
gemeinsame Begegnung der Mentees untereinander sowie flir den intensiven
Austausch mit den Themenpatinnen und gegebenenfalls mit externen Expertin-
nen bietet.

Die Ziele der Thementage lauten zusammengefasst:

® intensiver Erfahrungs- und Wissensaustausch zwischen Mentees, Men-
torinnen und gegebenenfalls externen Expertinnen

e Forderung von Netzwerken
e Professionalisierung der Mentees

Zu den Thementagen sollten daher auch die nicht am jeweiligen Modul beteilig-
ten Mentorinnen eingeladen werden. Auf diese Weise wird der Netzwerkaufbau
nochmals gestarkt und weitere Perspektiven kénnen, besonders beim Wissens-
und Erfahrungsaustausch, einflieBen. Die Teilnahme der weiteren Mentorinnen
erfolgt hierbei nach eigenem Ermessen.



Alle Thementage besitzen dariiber hinaus allgemeine und organisatorische
Aspekte, die im Anschluss an die nun folgende Ubersicht ber die einzelnen Mo-
dule ndher ausgefiinrt werden.

1.6.1. Exemplarischer Ablauf eines Thementages

Bei allen Thementagen handelt es sich um ganztégige Veranstaltungen, die
gegen ca. 9:30 bis 10 Uhr beginnen und bis maximal 17 Uhr andauern. Neben
Impulsvortrdgen und Prasentationen sind immer wieder moderierte Zeitraume
fiir Austausch, Zusammenfassung, Frage- und Feedbackrunden sowie entspre-
chende Pausen und Verpflegung einzuplanen und zu organisieren.

Der Ablauf der Thementage sollte erfahrungsgemaB wie folgt gegliedert wer-
den:

®  bis 9:30 Uhr: Anreise; 10 Uhr: Beginn

Eine entspannte Anreise ist wichtig, um den Tag fokussiert zu beginnen. Wenn
die Teilnehmerinnen langere Anfahrtswege haben, sollte der Beginn nicht zu
friih geplant sein. Ein lockerer Start mit Smalltalk, Getranken und einem leich-
ten Bufett erleichtert allen das Ankommen. Erst danach sollte der offizielle Start
der Themenmodule erfolgen.

® 10 bis 13 Uhr: Theoretische Inhalte

In dieser Zeit sollten theoretische Inhalte vermittelt werden. Dies kann durch die
Mentorinnen selbst oder durch externe Dozentinnen erfolgen. Die Wissensver-
mittlung sollte interaktiv und in Zusammenarbeit stattfinden und die Mentees
aktiv einbinden. Eine frontale Prasentation ist nicht zu empfehlen. Vielmehr
sollten Verstandnis fir Methoden und Modelle im Vordergrund stehen. Vertie-
fendes Wissen kann in Form von Medienempfehlungen angeboten und durch
die Mentees im Nachgang der Veranstaltung individuell erarbeitet werden.

® 13 bis 14 Uhr: Gemeinsames Mittagessen

Gemeinsames Essen schafft Vertrauen und lockert die Atmosphare auf. Ein
Bifett erhoht zudem die Kommunikation durch die stetig wechselnden Grup-
pen. Die Pause ist somit auch als aktivierendes Element fiir das Netzwerk zu
verstehen.

® 14 bis 16:30 Uhr: Erfahrungsaustausch

Die letzten beiden Stunden des Thementages sollten durch die Themenpa-
tin(nen) moderiert werden. Welche Erfahrungen zu den Themen haben die
Mentees bereits in ihrer Biographie gemacht? Welche praktischen Umsetzungs-
fragen gibt es? Welche erkenntnisreichen Inhalte kénnen die Themenpatinnen
aus ihrem Werdegang berichten? Wahrend dieser Zeit sollte immer auch Zeit
fiir Ruckfragen und Feedback durch die Mentees eingerdaumt werden. Am Ende
des Thementages sollte abschlieBend noch Zeit flir organisatorische Fragen
sowie fiir die Rlckfragen der Mentees eingeplant sein.

1.6.2. Veranstaltungsorte

Alle Thementage des Programms »Sachsen Digital - Mit Frauen in Flihrung«
sollten an attraktiven, inspirierenden und vor allem geschiitzten Orten stattfin-
den, um dem vertrauensvollen Austausch zwischen allen Teilnehmerinnen auch
den entsprechenden Rahmen zu geben. Hierbei bieten sich Innovations-Labs,
Co-Working-Spaces, Reallabore 0.4. an, da hier die im Fokus des Programms
stehenden neuen und innovativen Formen von Organisation und Arbeit bereits
gut veranschaulicht werden. Den Mentees des Programms kénnen durch die
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Wahl solcher Orte somit Impulse gegeben werden, um die Akzeptanz gegeniiber
diesen neuen Formen zu erhéhen. Kurzum: Die Thementage an innovativen und
inspirierenden Orten zu veranstalten ist fiir die Teilnehmerinnen attraktiv, wirkt
aktivierend und kann fiir wertvolle Impulse in der eigenen Organisation sorgen.

Unabhadngig davon sollte der Veranstaltungsraum multifunktional eingerichtet
sein und verschiedene Formen der Zusammenarbeit ermdglichen (Stuhlkreis,
Tisch- und Themeninseln, Flipcharts, Beamer, Pinnwénde und viel Moderations-
material). Selbstverstandlich muss der Ort darlber hinaus eine ausreichende
GroBe haben, um allen Teilnehmerinnen gentigend Platz zu bieten und auch die
Vorbereitung und Durchflihrung der Pausen und Essenszeiten zu gewahrleisten.

Falls das Programm in Zusammenarbeit mit einem Branchenverband oder einer
Handelskammer ausgerichtet wird, kénnen die Raume auch Uber deren eventu-
ell vorhandene Ressourcen organisiert werden.

1.6.3. Auftaktveranstaltung mit allen Teilnehmerinnen

Am Ende einer rund sechsmonatigen Vorbereitungs- und Auswahlphase beginnt
die eigentliche Programmphase von »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrunge.
Hierbei empfiehlt es sich, eine Kick-Off-Veranstaltung zu organisieren, bei der
sich alle am Programm beteiligten Mentorinnen und Mentees sowie die Initiato-
rinnen und Initiatoren des Programms in Prdsenz kennenlernen. Dieser Kick-Off
sollte mit einem ganzen Tag eingeplant werden, da es der einzige Termin ist, bei
dem sich alle Teilnehmerinnen des Programms begegnen. Denn bei den spater
stattfindenden Thementagen sind - neben externen Dozentinnen und Modera-
torinnen sowie den Initiatorinnen des Programms - in den meisten Fallen nur
die Themenpatinnen des jeweiligen Themenmoduls und die Mentees zugegen.

Flr das Kick-Off ist es ratsam, eine zeitliche Staffelung im Tagesablauf vor-
zunehmen und erst die Mentees zusammenzufiihren, damit diese sich unter-
einander kennenlernen und Regeln festlegen (zum Beispiel: Vertraulichkeit).

Im Anschluss daran sollten die Mentorinnen eingeladen werden, da diese sich
bereits aus der Jury kennen. Fiir die Zusammenfiihrung von Mentees und Men-
torinnen bietet sich erfahrungsgemdB ein gemeinsames Mittagessen an, da dies
eine informelle Umgebung schafft und Angste abbaut, die eventuell seitens der
Mentees bestehen.

Die Platzierung der Mentorinnen und ihren Mentees an vorbereiteten Tischen,
fordert das Kennenlernen und schafft eine erste personliche und vertrauens-
volle Atmosphare.

Im weiteren Verlauf des Kick-Off sollte auch eine Vorstellung der Mentorinnen
fur die Mentees erfolgen. Solch eine Présentation ist sehr hilfreich und vertrau-
ensférdernd, da die Mentees alle weiteren Beteiligten erst am Tag des Kick Offs
kennenlernen, wihrend die Mentorinnen bereits ein Bild im Vorfeld durch die
dazugehdrige Bewerbung vermittelt bekommen haben.

Generell muss an dieser Stelle betont werden, dass es sehr wichtig ist, dass der
Kick-Off einen geschiitzten Rahmen bietet und dass der gemeinsame Austausch
- unabhangig von den Themen und den Inhalten - diskret ist und auf keinen Fall
an Dritte gelangt. Dieser Umstand ist flr das Entstehen einer Gemeinschaft und
eines Vertrauensverhaltnisses von essenzieller Bedeutung und zugleich die Basis
fur den Erfolg aller darauf aufbauenden Thementage.



Agenda fiir die Auftaktveranstaltung

9.00 - 9.30 Uhr

Eintreffen der Mentee und Guten-Morgen-Kaffee

9.30 - 10.00 Uhr

Herzliche BegriiBung
- Emotionale Umarmung
- Informationen zum Programm und Ablauf

10.00 - 10.45 Uhr

Kennenlernen der Teilnehmerinnen

- Kennenlern-Bingo (siehe folgende Seite) zum inter-
aktiven Kennenlernen mit soziometrischen Merkmalen
(Herkunft, Branche, Beruf, Hobbies, Lieblingsessen etc.)

10.45 - 11.00 Uhr

Kaffeepause

11.00 - 12.00 Uhr

Ziellibung - Meine Ziele und ich
- Jeweils zwei Teilnehmerinnen aus einem Themenmodul
stellen sich gegenseitig vor (Zieliibung »Kennenlernen
und Feedback geben«)
— Acerzdhlt B von sich und Uber die persdnlichen
Ziele; B schreibt mit und gibt Feedback
— B erzdhlt A von sich und lber die personlichen
Ziele; B schreibt mit und gibt Feedback
Die Ergebnisse werden am Nachmittag im Beisein der
Mentorinnen vorgestellt.

12.00 - 12.30 Uhr

Feedbackrunde

ab 12.00 Uhr

Eintreffen der Mentorinnen
Empfang zum gemeinsamen Mittagsessen

12.30 - 13.30 Uhr

Mittagessen

- An Vierertischen mit den Mentorinnen und Teilnehme-
rinnen des jeweiligen Themenmoduls (ein erster infor-
meller Austausch findet statt)

13.30 - 13.40 Uhr

GruBwort an die Mentee und Mentorinnen
(bspw. durch Initiatorin oder Schirmherrin)

13.40 - 14.00 Uhr

Vorstellung der Mentorinnen
- Jede Patin stellt sich selbst kurz vor

14.00 - 14.20 Uhr

Vorstellung der Teilnehmerinnen

- Aus den in der Ziellibung »Kennenlernen und Feedback
geben« (11 Uhr) gesammelten Informationen, stellen sich
die Teilnehmerinnen jeweils gegenseitig kurz allen An-
wesenden vor

14.20 - 15.00 Uhr

Gruppenerleben

Unsere Vision: Starken von Frauen in Flihrung.
Moderationsmethode 1-2-4-all + Abschlussvoting

15.00 - 15.15 Uhr

Kaffeepause

15.15 - 16.10 Uhr

Individueller Austausch zwischen Patin und Teilnehmerin
- Kennenlernen, personliche Absprachen

16.10 - 16.30 Uhr

Abschluss und Stimmungsbild

Tabelle 1: Agenda fiir die Auftaktveranstaltung
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Kennenlern

BINGO

Finde eine Person, die ...

Anleitung:

Finde fur jede Aussage eine Person.
Schreibe den jeweiligen Namen in das Feld.

Pro Kontakt diiffen maximal zwei Eigenschaften ab-
gefragt werden.

Wenn alle Felder ausgefiillt sind, rufe ,BINGO*!

... eine Schwiche fiir
Kuchen hat.

Name:

... mit Grafikpro-
grammen gut umge-
hen kann.

Name:

... @in Unternehmen
gegrundet hat.

Name:

... die Informatik stu-
diert hat.

Name:

... schon einmal in
einer Kleinstadt ge-
lebt hat.

Name:

... sich mit rechtli-
chen Themen aus-
kennt.

Name:

... sich gerne fiir an-
dere stark macht.

Name:

... die Berge liebt.

Name:

... die gern ins Thea-
ter geht.

... die eine Leiden-
schaft fiir Bibliothe-

... die ein Team leitet.

... gerne kocht oder
backt.

Name:

Name: ken hat. Name:

Name:
... die Geschiftsfiih- ... die regelmaBig ... die gerne géartnert. ... die mindestens
rerin ist. Sport treibt. N . zwei Fremdsprachen

ame: :
. . spricht.

Name: Name:

Name:

Abbildung 1:Kennenlernbingo - Spielkarte

sachsen ﬁ
digital M [l




1.6.4. Modul 1: »Selbstfithrung & Fiihrung«

Ausganagslage: Die digitale Transformation verandert unser Arbeitsleben und die
Flihrungskultur. New Work, Agilitdt und weitere aktuelle Ansatze zur Organisa-
tion der Arbeit liegen wertegeleitete Prinzipien zugrunde. Fihrung wird weniger
aus der Perspektive der hierarchischen Position gesehen, sondern als coachende,
moderierende, motivierende und unterstiitzende Dienstleistung flr die Mit-
arbeitenden. Die Umsetzung fiihrt zu einem inklusiveren Arbeitsumfeld, das den
Frauenanteil deutlich positiv beeinflussen kann.

Inhalte:

e Fir eine Fihrungskraft ist eine Fachkarriere keine Bedingung (mehr). Mit
zunehmender Komplexitdt und Interdisziplinaritat ist das nicht mehr
maglich.

e  Selbstflihrung in Form von Eigenverantwortung, Veranderungsbereit-
schaft, Neugier, der intrinsischen Motivation zum lebenslangen Lernen
und Umgang mit Unsicherheit.

e Selbstflihrung betrifft den verantwortungsbewussten Umgang mit
den eigenen Ressourcen. Es geht um die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben (Work-Life-Balance): klare Grenzen verschwimmen, Meetings
mit Mitarbeitenden in anderen Zeitzonen finden auBerhalb der traditio-
nellen Arbeitszeiten statt.

e Emotionale Kompetenzen und Beziehungsintelligenz sind Erfolgsfakto-
ren nicht nur fur virtuelle, interdisziplindre, tempordre und interkulturel-
le Teams.

® |m Wandel zur digitalen und agilen Organisation befindet sich die Fiih-
rungskraft selbst im Change-Prozess und steuert diesen gleichzeitig flr
die Mitarbeitenden.

Lernziel: Selbstflihrung ist die Grundlage guter Flihrung. Die Mentees sind sich
bewusst, dass nur wer sich selbst wertschatzend und eigenverantwortlich fiihrt,
auch andere wertschatzend und authentisch fiihren kann. Hierbei wird davon
ausgegangen, dass New Work das Fiihrungsregime fiir eine erfolgreiche Be-
waéltigung der digitalen Transformation ist. Die Umsetzung ist dabei der richtige
Weg flir eine inklusivere Arbeitsumgebung fir weibliche IT-Fachkrafte und
damit einen héheren Frauenanteil in der Branche.

Beispiele fiir die Agenda des Tages:

® Flihrungskonzepte und Herausforderungen der Organisationen vorstel-
len, aus denen die jeweiligen Themenpatinnen stammen, die das Modul
inhaltlich betreuen,

e Herausforderungen der Teilnehmerinnen in den Themen Fihrung und
Selbstflhrung diskutieren,

® Einblicke in die Vita, die Erfahrungen und das Flihrungsverstandnis der
Themenpatinnen geben,

® optional eine Expertin flir die Themen New Work, Selbstfiinrung und
Agilitat einladen.

Wahrend des Thementages sollte auch intensiv die Sicht und das Verstand-

nis der Mentees im Hinblick auf Selbstfiihrung und Flihrung im gemeinsamen
Austausch besprochen und dokumentiert werden. Die fiir das Themenmodul
zustandige(n) Themenpatin(nen) sollte(n) auBerdem sorgsam ausgewahlte Best-
Case-Beispiele fiir den notwendigen Wandel von Flihrungskultur in der digi-
talen Transformation prasentieren, welche ebenfalls im Anschluss besprochen
werden.
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1.6.5. Modul 2: »Kooperation & Vernetzung«

Ausganagslage: Die Arbeitswelt wird immer komplexer und der Umgang mit
Unsicherheit gehort zum Alltag. Innovationszyklen werden vor allem im [T-Be-
reich immer kilirzer und disruptive Entwicklungen verdndern ganze Branchen in
kiirzester Zeit. Unternehmen und Organisationen sind und bleiben erfolgreich,
wenn sie sich aktiv vernetzen und aktuelle Trends erkennen und nutzen. Dazu
braucht es kompetente Flihrungskrafte, die den Aufbau und die Pflege von
beruflichen Netzwerken betreiben. Fiir die jeweilige Organisation, aber auch fir
sich personlich. Im strategischen und zielgerichteten Aufbau von beruflichen
Netzwerken liegen fur Frauen noch groBe Potenziale, insbesondere zur Errei-
chung personlicher Ziele.

Ein weiterer Schwerpunkt des Moduls ist die Besetzung von Flihrungspositionen
in Unternehmen, die nach wie vor auf personlichen, zum Teil sehr exklusiven
Netzwerken beruht, in denen Frauen kaum vertreten sind. Hierbei finden immer
wieder tradierte Muster Anwendung, nach denen Fiihrungspersonen Menschen
rekrutieren, die ihnen sehr dhnlich sind und nicht weil ihre Qualifikationen sie
fur eine Fiihrungsposition auszeichnen. Mit dem Zugang zu diesen Netzwerken
steigen auch die Chancen auf attraktive berufliche Positionen.

Inhalte:

e Chancen auf attraktive berufliche Positionen durch Zugang zu
Netzwerken

e Wissensaustausch: In der digitalen Ara ist der Austausch entscheidend.
Durch Netzwerke und Kooperationen kénnen Personen und Organisatio-
nen von Erfahrungen anderer profitieren.

® Innovation: durch Kooperation und Vernetzung kénnen neue Ideen
generiert werden und der Innovationsprozess unterstiitzt werden.

® Zugang zu Ressourcen: die digitale Transformation erfordert den Zu-
gang zu spezialisiertem Know-how, Technologien und Daten

e  Markt- und Kundenorientierung: durch den gezielten Aufbau von Netz-
werken kann schneller auf Markttrends und Kundenanforderungen
reagiert werden.

e Strategischer Netzwerkaufbau, Netzwerkpflege

Lernziel: Unter Netzwerken verstehen die Teilnehmerinnen den bewussten Auf-
bau von Kontakten, die helfen, berufliche Ziele zu erreichen. Die Mentees bauen
zuklinftig Kooperationsbeziehungen gezielt und strategisch auf und erweitern
ihr Netzwerk kontinuierlich. Sie sind sich der Bedeutung fiir die Organisation
und flr sich personlich im beruflichen Kontext bewusst. Nicht der Alleingang
Einzelner, sondern die Vernetzung kompetenter Teams ist die Ldsung, um auf
komplexe Fragestellungen und Herausforderungen erfolgreich zu reagieren.



1.6.6. Modul 3: »Weiblichkeit €& Professionalitit«

Ausgangslage: Im Rahmen des Themenmoduls »Weiblichkeit & Professionalitats
werden spezifische Herausforderungen und Losungsansatze im Umgang mit
schwierigen Situationen erdrtert und diskutiert. Diese schwierigen Situatio-

nen resultieren daraus, dass Frauen in der IT ebenso wie Frauen allgemein im
Berufsleben immer noch struktureller Diskriminierung und sexueller Beldstigung
ausgesetzt sind. Statistiken zeigen hierbei, dass 90 Prozent aller Frauen in der
Vergangenheit Mikroaggressionen wie eine unfaire Behandlung wegen ihres
Geschlechts erlebt haben oder sexistische Witze lber sich ergehen lassen muss-
ten. Ganze 40 Prozent der Frauen gaben in Studien an, sogar bereits Erfahrung
mit sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz gemacht zu haben.

Das Themenmodul »Weiblichkeit & Professionalitat« vermittelt daher Losungen
auf Basis professioneller Methoden, die bei der Analyse, der Bewertung und
dem selbstwirksamen Umgang mit solchen Situationen angewendet werden
konnen. Darliber hinaus ladt das Modul zum ausgiebigen Austausch Uber die
angebotenen Losungen und Methoden ein.

Inhalte:
e Was bedeutet flir mich Weiblichkeit? Was bedeutet fiir mich Professio-
nalitat?
e Kommunikationsquadrat nach Friedemann Schulz von Thun
® Eskalationsmodell nach Friedrich Glasl
e Praxisteil mit eigenen oder fremden Beispielen
e Ausreichend Raum fur Reflektion und Austausch
Lernziel: Die Teilnehmerinnen erkennen Situationen durch entsprechende Sensi-

bilisierung, kdnnen Grenziiberschreitungen versachlichen und angemessen und
professionell reagieren.

1.6.7. Modul 4: »Macht, Konkurrenz & Widerstinde«

Ausganagslage: Konkurrenzdenken, ablennendes oder ignorierendes Verhalten,
das Streben nach Einfluss und Macht begegnen engagierten und ambitionierten
Mitarbeiterinnen auf dem Weg zur Flihrungskraft an den verschiedensten Stel-
len. Die Kenntnis und das Bewusstsein der Mechanismen dieser »Spiele« flihren
zu einer konsequenten Konzentration auf die im beruflichen Alltag entscheiden-
den Sachthemen/Aufgaben und deren erfolgreiche Umsetzung.

Inhalte:
e Reflexionstibung (Was ist fiir mich Macht? Wo erlebe ich Macht/Ohn-
macht? Wo habe ich Macht?
* Machtquellen
e Modelle

e \Ver Schritte zur Macht: Volk, Theresia (2019): Spielen, um zu gewinnen.
Macht und Wirksamkeit in Organisationen)

e Rangdynamisches Positionsmodell (Raoul Schindler)

e Horizontale und vertikale Kommunikation (High Talk, Basic Talk, Move
Talk)

e Situationen bewerten (eigene oder fremde Beispiele)
e Auf Situationen reagieren (Regeln fir den Umgang erarbeiten)
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Lernziel: Souverdn, authentisch und selbstwirksam begegnen die Teilnehmerin-
nen zuklinftig herausfordernden Situationen im Team, in Meetings und gegen-
tber Kollegen, Vorgesetzten und Kunden.

1.6.8. Modul 5: »Karriereentscheidungen«

Ausgangslage: Am Beginn stehen Entscheidungen, die im Einklang mit den
eigenen Zielen stehen. Im fiinften Themenmodul des Programms »Sachsen
Digital - Mit Frauen in Fiihrung« werden Karriereentscheidungen und die damit
einhergehenden Herausforderungen fir das berufliche und private Leben in

den Fokus geriickt. Das Einschétzen der eigenen Wiinsche und Starken und die
personliche Erfolgsanalyse spielen hierbei zentrale Rollen. Dariiber hinaus wird
vermittelt, wie die Mentees sich und ihre Inhalte professionell prasentieren.
Verhandlungsoptionen fur die Ubernahme einer Flihrungsrolle sind nicht mehr
nur das Gehalt und monetdre Zusatzleistungen, sondern zeitgemaBe Pakete von
Rahmenbedingungen, die dem individuellen Lebensmodell entsprechen (Arbeits-
zeit, Arbeitsort etc.).

Inhalte:

®  Pro und Contra Fach- und Flihrungskraft

e Warum bin ich eine Fiihrungskraft?

e Frauen sind hdufig Uberqualifiziert: Was sind Hindernisse?

® Impulse berufserfahrener Fihrungskrafte: Wie kam ich zu meiner Rolle?

e Nichster Karriereschritt - Das ist ein Preis (Gehalt, Arbeitszeit, Arbeits-
ort, Sinnstiftung, Organisationskultur, Vereinbarkeit Familie und Beruf ...)

Lernziel: Die Teilnehmerinnen kennen die Pros und Contras der Fach- und Fiih-
rungskarriere und beide Wege sind legitim. Die Teilnehmerinnen treffen bewusst
Entscheidungen und verhandeln konsequent ihre persénlichen Rahmenbedin-
gungen.

1.6.9. Abschlussveranstaltung mit allen Teilnehmerin-

nen

Das Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« ist fiir alle Beteiligten
- sowohl fur die Teilnehmerinnen als auch flr die Mentorinnen - wahrend der
zwoélfmonatigen Laufzeit eine intensive Zeit des Kennenlernens und des Aus-
tauschs. Langfristig hat das Programm das Ziel, umfassende Transformations-
prozesse auszuldésen und die Karrierewege von Frauen nachhaltig zu fordern.
Aus all diesen Griinden ist es wichtig und schdn zugleich, nicht nur den Kick-
Off zum Auftakt, sondern auch den Abschluss des Programms gemeinsam zu
zelebrieren. Kurzum: Eine Abschlussveranstaltung verdeutlicht die Wertschat-
zung seitens der Initiatorinnen, festigt die entstandene Beziehung zwischen
Mentees und Mentorinnen und tragt dazu bei, diese vielleicht auch Uber die
Programmdauer hinaus zu erhalten.

Bei der Planung einer Abschlussveranstaltung kénnen sie kreativ werden, denn
diese kann so individuell gestaltet sein, wie die Teilnehmerinnen des Programms
es selbst sind. Wichtig ist lediglich, dass sowohl die Mentees als auch die Men-
torinnen im Vorfeld gefragt werden, ob und was fiir eine Art von Abschluss-
veranstaltung sie sich wiinschen. Ein personliches Feedback jeder Teilnehmerin,
mit den eindricklichsten Highlights, den gréBten erfolgen und den beruflichen
Zukunftsplanen runden den Tag ab.



1.6.10. Externe Dozentinnen und Expertinnen

Generell sind die Mentorinnen durch ihre Expertise und ihre Erfahrung hervor-
ragend geeignet, das von ihnen betreute Themenmodul durch entsprechende
Présentationen und Einblicke in ihre Karriere auszufiillen und auch zu moderie-
ren. Gerade die Darstellung der eigenen Biographie mit inren Hohen und Tiefen
gibt den Mentees hierbei Mut und Selbstvertrauen, da ein beruflicher Werde-
gang selten ohne Riickschldge verlauft.

Unabhdngig davon kann es jedoch auch nitzlich oder nétig sein, externe Do-
zentinnen oder Dozenten bei spezifischen Fragestellungen hinzuzuziehen, um
die inhaltliche Tiefe des jeweiligen Moduls zu gewéahrleisten, zu erweitern und
den anschlieBenden Austausch zu steigern. Darliber hinaus ist es sehr wichtig,
eine kompetente Moderation der Thementage sicherzustellen, damit diese die
Leitung und den Ablauf der Thementage sicherstellt und bei eventuell auftre-
tenden Problemen vermittelnd eingreifen kann. Diese Moderation kann durch
die Mentorinnen oder Dozentinnen selbst erfolgen, muss sie aber nicht.

Sowohl externe Dozentinnen als auch externe Moderatorinnen mussen jedoch
friihzeitig angesprochen und vor allem intensiv bei der inhaltlichen Planung
der Thementage einbezogen werden, damit die Thementage durch sie optimal
begleitet werden konnen.

Auch hier gilt: Falls das Programm in Zusammenarbeit mit einem Branchen-
verband oder einer Handelskammer ausgerichtet wird, kdnnen externe Dozen-
tinnen und Moderatorinnen auch Uber deren eventuell vorhandene Ressourcen
oder Netzwerke gesucht werden.

1.7. Evaluation

Das Programm »Sachsen Digital - Mit Frauen in Flihrung« erfordert eine sorg-
faltige und fortwdhrende Betreuung aller Teilnehmerinnen und aus diesem
Grund auch eine griindliche und im besten Fall auch regelmaBig durchgefiihrte
Evaluation.

Die Evaluation soll sicherstellen, dass sowohl die Mentorinnen als auch die
Mentees in ihren Erwartungen erreicht und begleitet werden. Die MaBnahme
dient somit einerseits den Initiatorinnen und Initiatoren des Programms dazu,
uber den qualitativen Status quo informiert zu sein und gegebenenfalls Gespra
che anbieten oder Kurskorrekturen vornenmen zu kdnnen. Andererseits unter-
streicht eine sorgféltige Evaluation auch die Transparenz und Wertschdtzung
den Teilnehmerinnen gegeniiber, die an dem Programm teilnehmen. Dariiber
hinaus ist eine umfassende Evaluation auch eine wichtige Datensammlung, die
fur eine fundierte nachtrdgliche Dokumentation des Programms unabdingbar
ist.

Die Auswertung haben wir online Uber das Beteiligungsportal des Freistaates
Sachsen durchgeftihrt. Der Vorteil dieses Verfahrens liegt in der einfachen Aus-
fiillung durch die Teilnehmerinnen und der schnellen Auswertung durch die
Verarbeitung des digitalen Datensatzes.
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1.7.1. Evaluationsbogen fiir die Mentees

Organisation und Allgemeines

1. Wie bist du auf das Programm aufmerksam geworden?
Antwort als Freitext
2. Wie zufrieden bist du mit der Organisation des Programms (Terminkoordina-
tion, Information)?
1-sehr unzufrieden | 2 - unzufrieden | 3 - neutral | 4 - zufrieden | 5 - sehr zufrieden
3. Wie effektiv waren bisher die Kommunikationswege zwischen dir und den
Ansprechpersonen in der Digitalagentur Sachsen (DiAS)?
1-sehr uneffektiv | 2 - uneffektiv | 3 - teilweise effektiv | 4 - effektiv | 5 - sehr effektiv
4. Wie hoch schatzt du den monatlichen Zeitaufwand fiir das Programm ein (in
Stunden)?
Dropdown mit Rastern (0-1h; 1-3h; 4-6h; 7-9h; mehr)
5. Was wiirdest du besser machen?
Antwort als Freitext
Themenworkshops
1. Wie zufrieden bist du im Allgemeinen mit den Themenworkshops?
1-sehr unzufrieden | 2 - unzufrieden | 3 - neutral | 4 - zufrieden | 5 - sehr zufrieden
2. Wie interessant und relevant sind die Themen der Workshops fiir deine beruf-
liche Entwicklung?
1-sehr uninteressant | 2 - uninteressant | 3 - teilweise interessant | 4 - interessant |
5-sehrinteressant
3. Wie nutzlich sind die Erfahrungen und Erkenntnisse aus den Workshops fiir
Situationen in deinem Arbeitsalltag?
1-gar nicht niitzlich | 2 - wenig niitzlich | 3 - teilweise niitzlich | 4 - niitzlich | 5 - sehr
niitzlich
4. Wie beurteilst du die Haufigkeit der Thementage?
1-deutlich zu gering | 2 - gering | 3 - genau richtig | 4 - zu oft | 5 - deutlich zu oft
5. Wie gut kannst du dich bei den Veranstaltungen mit den anderen Teilnehme-
rinnen, den Themenpatinnen und den Dozentinnen Gber die Themenschwer-
punkte austauschen und diskutieren?
1-sehrschlecht | 2 - schlecht | 3 - teilweise qut | 4 - qut | 5 - sehr qut
6. Die Veranstaltungsorte sollen attraktiv und inspirierend flr eine moderne
Arbeitswelt sein. Wie beurteilst du die Auswahl der bisherigen Veranstaltungs-
orte in dieser Hinsicht?
1-sehrschlecht | 2 - schlecht | 3 - teilweise gut | 4 - gut | 5 - sehr gut
7. Welchen Themen sollten auch/noch Thementage gewidmet werden?
Antwort als Freitext
8. Was kann bei den Thementagen besser oder anders gemacht werden?
Antwort als Freitext




Mentoring-Beziehung

1. Was sind Erfolgsfaktoren fiir eine gute Teampassung zwischen Mentee und
Mentorin?
Antwort als Freitext

2. Wie sieht deiner Erfahrung nach der ideale Rhythmus der Treffen zwischen dir
und deiner Mentorin aus?
1 - zweiwéchig | 2 - monatlich | 3 - sechswéchig | 4 - unregelméBig | 5 - keine Angabe

3. Wie ist es Dir am besten gelungen, dass deine BedUrfnisse und Ziele in den
Gesprachen mit deiner Mentorin beriicksichtigt wurden?
1 - aktive Ansprache durch mich | 2 - durch gezieltes Nachfragen der Mentorin | 3
- gemeinsam konkret erarbeitet / 4 - hat sich aus dem Erfahrungsaustausch implizit
ergeben | 5 - keine Angabe

4. Inwieweit hast du die Expertise deiner Mentorin genutzt, um berufliche Situa-
tionen zu bewdltigen?
1-garnicht | 2 - eher wenig | 3 - teilweise | 4 - viel | 5 - sehr viel

5. Was wirdest du dir zusatzlich wiinschen?
Freitext

Abschluss

1. Wie schatzt du die bisherigen Erfahrungen und Erkenntnisse aus »Sachsen Di-
gital - Mit Frauen in Fiihrunge fiir deine (weitere) berufliche Entwicklung ein?
1-sehr niedrig | 2 - niedrig | 3 - neutral | 4 - hoch | 5 - sehr hoch

2. Wiirdest du deinen Kolleginnen oder Bekannten empfehlen, an diesem Pro-
gramm teilzunehmen?
1- nicht empfehlen | 2 - neutral | 3 - empfehlen

3. Was konnte am Programm verbessert oder anders gemacht werden?
Freitext

4. Hast du weitere Anmerkungen und Vorschldge?
Freitext

1.7.2. Evaluationsbogen fiir die Mentorinnen

Organisation und Allgemeines

1.

Wie zufrieden sind Sie mit der Organisation des Programms (Terminkoordina-
tion, Information)?

1-sehr unzufrieden | 2 - unzufrieden | 3 - neutral | 4 - zufrieden | 5 - sehr zufrieden

2. Wie effektiv waren bisher die Kommunikationswege zwischen Ihnen und den
Ansprechpersonen in der Digitalagentur Sachsen (DiAS)?
1-sehr uneffektiv | 2 - uneffektiv | 3 - teilweise effektiv | 4 - effektiv | 5 - sehr effektiv
3. Wie hoch schitzen Sie den monatlichen Zeitaufwand fiir das Programm ein

(in Stunden)?

Dropdown mit Rastern (0-1h, 1-3h; 4-6h; 7-9h; mehr)
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Konzeption von »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fithrung«

1.

Ist der Auswahlprozess der Mentees mit einem schriftlichen Bewerbungsver-
fahren fir das Programm geeignet?

1-sehrungeeignet | 2 - ungeeignet | 3 - teilweise geeignet | 4 - geeignet | 5 - sehr
geeignet

2. Inwieweit kdnnen mit »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« Faktoren
identifiziert werden, die die Attraktivitat von IT-Berufen fiir Frauen erhdhen?
1-sehrschlecht | 2 - schlecht | 3 - teilweise qut | 4 - gut | 5 - sehr qut

3. Ist das Programm geeignet, ein sektoriibergreifendes Frauennetzwerk zwi-
schen Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft und Kultur zu férdern?
1-sehrungeeignet | 2 - ungeeignet | 3 - teilweise geeignet | 4 - geeignet | 5 - sehr
geeignet

4. Ist die Offentlichkeitsarbeit in Form von Beitrdgen auf der Plattform LinkedIn
und der Veroffentlichung regelmaBiger Podcast-Episoden geeignet, lber die
Ergebnisse und Ziele des Programms zu informieren?
1-sehrungeeignet | 2 - ungeeignet | 3 - teilweise geeignet | 4 - geeignet | 5 - sehr
geeignet

5. Ist »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« geeignet, Vorbilder (role models)
zu schaffen, die weitere Frauen ermutigen, eine Fiihrungsrolle im IKT-Bereich
anzustreben?
1-sehrungeeignet | 2 - ungeeignet | 3 - teilweise geeignet | 4 - geeignet | 5 - sehr
geeignet

6. Ist das Programm als Pilotprojekt geeignet, in Zukunft von anderen Akteuren

(z.B. Branchenverbinden) in Eigenverantwortung adaptiert zu werden?

1-sehrungeeignet | 2 - ungeeignet | 3 - teilweise geeignet | 4 - geeignet | 5 - sehr
geeignet

Mentoring-Beziehung

1.

Was sind Erfolgsfaktoren fiir eine gute Teampassung zwischen Mentee und
Mentorin?

Antwort Freitext

Wie sieht Ihrer Erfahrung nach der ideale Rhythmus der Treffen zwischen
lhnen und lhrer Mentee aus?

1-zweiwdchig | 2 - monatlich | 3 - sechswéchig | 4 - unregelméBig | 5 - keine Angabe

Wie ist es Ihrer Mentee am besten gelungen, dass ihre Bedirfnisse und Ziele
in den Gesprachen bericksichtigt wurden?

1 - aktive Ansprache durch die Mentee | 2 - durch gezieltes Nachfragen meinerseits |
3 - gemeinsam konkret erarbeitet / 4 - hat sich aus dem Erfahrungsaustausch implizit
ergeben | 5 - keine Angabe

Inwieweit hat Ihre Expertise Ihrer Mentee genutzt, um berufliche Situationen
zu bewiltigen?

1-garnicht | 2 - eher wenig | 3 - teilweise | 4 - viel | 5 - sehr viel | 6 - keine Angabe

Was wiirdest Sie sich zusétzlich wiinschen?

Antwort Freitext




Abschluss

1. Welchen personlichen Mehrwert und welche Erkenntnisse haben Sie bisher
aus »Sachsen Digital - Mit Frauen in Flihrung« mitgenommen?
Antwort Freitext

2. Wie kénnen die Erkenntnisse, die Sie in der personlichen Beziehung mit Ihrer

Mentee erlangen, fiir »Sachsen Digital - Mit Frauen in Fiihrung« nutzbar ge-
macht werden?

3. Antwort Freitext

Was konnte am Programm verbessert oder anders gemacht werden?

4, Antwort Freitext

Haben Sie weitere Anmerkungen und Vorschldge?

Antwort Freitext
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