Orte der Demokratie

Wie sieht gute Praxis aus?






GruBwort

Auf die Frage, was bei einem ,Ort der Demokratie” am Anfang
steht, dirfte es so viele un-terschiedliche Antworten wie Orte
geben. Es kann eine Idee sein, ein gemeinsamer Gedan-kenaus-
tausch, oder einfach nur der Impuls, vor Ort etwas zu bewegen.
Das Forderprogramm selbst startete im Januar 2022 mit 13
solcher Initiativen lokaler Projekttrager - fiir alle Be-teiligten ein
Wagnis, das zu unserer groBen Freude aufgegangen ist.

Inzwischen haben sich die ,Orte der Demokratie" etabliert. Sie
haben Begegnungsrdaume geschaffen, in denen sich Menschen
tiber die Zukunft des Gemeinwesens austauschen und diese
Zukunft auch gemeinsam gestalten. Dabei ermdglichen
alltagliche, inklusive und nied-rigschwellige Angebote und
Formate verschiedenen Bevdlkerungsgruppen die Teilhabe. Sie alle
werden mit professioneller Unterstiitzung in die Lage versetzt,
sich zu engagieren, ldeen zu entwickeln und diese in demokrati-
schen Aushandlungsprozessen in die Tat umzu-setzen. Diese
Erfahrung von Selbstwirksamkeit ist in einer Demokratie jedem
Menschen zu wiinschen.

Ich bin mir sicher, dass die vorliegende Broschiire auch bei [hnen
das Interesse weckt, die ,Orte der Demokratie” aus der Ndhe
kennenzulernen und sich einzubringen. Zugleich hoffe ich, dass
dieser Praxisleitfaden, der Erfahrungen, Wissen und Prozesse aus
der Projektarbeit des Forderprogramms biindelt, diejenigen in
ihrem Engagement unterstiitzen wird, die selbst gerade am
Anfang eines neuen Projekts stehen.

Katja Meier, Staatsministerin der Justiz
und fiir Demokratie, Europa und Gleichstellung
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YouTube

Orte der
Demokratie

Demokratie ist kein fertiges, kein abgeschlossenes Projekt. Demokratie
muss stindig erneuert und soll gelebt werden von jeder Einzelnen,
jedem Einzelnen. Um dafiir — insbesondere im landlichen Raum - die
Bedingungen zu verbessern, hat das Sachsische Staatsministerium der
Justiz und fiir Demokratie, Europa und Gleichstellung (SMJusDEG) das
Programm ,Orte der Demokratie” geschaffen.

Seit Anfang 2024 werden im Freistaat Sachsen insgesamt 19 ,Orte
der Demokratie” mit bis zu 100.000 Euro pro Jahr gefordert. Sie alle
eint der Wunsch nach einem demokratischen, konstruktiven
Miteinander - auch wenn sie dabei verschiedene Wege einschlagen.

Die Projekte sind so bunt wie der Freistaat selbst. Sie sind Orte des
Gemeinwesens, weil sich hier Menschen aus allen Bevolkerungs- und
Altersgruppen, mit verschiedenen politischen Uberzeugungen und
kulturellen Hintergriinden versammeln, um so ihr direktes Umfeld
mitzugestalten - ihre gemeinsame Geschichte weiterzuschrei-

ben. Alle die wollen, sollen mitreden und mitgestalten konnen.

Die ,Orte der Demokratie" tragen dazu bei, die Lebensqualitdt und
den lokalen Zusammenhalt zu verbessern und dadurch die
demokratische Selbstwirksamkeit von Biirgerinnen und Biirgern
deutlich zu machen.

Die Orte sollen Labore sein, in denen verschiedenste Methoden und
Praktiken der politischen Bildung angewendet und auch Menschen
eingebunden werden, die vielleicht anders nicht mitmachen kdnnen.
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Evaluation der Forderrichtlinie
«Orte des Gemeinwesens”

geforderte
Projekte

Interessens-
bekundungen

im Zeitraum 2021/22

Zahlen und Fakten

An der Realisierung eines Ortes arbeiten
durchschnittlich zwei Hauptamtliche,14
Ehrenamtliche und drei Honorarkrafte.

Die Projekttrager nennen 17 verschiedene
gesellschaftliche Gruppen, die die ,Orte
der Demokratie” nutzen.

Ein ,Ort der Demokratie” wird von durch-
schnittlich 31 Personen pro Woche genutzt.
Insgesamt weisen die ,Orte der Demokratie"
damit etwa 21.000 Nutzende im Jahr auf.

Insgesamt nennen die Projekttrager 30
verschiedene Themen, die in ihren Orten
verhandelt wurden bzw. werden.

. (D

Im Durchschnitt sind pro ,Ort der
Demokratie” fiinf themenzentrierte
Netzwerke entstanden.

Als wichtigste Gelingensfaktoren zur
Erreichung der Projektziele nennen die

Trager die Projektforderung sowie

Kooperationen und Netzwerke.

94 O/O der Stakeholder wiinschen
sich, dass ihr ,Ort der
Demokratie" weiterbesteht

92 O/O der Gefdrderten sagen, dass

sich in ihrem Ort Personen
begegnen, die sich verschie-
denen gesellschaftlichen
Gruppen zuordnen lassen

100 0/0 der Projekktrager

professionalisierten
ihre Organisation mit
der Férderung

8 O/O der ,Orte der Demokratie"
haben eine feste Aussicht auf
Weiterfinanzierung

77 O/O der Gefdrderten sagen, dass
sich in ihrem Ort Personen

miteinander austauschen,
die sich verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen
zuordnen lassen

’I OO 0/0 der Orte haben Kooperations-
partner in der lokalen
Politik, Verwaltung,
Zivilgesellschaft



Einfuhrung

Text: Dr. Julia Schulze Wessel und Nina Goretzko

Das Institut flir angewandte Demokratie- und Sozialforschung (anDemos
e.V.) wurde 2023 vom Sichsischen Staatsministerium der Justiz und fiir
Demokratie, Europa und Gleichstellung mit der ,Wissenschaftlichen
Begleitung des Forderprogramms Orte der Demokratie Sachsen” beauftragt.

Ziel ist es, mithilfe qualitativer Forschungsmethoden die Erfahrungen, das
Wissen und die Prozesse der Projektarbeit im Rahmen des Férderprogramms
.Orte der Demokratie" herauszuarbeiten. In unserer wissenschaftlichen
Begleitung wird deutlich, mit welchem demokratischen Selbstverstandnis
die ,Orte der Demokratie” arbeiten und welche Ressourcen oder Herausfor-
derungen sie im Forderprogramm sehen. Die Ergebnisse kdnnen in eine
Uberarbeitung der derzeitigen Forderrichtlinie einflieBen.

Unsere Analyse findet auf zwei Ebenen statt: Zum einen betrachten wir die
Ebene der Demokratieerzdhlung der ,Orte der Demokratie”. Aus den
Antragstexten, ihrem Selbstverstdndnis, ihrer alltdglichen Praxis und den
von ihnen angesprochenen Zielgruppen arbeiten wir heraus, arbeiten wir
heraus, welche Erzdhlungen von Freiheit, Gleichheit, Solidaritat und
Pluralitat die Arbeit pragen.

Zum anderen betrachten wir die Ebene der Rahmenbedingungen des
Programms: Welche Ressourcen und Herausforderungen bietet es in seinem
Kerngedanken und in seiner praktischen Umsetzung - auch gegeniiber anderen
Programmen? Das Material besteht aus den Antragsdokumenten, Gruppendis-
kussionen, Interviews, Netzwerkanalysen und der Analyse der Online-Auftritte
der in der ersten Forderrunde ausgewahlten 13 ,Orte der Demokratie”

Begleitforschung R






Ann.aberg-BuchhoIz

Gute Praxis

Ansdtze und Methoden
in der Arbeit der ,Orte der
Demokratie”

Kulturelle Bildung und die
Forderung von Demokratie
ergdnzen sich gut, denn:
Chore, Theatergruppen oder
Kunstworkshops bringen
Menschen sehr direkt und
praktisch in den Dialog. Alter,
Herkunft oder sozialer Status
spielen dabei keine Rolle.

In solchen heterogenen Gruppen
lernen Teilnehmende aufeinander
einzugehen, zuzuhoren und bei
Konflikten konstruktive Losungen
zu finden.

Das fordert die Erfahrung von
Gleichwertigkeit und Respekt -
eine wichtige Voraussetzung,
um praktische Demokratie-
erfahrungen zu machen.

Tresen, Titel, Temperamente

Die Alte Brauerei in Annaberg-Buchholz ist zum
beliebten Kultur- und Jugendzentrum geworden. Hier
wird Austausch gepflegt, denn die Initiatorinnen und
Initiatoren sind lberzeugt, dass es in einer Zeit, in der
Meinungsverschiedenheiten, Streit und gesellschaftliche
Spaltung zunehmen, wichtiger denn je ist, Briicken zu
bauen und den Dialog zu fordern.

Die Alte Brauerei soll deshalb ein Ort sein, an dem
Menschen zusammenkommen kdnnen, die im Alltag nichts
oder nur wenig miteinander zu tun haben. Das Motto: Raus
aus der Wohlfiihl-Meinungs-Blase, rein ins Gesprach! Dabei
helfen zum Beispiel regelmaBige Tresengesprache zu ganz
verschiedenen Themen.

«Bei uns stellen Menschen immer wieder
uiberrascht fest, wo Demokratie im
Kleinen gelebt wird und dass es viele
Maglichkeiten gibt, sich einzubringen
und mitzugestalten.”

Mitmach-Tipp:
Heart Chor

Der ,Heart Chor" bringt Gesang und politische Bildung
zusammen. Eigentlich war das Projekt nur fiir zwei Monate
geplant, war dann aber so erfolgreich, dass daraus eine
stdndige Sache geworden ist. Wochentlich kommen
Menschen im Alter zwischen 17 und 67 Jahren zusammen,
singen historische Arbeiterlieder und befassen sich mit deren
Hintergriinden. Das Ganze ist, eher chor-untypisch, strikt
demokratisch organisiert: Die Mitglieder treffen alle
Entscheidungen gemeinsam - von Auftrittsanfragen tber
Liederauswahl bis zum Programm.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

Die Alte Brauerei mdchte Raum
bieten fiir Begegnungen, die im
Alltag so nicht stattfinden und
Engagierte bei Gemeinwesen-

projekten unterstiitzen. Iﬂ
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Die Demokratiewerkste




.Durch den ,Ort der
Demokratie' bzw. durch
den Push konnten wir
neue Projekte umsetzen,
wie zum Beispiel den
Kultur(Giiter)Bahnhof.
Das strahlt ja dann noch
weiter. Das ist fiir uns
etwas sehr Wichtiges."

Auszug aus einem Interview im
Rahmen der Begleitforschung

“+.. Aue-Bad Schlema

Offener Burgertreff Aue -

Die Demokratiewerkstatt

Es ist der Anlaufpunkt fiir Menschen, die sich im Erzgebirgs-
kreis engagieren mochten: das Kompetenzzentrum fiir
Gemeinwesenarbeit und Engagement. Es hilft dabei, regionale
Trdger, Akteurinnen und Akteure und Verwaltungen zu
vernetzen und sie so bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen.

Bei Bedarf gibt es Beratung zu Projektentwicklung, Mittel-
akquise und Offentlichkeitsarbeit. Gleichzeitig will das Zentrum
Menschen ermachtigen, ihre eigenen Projekte umzusetzen.

Denn das ist das Prinzip der Gemeinwesenarbeit, dem sich der
Verein verpflichtet fiihlt: Menschen soll dabei geholfen werden,
sich zu entwickeln und zu entfalten. Und dann waren da noch
die Veranstaltungen, die der Verein selbst auf die Beine stellt:
von Literaturkreis und Lesung liber Demonstrationen fir
Demokratie bis zu Gedenkveranstaltungen.

.Demokratie ist kein Selbstlaufer. Bis ein
,Ort der Demokratie' wirklich wirkt,
dauert es. Dafiir braucht es Geduld."

Mitmach-Tipp:
Offener Biirgertreff

Demokratie lebt von den Ideen mdglichst vieler Menschen.
Der Offene Biirgertreff in Aue-Bad Schlema bietet eine
Vielzahl von Angeboten und Informationen und vor allem
Hilfe fiir jegliche Vorhaben. Moderation, Technik und Raume
sind kein Problem. Ideen kénnen hier gemeinsam weiter
gesponnen werden und auch das nétige Kleingeld fir
Werbung ist vorhanden.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen

zum Ort ...

Das Kompetenzzentrum fiir
Gemeinwesenarbeit und
Engagement soll ein Anlaufpunkt
flir Menschen sein, die Hilfe bei
ihren Projekten suchen.







.+** Augustusburg

Gute Praxis

Ansdtze und Methoden in der
Arbeit der ,Orte der Demokratie”

Gemeinschaftlich genutzte
Flachen und Rédume sind ein
lohnenswerter methodischer
Ansatz, um Begegnung und
Teilhabe zu schaffen. So fiihrt
beispielsweise ein Mitmach-
Garten Menschen diverser
Altersgruppen und Hintergriinde
bei einer gemeinsamen
praktischen Arbeit zusammen.
Zusammen wird entschieden,
was angebaut, wie der Garten
gestaltet und die Ernte geteilt
wird. Mithilfe dieses koopera-
tiven Ansatzes lernen die
Beteiligten, Verantwortung zu
ibernehmen, Entscheidungen
auf Augenhdhe zu treffen

und vielféltige Perspektiven
und Ideen zu respektieren.
Demokratische Prinzipien wie
Gleichberechtigung, Teilhabe
und Zusammenarbeit werden
so im Kleinen gelebt.

Makern statt Meckern

.Makern statt meckern!" Unter diesem Motto steht der

.0rt der Demokratie” in Augustusburg. Das Lehngericht, eines
der dltesten Geb3ude der Stadt, soll zur Plattform fiir den
lokalen politischen Diskurs und die Mitgestaltung von
Biirgerinnen und Biirgern werden. Lokale Akteurinnen und
Akteure lernen bildlich beim Uber-den-Tellerrand-Schauen
mit anderen gemeinsam ihr ganz eigenes Siippchen zu
kochen. So entsteht und wachst die ortsspezifische Identitat.

Durch Gesprachsrunden, Stammtische und andere
niedrigschwellige Veranstaltungen werden die Biirgerinnen
und Biirger dazu ermutigt, sich aktiv in den demokratischen
Prozess einzubringen. Das Versténdnis fiir die Funktionsweise
des Gemeinwesens soll so gestarkt werden und kiinstlerisch-
kulturelle Méglichkeiten zur aktiven Teilnahme anregen. So
wird die einheimische Hutzenstube zum Makerhub.

«In einem stark geregelten und
reglementierten System denken viele,
sie diirften nicht ,,ihr Ding machen”,
sich nicht ausprobieren, nicht ihre
Ideen verwirklichen und sich nicht
selbst ernstnehmen. Wir zeigen auf,
dass wir in einer Gesellschaft leben, in
der das alles sehr wohl moglich ist."

Mitmach-Tipp:
Mitmachgarten

Im Mitmachgarten ,Pflanz dein Beet!" kdnnen Interessierte

Beete fiir Krauter, Blumen oder Gemiise anlegen. Egal ob
jung oder alt, ob Hobbygartnerin oder Anfanger, Baum-
freund oder Sonnenanbeterin: Alle sind hier willkommen,
ihrer Kreativitat freien Lauf zu lassen. Wer will, bringt
Kiichenabfélle mit, um nach dem Bokashi-Prinzip daraus
Humuserde werden zu lassen.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

In Augustusburg entsteht eine
inklusive Atmosphare, in der die
Biirgerinnen und Biirger, lokale
Politikerinnen und Politiker
zusammenkommen, um lokale
politische Themen zu verhandeln.
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AusgangsbediNQUNQEN .....cw s

Fiir die ,Orte der Demokratie” ist die Einbindung in die
Gesellschaft elementar. Um Ankniipfungspunkte fiir die
eigene Arbeit zu haben, sich wechselseitig starken und
inspirieren zu kdnnen, blicken alle ,Orte der Demokratie"
auf die Ressourcen vor Ort. Einige Tragervereine sind in
den vorhandenen Strukturen bereits bekannt und etabliert,
andere beginnen ganz neu oder aus Nischen heraus.

Etablierte Trager bauen auf vertrauten und iiber lange Jahre
gewachsenen Beziehungen zur Ortsgemeinschaft und
Initiativenlandschaft auf. Sie kniipfen auBerdem an bekannte
und erprobte Kooperationen an, kdnnen Veranstaltungsforma-
te weiterentwickeln, aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrungen
etwas Neues ausprobieren und ihr Erfahrungswissen zu
drangenden Themen nutzen, um ihren ,Ort der Demokratie"
weiterzuentwickeln und Unterstiitzung zu erhalten.

Neuen, noch wenig etablierten Tragern bietet das Programm
die Chance, in einer Gemeinde einen neuen Ort zu schaffen,
Formate zu testen und zu experimentieren, um dadurch
sichtbarer zu werden. Fiir die meisten ,Orte der Demokratie"
sind die anderen Projekte ein wichtiges Netzwerk, in dem sie
Wissen und Erfahrungen teilen, Best-Practice-Beispiele
austauschen und sich inhaltlich weiterentwickeln kénnen.

Neben den Ressourcen werden jedoch auch die Herausfor-
derungen angesprochen, mit denen sich die ,Orte der

Demokratie" konfrontiert sehen. Ein zentraler Punkt taucht
dabei immer wieder auf: Gegenwartige Herausforderungen
in den Gemeinden werden damit erklart, dass Begegnungs-

(AW Begleitforschung

raume fehlen. Es gebe keine oder kaum soziale Orte, an
denen Menschen zusammenkommen und sich auch tber
politische Angelegenheiten austauschen kénnen.

Viele ,Orte der Demokratie” haben bereits in der
Vergangenheit bei anderen Projekten die Erfahrung
gemacht, dass es an Vertrauen und Gemeinschaftsgefiihl in
ihren Gemeinden fehlt. Auch hindere ein fehlender Wille
oder duBere Umstdnde wie Arbeits- und Familienalltag
Menschen daran, mitzugestalten und sich aktiv vor Ort
einzubringen. Es gebe zu wenig positive Erfahrungen in den
Gemeinden und ihren Institutionen.

Einige ,Orte der Demokratie" thematisieren auch ihr
Verhaltnis zu Politik und Verwaltung. Sie setzen vereinzelt
darauf, die politischen Ablaufe und Verfahren der kommuna-
len Verwaltung fiir die Bevdlkerung sichtbar zu machen.

Viele ,Orte der Demokratie” erleben eine Spaltung ihrer
Ortsgemeinschaft. Uber politische Themen zu sprechen, sei
schwierig und manchmal gar nicht mehr moglich. Eine
groBe Mehrheit der ,Orte der Demokratie” sieht rechtsext-
reme und antidemokratische Strukturen in ihrer Umgebung
als demokratiegefahrdend an, die jedoch in ihrem
Bedrohungspotential oftmals nicht ernst genommen
wiirden. Antidemokratische Anfeindungen und Aktivitaten
erfiihren wenig Widerspruch aus der Bevdlkerung.

Zudem fehle es an langfristigen Strategien, um gegen
rechte Gruppen und Parteien vorzugehen. Und so
beschreiben manche ,Orte der Demokratie” die hohe
Prasenz und den groBen Einfluss von rechts als eine der
zentralen Herausforderungen.

In der Praxis und in ihrem Selbstverstandnis sind sich die
.Orte der Demokratie"” aber auch bewusst, dass demokrati-
sche Strukturen nicht nur durch Abwehr und Reaktion
antidemokratischer Tendenzen stabilisiert werden konnen.

Es braucht eine Arbeit, die die demokratische Biirgerschaft
unterstiitzt und deren Selbstverstandigung fordert. Dabei
gehen sie unterschiedlich vor. Manche starken vor allem
marginalisierte Gruppen und arbeiten gezielt mit ihnen.

Andere setzen darauf, ein mdglichst breites politisches
Spektrum der Stadtgesellschaft anzusprechen. An manchen
.Orten der Demokratie" gelten klare Gesprachs- und
Verhaltensregeln, die akzeptiert und praktiziert werden miis-
sen. Andere wiederum sehen ihre Rolle eher darin,
zuzuhdren, zu moderieren und dadurch Gesprache
tiberhaupt erst wieder mdglich zu machen.



Auch die konkrete Gestaltung ist unterschiedlich. Einige
miissen sich erst Riume schaffen, andere bauen
bestehende aus und um. Manche verstehen die ganze
Gemeinde als ,Ort der Demokratie”, andere fassen darunter
einen konkreten rdumlichen Ort, noch andere verteilen sich
auf mehrere Standorte.

Das Férderprogramm ,Orte der Demokratie” wird von allen

als eine Chance zum Ausprobieren und Experimentieren
erlebt. Die Mitarbeitenden der ,Orte der Demokratie"
schatzen die Offenheit des Programms.







+e...ee Bautzen

.Bei unserem ,Ort der
Demokratie' gehen wir
dorthin, wo die Ziel-
gruppen leben, wohnen
oder sich aufhalten. Wir
haben in vier Bautzner
Stadtteilen, in denen

es insgesamt wenig
Angebote gibt bzw.

fiir Demokratiebildung
schwer erreichbare Ziel-
gruppen leben, unsere
Raume eroffnet.”

Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

Gemeinsam in Bautzen -
Zhromadnje w Budysinje

Es ist ein soziokulturelles Zentrum im Herzen der Stadt: Das
Steinhaus in Bautzen ist ein Ort der Begegnung, der kulturellen
und politischen Bildung - und bietet Menschen in schwierigen
Lebenssituationen Beratung und Unterstiitzung.

Das Team des gleichnamigen Vereins ist sich der Kontraste und
Konflikte in der Stadt bewusst und will mit seiner Arbeit dazu
beitragen, dass sich gerade Menschen aus vier Stadtvierteln, in
denen es bisher kaum Begegnungsorte gab, ndher kommen.

Dafiir wurden verschiedene Treffpunkte geschaffen. Im Allende-
Viertel zum Beispiel: Hier gibt es gemeinsame Treffen, kreative
Workshops, Spiele und vieles mehr. Die Biirgerinnen und Biirger
organisieren eigene ldeenkonferenzen, Nachbarschaftstreffs
und Stammtische zur Beteiligung im Viertel.

«FUr uns war es eine Erkenntnis, dass
Kunst einen personlichen Bezug und
einen emotionalen Zugang zu Themen
der demokratischen Bildung herstellen
kann, um sie wirklich zu verstehen."

Mitmach-Tipp:
Happy Monday - Wjesota pdndzela

Das Veranstaltungsformat macht die Vielfalt in Bautzen sicht-
bar: Von April bis Juni 2024 sind jeden Montag Vereine,
Sozial- und Wohlfahrtsverbande, Kirchen und Kultureinrich-
tungen dazu aufgerufen, sich unter freiem Himmel und an
verschiedenen Platzen der Stadt zu prasentieren und diese in
Orte des Miteinanders fiir alle zu verwandeln. Durch
Lesungen, Poetry Slams, Tanzaktionen, Skatesessions und
andere Formate soll gezeigt werden, dass Bautzen weit mehr
zu bieten hat als Arbeitspldtze, Wohnungen und Bildungsein-
richtungen fiir Kinder.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen

zum Ort ...

Das Steinhaus verfolgt die
Vision, dass die Mehrheit der
Menschen in Bautzen bis
2025 einen spiirbaren
Zusammenhalt erfahrt.
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«Flr unsere Arbeit ist
es wichtig, die Leute ins
Engagement zu bringen
oder auch sie in ihrem
Engagement zu fordern
und zu unterstiitzen.
Wir sind an unserem
,0rt der Demokratie'
davon uberzeugt, dass
zivilgesellschaftliches
und ehrenamtliches
Engagement wichtige
Grundpfeiler unserer
Demokratie sind.”

Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

WerkStadt

Ehrenamtliches und ziviles Engagement: Darum dreht sich in
der WerkStadt in Dobeln alles. Ziel ist, Ideen fiir die Menschen
in Débeln zu schmieden und diese gemeinsam anzupacken.

Wie kann eine Alternative zur friiheren Skatehalle aussehen,
damit junge Menschen sich weiterhin treffen knnen? Und
wo finden queere Menschen einen sicheren Raum fiir
gesellige Treffen? Fragen wie diese sollen fantasievoll
beantwortet werden. Das Team der WerkStadt unterstiitzt
dabei, aus neuen Perspektiven auf Altbewahrtes zu schauen
und Veranderungen anzustoBen - und dabei Biirgerinnen
und Biirger, Zivilgesellschaft und die Stadtverwaltung zu
vernetzen. Formate wie ein Kulturstammtisch oder eine
Vereinsmesse helfen dabei.

«Manchmal braucht es nur ein
personliches Kennenlernen, um Probleme
gemeinsam anzugehen. Genau das ist,
was leider haufig gefehlt hat. Austausch
und Vernetzung bringt vieles voran."”

Mitmach-Tipp:
Postamt fiir Demokratie

In Débeln wurde ein Postamt fiir Demokratie gebaut. Dort
konnen Interessierte selbst coole Postkarten erstellen - und
diese mit demokratischen GriiBen versehen. Ob Botschaften
fiir die Welt, politische Ideen oder einfach nur Gedanken, die
geteilt werden sollen: Alles ist mdglich! Das Postamt ist mobil
und kann ausgeliehen werden, um an verschiedenen Orten
den Austausch zwischen Menschen zu beférdern.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Die WerkStadt mochte
Dobeln mit den Biirgerinnen
und Biirgern gestalten. Dabei
soll zivilgesellschaftliches
Engagement gestarkt und
Ehrenamt geférdert werden.
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Demokratie zwise
Grenze und Engagems




Ebersbach-Neugersdorf

.Bei unserem ,Ort der
Demokratie' gehort es zu
den wichtigen Anliegen,
Urteilsfahigkeit auszu-
bilden. Das ist vielleicht
die beste Klammer, die
unsere Angebote mit-
einander verbindet.”
Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

Demokratie zwischen ,,B96",

Grenze und Engagement

Gleich drei Organisationen haben sich in Ebersbach-Neugers-
dorf unter dem Titel ,Demokratie zwischen ,B96', Grenze und
Engagement: das Miteinander wiederfinden" zusammengetan:
Gemeinsam wollen der LEBENs(T)JRAUME e.V., der GriinderZei-
ten e.V. und die Stadtbibliothek in Ebersbach-Neugersdorf mit
all ihren spezifischen Kompetenzen, Zugangen und Erfahrungen
demokratisches Engagement starken.

Gleichzeitig geht es ihnen darum, den Erwerb von Medien-
kompetenzen zu erméglichen und kulturelle Vielfalt zu
starken - und ebenso, neue Wege des Miteinanders zu
finden und auszuprobieren. Und das obwohl die politischen
Ansichten im Gemeinwesen teilweise weit auseinander
driften und der Ort von der Geschichte der Textilindustrie
gezeichnet ist, von der nicht mehr viel librig geblieben ist.
An der Grenze zu Tschechien und an der beriihmt-beriich-
tigten B96 gelegen, zeigen sich hier wie unter einem
Brennglas typische Probleme strukturell und sozial
benachteiligter Regionen - aber eben auch Lésungen.

«Im Miteinander- und Fiireinander-
Tun konnen Diversitat, Solidaritat,
Meinungsvielfalt und ein demokratie-
forderlicher Umgang gestarkt werden.
Es geht darum, dass Miteinander
wiederzufinden."

Mitmach-Tipp:
Sprichst du mit mir?
Die Initiative ,Sprichst du mit mir?" veranstaltet regelmaBig

Stadtgesprache. Dort erzdhlen Oberlausitzer Biirgerinnen und
Biirger von Themen, die sie bewegen.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Der Verein LEBENS(T)RAUME
starkt demokratisches
Engagement, den Erwerb von
Medienkompetenzen, kulturelle
Vielfalt und erprobt neue Wege
eines Miteinanders.




Freitheit und Solidaritat ...

Fiir das Forderprogramm ,Orte der Demokratie” ist insbesonde-
re die Tradition des Freiheitsbegriffs stark gemacht worden, die
Freiheit nicht vom einzelnen Individuum aus denkt, sondern die
Beziige der Beteiligten untereinander hervorhebt: Freiheit

entsteht erst im gemeinsamen Handeln (Arendt 1994, 201-26).

Die Anderen werden in dieser Freiheitsperspektive nicht als
magliche Begrenzungen der eigenen Freiheit gesehen, sondern
als diejenigen, die Freiheit erst ermdglichen.

Die Zivilgesellschaft nimmt in dieser Idee von Freiheit eine
besondere Stellung ein. Sie beschreibt den Raum zwischen
Wirtschaft und Staat, den Biirgerinnen und Biirgern
freiwillig ausfiillen. Hier konnen sie sich aktiv in die
Offentlichkeit einbringen und so die Bedingungen, unter
denen sie leben, mitgestalten.

Die Starkung dieser Freiheitsperspektive in Demokratien
bedeutet somit die Starkung vielfaltiger politischer,
zivilgesellschaftlicher Mitgestaltungsmdglichkeiten, die
Biirgerinnen und Biirger ermachtigt und Verbindungen in
zwangslaufig pluralen politischen Gemeinwesen schafft
(Allen 2020, 61-62).

Demokratien bendtigen jedoch ebenso einen rechtsstaatlich
abgesicherten Rahmen, in dem iiberhaupt erst Mitgestaltung

und Partizipation stattfinden konnen.

In der empirischen Erhebung zeigt sich oftmals diese
Dimension des Freiheitsbegriffs als ein wesentlicher Kern der

ZAW Begleitforschung

Projektarbeit. Ein Freiheitsverstandnis, das sehr stark am
Individuum und an der Verwirklichung egoistischer Bediirfnisse
ausgerichtet ist, ist im Material selten zu finden.

Auf die Frage nach dem Demokratischen in den Projekten
betonen viele die Mdglichkeit der Begegnung und gemeinsa-
men Teilhabe der Biirgerinnen und Biirger. Sie gilt als
Grundlage der Arbeit aller: ,Demokratie heiBt, sich beteiligen
und teilnehmen am gesellschaftlichen und politischen Leben.
Und das sehe ich auch fiir alle Orte ganz primar" (Gruppendis-
kussion 2023). Es gibt viele verschiedene Formen der Teilhabe
an den ,Orten der Demokratie” Sie umfasst den Austausch, die
Aushandlung, das Zusammenwirken und die Mdglichkeit,
eigeninitiativ tatig zu werden.

Die ,Orte der Demokratie” erzahlen von verschiedenen
Formaten und Ansatzen, die die Zielgruppen in die Gestaltung
einbinden. Viele setzen weniger auf groBe Leuchtturmprojekte,
sondern widmen sich den stetigen, kleinen und oft auch
alltdglichen Dingen.

Demokratie wird hier als Prozess verstanden, in den
verschiedene Gruppen eingebunden werden. Menschen sollen
bestarkt werden, sie sollen ,mitbestimmen kénnen, was
passiert und ihre Ideen einbringen kdnnen und darlber auch
bestenfalls Politik machen auf einer sehr lokalen, alltdglichen
Ebene” (Gruppendiskussion 2023).

Wirksame Teilhabe und Mitgestaltung sind keine Selbstver-
standlichkeit und an Bedingungen gekniipft. Die guten

Verbindungen in die Ortsstrukturen kénnen wichtig sein, um
eigenstandige Initiativen starker zu unterstiitzen.

Manche ,Orte der Demokratie” konnten gemeinsam mit
Biirgerinnen und Biirgern durch die Unterstiitzung der
Verwaltung Platze und andere 6ffentliche Raume mitgestalten.
Bei anderen war es herausfordernd, die Ideen des ,Ortes der
Demokratie" umzusetzen.

Dann stellte sich schnell die Machtfrage: ,Wer hat da die Macht,
darliber zu entscheiden, wer hat die Maglichkeiten, Ideen
einzu-bringen?" Wer kann ,aktuelle Fragen bearbeiten und sich
so aufstellen fiir die Zukunft?" (Gruppendiskussion 2023).

Diese Fragen werden selten explizit geduBert, stellen sich aber
auf andere Weise in den ,Orten der Demokratie”. Wenn
Angebote der Teilhabe nicht liber gemeinsame Gesprache und
Aushandlungen hinaus gehen, entstehen leicht Ohnmachtser-
fahrungen, die nicht zu einer Starkung der Demokratie
beitragen. (Selle 2014, 227-50)

Fiir ihre Arbeit ist es vielen ,Orten der Demokratie* ein
elementares Anliegen, sich mdglichst breit in der Ortsgemein-
schaft zu vernetzen - sei es mit lokalen Institutionen, mit
Unternehmen, anderen Vereinen, der Verwaltung und auch
hohen Reprasentantinnen und Reprdsentanten vor Ort. Denn:
«die Kommunalpolitik ist ja ein Mitspieler von den ,Orten der
Demokratie™ (M.1 GD 2 2023, 50-51).



Durch diese solidarische Vernetzung, auch untereinander, teilen
sie Wissen und Erfahrungen, bieten und erhalten Unterstiitzung
und erhohen ihre Sichtbarkeit.

In der Erhebung berichten verschiedene Mitarbeitende der
.Orte der Demokratie”, dass Begegnungsraume in ihren
Gemeinden kaum oder gar nicht mehr existieren. Dabei
bewerten viele gerade den Austausch untereinander als
wichtige Voraussetzung fiir das gemeinsame Handeln von
Biirgerinnen und Biirgern. Die Beziehungsarbeit wird so zu
einem wichtigen Standbein in der Projektarbeit.

Die ,Orte der Demokratie" konzentrieren sich zum einen auf
die Beziehung zwischen dem Projektteam und den

Zielgruppen, zum anderen auf die Beziehung zwischen den

Zielgruppen, auch auBerhalb der ,Orte der Demokratie” Diese
Verbindungen sind essentiell, um tGberhaupt gemeinsam
wirksam werden zu konnen.

Zusammenkommen, Vernetzung, Begegnung, Beziehung und
Austausch sind in diesem Zusammenhang wichtige Begriffe, die
ein solidarisches Miteinander beschreiben. Die ,Orte der
Demokratie” verstehen sich somit auch als Orte der Begegnung.

Es gibt ,Orte der Demokratie”, die Begegnungen direkt mit der
Hoffnung auf eine bessere Gesellschaft verkniipfen. Durch

den Kontakt und das Miteinander in Veranstaltungen,
Aktionen und Workshops strahle etwas auf das Gemeinwesen
aus und starke die Demokratie.







%o oo Glauchau

Seit 2024 werden in
Sachsen insgesamt 19
.Orte der Demokratie”
mit bis zu 100.000 Euro
pro Jahr geférdert. Sie
alle eint der Wunsch
nach einem demokra-
tischen, konstruktiven
Miteinander, auch wenn
sie dabei verschiedene
Wege einschlagen.

Das Sdchsische Staatsministerium der
Justiz und fiir Demokratie, Europa und

Gleichstellung férdert ausgewdhlte Orte
mitihrer Vision.

Kulturhaus , Klackx"

AuBerschulischer Lernort, Treffpunkt im landlichen Raum, Ort fiir
personliche und gemeinsame Entwicklung: Im Kulturhaus Klackx
gibt es ein Tonstudio, Probenraume und eine Holzwerkstatt.

Das Team will Menschen wieder an einen Tisch bringen oder

zu einem gemeinsamen Projekt motivieren. Das Kulturhaus

soll ganz klassische Bedarfe decken und ein Ort fiir Tanzabende,
Ausstellungen, Treffen, Vortrdge und zum Feiern sein.

Gleichzeitig reagiert das Klackx auch auf Notlagen: Weil es
dringend mehr auBerschulische Lernorte und freie Rdume fiir
Kinder und Jugendliche braucht, will das Team Kooperationen
zwischen Bildungstragern, sozialen Einrichtungen und
Unternehmen spinnen, um die aufgestauten und bevorstehenden
Problemfelder hdndeln zu kdnnen. Tonstudio und Holzwerkstatt
mit CNC-Frése sollen zu einem groBen Experimentierkasten
werden - fiir einen Ansatz zwischen auBerschulischem Lernort
und gestalterischem Freiraum.

«Das Interesse an unserem Kulturhaus
war schon vor der Er6ffnung groB3. Jetzt
wollen wir loslegen und bei Leuten ein
Feuer entfachen, damit sie loslegen.”

Mitmach-Tipp:
Dorfbibliothek

Vorlesen und gemeinsam spielen: Das soll die neue Dorfbiblio-
thek ermdglichen. Sie legt den Schwerpunkt auf Angebote fiir
Kinder, Jugendliche und Familien - auszuleihen gibt es
deshalb nicht nur Biicher, sondern auch Brettspiele fiir einen
gemiitlichen Abend am Wohnzimmertisch. Und wer online fiir
die Hausaufgaben recherchieren will, fiir den steht auch ein
Computer in der Dorfbibliothek bereit.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

Das Kulturhaus Klackx schafft
den Raum fiir Einzelgespréche
und soziale Arbeit - und soll vor
allem allen Generationen ein
Angebot machen.
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o evesees Grimma

Gute Praxis

Ansdtze und Methoden
in der Arbeit der ,Orte der
Demokratie”

Aufsuchende Jugendarbeit ist
eine Methode der Sozialarbeit,
die Jugendliche niedrigschwellig
in ihrem direkten Lebensumfeld
adressiert: in Parks, Jugendtreffs
oder auf der StraBe. Ziel dabei
ist, Heranwachsende zu unter-
stlitzen, die sonst nicht von
klassischen Hilfsangeboten
erreicht werden.

Der regelmaBige Kontakt in
einer gewohnten Umgebung
fordert den Vertrauensaufbau.
So werden Probleme erkannt,
bevor sie eskalieren. Zudem kann
die Methode auf individuelle
Bediirfnisse junger Menschen
flexibel angepasst werden.

Die Spitzen-Demokratie-

Jugendlichen dabei helfen, ihre Stimme zu finden - in einem
geschiitzten Raum mit Gleichgesinnten: Das ist das Anliegen

der Spitzen-Demokratie-Fabrik in Grimma. Friiher wurden hier

Textilien verarbeitet, heute ist das Gebaude ein Begegnungs-
ort fiir junge Menschen. Seit 2020 setzt der Verein Between
the Lines hier Kultur-, Sport- und Jugendhilfeprojekte um -
zum Beispiel das ,Dorf der Jugend".

Den Engagierten geht es darum, eine lebendige, nachhaltige,
eigenstandige Jugendarbeit in landlichen Gebieten zu
schaffen und zu festigen. Uber mobile und aufsuchende
Jugendarbeit versucht das Team, so viele junge Menschen
wie mdglich zu erreichen - und dazu zu ermutigen, ihren
Ort mitzugestalten.

Fabrik

«Emanzipatorische Prozesse anzustoB3en,
braucht sehr viel Zeit und Arbeit - oft
mehr als gedacht. Vor allem junge
Menschen brauchen einen Safer Space
und Vertrauen, um sich ihr Umfeld
anzueignen und eigenverantwortlich zu
gestalten.”

Mitmach-Tipp:
Interaktive Tablet-Rallye

Grimma entdecken, aber anders: mit einer interaktiven
Tablet-Rallye. In dieser digitalen Schnitzeljagd gibt es
Aufgaben und Rétsel - und Jugendliche sind aufgefordert,
Ideen fiir die Stadt zu entwickeln. Im Mittelpunkt stehen
Orte, die fiir Jugendliche interessant sind: die Alte
Spitzenfabrik etwa oder eine Selbsthilfe-Fahrrad-
werkstatt. Ungefdhr zwei bis drei Stunden kann so
spielerisch die Stadt erkundet werden.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

Die Alte Spitzenfabrik soll ein
belebter und genutzter Ort
werden, der die Stadt durch
ein vielfaltiges Angebot an
Veranstaltungen und Freizeit-
aktivitaten bereichert.
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Offene Werkstatt der Demokratie




Offene Werkstatt der Demokratie

Sie war mal die Stadt fiir die Familien der DDR-Kohlekumpel  ,,/Menschen werden mutiger, ihre
und Energiearbeitenden des Lausitzer Braunkohlereviers. Bedurfnisse und Meinungen zu auBern

Seither aber.hat sic}'! die Fie.rvﬁlker.ung in Hf)yersw.er.da und nicht mehr nur die Konsumenten-
nahezu halbiert. Gleichzeitig bestimmen die rassistischen

Ausschreitungen der Neunzigerjahre bis heute das Image der rolle zu SplE'EI‘I. Sie nutzen unsere
Stadt. Und der geplante Kohleausstieg bis 2038 setzt den geschitzte Atmosphare fiir ein

“*++. Hoyerswerda

Strukturwandel intensiv fort. thematisches Zusammenkommen."
GUte Praxis Die Offene Werkstatt der Demokratie in der Stadtbibliothek Mi h=Ti
Ansé . Hoyerswerda versteht sich als sicherer Raum fiir die Biirger- Itmach- Ipp
nsdtze und Methoden in der Ar- ) ) o ) oy oy
beit der ,Orte der Demokratie" innen und Biirger, in dem sie ihre Ideen und Meinungen aus- B|b||0thek Hoyerswerda
_ _ tauschen, wichtige Themen fiir ihre Stadt diskutieren und
iAnlSdse?gseonzﬁglr;ti::derilr:tTerre(f)frtuvr\:lkrtd in der Gesellschaft, in der sie leben, aktiv werden. Vier Themen  In der Veranstaltungsreihe ,Frag den OB" stellt sich der
beschrieben dger auBerhaIFk)) des stehen dabei im Fokus: Interkulturalitat, aktive Biirgerschaft, Oberbiirgermeister von Hoyerswerda fiir eineinhalb Stunden
eigenen Zuhauses - erster Ort - Medienkompetenz, Digitalisierung und Strukturwandel. den Anregungen und Fragen der Biirgerinnen und Biirger. So
und des Arbeitsplatzes - zweiter soll die Bibliothek als ,Ort der Demokratie" etabliert werden,

Ort - liegt. an dem Menschen zusammenkommen, Themen fiir ihre Stadt

Es ist ein Ort, an dem sich diskutieren und sich in Entscheidungsprozesse einbringen.

Menschen wohlfiihlen, wo neue
Bekanntschaften gemacht oder

auch Freundinnen und Freunde

getroffen werden: Cafés, Parks,

Bibliotheken oder dhnliche sozi-
ale Treffpunkte.

Hier kdnnen Menschen ohne
Verpflichtungen zusammen- Hier gibt es weiter-
kommen. was das Gefiihl der fiihrende Informationen
Gemeinschaft starkt und einen
Austausch ermdglicht.

zum Ort ...

Die Offene Werkstatt der
Demokratie soll ein sicherer
Raum sein, um sich offen tber
stadtische Themen, Ideen und
Meinungen auszutauschen.




- - Analyse: Was ist die
PraXI SIEIt_ Ausgangslage fur das Projekt?

fa d e n fu r d e n c Die Trégerinitiative des Projekts

ist etabliert und bekannt im Umfeld

r OJ e tS t a rt Chancen: Es bestehen bereits Beziehungen, Kooperationen und auch eine verldssliche

Infrastruktur vor Ort. Daraus resultieren fiir den Projekttrdger Erfahrungswissen und

Sicherheit. Mit einem neuen Projekt kann sich der Trager weiter etablieren — zum Beispiel bei

neuen Zielgruppen - was wiederum positiv auf die generelle Arbeit der Organisation
ausstrahlen kann.

Herausforderungen: Die Fremdwahrnehmung eines etablierten Tragers ist meist gefestigt.
Die Initiative steht flir bestimmte Inhalte, Werte und Vorgehensweisen. Diese Zuschreibung
von auBen mit einem neuen Projekt zu ,lberschreiben”, ist bei der Planung und Durchfiihrung
zu bedenken. Gewohnte Routinen kdnnen zudem die Experimentierfreude hemmen.

Die Projektorganisation beginnt ganz

von vorn oder aus einer Nische heraus
Chancen: Es besteht die Chance, einen neuen Begegnungsort aufzubauen beziehungsweise
ein neues Format zu etablieren. In diesem Prozess lasst sich ein Netzwerk an Unterstiitzen-
den gewinnen, auf das bestenfalls immer wieder zuriickgegriffen werden kann. Im Verlauf der

Projektdurchfiihrung experimentieren die Beteiligten, entwickeln sich gemeinsam inhaltlich
weiter und erlangen mehr Bekanntheit und Reputation.

Herausforderungen: Bei aller Experimentierfreude gilt es, den Fokus zu bewahren und die
Zielrichtung immer wieder intern abzustimmen. Um maoglichst viele Menschen fiir das Projekt

zu interessieren und Mitwirkung anzustoBen, ist es nétig, sich stark ins Gesprach zu bringen
und extrovertiert nach auBen aufzutreten, um &ffentliche Sichtbarkeit zu erlangen.
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Erwartung:
Was genau ist das Ziel?

Zunachst sollte die Frage der Strategie geklart
werden: Geht es darum, ein Leuchtturm-Projekt
zu schaffen, das Aufmerksamkeit und Strahlkraft
generiert? Oder ist es eher von Interesse, eine
Erméachtigung der Bevélkerung in kleinen,
alltdglichen Dingen zu erreichen?

Dartiber hinaus kénnten konkrete Projektziele sein:

Begegnungsraum schaffen: Ein Treffpunkt
fordert die Gemeinschaft und schlieBt Liicken in
der sozialen Infrastruktur, indem Menschen
zusammenkommen.

Aktivierung der Bevolkerung: Menschen sollen
zur Mitgestaltung ihrer Gemeinde motiviert
werden, indem ihr Gefiihl von Selbstwirksamkeit
durch konkrete Projekte, Teilhabe und
Mitentscheidung gestarkt wird.

Vertrauen in Politik und Verwaltung stérken:
Es wird Wissen {iber demokratische Entschei-
dungsabldufe und Verfahren vermittelt, um
Politikverdrossenheit und Demokratiefeindlich-
keit entgegenzuwirken.

Bedenken:
Was ist der Planung zu beachten?

Zielgruppenbewusstsein: Die Adressatinnen und
Adressaten eines Projekts sollten mit Bedacht
gewahlt sein. Das heiBt, stehen Menschen im
Fokus, die bislang wenig prasent, deren
Geschichten weitgehend unbekannt sind und die
kaum als Gestaltende und Teilhabende im
Gemeinwesen auftreten?

Oder geht es darum, die mdglichst breite
Bevdlkerung innerhalb einer Gemeinde zu
erreichen? Je nach Zielgruppe sind verschiedene
Ansprachen nétig.

Rollendefinition: Projektteams sollten ihre Rolle
und ihren Kommunikationsauftrag vorab klar
definieren: Sehen sie sich im Verlauf eher als
aktive Gestalterinnen und Gestalter oder
begleitende Moderatorinnen und Moderatoren?

Flexibilitat: Projekte entwickeln sich im Prozess.
Es ist es wichtig, anpassungsfahig zu bleiben und

auf spontane Entwicklungen ad hoc zu reagieren.

Werkzeuge: Welche Methoden
sind in der Praxis hilfreich?

Infrastruktur- und Stakeholder-Analyse: Identifikation und
Vernetzung mit den relevanten Akteurinnen und Akteuren vor
Ort. Das Projekt profitiert kurz- und langfristig von deren
Unterstiitzung.

Austausch mit und Einbindung der Verwaltung: Um
Partizipation nachhaltig zu gestalten, Reichweite und
tatsdchliche Entscheidungsmacht aufzubauen, ist es essenziell,
die Verwaltung aktiv einzubinden. Denn letztlich wird in
kommunalen Amtsstuben dariiber entschieden, ob Ideen aus der
Bevdlkerung konkrete Praxis werden. Wird die Aktivierung der
Verwaltung versdumt, besteht die Gefahr, dass Menschen in
Beteiligungsprozessen Ohnmachtserfahrungen machen und
damit ihr Interesse an Mitgestaltung gebremst wird.

Auseinandersetzung mit dem Demokratiebegriff: Vor

Projektstart sollte geklart werden, welche (politischen)

Positionen grundsatzlich Raum haben sollen. Es braucht
Kriterien, die festlegen, wo die Kommunikation mit
bestimmten gesellschaftlichen Gruppen endet. Fiir konkrete
Veranstaltungen sollte zudem ein Kommunikationsrahmen
gesetzt werden. Das heiBt, es werden vorab Gespréachsregeln
definiert, um konstruktive Diskussionen zu ermdglichen.

Beziehungsarbeit priorisieren: Dem Aufbau sozialer
Beziehungen sowohl zwischen dem Projektteam und den
Zielgruppen als auch innerhalb der Zielgruppen sollte von
Beginn eine besondere Bedeutung eingeraumt werden.
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Aufwind fur Konigstein -

Demokratie verleitht Flugel




Konigstein

«Bei uns gibt es
Menschen, die ohne
Berlihrungsangste zu
uns kommen und den
,0rt der Demokratie'
als ihren Ort ansehen.
Das ist das, was wir
erreichen wollen.
Menschen sollen selbst
Veranstaltungen planen
und organisieren, sich
Mitstreiterinnen und
Mitstreiter suchen, um
hier in Konigstein Ideen
zu realisieren."

Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

Aufwind fur Konigstein -

Demokratie verleiht Flugel

Wohin gehst du, wenn deine Hose ein Loch hat, dein Toaster
kaputt ist oder du jemanden zum Reden brauchst, du aber auch
noch eine Hausarbeit fertig schreiben musst? Fiir Menschen im
sachsischen Konigstein gibt es in diesen Fallen die Werkstatt 26
des Vereins ,weltbewusst".

Die Werkstatt 26 ist sozialer und kultureller Treffpunkt, bietet
Lesungen, Kurse, einen Coworking-Space, Ausstellungen und
Feste an. Mit dem Kunst-Raum, die Galerie der Werkstatt 26,
schafft das Team auBerdem Aufmerksamkeit fiir Kiinstlerinnen
und Kiinstler aus dem landlichen Raum, die sonst oft libersehen
werden. In Werkschauen kdnnen sie hier ihre Kreativitat
sichtbar machen. Fiir die Macherinnen und Macher der
Werkstatt 26 ist es spannend, auf diese Weise Sozial- und
Kunstraum unter einem Dach zu vereinen.

Die Werkstatt 26 in u
Kdnigstein soll ein verséhnender
Ort fiir alle sein. Dazu gehort
eine intensiveNutzung mit
eigenen Formaten und Gast-
Veranstaltungen.

+0 einen Ort wie unseren gibt es hier
einfach nirgendwo anders. Wir sind vom
misstrauisch beaugten Fremdkorper zu
der Anlaufstelle fiir ein besseres Mitein-
ander in Konigstein geworden."”

Mitmach-Tipp:
Bibliothek der Demokratie

Die spannendsten Geschichten sind die von Menschen. Mit
dieser Uberzeugung widmet sich der Ort der Demokratie in
Konigstein Dialogformaten. In der Bibliothek der Werkstatt 26
konnen Interessierte sich zu den Themen Demokratie,
Biografiearbeit und Integration belesen. Angeboten werden
auch ,Lebendige Bibliotheken”, Generationendialoge und
Biografieworkshops - mit dem Ziel, Menschen in einen
personlichen Austausch zu bringen.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...
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Amboss und Birnen

Krauschwitz ist ein kleiner Ort in der Oberlausitz - und die +Oft sind es die kleinen ErQEbnissen die
zweitdstlichste Gemeinde in Deutschland. Der Strukturwandel den El’f0|g bringen. Wenn die Leute
ist hier deutlich spiirbar, Resignation aber keine Option: Die sehen, dass etwas passiert, dann kommt

Gemeinde ist entschlossen, die Beteiligung ihrer Biirgerinnen N
und Biirger an demokratischen Prozessen zu stirken und die auch etwas zuriick."
Menschen, die sich engagieren wollen, darin zu unterstiitzen.

Dabei setzt sie vor allem auf Jugendarbeit und Transparenz. Mitmach-Ti pp:

Schrauberwerkstatt

*eseees Krauschwitz

Die Anstrengungen, um den jungen Menschen im Ort einen
Jugendclub zur Verfiigung zu stellen, haben gefruchtet - und

das Verhéltnis zwischen Jugend und Gemeinde aufgefrischt. Mitten im Ort, im Gebdude des Sportvereins von Stahl
Zwolf Jugendliche sind zudem in letzter Zeit in die Freiwillige Krauschwitz, haben gleich mehrere Vereine ein Zuhause
Feuerwehr eingetreten, wohl auch, weil sie ihrem Ort etwas gefunden. Kiinftig soll es dort auch eine Schrauberwerkstatt
zurlickgeben wollen. Und die regelmaBigen Blirgerdialoge, bei geben - mit Mopedhebebiihne, Werkzeugrollwagen und
denen klar kommuniziert wird, was die Verwaltung vorhat, Spezialwerkzeugen.

werden auch immer besser angenommen.

«Unser Hauptziel ist die
Starkung der Burger-
beteiligung bzw. deren
Engagement an den
demokratischen Prozessen
im Ort und auch dariiber

hinaus. Weiterhin soll das Hier gibt s weiter-

. fiihrende Informationen
Zusammenwirken der um Ort...
Generationen gefordert

d f d t d " Die Gemeinde méchte vor u u
und geroracrt weraen. allem die Biirgerbeteiligung L.
stirken und ein Verstindnis Hﬂ.
und Zusammenwirken der
Auszug aus einem Interview mit der Generationen im alltéglichen ]
Vernetzungsstelle (NDK Wurzen) Leben schaffen. =
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..o+ Leipzig

Gute Praxis

Ansdtze und Methoden in der
Arbeit der ,Orte der Demokratie”

Jeder Mensch kennt diese
Situation: Beim Haare schneiden
wird geredet. Mal geht es um
Alltdgliches, um Neuigkeiten aus
der Nachbarschaft, mal um groBe
Politik. Frisiersalons sind Orte

des aktiven Dialogs und kdnnen
zu demokratischen Lernorten
weiterentwickelt werden. Beim
Beauty Exchange steht nicht die
Dienstleistung im Vordergrund,
sondern der gemeinsame
Austausch von Ideen und
Meinungen. Generell eignen sich
gemeinschaftsstiftende Themen -
beispielsweise die Schonheit -, um
ins Gesprach Uber Verbindendes
und Unterschiede in kulturellen
Praktiken zu kommen. Das starkt
das Verstandnis fiir Vielfalt, fordert
Begegnungen und vermittelt auch
demokratische Prinzipien wie
Mitbestimmung.

Grand Beauty Salon

Let's glow & grow together! So lautet das Motto des GRAND
BEAUTY SALON in Leipzig-Griinau. Er mdchte ein Raum fiir
intersektionales Lernen und das Erleben von Gemeinschaft sein,
in dem sich die Formen des Schonen liber Grenzen von Sprache
und Kultur hinweg verbinden. Denn (Selbst-)Fiirsorge und
Schénheit, davon sind die Macherinnen und Macher liberzeugt,
gehen mit Wohlgefiihl und Selbstakzeptanz einher. Im GRAND
BEAUTY SALON herrscht eine positive Atmosphére, die es sehr
viel leichter macht, mit anderen Menschen in Kontakt zu
treten. Hier treffen sie in einem positiven Kontext aufeinander,
in dem sie Gemeinsamkeiten entdecken und Neues liber
individuelle Unterschiede lernen kénnen - all das mit einem
Team lokaler und internationaler Schonheitsexpertinnen und
-experten. Die Akteurinnen und Akteure sind im eigenen Salon
aktiv, ON TOUR auf Stadtfesten, in Schulen, auf Konferenzen.

«Flirsorge und Pflege bilden eine
geeignete Basis fiir eine innovative
Demokratiebildung, die mit
Entspannung beginnt."

Mitmach-Tipp:
Beauty Exchange

Beim BEAUTY EXCHANGE beraten und verwdhnen
Expertinnen und Experten des transkulturellen GRAND
BEAUTY SALON jeden Freitagnachmittag: Sie schminken und
stylen, lackieren Nagel und massieren Gesichter, schneiden
Haare und formen Augenbrauen - und gehen mit den
Gasten ins Gesprach. Eine Preisliste gibt es nicht, nur die
Bitte nach personlichem Einsatz.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

[1n] =¥ [m]
GRAND BEAUTY ist ein @

preisgekronter transkultureller
Salon fiir Schénes, Diversitdt und
Dialog, in dem BEAUTY EXPERTS
mit und ohne Zuwanderungs-
geschichte zusammenwirken.

|39



Gleichhelt und Pluralitat ... o

Wer wird gehort? Wessen Stimme zahlt? Und wer gehdrt zum
.Wir", das gestalten darf? Diese Fragen sind grundlegend fiir jede
demokratische Ordnung und jede Form der Demokratiebildung.

Fiir demokratische Gemeinwesen sollte es elementar sein,
dass dariiber weder Machtpositionen noch (Handlungs-)
Ressourcen der Einzelnen entscheiden diirfen. Gleichheit zielt
vor allem auf politische Gleichheit als auch auf rechtliche.
Weil Freiheit die Freiheit einschlieBt, den Bedingungen
unterworfen zu sein, als deren ,Autor" (Habermas 1999, 298;
Benhabib 2008, 51) ich mich verstehen kann, ist die
Gleichheit vorausgesetzt.

Alle Mitglieder sollten die gleichen Mdglichkeiten haben, die
Regeln ihrer Gesellschaft zu beeinflussen. Sie entscheiden
idealerweise gleichberechtigt, wie wir miteinander leben wollen.

In einem Uber den Nationalstaat hinausgehenden
Gleichheitsverstandnis werden dabei die Grenzen nicht
entlang des rechtlichen Status (Staatsbiirgerschaft) gezogen.
Biirgerin oder Biirger wird man durch die politische Praxis
(Biirgerschaft) (Isin 2009).

In dieser Auseinandersetzung zahlen alle Stimmen gleich und
die Beteiligten agieren als rechtlich Gleichgestellte (Benhabib
2008: 129-134). Gleichheit verbindet nicht nur die Biirgerinnen
und Biirger mit dem Staat, der die Gleichheit aller institutionell
absichert, sondern stellt auch ein gegenseitiges Wechselver-
haltnis zwischen den Biirgerinnen und Biirgern her.

LI Begleitforschung

Ich erkenne dich als genauso frei und gleich an, wie du mich
als frei und gleich anerkennst - das sind die Grundvoraus-
setzungen gelingender, gleichberechtigter Kommunikation.
Fiir die Legitimation jeder demokratischen Ordnung ist diese
Form der Gleichheit elementar.

Die empirische Erhebung zeigt, dass ,Orte der Demokratie"
verschiedene Strategien entwickelt haben, um Ungleichheit
zu verringern. Sie bauen Barrieren ab, indem sie zum Beispiel
Raumlichkeiten barrierefrei gestalten oder einen nicht-kom-
merziellen Ort schaffen, an dem alle niedrigschwellig
teilhaben konnen.

Eine als illegitim erachtete Ungleichheit hat von jeher
Proteste hervorgerufen, die Demokratien stetig verandert
haben (Young 2001, 670). Demokratien stehen in diesem
Sinne nie still. Sie sind Demokratien in Bewegung, die von der
Partizipation und vom Protest gegen illegitime Ungleichheit
und Grenzziehungen leben.

Das kann bedeuten, sich besonders fiir Menschen und Gruppen
einzusetzen, die diskriminierenden Anfeindungen ausgesetzt
sind: Dazu gehdre es, ,queere junge Menschen oder Menschen
mit Migrationshintergrund oder Menschen, die eben anders
sind oder [...] was gegen Rechtsextremismus haben"
(Gruppendiskussion 2023), zu schiitzen, damit auch sie den
offentlichen Ort ohne Anfeindung nutzen kénnen.

Verschiedene ,Orte der Demokratie” berichten von Gruppen

in ihren Gemeinden, die sich so stark abgespalten haben, dass
kaum ein Gesprach maoglich sei. Sie prage ein statisches
Freund-Feind-Denken, das als antidemokratisch bezeichnet
wird. Bereits in den Antragstexten war oftmals von der
Spaltung der Gesellschaft die Rede, die sich darin zeigt, dass
Gruppen nicht mehr miteinander kommunizieren. Diese
Gegenwartsdiagnose findet sich auch der Erhebung wieder.

Dagegen steht die Pluralitdt in Demokratien, die auf die
wechselseitige Verstandigung und friedliche Konfliktaustragung
ausgerichtet ist. Pluralitdt gehort zum Lebenselixier von
Demokratien; sie ist die Voraussetzung dafiir, dass Freiheit
tiberhaupt maglich ist (Arendt 1991, 505). Sie steht mit den
Begriffen Freiheit und Gleichheit im engen Wechselverhaltnis.
Alle Menschen machen unterschiedliche Erfahrungen und
blicken mit diversen Perspektiven auf die Welt.

Erst das Zusammenspiel dieser Perspektiven schafft eine
gemeinsame Welt. Diese Vielfalt soll an den ,Orten der
Demokratie" abgebildet werden. Das Foérderprogramm fordert,
mdglichst breite Bevolkerungsschichten einzubeziehen.

Alle ,Orte der Demokratie" erzdhlen auf verschiedenen
Ebenen, wie Pluralitdt vor Ort gelebt wird. Die Erhebungen
verdeutlichen, wie wichtig es ihnen ist, nicht nur eine
Zielgruppe anzusprechen.



Sie gestalten ihre Orte so, dass sich viele verschiedene Gruppen
der Bevdlkerung zugehdrig flihlen konnen. Dass mdglichst viele
Menschen an den Angeboten teilhaben und den ,Ort der
Demokratie" mitgestalten konnen.

Mit vielen verschiedenen Menschen und Gruppen zu arbeiten,
kann fiir das Team vor Ort herausfordernd sein. Auf die Frage
nach dem Demokratischen in den Projekten oder den
besonderen Leuchttiirmen der praktischen Umsetzung wird
oft von Pluralitdt gesprochen, die jedoch an Gelingensbedin-
gungen gebunden ist.

Pluralitdt starke die Demokratie nur, wenn ein Miteinander
entsteht, das auf Verstandigung, Austausch, Zusammenwir-
ken, auf Zuhoren, Urteilsbildung und gegenseitigem Lernen
basiert. Demokratische Pluralitat lebt von Wechselseitigkeit.
Statisches Gegeneinander-Stehen wird als demokratieschwé-
chend verstanden.

Die Aussagen der ,Orte der Demokratie” betonen, dass sie
Auseinandersetzungen, Konflikte und Streit, die aus der Pluralitat
hervorgehen, an Bedingungen kniipfen, die alle Seiten erfiillen
missen. Dazu zahlen zum Beispiel gegenseitiger Respekt,
Offenheit flir das Gegentiber und sachliche Argumente. Sie
wollen in ihren Gemeinden ein friedliches, plurales Miteinander
aufbauen, das in den letzten Jahren verloren gegangen zu sein
scheint. Sie setzen sich dafiir ein, dieses ,Miteinander wieder[zu]
finden" (Gruppendiskussion 2023).
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Limbach fur Alle




«Wir wollen etwas

in den Képfen bewirken,
Scheuklappen entfernen.
Zwischen einigen gesell-
schaftlichen Gruppen
findet kaum Kommuni-
kation statt. Und wir
sind liberzeugt, dass
Begegnung Solidaritat
schaffen kann."”

Auszug aus einem Interview mit der
Vernetzungsstelle (NDK Wurzen)

.+ Limbach-Oberfrohna

Limbach fiir Alle

Manchmal bedeutet Demokratie auch Durchhalten: Das ist eine
Erfahrung, die der Verein ,Soziale & politische Bildungsvereini-
gung Limbach-Oberfrohna” in den letzten Jahren immer wieder
gemacht hat. Seit 15 Jahren sind Mitglieder in Limbach-Ober-
frohna aktiv und trotzen den oft widrigen Bedingungen in der
ostdeutschen Provinz. Sie erleben stidndige Bedrohung und
Gewalt - selbst einen Brandanschlag auf das Vereinsdomizil.

Die Motivation ist dennoch ungebrochen. In ihrem Ort der
Demokratie liegt der Schwerpunkt auf Netzwerkbildung, damit
Aktive nicht das Gefiihl haben, allein gegen Windmiihlen zu
kampfen. Und es geht darum, méglichst alle Menschen und
Initiativen einzubeziehen, ihren Perspektiven Raum zu geben
und auch einen solidarischen Umgang miteinander zu
entwickeln. An drei Standorten werden deshalb Orte des
Austauschs betrieben, damit Gruppen, zwischen denen es
bisher kaum Kommunikation gibt, in Kontakt kommen.

«Ohne unseren ,Ort der Demokratie’
wiirden viele nur ihr eigenes Siippchen
kochen. Aber wir haben von Beginn an
bei unseren Veranstaltungen viele
fremde Gesichter gesehen, von denen
einige nun Teil des Projektes sind. Dies
zeigt uns, wie groB3 der Bedarf ist."

Mitmach-Tipp:
Doro

In der Doro, dem Sitz des Vereins ,Soziale & politische
Bildungsvereinigung Limbach-Oberfrohna" in der Dorotheen-
straBe, finden Konzerte, Workshops und Lesungen statt. Und
weil all das hungrig macht, gibt es auch eine Kiiche fiir alle.
Jeden Mittwoch wird hier gemeinsam gegessen.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

In Limbach-Oberfrohna
entsteht Neues: sei es die
gemeinsame Gestaltung eines
offenen Gartens, die Griindung
einer Elterninitiative oder
auch einer Punkband.







Gute Praxis

Ansdtze und Methoden in der
Arbeit der ,Orte der Demokratie”

Was hat individuelle Kreativitat

mit Demokratiebildung zu tun? Die
Antwort sind Makerspaces. In diesen
offenen Rdumen kénnen Menschen

Werkzeuge und Technologien nutzen,

um eigene Projekte umzusetzen.

Zum Beispiel stehen Gerdte wie
3D-Drucker oder Lasercutter zur
Verfligung, die fir gewohnlich nicht
jedem Menschen zugénglich sind.
Makerspaces férdern damit die
Chancengleichheit, indem sie den
Austausch von Wissen und Ideen
unterstiitzen.

Sie bieten die Chance, Neues zu
lernen und helfen dabei, Ideen
zu verwirklichen - unabhéngig
von Vorwissen oder finanziellen
Ressourcen. Auf diesem Weg
fordern sie die Teilhabe und
starken die Selbstwirksamkeit.

Demokratiefabrik Lobau

LOBAULEBT: Der Name des Vereins, der hier in der kleinen
Stadt bei Gorlitz den ,Ort der Demokratie” betreibt, ist
Feststellung und Hoffnung zugleich: Lébau soll sein Potenzial
entfalten und so attraktiv sein fiir die, die noch hier sind -
und genauso fiir jene, die in den vergangenen Jahren
weggezogen sind.

Das helfe dabei, die nétige Infrastruktur zu erhalten - medizi-
nisches Fachpersonal zum Beispiel. Die Aktiven des Vereins
haben besonders eine Gruppe in den Blick genommen, die sie
bestdrken will: Frauen und Madchen.

«Wenn Beziehungsarbeit gelingt,
gelingt es auch, konstruktiv mit-
einander zu reden. Die Menschen
wollen ernstgenommen werden, sie
wollen einbezogen werden. Sie wollen
keine Pseudo-Teilhabe, sondern

aktiv bestimmen.”

Mitmach-Tipp:
Makerspace Geistesblitz

Der Makerspace Geistesblitz ist vor allem fiir Kinder und
Jugendliche gedacht: In der offenen Werkstatt gibt es in
Workshops die Chance, kostenlos 3D-Druck, virtuelle
Realitat, Laserschneiden, Programmieren, Elektrotechnik und
Kunststoffrecycling mittels Spritzguss auszuprobieren. Das
Motto lautet: Wenn wir das kdnnen, schafft es jeder.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Florian Giinzel leitet den
Makerspace Geistesblitz. Hier
konnen Kinder und Jugendliche
eigene ldeen umsetzten - mit
Werkzeugen, die ihnen sonst
nicht zugénglich wéren.







«Wir sitzen alle im selben
Boot und kénnen uns auf
Augenhohe begegnen.
Fir uns ist es wichtig,
uns gegenseitig zu sagen,
wir probieren hier mit-
einander etwas aus und
scheitern vielleicht auch
an manchen Stellen
zusammen. Das ist fiir
uns ein anderes Gefiihl,
miteinander Gesellschaft
gestalten zu kénnen."
Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

*+ Mittelherwigsdorf

Die Meda - Demokratie gemeinsam leben

Wo bitte geht es denn hier zum schdnen Leben? Das ist die
Frage, die sich das Team seit der Griindung der Kulturfabrik
Meda Anfang der Neunzigerjahre stellt. Heute bietet das
Griinderzeithaus ein Dach fiir ein Kino, eine Kneipe, einen
Co-working-Space, einen groBen Garten - und vor allem
jede Menge Raum und Platz fiir Begegnungen.

Inzwischen ist die Kulturfabrik Meda ein Knotenpunkt der
Biirgerregion Lausitz und bringt sich aktiv im Strukturwandel-
prozess ein: mit Kunst-, Kultur- und Bildungsprojekten. Im
Mittelpunkt steht dabei der respektvolle Austausch: ob liber
Filme, Utopien oder Aktivismus. Der gleichnamige Verein, der
die Kulturfabrik Meda betreibt, sieht sich selbst als kritische
und ermutigende Stimme im Diskurs. Das Team versucht mit
Offenheit und Empathie andere Menschen zu ermuntern, sich
mit ihren eigenen Fahigkeiten und Themen einzubringen.

«FUr uns war es uberraschend, wie
ermutigend und 6ffnend ein wohl-
wollendes, wertschatzendes Klima wirkt,
wie sehr Eigeninitiative Dinge ins Rollen
bringt und andere aktivieren kann."”

Mitmach-Tipp:
Kulturfabrik Meda

Lange Zeit war in den Ddrfern die Kneipe der Ort des
sozialen Lebens - hier kamen Menschen zum Bier und zum
Schnack zusammen. Das Team der Kulturfabrik Meda hat
dariiber nachgedacht, wie ein solcher Ort in Mittelherwigs-
dorf wieder entstehen kénnte und sich gefragt, was eine
Kneipe im 21. Jahrhundert iberhaupt ausmacht. Mit
Ménnergruppe, Eltern- und Schulleitungsstammtisch,
Kino-AG und ,Sofagesprachen" ist die ,K21" so zur
Drehscheibe im Ort geworden.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Das Team um Fanny Vildebrand
will Menschen ermutigen, eine
andere Perspektive einzunehmen,
wie ein gutes Leben fiir alle im
Ort und auch in der Oberlausitz
aussehen kdnnte.




G re n ZZ i e h u n g e n Text: Dr. Julia Schulze Wessel und Nina Goretzko

Jede Demokratie beruht auf Grenzziehungen. Das zeigt sich
deutlich bei territorialen Grenzen. Grenzen werden aber auch
innerhalb von Demokratien durch Rechtsunterschiede der
Bevdlkerung, durch die ungleiche Gewichtung von Stimmen
oder auch Diskriminierungen gezogen. Grenzziehungen fiihren
dazu, dass nicht alle gleichermaBen teilhaben kénnen.
Demokratische Grenzziehungen sind jedoch nicht statisch,
sondern zeichnen sich vielmehr dadurch aus, dass sie immer
wieder auch infrage gestellt, anfechten und verschoben
werden kdnnen.

Das demokratische Versprechen von Gleichheit, Freiheit,
Solidaritat und Pluralitat hat schon immer ausgeschlossene
Gruppen ermutigt, ihre Rechte und ihren Platz in demokrati-
schen Prozessen zu erkdmpfen. Auch wenn am Anfang von
Demokratien nur einige wenige mit allen demokratischen
Rechten ausgestattet waren, so kennzeichnet die Geschichte
der Demokratie Kimpfe um Grenzverschiebungen.

Davon erzahlen zum Beispiel die Proteste der Frauenbewe-
gung oder der Biirgerrechtsbewegung in den USA. Auch ein
demokratisches \Wir' beruht also auf Grenzziehungen und
Ausschliissen, die sich hinterfragen, anfechten und
verschieben lassen.

Verschiedene ,Orte der Demokratie” zielen darauf ab, auch
oder insbesondere mit denjenigen zu arbeiten, die bislang in
der Ortsgemeinschaft wenig prasent sind, deren Geschichten
unbekannt bleiben und die selten als Gestaltende und
Teilhabende auftreten.

LI Begleitforschung

Einige ,Orte der Demokratie" kooperieren mit Jugendgruppen,
weil sie oftmals liber wenig eigene Rdume verfiigen. Andere
engagieren sich in Stadtteilen, in denen weniger privilegierte
Menschen leben. Manche wenden sich gezielt an Gruppen,
die Rassismus erfahren.

Fiir sie kann der ,Ort der Demokratie” ein Schutzraum sein,
der zum Empowerment beitrdgt. In dieser Perspektive
hinterfragen die ,Orte der Demokratie” Grenzziehungen zu
marginalisierten und ausgeschlossenen Gruppen. Durch ihre
Arbeit, durch das Empowerment und die Schutzrdume kdnnen
sie Grenzen infrage stellen und idealerweise auch
verschieben, sodass mehr Gruppen gleichberechtigt an
Teilhabe und Gestaltung mitwirken kdnnen.

Das Thema Grenzziehungen trifft die ,Orte der Demokratie”
jedoch noch auf andere Weise. In Demokratien werden
Grenzziehungen nicht nur hinterfragt, sondern auch selbst
gezogen. Demokratien sind begrenzt durch die Verfassung und
die Menschenrechte. Sie sind die Grundlage, auf der Giberhaupt
erst miteinander gesprochen werden kann. Denn sie sichern die
gleichberechtigte gesellschaftliche Teilhabe aller Menschen.

.Orte der Demokratie” férdern Offnung, Austausch, Gesprach
und Aushandlung, doch haufig stellt sich die Frage, welche
politischen Positionen an ihrem ,Ort der Demokratie” Platz
haben sollten. Einigkeit besteht darin, dass Gesprache mit
Menschen mit gefestigten, rechtsextremen Uberzeugungen
keinen Sinn ergdben. Umstritten bleibt jedoch, wo diese
Grenzziehung verlauft und gegen wen sie notwendig ist.

Einzelne ,Orte der Demokratie” sehen ihre Aufgabe darin, mit
moglichst vielen verschiedenen Menschen ins Gesprach zu
kommen. Manche schlieBen auch diejenigen ein, die sich nur
noch in abgeschlossenen Gruppen aufhalten Sie entwickeln
Strategien, um Menschen zu erreichen, die sich nur noch in
einem sich selbst bestatigenden Meinungsspektrum aufhalten
und nur noch denjenigen Glauben schenken, die ihre eigene
Meinung bestarken. Diese ,Orte der Demokratie” beschaftigt
weniger die Abgrenzung, als die Frage, wie es gelingt, Menschen
zu 6ffnen und zusammenzubringen. Andere ,Orte der
Demokratie” beschaftigen sich wiederum mit der Frage, wie
marginalisierte Gruppen erreicht und geschiitzt werden konnen.

Einige betonen, wie wichtig es sei, diese Gesprache zu
moderieren und Regeln festzulegen, um gleichberechtigte
Aushandlungen zu ermdglichen. Sie setzen auf die
Gleichwertigkeit von Menschen als Basis fiir Austausch und
Begegnung und besetzen so die Grenzziehung positiv. In der
alltdglichen Arbeit fiihrt dieses Thema immer wieder zu
Herausforderungen und situativen Entscheidungen: ,Und ich
glaube, man muss immer schauen, ob man [mit bestimmten
politischen Einstellungen] noch weiterarbeiten kann oder ob
man sich nur die Zdhne ausbeiBt und am Ende noch Leuten
Raum bietet, die dann die Mdglichkeit haben, ihre Sachen zu
reproduzieren und andere Menschen sich dann hier nicht
mehr sicher fiihlen kénnen." (Gruppendiskussion 2023)



| 49






«Wir mochten einen
offenen Raum schaffen,
in dem die Vielfaltigkeit
der Erfahrungen, Bediirf-
nisse und Perspektiven
respektiert und auch
gelebt werden. In dem
Menschen sich motiviert
und ernst genommen
fuhlen, zu partizipieren."

Auszug aus einem Interview mit der
Vernetzungsstelle (NDK Wurzen)

Sonnige Aussichten

Plattenbauten, Industriegebaude und eine wechselvolle
Geschichte machen den Stadtteil Pirna-Sonnenstein besonders.
Einst Heilanstalt, zwischendurch Soldaten- und Flichtlings-
lager, wurden in den Jahren 1940 und 1941 in einer
NS-Tétungsanstalt fast 14.000 psychisch kranke und geistig
behinderte Menschen ermordet.

In der DDR bliihte der Stadtteil als Standort der DDR-Luftfahrt-
und Ristungsindustrie wirtschaftlich auf. Mit den Neunziger-
jahren folgten dann Abwanderung und Leerstand.

Die AG Asylsuchende Séchsische-Schweiz-Osterzgebirge

e.V. baut hier einen Ort der Demokratie fiir das Heute auf, der
die Vergangenheit nicht aus dem Blick verliert und die
Menschen im Stadtteil enger zusammenriicken lassen soll.

«Dieser Ort wird hier im Stadtteil
einfach dringend gebraucht.”

Mitmach-Tipp:
DemoSlam

Das Team der AG Asylsuchende Sachsische Schweiz-Osterz-
gebirge e.V. setzt auf neue, zugangliche und klassismuskriti-
sche Bildungsformate und Diskussionsangebote, die einen
intensiven Austausch beférdern sollen. Beim DemoSlam
prasentieren die Teilnehmenden Ausarbeitungen zu strittigen
Themen, die in gréBerer Runde diskutiert werden. Dabei geht
es nicht darum, andere mit Argumenten zu besiegen oder
Recht zu behalten, sondern darum, Kompromisse zu finden,
mit denen alle leben kdnnen. Und darum, die Erfahrung zu
machen, dass es mdglich ist, miteinander zu lachen, auch
wenn die Meinungen unterschiedlich sind.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Der Stadtteil ist griin, die

Wege kurz, die Aussicht
atemberaubend. Die Menschen
héangen an ihrem Viertel, dessen
kulturelle Vielfalt von auBen
stigmatisiert wird.




Zukunftsforum Podelwitz




Podelwitz

«Wie kbnnen wir mit-
einander aushandeln, wie
sich der Strukturwandel
in der Region insgesamt
und die Zukunft unseres
Dorfs, das abgebaggert
werden soll, gestaltet?
Wir sind gefragt zu
handeln, zu reflektieren
und dafiir einzustehen,
dass wir hier mitent-
scheiden konnen."

Auszug aus der Begleitforschung vom

Institut fiir angewandte Demokratie-
und Sozialforschung

Zukunftsforum Podelwitz

Dass es Podelwitz liberhaupt noch gibt, ist ein kleines Wunder.
Denn der Ort bei Leipzig sollte abgebaggert werden - fiir die
Braunkohle und die Interessen von Konzernen. Das Biindnis
.Podelwitz bleibt" organisierte den Protest — und hatte Erfolg.
Der gegriindete Verein ,Pddelwitz hat Zukunft" betreibt heute
einen ,Ort der Demokratie” quasi direkt an der Abbruchkan-
te. Die Initiatorinnen und Initiatoren sind liberzeugt davon,
dass der Strukturwandel nicht der Wirtschaft liberlassen
werden darf, sondern er in Absprache mit den Bewohnerinnen
und Bewohnern von Braunkohleregionen und in Beteiligungs-
verfahren sozial- und klimagerecht entwickelt werden muss.

Das ,Zukunftsforum Pédelwitz" mochte Bildung, demokratische
Diskussionen und auch eine gemeinschaftliche Planung liber
Entwicklungschancen des Ortes und der Region ermdglichen.

Der Verein ,Podelwitz hat
Zukunft" will den vor der
Abbaggerung geretteten Ort
wiederbeleben und gleichzeitig
ein sozial- und klimagerechtes
Modelldorf aufbauen.

«Das Dorf ist keine homogene Gemein-
schaft. Aber bei aller Verschiedenheit
merken wir, wiestark uns die gemeinsa-
me Geschichte verbindet. Alleine, dass
wir hier sind, ist gelebte Demokratie."

Mitmach-Tipp:
Kuchensonntag

Zum monatlichen Kuchensonntag wird bei Selbstgebackenem
und Kaffee liber die Zukunft des Orts gesprochen - aber auch
tiber den neuesten Klatsch in und um Pédelwitz. Die
Gesprdche werden vertieft bei Flohmarkt, Pflanzentauschbdr-
se oder einer Fahrradwerkstatt. Der Sonntagstreff ist offen fir
alle: friihere Bewohnerinnen und Bewohner, Interessierte,
Ausfliglerinnen und Ausfliigler, Anwohnerinnen und
Anwohner aus Groitzsch.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...
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ROWI Labor




Rodewisch

«Wir wollen, dass in
Rodewisch wieder mehr
miteinander gesprochen,
gestritten und gelacht
wird = mit Respekt. Das
Stadtbiiro und das ROWI
Labor laden dazu ein, sich
zu treffen, Neues auszu-
probieren und Konflikt-
themen zu verhandeln."

Auszug aus einem Interview mit der
Vernetzungsstelle (NDK Wurzen)

ROWI Labor

Vereinsheim, Clubkino, Werkstatt, Workshopraum - das ROWI
Labor ist vieles und der Name Programm. Denn hier darf aus-
probiert und experimentiert werden, auch Fehler sind erlaubt.

So will die Kommune sowohl junge als auch dltere
Menschen, Gefliichtete, Riickkehrerinnen und Riickkehrer
zum Mitmachen und Mitreden animieren, indem politische
Bildung, Biirgerbeteiligung und Engagement gestarkt
werden. Engagierten und Interessierten werden Raume
zur Verfligung gestellt.

Ins ROWI Stadtbiiro kommen Menschen mit Sorgen, Noten
und ldeen; weil sie Skatpartnerinnen und -partner, Mit-
streiterinnen und Mitstreiter flir einen Flohmarkt suchen
oder E-Bike-Touren organisieren mochten. So entstehen
im Kleinen viele neue Verbindungen - und gleichzeitig
wird die Innenstadt belebt.

«Wir erleben regelmaBig, wie
bereichernd es fiir alle Seiten ist,
wenn man sich auf neue Kontakte
einlasst und wie schnell Vorurteile
uber Bord geworfen werden."”

Mitmach-Tipp:
Mediensprechstunde

RegelmaBige Mediensprechstunden sollen Interessierte im
Umgang mit Smartphones oder FakeNews schulen: So sollen
alle Generationen gut ins digitale Zeitalter und dabei ganz
nebenbei mit Menschen ins Gesprach kommen, zu denen sie
vorher keinen Kontakt hatten.

Hier gibt es weiter-
fihrende Informationen
zum Ort ...

Das Stadtbiiro und das ROWI
Labor laden zur Begegnung
ein. Denn in Rodewisch soll
wieder mehr miteinander
gesprochen, gestritten und
gelacht werden.




D5 - das Haus, in dem

Demokratie gearbeitet wird




vesss*Wurzen

«Eines unserer Ziele ist
es, einen ,Ort der Demo-
kratie' zu schaffen, an
den Menschen kommen,
sich begegnen konnen
und uber gesellschafts-
politische Themen ins

D5 - das Haus, in dem Demokratie gearbeitet wird

Das Netzwerk fiir Demokratische Kultur (NDK) ist in ganz
Sachsen bekannt: Fiir viele zivilgesellschaftliche Akteurinnen
und Akteure ist es ein wichtiger und geschatzter Netzwerk-
partner. Logisch, dass das NDK auch einen ,Ort der Demokratie”
betreibt. Das Team sagt, manchmal sei es in der Kleinstadt bei
Leipzig schwer, gegen die allgemeine Passivitat anzukommen.

Das NDK will zeigen, dass die Realitdt eine andere ist — und
stellt deshalb am Domplatz Rdume zur Verfiigung, die ohne
kommerzielle Interessen fiir die Umsetzung eigener Wiinsche
genutzt werden kdnnen. In der Stadt werden Rdume fiir
Dialog geschaffen, der Verein organisiert und moderiert
Vernetzung - und fiihrt Open Spaces an Schulen durch, damit
die Schiilerinnen und Schiiler in den Klassen 8 und 9 sich mit
Demokratie und ihren eigenen Themen auseinandersetzen und
so mehr Uber Beteiligungsprozesse und politische
Mitbestimmung lernen.

«Wir haben festgestellt, dass die
Menschen in Wurzen sich tatsachlich
wieder mehr Orte der Begegnung und
Vernetzung wiinschen, die in den
letzten Jahren weggefallen sind."

Mitmach-Tipp:
Kritzelheft

Die ,Kritzelheft Erfinder*innenwerkstatt”, die vom Netzwerk
Demokratische Kultur entwickelt wurde, ist eine ,Gebrauchs-
anleitung zur Patentbaustelle fiir visiondre Gesellschaftside-
en" und stellt autodidaktisches Material fiir eine visionare
Gesellschaft zur Verfiigung. Hier gibt es Szenarien,
Handlungsvorschldge, Argumente und Informationen -

und natiirlich jede Menge Platz fiir eigene Uberlegungen.

Hier gibt es weiter-
fiihrende Informationen
zum Ort ...

Das Netzwerk fiir Demokratie Eﬂ E

Gesprach kommen.” Kultur mdchte unterschiedlichste :E
) Menschen zusammenbringen s

Auszug aus der Begleitforschung vom und sie ermachtigen, sich ;

Institut fiir angewandte Demokratie- gemeinsam und demokratisch

und Sozialforschung fiir Themen einzusetzen. El
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Fa Z I t Text: Juliane Doschner und Friederike Giinther

Im Rahmen der Evaluation der Forderrichtlinie untersuchten wir
den Umsetzungsstand des Forderkonzepts, die Ressourcen und
die Finanzierung der Orte des Gemeinwesens, ihre Unterstiitzung
durch die Forderung sowie ihre Zukunftsaussichten.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Projekttrdger in ihren
Gemeinden auf einem guten Weg zur Erreichung der mit der
Richtlinie angestrebten Forderziele sind.

In Ubereinstimmung mit dem Zuwendungszweck und den
Fordergegenstianden sind alle Orte des Gemeinwesens
lebendige zivilgesellschaftliche Treffpunkte, die wochentlich
von verschiedenen Zielgruppen, unter anderem auch
selbstorganisiert, genutzt werden. Sie unterstiitzen lokales
Engagement und regen dazu an.

Entsprechend den Schwerpunkten der Férderprogramme
bieten die Sozialen Orte ein breites Spektrum an Gemeinwe-
senarbeit an, was auch einen Teil der Aktivitaten der ,Orte der
Demokratie” darstellt. Deren Fokus liegt jedoch auf der
Ermdglichung von Debatten und Meinungsaustausch sowie
auf Demokratieférderung.

Die Projekttréger verfiigen lber (zum Teil sehr) unterschiedli-
che organisationale und rdumliche Kapazitaten. Dennoch
stellt das jeweilige Forderprogramm fiir alle den zentralen
Gelingensfaktor fiir die Realisierung ihrer Projektziele dar.

Die Forderrichtlinie trifft einen tatsachlichen Bedarf. Das
zeigt sich daran, dass erstens mehr Interesse vorhanden ist als
Mittel zur Verfligung stehen; zweitens die Trager kaum
alternative Finanzierungen im Vorfeld der Férderung fanden;
drittens die Anschlussfinanzierung unsicher ist; viertens 89
Prozent der Sozialen Orte eine Verlangerung beantragen
wollen oder es bereits haben; und flinftens Geférderte und
Expertinnen und Experten lbereinstimmend meinen, dass das
Programm alternativlos sei und eine Forderliicke schlieBe.

Viele Aspekte der Forderung werden positiv bewertet, es zeigt
sich jedoch auch eine Abhédngigkeit von ihr und eine
unsichere Zukunft fiir die Orte. Gleichwohl wiinschen sich die
meisten Projekttrager und Stakeholder eine Verstetigung ihres
.Ortes der Demokratie".

Begegnungsrdaume, in denen gesellschaftlicher Zusammenhalt
gefordert und Engagement gestarkt wird, sind insbesondere
im landlichen Raum rar. Beide Forderprogramme erméglichen
den (Wieder-)Aufbau von solchen Begegnungsraumen sowie
von Strukturen zu deren Nutzung.

Diese werden von den Projekttrdgern und deren Stakeholdern
als wirksam erlebt und bieten einen Mehrwert fiir die
Gemeinden. Auf den nachfolgenden Seiten formulieren wir
Handlungsempfehlungen, um dieses Wirken zielgerichteter
unterstiitzen zu konnen. Mit der vorliegenden Evaluation
konnten wir einige, jedoch nicht alle Aspekte der Forderricht-
linie detailliert analysieren.

Im Laufe der Evaluation kristallisierten sich zwei Themen heraus,
die fiir die Weiterentwicklung der Forderrichtlinie relevant sind.
Jedoch sind in beiden Bereichen zentrale Fragen offen:

Erstens: Ein (in der Forderrichtlinie verankertes) Ziel kann es
sein, ein landesweites Netz von Orten des Gemeinwesens zu
initiieren und zu foérdern, sodass alle Biirgerinnen und
Biirger die Chance haben, von deren Aktivitaten und
Angeboten zu profitieren.

Um dieses Ziel zu konkretisieren, sind grundlegende
Diskussionen erforderlich: Welche Leistungen muss ein Ort fiir
das Gemeinwesen erbringen, die allen Biirgerinnen und Biirgern
verfiigbar sein sollen? Gibt es bereits Orte mit vergleichbaren
Angeboten, die fiir ein solches Netz gewonnen werden konnen?
Nach welchem Schliissel Idsst sich die notwendige Anzahl und
Verteilung der Orte ermitteln (nach der Anzahl der Einwohnen-
den oder nach der GroBe eines Gebietes)?

Zur Beantwortung dieser Fragen sind weitere Definitionen,
Vereinbarungen iiber wiinschenswerte Soll-Zustdnde sowie
landesweite Analysen notwendig.

Zweitens: Welche Rolle spielen die Kommunen in der
Forderung? Die Evaluationsergebnisse zeigen, dass nahezu
alle Projekttrager mit ihren jeweiligen Kommunen
kooperieren und regelmaBig zusammenarbeiten. Es finden
sich in manchen Féllen jedoch auch Hinweise auf
mangelnde Unterstiitzung der Orte.



Es ist eine offene Frage, ob eine Festlegung der Rolle der
Kommunen auf der Ebene der Férderrichtlinie (zum Beispiel
durch eine verpflichtende Ko-Finanzierung) fiir alle Projekte
die passende Lésung darstellt.

Maglicherweise erweisen sich projektspezifische Strategien
als zielfiihrender: Ubernimmt ein Ort des Gemeinwesens
kommunale Aufgaben, ist eine an eine Leistungsvereinbarung
gekniipfte kommunale Férderung angemessen. Ein anderer
Ort kann von der Mdglichkeit profitieren, kommunale Raume
mietfrei zu nutzen.

Fiir manche Orte mag sogar die bewusste Unabhéangigkeit von

lokalpolitischen Entscheidungen von essenzieller Bedeutung sein.

Grundsatzlich ist eine Kooperation mit der Kommune in den
meisten Fallen ratsam. Die Unterstiitzung durch die
Forderprogramme ist fiir den Aufbau und die Etablierung der
Orte entscheidend. Daher sollte auf dieser Ebene weiter
diskutiert werden, wie solche Kooperationen projektspezifisch
gelingen kdnnen. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die
Nachhaltigkeitsstrategien empfehlenswert.

Als Untersuchungsgegenstande fiir zukiinftige Evaluationen
konnen beispielsweise die individuellen Wirkungen der Orte
auf deren Nutzende oder die Rolle der Orte in lokalen und
regionalen Netzwerken der Engagement- und Demokratiefor-
derung betrachtet werden. Eine systematische Analyse der
Sachberichte der Projekttrager sowie ein gezielter, an
Evaluationsfragen orientierter Austausch zwischen den
Expertinnen und Experten der Férderprogramme (etwa

die Mitglieder der Fachbeirate) verspricht diesbeziiglich
weitere Erkenntnisse.

Evaluation der
Forderrichtlinie
.Orte des

Gemeinwesens"




Handlungsempfehlungen ...

Aufgrund der Ergebnisse der Evaluation empfehlen wir die
Fortfiihrung des Programms sowie die Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie auf Programm- und Projektebene.

Die Evaluation verdeutlicht, dass das Programm ,Orte der
Demokratie" eine wichtige Forderliicke schlieBt, fiir die es
keine oder kaum alternative Férdermdglichkeiten gibt. Die
Nachfrage nach Férderung iibersteigt die zur Verfligung
stehenden Mittel.

Die Ergebnisse zeigen unter anderem, dass bereits eine
geringe Anzahl von Hauptamtlichen das Engagement einer
Vielzahl Ehrenamtlicher erméglicht, beziehungsweise
vorhandenes Engagement unterstiitzt.

AuBerdem belegt die Befragung, dass in den ,Orten der
Demokratie" wertvolle Beziehungsarbeit geleistet wird, die
eine Grundlage fiir die Aktivierung und Starkung des
demokratischen Engagements darstellt. Diese Beziehungsar-
beit kann jeweils durch eine koordinierende Personalstelle
kontinuierlich abgesichert werden.

Die aus Sicht der Befragten fehlenden alternativen
Finanzierungsmdglichkeiten fiihren zu einer groBen
Unsicherheit hinsichtlich der Fortfiihrung der ,Orte der
Demokratie” und des Erhalts der Fachkrafte.

Empfehlungen auf Programmebene: Es empfiehlt sich,

entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen, die eine
Verstetigung der Aktivitaten der ,Orte der Demokratie"

begiinstigen. Dazu gehort die Anpassung der Forderrichtlinie
bzw. des Forderkonzeptes im Hinblick auf eine nachhaltige
Finanzierungsperspektive. Hierflir ist eine Zieldiskussion
notwendig: Soll die Forderung vor allem neue Projekte durch
eine Anschubfinanzierung realisieren, zielt sie auf die
langfristige Etablierung von Strukturen und Raumen ab oder
will sie beides ermdglichen?

Je nach Beantwortung der Frage ergeben sich mehrere
denkbare Optionen, die Férderung nachhaltig auszurichten:

a) Priifung der Méglichkeit, die Projektlaufzeit von drei auf
fiinf Jahrezu verlangern. Denn die Evaluation zeigt, dass ein
Zeitraum von dreiJahren fiir den Aufbau von Strukturen und
fiir die gleichzeitige Implementierung einer Nachhaltigkeits-
strategie fiir die Projekttrdger sehr herausfordernd ist.
Denkbar ware, dass die zu Forderbeginn vereinbarten, pro-
jektspezifischen Erfolgskriterien nach einer dreijahrigenPro-
jektlaufzeit, einer ,Aufbauphase”, liberpriift werden.

Werden die Kriterien erfiillt und besteht weiterhin
Forderbedarf, konnte sich eine zweijahrige ,Verstetigungspha-
se" anschlieBen. Diese sollte mit einem immer geringer
werdenden Anteil der Férderung durch das Programm ,Orte
der Demokratie" am Projektbudget enden.

Zu diskutieren ist, ob ein solcher Prozess (die gemeinsame
Erarbeitung der Erfolgskriterien, die kontinuierliche gemeinsa-
me Reflexion mit Projekttrdgern und die Aufbereitung der
Daten fiir die Einschdtzung durch das Ministerium) von einer

empfohlenen externen Begleitung Gibernommen werden kann.
Erwogen werden sollte auch, ob und an welcher Stelle eine
Einbindung des fachlichen Beirats sinnvoll wére.

b) Priifung, ob bereits Geférderte die Mdglichkeit erhalten
sollten, Folgeantrage auf Programmmittel zu stellen.

¢) Priifung einer langfristigen, planbaren Unterstiitzung der
Aktivitaten vor Ort in Form einer institutionellen Férderung.

Die Vorschlage sind mdgliche Szenarien einer
Verstetigungsstrategie,iiber die auf Programmebene
entschieden werden miisste. Die Szenarien schlieBen sich
nicht gegenseitig aus, es ist auch eine Kombination denkbar.
Eine initiierende Forderung (a), durch die der Aufbau neuer
Orte ermdglicht wird, steht nicht im Widerspruch zu einer
anschlieBenden wiederholten (b) oder langfristigen
Forderung (c).

Wir empfehlen trotz degressiver Férderung - wo bendtigt -
einen Sockelbetrag, mit dem die fiir die Aufrechterhaltung
des Betriebs notwendigen Mittel bereitgestellt werden. So
kann zum Beispiel eine kontinuierliche Personalstelle
ehrenamtliches Engagement, zusatzliche Projektférderungen
und die Nachhaltigkeitsstrategie sichern.

Empfehlungen auf Projektebene: Fiir eine nachhaltige
Perspektive, die aus Sicht der Projekttrdger zu einer gréBeren
Unabhangigkeit vom Férderprogramm fiihrt, bedarf es
projektspezifischer Verstetigungsstrategien. Dazu gehdren



Antworten auf die Fragen, welche Ressourcen jeder
Projekttrager in welchem Umfang fiir die Verstetigung
benétigt und welches Konzept der Weiterfiihrung des
jeweiligen ,Ortes der Demokratie" zugrunde liegt.

So kann es Projekttrager geben, die sich auf die Akquise
privater Mittel fiir den Erhalt einer hauptamtlichen Koordinie-
rungsstelle konzentrieren, wahrend andere darauf abzielen,
langfristige Kooperationspartner zu gewinnen (z.B. die
Kommune, um Raume mietfrei nutzen zu kdnnen). Die
Erarbeitung einer solchen Strategie erfolgt nicht eigeninitiativ
abseits des ,normalen Projektalltags"

Dafiir fehlen Ressourcen und teilweise auch das Know-how
aufseiten der Projekttrager. Fiir die Verankerung einer
projektspezifischen Verstetigungsstrategie als programmati-
scher Bestandteil des Forderprogramms empfehlen sich
folgende Schritte:

1. Erarbeitung einer im Zuwendungsvertrag festgeleg-

ten Nachhaltigkeitsstrategie auf Projektebene (zum Beispiel
mittels eines Logframes). Dies beginnt bereits durch
entsprechende Fragestellungen im Antragsverfahren und
sollte iiber den gesamten Forderzeitraum begleitet und zum
Beispiel im Rahmen von Berichtsbesprechungen gepriift und
ggf. angepasst werden.

2. Erstellung eines Konzeptes seitens des Ministeriums fiir
eine Weiterentwicklung der externen fachlichen Beratung/
Begleitung. Hier sollte gepriift werden, welcher Verfahrens-

modus am besten geeignet ist. Eine relevante Frage ist
dabei, ob es sinnvoll ist, die Beauftragung der Begleitung
in die Verantwortung der Trager zu legen (zum Beispiel,
indem die Triger ein eigenes Budget erhalten) oder zentral
durch das Ministerium zu vergeben.

Ebenso sollte diskutiert werden, ob es einen festen, vom
Ministerium gepriiften Pool von Anbietern geben sollte
oder ob die Trdger frei in der Wahl der Begleitung sind.
Inspirierend ist hierzu die Organisation der Programmbe-
gleitung beim Bundesprogramm ,Aller.Land".

3. Bereitstellung von Ressourcen fiir die individuelle
Begleitung der Organisationsentwicklung und Entwicklung
einer Verstetigungsstrategie (in Form von personellen
Ressourcen aufseiten der Projekttrdger und finanziellen
Ressourcen fiir externe Expertinnen und Experten).
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