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Das Projekt Olaw

Der vorliegende Leitfaden ist ein Ergebnis des Projektes Olaw
»Optimierung regionaler landwirtschaftlicher Wertschépfungsketten fiir
mehr Nachhaltigkeit am Beispiel der Milchproduktion und -verarbeitungk.
Ziel des Projektes war es, relevante Antworten fir die erfolgreiche
Entwicklung regionaler Wertschopfungsketten in der Milchwirtschaft am
Beispiel eines landwirtschaftlichen Betriebs zu erarbeiten.

OLaWwurdeim Auftrag des LfULG von der MKH Agrar-Produkte-GmbH als
Modellbetrieb (derVertriebder Produkteerfolgtunterder Marke Krabat
Milchwelt) aus der Milchproduktion und -verarbeitungund der
CONOSCOPE als Innovations-und Beratungsunternehmenim Zeitraum
vom 01.06.2023 bis 14.02.2024 umgesetzt.

Wesentliche Ziele des Projekteswaren

Optimierungvon Prozessen unter Nutzung digitaler Moglichkeiten:
Entlang der Wertschopfungskette Milch sollen die digitalen Moglichkeiten
in der Optimierung der Prozessketteausgelotet werden.

Entwicklungvon (Produkt- und Prozess-) Innovationen fiir Erfolgin
der Direktvermarktung:Im engen Austausch mit der Praxis sollen
innovative Losungenin den landwirtschaftlichen Produktions-und
Vermarktungsprozessenentwickeltwerden.

Betrachtung der Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe sowohl
innerbetrieblich alsauchin der Verbraucherkommunikation: Es soll
aufgezeigt werden, wie sich die Férderungvon Nachhaltigkeit und
Tierwohlin der Landwirtschaft mit Transparenzund der
Vertrauensbildung beim Verbraucher verbindenlassen.

Rolle des landwirtschaftlichen Betriebs als Motor regionaler
Kreislaufeist zu starken: ZurVerbesserungder Integration mit
landwirtschaftsnahen Dienstleistungen sollen betriebsbezogene
Losungen aufgezeigt werden.

Um einen erfolgreichen Transfer der Ergebnissezu ermdglichen,werden
Erkenntnisse aus dem Projekt mit Modellcharakteru.a.in Formvon
verschiedenen Leitfadenaufbereitet. Somit sollen umsetzbare
Handlungsempfehlungen fiir Unternehmeninnerhalbund auBerhalb des
Modells sichtbar und anwendbar werden.Im Rahmen des Projektes
erscheinen Leitfaden zum Thema Kundenbefragung,
Wirtschaftlichkeitsanalysen, Fihrung und Organisation sowie
Nachhaltigkeit.
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Aktuelle Herausforderungen fir
die Direktvermarktung

Wirtschaftlichkeit und Optimierung der
Vermarktungsstrategie

Die Beachtung der Wirtschaftlichkeit und damit verbundener
Moglichkeiten zu Optimierung und Effizienzsteigerung sind zentrale
Themen in der Direktvermarktung.

Zwar hat sich der Wunsch nach einem groBeren Angebot an
Lebensmitteln aus der Region in den letzten Jahren im Freistaat deutlich
verstarkt ' aber ungiinstige Rahmenbedingungen (Ukraine-Krieg,
Energiekrise, Inflation und Kaufkraftverluste) und eine Gesamtentwicklung
mit geringeren Wachstumsraten haben auch in der Direktvermarktung den
Druck auf Produzenten erhoht, die Wirtschaftlichkeit ihrer Aktivitaten
starker in den Vordergrund zu stellen. Konsumenten zeigen in diesem
Zusammenhang ein komplexes, oft widerspriichliches Verhalten. Sie sind
zunehmend qualitats- und gesundheitsbewusst und legen einen grofden
Wert auf Regionalitat und Nachhaltigkeit, wahrend gleichzeitig der Preis
eine wichtige Rolle spielt?.

In der Organisation der Direktvermarktung gibt es nennenswerte
Effizienzpotenziale. Dazu gehort die Beobachtung, dass sich
Warenangebote nicht ausreichend an wirtschaftlichen Erwagungen
orientieren und relevante Produktmargen nicht geniigend beachtet
werden. Als zusatzliche Herausforderungen fiir die Effizienz der
betrieblichen Prozesse sind vor allem die Produktionskosten aber auch
Mitarbeiterfiihrungund-bindung in Zeiten des Fachkraftemangelsals auch
die gesetzlichen Auflagen unddie Burokratie zu nennen.

Zur Optimierung der Vermarktungsstrategie sind die Ergebnisse einer
Wirtschaftlichkeitsanalyse von zentraler Bedeutung. Neben der
Betrachtung von Wirtschaftlichkeit und Effizienz spielt fir die
Entscheidungsgrundlage auch die Analyse relevanter Zielgruppen eine
wichtige Rolle.

Durch gezielte Befragungen konnen Landwirte wertvolle Einblicke in die
Erwartungen ihrer Kunden gewinnen und wichtige Kundensegmente
erkennen. Zur Erarbeitung einer Zielgruppenanalyse kann auf Leitfaden

1Vgl. LFUL Sachsen (2024) [Hrsg.]: Wieregionalis(s)t Sachsen?, Dresden.

2 Diesdchsischen Verbraucher reagieren beim Kauf von Lebensmitteln noch
deutlicher auf Preisanstiege alsim Bundesdurchschnittund verlagern ihren
Konsum verstarkt auf Produkte aus dem »Angebot«, setzen auf Discounter oder
weichen auf Eigenmarken des Handels aus, vgl. LFUL Sachsen (2024) [Hrsg.]: Wie
regionalis(s)t Sachsen?, Dresden.
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des Projektes OlaW und REGINA zuriickgegriffen werden?. Auf dieser Basis
konnen marktnahe Entscheidungen liber das Sortiment, die Preisstrategie,
Vertriebskanale und die Kommunikationsstrategie mit Kunden getroffen
werden.

Effizienz interner Prozesse

Die Effizienz der internen Prozesse ist ein zentraler Bestandteil der
Wirtschaftlichkeit in der Direktvermarktung. Effiziente Prozesse in den
einzelnen Arbeitsbereichen ermoglichenes, Betriebs-und Personalkosten
zu senken und damit die Margen zu erh6hen.

Die Optimierung der Produktionsprozesse beginnt mit einer genauen
Analyse der bestehenden Ablaufe. Dies betrifft insbesondere die
Rohstoffbeschaffung, die Verarbeitung, die Qualitdatskontrolle und die
Verpackung sowie die Ermittlung des bendtigten Zeitaufwands in den
einzelnen Arbeitsschritten.

Automatisierungund Digitalisierung von Produktionsprozessen konnen
erheblich zur Effizienzsteigerung beitragen. Beispielsweise konnen durch
ein einheitliches digitales Warenwirtschafts- und Kassensystem
aufwandige und fehleranfallige manuelle Informationsprozesse reduziert
werden. Zusatzliche Potenziale liegen in der Produktionsplanung oder der
Optimierungvon Vermarktungskanalen auf Basis erzielter Verkaufszahlen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Effizienz betrifft die Logistik und
Lagerhaltung. Eine gut organisierte Lagerhaltung reduziert das Risiko von
Verderb und Verlusten. Hierbei ist insbesondere der Informationsfluss
zwischen Vertrieb und Produktion von wesentlicher Bedeutung,um Uber-
oder Unterproduktionen zu vermeiden. Weitere Potenziale liegen in der
Optimierung der Tourenplanung in Verbindung mit der Entwicklung von
Absatzzielvorgabenfiir einzelne Verkaufs- oderLieferpunkte.

Effizienzsteigerungen konnen auch durch eine bessere Planung des
Personaleinsatzes und gezielte Schulungen erreicht werden. So kdnnen
Fehler reduziert, unnotige Prozessschritte eliminiert und die Ablaufe in
verschiedenen Betriebsbereichenaufeinander abgestimmt werden®.

Produktmargen

Die Kalkulation bzw. Ermittlung der Margen kann einen entscheidenden
Beitragleisten,um die Rentabilitat zu verbessern. Produktmargen hangen
von den Personal- und Produktionskosten, den Betriebskosten und den

3 Linkzum REGINA Leitfaden »Verbraucherinnen und Verbraucher und ihre
Erwartungen anregionale Lebensmittel«
(https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/39452); Linkzum OlaW Leitfaden
»Kundenbefragungin der Direktvermarktung« auf der Projektseite
(https://www.landwirtschaft.sachsen.de/olaw-62213.html).

4 Linkzum REGINA Leitfaden »Gemeinsam stark - effiziente Abldufe im Netzwerk
gestalten« (https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/42033)
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Preisen ab, die am Markt erzielt werden kdnnen. Eine sorgfaltige Analyse
der Kostenstruktur und der Wettbewerbsfahigkeit der Preise ist
unerlasslich. Hierbei muss zwischen den Fixkosten (z.B. Mieten,
Abschreibungen) und variablen Kosten (z.B. Rohstoffe, Verpackung)
unterschieden werden.

Die Direktvermarktung erfordert oft erhebliche Anfangsinvestitionen,
beispielsweise fiir den Aufbau und Ausstattung eines Hofladens oder den
Aufbau einer Online-Prasenz. Die sorgfaltige Planung und Finanzierung der
Investitionen sind entscheidend. Investitionsentscheidungen sollten auf
einer soliden Rentabilitatsanalyse basieren und zukunftige Entwicklungen,
wie steigende Rohstoffpreise oder Veranderungen in der Nachfrage,
berticksichtigen.

Mitarbeiterfiihrung

Die Mitarbeiterflihrung ist ein kritischer Faktor fur den Erfolg der
Direktvermarktung, insbesondere in kleinen und mittelgrofien
landwirtschaftlichen Betrieben. Sie beeinflusst direkt die Effizienz,
Produktivitat undletztlich die Qualitat der Produkte.

Das beginnt bereits bei der Einstellung passender Mitarbeitender. So
konnen in der Direktvermarktung Generalisten eine wichtige Rolle spielen,
die eine Vielzahl von Aufgaben tibernehmen - von derProduktion iber den
Verkaufbis hin zur Kundenbetreuung. Angesichts der vielfaltigen Aufgaben
sind Schulungen und Weiterbildungen unerlasslich. Motivation ist dabei
ein Schlisselfaktor. Die Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes,
Anerkennung von Leistung oder Einbeziehung in Entscheidungsprozesse
konnen hier forderlich sein.

Besonders in der Direktvermarktung, in der die Arbeitsbelastung saisonal
stark schwankt, ist eine flexible Arbeitsorganisation wichtig, um
Spitzenzeiten zu bewaltigen und gleichzeitig die Effizienz
aufrechtzuerhalten. Dies umfasst die Planung von Arbeitszeiten, die
Zuweisung von  Aufgaben und die  Schaffung  klarer
Kommunikationsstrukturen.

Der im Projekt erscheinende Leitfaden im Themenbereich
Leitbildentwicklung und Befragung von Mitarbeitenden® nimmt auf diese
Fragestellungen Bezug und gibt praxisrelevante Hinweise fiireine effiziente
Gestaltungder Mitarbeiterflihrung in landwirtschaftlichen Unternehmen.

5 Linkzum OlaW Leitfaden »Leitbildentwicklung fiir Landwirtschaftsbetriebe - Wie
Sie Befragungen mit Mitarbeitenden durchfiihren und die Ergebnisse fiir
Leitbildentwicklung, Personalbindung und Fachkraftegewinnung nutzen«
(https://www.landwirtschaft.sachsen.de/olaw-62213.html)
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Vorgehensmodell zur
Produktkalkulation in der Praxis
der Milchproduktion und -
verarbeitung

Im Rahmen des Projektes OlaW wurde das folgende Modell zur
Durchfiihrung einer Produktkalkulation fiir Hauptprodukte ® in der
Direktvermarktung auf Basis einer Ist-Kostenerfassungentwickelt.

Analyse Rahmen- Produkt- e
bedingungen ¥ i kalkulation -
Erfassung betrieb- Dokumentation relevan- Auswertung prozess- Kalkulation der
licher Ressourcen und ter Erstellungs- und abhangiger Kosten- identifizierten
Absatzsituation Vermarktungsablaufe positionen Hauptprodukte
« Produktionskapazitit * Produktion (z.B. * Produktions-, « Kostenkalkulation
- Lagerkapazitit Rohstoffbeschaffung) Lagerungs- und (Selbstkostenpreis) &
« Personalbestand - Lagerung (z.B. Vertriebskosten Margenermittlung
- Absatzmengen im Produktpflege und « Differenzierung » kontinuierliche Uberprii-
Markt Portionierung) von Kostenkriterien fung und Anpassung an
- Vertriebsabldufe (z.B. (z.B. Gemeinkosten) verdnderte Bedingungen
Belieferung von Markten) » Ableitung von Optimie-

rungspotenzialen
Abbildung 1: Produktbezogene Kalkulation auf Basis einer Ist-Kostenerfassung

Produktbezogene Analyse der Rahmenbedingungen

Die Analyse der produktbezogenen Rahmenbedingungen bildet die
Grundlage fiir alle weiteren Schritte. Sie umfasst die Erfassung der
betrieblichen Gegebenheiten und vorhandenen Ressourcen sowie der
aktuellen Absatzsituation und Marktnachfrage und dient dem Ziel,
aussichtsreiche Hauptprodukte fiir die Direktvermarktung zu ermitteln.

Produktbezogene Prozesserfassung

Die detaillierte Erfassung aller betrieblichen Prozesse von der Erstellung
eines Produkts bis zu dessen Vermarktung ist notwendig,um eine Basis fur
die Kalkulation und Optimierung zu schaffen. Dies umfasst die
Dokumentation der Produktionsschritte (inkl. Beschaffung), relevanter
Lagerprozesse und der Vertriebswege sowie des zugehdrigen
Arbeitsaufwands.

& Unter Hauptprodukten werden Produkte verstanden, dieim Betrieb selbst
erstellt werden und eine relevante Umsatzmenge erzielen.
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Die Systematisierung und Auswertung betriebswirtschaftlicher Daten ist
entscheidend fur die Kalkulation der Produktkosten. Hierbei sollten alle
relevanten Kostenpositionen erfasst und in die Kalkulation einbezogen
werden. Dies umfasst sowohl die den spezifischen Prozessen direkt
zuordenbarenKostenals auch Gemeinkosten.

Die Kostenanalyse ist ein zentrales Werkzeug zur Sicherstellung der
Wirtschaftlichkeit in der Direktvermarktung und dient der detaillierten
Erfassung aller Ausgaben (Selbstkostenpreis) fiir ein identifiziertes
Hauptprodukt, die in den Bereichen Produktion, Lagerung und Vertrieb
(inkl. Marketing)” anfallen.

Produktion

Die Produktion stellt einen oft besonders kostenintensiven Bereich dar.
Hierbei sind in den Betrieben der Milchproduktion und -verarbeitung v.a.
folgende Kostenpositionen zu beriicksichtigen:

I Materialkosten: Diese umfassen die Kosten fiir Rohstoffe, wie Milch,
Gemiise oder Fleisch sowie Hilfs- und Betriebsstoffe, wie Kulturen,
Gewlrze und Verpackungsmaterialien. Materialkosten konnen je nach
Produkt stark variieren und sollten regelmaRig tiberpriift werden, um
Einsparpotenziale zu identifizieren.

I Personalkosten: Die Personalkosten in der Produktion setzen sich aus
den direkten Lohnkosten sowie den Lohnnebenkosten zusammen.
Diese Kosten sind in der handwerklichen Produktion oft hoch und
kdonnen tiber50% der Gesamtkostenausmachen. Eine prazise Erfassung
der Arbeitszeit je Produktionsschrittist daher entscheidend.

I Wartung und Reparatur: Die regelméafige Wartung und Instandhaltung
der Produktionsanlagen sind notwendig, um Ausfallzeiten zu
minimieren und die Lebensdauer der Maschinen zu verlangern. Diese
Kosten solltenin die Produktionskalkulation einbezogen werden.

I Abschreibungen: Abschreibungen auf Maschinen, Gebaude und andere
Investitionen missenebenfalls beriicksichtigt werden. Diese konnen je
nach Alter und Zustand der Anlagenerheblich variieren.

I Sonstige Kosten: Dazu gehort beispielsweise die Berlicksichtigung der
Kosten fiir Energie, Wasser oderdie Entsorgung von Abfallen. Zusatzlich
kann das auch Ausgaben im Rahmen der Produktentwicklung betreffen,

" In den Betrieben mit Direktvermarktungist es gdngige Praxis, die
Vertriebsaktivitaten, inkl. des Marketing in einer Abteilung zu verantworten.
Spezifische Marketingkosten werden im Rahmen des vorliegenden Leitfadens
nicht gesondertausgewiesen und in ihrer Gesamtheitden
Verwaltungsgemeinkosten zugeordnet.
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sowohl im Vorfeld dieser als auch fiir Weiterentwicklung oder
Verbesserungen (Rezeptentwicklung,Versuchskiiche u.a.)®.

Lagerung

Die Lagerung ist ein weiterer wichtiger Kostenfaktor in der
Direktvermarktung von Betrieben der Milchproduktion und -verarbeitung,
insbesondere bei Produkten mit begrenzter Haltbarkeit. Hierbei sind die
folgenden Kostenpositionen zu beriicksichtigen:

I Instandhaltung: Die Instandhaltung der Lagerstatten, einschlief3lich
Kuhl- und Lagerraume, ist entscheidend, um Verluste durch Verderb
oder Qualitatsminderung zu vermeiden.

I Personalkosten: Diese umfassen die Léhne fiir das Personal, das fiir die
Lagerung und Pflege der Produkte zustandig ist. In der Lagerlogistik
konnen durch eine effiziente Organisation und Automatisierung
Einsparungen erzielt werden.

I Abschreibungen: Abschreibungen auf Lagergebdaude und -
einrichtungen mussen ebenfalls berlicksichtigt werden. Diese Kosten
sollten regelmaRig uiberprift und in die Lagerkalkulation einbezogen
werden.

Vertrieb

Der Bereich Vertrieb in der Direktvermarktung umfasstalle Kosten, die mit
dem Verkaufder Produkte verbunden sind. Dazu gehoren:

I Personalkosten:Diese umfassenLohne flir das Verkaufspersonal sowie
die Kosten fiir Kundenbetreuung und -kommunikation. Auch hier
konnen durch Schulungen und effiziente Arbeitsorganisation
Einsparungen erzielt werden.

I KfZ-Kosten:Diese umfassen die Kosten fiir den Fuhrpark, einschlieRlich
Treibstoff, Wartung, Versicherung und Abschreibungen. Eine effiziente
Routenplanungkann helfen, diese Kostenzu minimieren.

I Versandkosten: Bei der Direktvermarktung tiber Online-Shops oder
andere Versandkanale fallen Versandkosten an. Diese sollten genau
kalkuliert und gegebenenfallsan Kundenweitergegeben werden.

I Instandhaltung: Die Instandhaltungvon Verkaufsflachen, wie z.B. der
Hofladen oder Marktstanden, ist ebenfalls zu bertlicksichtigen. Diese
Kosten kdnnen je nach Zustand und Nutzung der Flachen variieren.

Kalkulationsschema

8 Die Praxis des Pilotprojektes hat gezeigt, dass Produktentwicklungskosten i.d.R.
nicht oder ungeniigend erfasst werden.
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Das Kalkulationsschema fasst alle relevanten Kostenpositionen
zusammen, die in den Bereichen Produktion, Lagerung und Vertrieb
anfallen.

Tabelle 1: Beispiel eines Kalkulationsschemas

Prozess Gl

> | Kostenart zuordenbare Gemeinkosten
abschnitt Kosten
Produktio | z.B. Roh, Hilfs- Vv K Strom, Wasser,
n und Betriebsstoffe | ¥ €rPackung Gas
Lager z.B. Personal Portionierung gggm’ Wasser,
Vertrieb z.B. Kfz-Kosten Verkaufswagen

Im folgenden Kapitel »Anwendung im Pilotbetrieb« werden die hier
beispielhaft gezeigten Inhalte anhand der gewonnenen Erfahrungen und
Erkenntnisse aus der Praxis der Milchproduktion und -verarbeitung im
Pilotbetrieb vertiefend dargestellt.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der Erfassung und Analyse
relevanter Produktionsprozesse, da diese naturgemaf zu den besonders
kostenintensiven Prozessen in den landwirtschaftlichen Betrieben mit
Direktvermarktung gehoren. In der Praxis der Betriebe werden diese
manufakturahnlichen, handwerklich orientierten Fertigungsweisen
zumeist kontinuierlich verbessert und veranderten Rahmenbedingungen
angepasst. Vor dem Hintergrund, dass damit nur geringe
Verbesserungsmoglichkeiten einzelner Prozessschritte vorliegen, ist
deutlich, dass die groReren Effizienzpotenziale in der Planung relevanter
Bedarfsmengen zu suchen.

Aufder Basis der erfassten Daten erfolgt die Kalkulation der identifizierten
Hauptprodukte ° (Selbstkostenpreis), inkl. Margen-Ermittlung. Diese
Kalkulation muss regelmafig tiberpriift und an veranderte Bedingungen
angepasst werden, um langfristig eine profitable Direktvermarktung
sicherzustellen.

Auf der Basis der gewonnenen Erkenntnisse konnen konkrete
Handlungsempfehlungen fiir die Optimierung der Direktvermarktung
abgeleitet werden. Dies kann Schritte zur Prozessoptimierung, zur
Anpassung der Vertriebsstrategie oder zur Reduzierung von Kosten

% Der Kalkulation der Produkte, dieim Betrieb selbst erstellt werden und eine
relevante Umsatzmenge erzielen (Hauptprodukte) sollte sich in der Folge die
Kalkulation aller angebotenen Produkte anschlielRen. Die erzielten
Umsatzmengen kdnnen dabei als Richtschnur fiir die Festlegung der Reihenfolge
dienen.
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umfassen. Die Umsetzung dieser Empfehlungen sollte regelmallig
uberpriftund beiBedarfangepasst werden.

Jegenauerund detaillierter Datenim Betriebvorliegen, desto exakterkann
eine Produktkalkulation erfolgen. Dabei sind IST-Daten den SOLL-Daten
vorzuziehen, denn sie spiegeln die tatsachlichen Verhaltnisse in den
Erstellungsprozessen wider. Insbesondere vor dem Hintergrund einer
betrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung sind darauf basierende
Daten gegentiber Planungsdaten aus allgemein zuganglichen Quellen oder
von Systemanbietern von Vorteil. In den meisten Fallen verfiigen die
Unternehmen liber eine Kostenarten- und Kostenstellenrechnung. Die
Kostentragerrechnung ist seltener vorzufinden, da hier der administrative
Aufwand zur Datenbeschaffung hohereinzustufen ist.

Im Rahmen des Projekts hat sich gezeigt, dass es von Vorteil ist, wenn
zumindest im Bereich der Hofmolkerei (Kostenstelle) fiir die
Hauptprodukte jeweils separate Kostentrager eingerichtet sind und dafiir
Daten erfasst und verarbeitetwerden.Das kannin der liblichen Form einer
Ackerschlagkartei erfolgen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass
erschwingliche  molkereispezifische Softwareanwendungen kaum
verfligbar sind.

Bei der Datenerfassung spielen spezifische Systeme und Unterlagen eine
besondere Rolle und erleichtern die Strukturierung einer nutzbaren
Kostentragerrechnung fiir die Hofmolkerei. Wahrend Erlose lber ein
vorhandenes Kassensystem (oft in Verbindung mit Waagesystem im
Hofladen/ Kommissionierung) den  einzelnen  Artikeln und
Distributionswegen zugeordnet werden konnen, kann sich die Ermittlung
der Herstellkostenauf Rezepturen, Ergebnisse der Kostenstellenrechnung
und Prozessanweisungen flr die Produktion stiitzen. Die Auswertung von
Lieferantenrechnungen gehort ebenfalls in diesem Zusammenhang.

Grundsatzlich ist darauf zu achten, dass zeitlich vergleichbare Daten fiir die
Erstkalkulation verwendet werden. Deren Anpassung (zukiinftige
Produktion und Absatz) ist ein wichtiger Schritt fiir eine Kalkulation des
Verkaufspreises.
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Anwendung im Pilotbetrieb

Im folgenden Abschnitt werden die Erkenntnisse aus der Praxis des
Pilotbetriebs fiir die Produktkalkulation in der Milchproduktion und -
verarbeitung im besonderen Schwerpunkt der Produktionsprozesse
vorgestellt.

Produktbezogene Analyse der Rahmenbedingungenim
Pilotbetrieb

Im Jahr 2008 startete der Pilotbetrieb seine Verarbeitung von Milch zu
Kaseprodukten. Gegenwartig werdenrund 10 % der produzierten Milch des
Betriebs erzeugten Rohmilch in der eigenen Hofmolkerei zu Weich- und
Hartkdse verarbeitet,um eine zusatzliche Wertschopfung zu generieren®.

Der Bereich der Kaseproduktion umfasst die Materialbereitstellung
(Rohmilch, Kulturen, Zutaten), die Herstellung selbstsowie die Pflege und
Reife der Kase bis zum fertigen Kaseprodukt.

Die Erfahrungen aus den abgeschlossenen Wirtschaftsjahren mit den
betrieblichen Prozessen und Berechnungen zeigen, dass die
Kaseherstellung fiir die Direktvermarktung im Pilotbetrieb eine besondere
Rolle spielt.

Das Produkt des foliengereiften Kases Natur erzielt hierbei einen besonders
groBen Mehrwert in derbetrieblichenWertschopfung. Das zeigen die Daten
aus Produktionsmenge und Umsatzerlosen unter Berlicksichtigung der
jeweils eingesetzten Milchmengen, der Verarbeitungstiefe und des
Distributionsaufwandes.

Folgende spezifische Aspekte wurden im Rahmen der Analyse der
Rahmenbedingungen betrachtet:

I Ermittlung der durchschnittlichen Personalbestiande im Bereich
Materialbeschaffung (Rohmilch, Kulturen, Zutaten), Herstellung, Pflege
und Reife

I Erfassung Kapazitdt der Molkerei je Charge im Einschichtbetrieb flir
Kase

I Auswahl von Produkten mit gleichen Grundmassen (z.B. Folie gereift
und Rotschmiere, div. Krauterkase)

I Ermittlungdes Arbeitszeitaufwandesje Produkt und Charge

I Ermittlung von Lagerkapazitdten und -engpéssen (Reiferaume mit
verschiedenen Temperaturen)

10 Neben Kase spielen weitere Produkte eine Rolle, wie z.B. Frischmilchprodukte
oder Speiseeis.
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I Ermittlung der Absatzmengen einzelner Artikel im Vorjahr
(Warenwirtschafts-, Kassensystem)

I Unterscheidung zwischen den Distributionskandlen (Hofladen,
Wochenmarkt, Wiederverkaufer) auf Basis der Finanzbuchhaltung

Produktbezogene Prozesserfassungim Pilotbetrieb

Die Dokumentation der konkreten Produktionsschritte, Lagerprozesse und
der Vertriebswege sowie des zugehorigen Arbeitsaufwands erfolgt auf der
Basis der Berticksichtigung aller relevanten betrieblichen Prozesse von der
Produktion des Artikels bis zu dessenVermarktung.

Bei der Aufnahme der besonderskostenintensiven Produktionsprozesse in
der Praxis des Pilotbetriebs hat sich gezeigt, dass die fiir eine Hofmolkerei
typischen kleinteiligen Produktionsstrukturen die Erfassung spezifischer
Prozesse erschweren. Das Erstellen von Aufzeichnungen neben der
eigentlichen Produktion wird oftmals als hinderlich empfunden. Jedoch
werden automatische (digitale) Systeme, die Prozesse durchgehend vom
Rohstoffeingang bis zur Entnahme aus dem Lager abbilden kénnen, aus
Rentabilitatsgrindenbislang nur begrenzt eingesetzt.

Im Rahmen der Erfassung wurden in einem eigens daflir konzipierten
Workshop im Pilotbetrieb alle relevanten Produktionsschritte zur
Kaseherstellung dokumentiert, in Prozessbeschreibungen tberfiihrt und
der damit zusammenhangende zeitliche Arbeitsaufwand geschatzt.

Daran anschlieBend erfolgte die Erstellung konkreter Arbeitszeitprotokolle
(manuelle Zeitmessung, in Minuten, auf Zehnerstellen gerundet) der
notwendigen Produktionsschritte fiir die Kasefertigung, inkl. Vor- und
Nachbereitung. Dabei wurden sowohl die drei im Herstellungsprozess
verwendeten KesselgroRRen berticksichtigt als auch die zeitlichen Ablaufe
mehrerer Tage aufgenommen.

Die fir eine Ableitung von Arbeitserledigungskosten erforderliche
Prozessdokumentation  ist ein  zentraler = Bestandteil der
Wirtschaftlichkeitsanalyse und kann teilweise sehr aufwandig sein. Ein
detaillierter Erfassungsprozess und Zuordnung von Personaleinsatzzeiten
zu den einzelnen Arbeitsschritten in der Prozessbeschreibung zahlt sich
dennoch aus, da die Anzahl vieler kleiner Arbeitsschritte, die von
Mitarbeitenden schnell odernebenbeierledigt werden, sich im Laufe eines
Jahres aufsummieren und sowohl fiir die Produktkalkulation als auch in
der Arbeitszeitbemessung zwingend zu berlicksichtigen sind.

Produktbezogene Kostenanalyse im Pilotbetrieb

Ziel des Pilotbetriebs ist es, durch die Weiterverarbeitung der Milch eine
zusatzliche Wertschopfung zu generieren. Die Ermittlung des
Selbstkostenpreises fiir das Kaseprodukt spielt dabei eine wichtige Rolle.
Dieser muss die entstandenen Kosten zur Herstellung decken und
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mindestens dem mit Vertragsmolkereien vereinbarten Preis zur Abgabe
von Rohmilch entsprechen bzw. bestenfalls darliber liegen. Sonst erzielt
das Kaseprodukt unter Beachtung der zur Weiterverarbeitung anfallenden
Kosten keinen wirtschaftlichenMehrwert.

Die vorliegende Kalkulation beriicksichtigt die fur das Kaseprodukt
relevanten Prozessschritte zu Produktion, Lagerung und Vertrieb und
erfolgt jeweils separat.

Der Bereich Produktion umfasst die Materialbeschaffung (Rohmilch,
Kulturen, Zutaten), die Herstellung sowie die Pflege und Reife bis zum
fertigen Kaseprodukt. Die Lagerung der Produkte ist im Normalfall ein
einfacher Prozessabschnitt und betrifft die Aufbewahrungim Lager.Im Fall
des Kaseproduktes werden dem Ort der Lagerung zusatzlich die fir die
Reifung und Pflege benotigten Arbeitsschritte zugeordnet. Portionierung
der Kasestlicke gilt als Teil des Prozessabschnitts Lagerung. Die
Vertriebskalkulation beriicksichtigt die Wahl spezifischer
Distributionskanale. Die Kosten konnen hierbei sehr unterschiedlich
ausfallen.In der Kalkulation derVertriebskosten ist u.a. zwischen Hofladen
(kurze Wege, ggf. Portionierung aufindiv. Kundenwunsch), Wochenmarkt /
Verkaufswagen (Kfz-Kosten, Standgebiihren) oder Wiederverkaufern
(groRe Mengen portionierter Ware) zu unterscheiden.

Grundsatzlich wird zwischen direkt zuordenbaren Kosten und
Umlagekosten (Gemeinkosten) unterschieden. Die direkt zuordenbaren
Kosten umfassen Positionen, welche nur anfallen, wenn das Produkt
hergestellt wird. Das bezieht sich bspw. auf Rohmilch, Zutaten (Kulturen,
Krauter, Salz), Arbeitserledigungskosten der Mitarbeitenden. Neben den
vorgenannten fallen auch direkt zuordenbare Kosten an, die anteilig tiber
die Produktionsmenge zu verteilen sind (z.B. Abschreibung Kasereitechnik,
Reparatur und Instandhaltung).

Alle Kostenpositionen, die nicht im direkten Zusammenhang mit der
Milchveredlungstehen,werden alsGemeinkosten umgelegt. Grundsatzlich
ist hier anzufiigen, dassim Produktionsprozessdie Kostenzuordnung noch
weitgehend exakt erfolgen kann, jedoch diese im weiteren
Wertschopfungsprozess  abnimmt und der Anteil der
Gemeinkostenumlagen steigt. Im Vertrieb ist deutlich, dass Kosten kaum
noch artikel-und produktspezifisch zu ermitteln sind. Eine Ausnahmeware
ein artikelreiner Absatz an Wiederverkauferin gréReren Mengen.

Modellhaft kann das folgende Kalkulationsschema zum Einsatz kommen.
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Tabelle 2: Modellhaftes Kalkulationsschema

Prozess-

direkt zuordenbare

Gemeinkosten (Positionen

abschnitt Kostenart Kosten aus GuV liber Verteilungs-
schlissel z.B. Milcheinsatz)
Material Milch
weitere Zutaten
Personal Arbeitserledigung QS-Arbeit,
Organisation &
Beschaffung
RHB-Stoffe Verpackung R+D, Strom, Wasser, Gas,
Schmierstoffe
Produktion | Rep./ Spezialmaschinen Maschinen & Gebaude,
Instandhaltun | entspr.Jahres- diemehreren Produkten
g produktionsmenge | dienen
Afa
sonstige Produktzertifikate Gebihren, Audits, Griner
Kosten Punktetc.
allgem. Geschéftsbetrieb
(Overhead)
Personal Portionierung
Rep./ Mehrproduktlager
Instandhaltun umlagebasiert
Lager* g Milcheinsatz/
Unterhaltung Verweildauer/ Menge
Afa
Kommissionierung
Personal Auftragsbearbeitung
Hofladen/ Verkaufswagen
Vertrieb Kfz-Kosten Verkaufswagen
Rep./ Verkaufseinrichtungen
Instandhaltun
g
Transport Wiederverkaufer (Retail)

Afa: Abschreibung; RHB: Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe; Rep: Reparatur; Kfz: Kraftfahrzeug

QS: Qualitatssicherung; R+D: Forschung & Entwicklung; Retail: Einzelhandel; GuV: Gewinn-
& Verlustrechnung
* Im Bereich des Lagers fallen ebenfalls Gemeinkosten fiir z.B. Strom, Wasser, Gas an.

Wahrend direkt zuordenbare Kostenfiir Material, Personal und RHB-Stoffe
von der tatsachlichen Herstellmenge abhangig sind, konnen andere Kosten
unabhangig vom Produktionsvolumen oder Produkt-/Artikelmix der
Hofmolkerei anfallen. Diese Kosten werden als Gemeinkosten liber den
Verteilungsschlissel umgelegt (z.B. Aufwendungen flir Energie, Wasser,

Gebdude oder Entsorgung).

Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie | 15



Produktbezogene Kostenkalkulation im Pilotbetrieb

Im Rahmen der produktbezogenen Kostenkalkulation * wurde
berlicksichtigt,dass in der Kasereides Pilotbetriebs ausstattungsbedingt 3
ChargengroRRen zur Disposition stehen 2. Der Arbeitszeitaufwand fiir
Milchbeschaffung, Produktionsvorbereitung und Nachbereitung ist bei
allen drei GroRen relativ gleich. Kleine Differenzen ergeben sich bei der
Formung der Laibe und der Kasepflege; sie betragen bis zu 10% des
Gesamtarbeitsaufwands. Die Auswirkungen auf die Herstellungskosten
werden in der nachfolgendenTabelle dargestellt.

11 Dievorliegende Kostenkalkulation konzentriert sich auf die betrieblichen
Erstellungsprozesse. Dasist die grundlegende Basis fiir eine nachgelagerte
Kalkulation der Kosten verschiedener Vertriebsoptionen.

12 Jeweils 1.600, 500 bzw. 200 Liter Kesselmilch kénnen in einem
Produktionsschritt zu Kaselaiben verarbeitet werden.
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Tabelle 3: Arbeitszeitiibersicht und -kosten zur Kasefertigung nach Chargengrofle:
Kése Natur foliengereift!*

Arbeitszeit der Produktionsschritte (in
Produktionsschritte Minuten) je ChargengroBe (Kesselmilch in

Liter)

| 1.600 | 5001 2001
Kalkulation Produktion | 60 60 60
VorbereitungProduktion | 60 60 60
Kulturzugabe | 50 50 50
Schneiden & Uberziehen | 40 40 40
Nachriihren & Wiirzen | 60 60 60
Abfiillen | 20 20 20
Schneiden & Formen fiillen | 30 25 20
Pressen & Wenden (EndeTag1) | 180 180 180
Wenden | 30 25 20
Formen in Salzbad | 30 25 20
Wenden (EndeTag2) | 15 10 10
Entnahme Salzbad & Peressigbad | 30 25 20
EinschweiRen in Folie | 30 20 10
Nachbereitung Produktion 30 30 30
rbeitszeit je Chargein Minuten ' '

3 Arbei it je Ch in Mi 665 630 600
produktionsbedingte

25,83 €
Arbeitserledigungskosten je Akh !
Késeausbeute (10 %) 160 kg 50 kg 20kg
Arbeitskostenje KG Kise 1,79€ 5,42€ 12,92¢€

Die Kosten fiir Milch (Materialkosten) zur weiterenVerarbeitung im Betrieb
unterliegen dem Marktpreis. In der Kalkulation wurde mit einem
durchschnittlichen konventionellen Milcherzeugerpreis ab Hof bei
natlrlichen Inhaltsstoffen (Jahr 2023) fiir sachsische Milcherzeuger
gerechnet. Dieser betrug laut BLE (Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Erndhrung) 45,10 ct/kg. In Abhéangigkeit von Chargengrofle und
Pflegeaufwand fiir den Kase kdnnen 20-40 % der Herstellungskosten fir
den Milcheinsatz angesetzt werden. Milchtypische Schwankungenbeiden
Inhaltsstoffen (Fett, Eiweil) werden hier vernachlassigt, da die damit
verbundenen Auswirkungen auf die Kaseproduktion im Jahresverlauf
Ublicherweise ausgeglichen werden. Eine Einstellung der Kesselmilch ** auf

13 Arbeitszeittibersichten sollten regelmaRig (mindestensjahrlich) aktualisiert
werden, um Abweichungen fiir kiinftige Kalkulationen zu erkennen.

14 Als Kesselmilch bezeichnet man die fiir die klassische Kaseherstellung
vorbereitete und temperierte Milch im Kasekessel. Sie kann vorgereift sein, einen
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Fett und Eiweil’gehalt je nach Kasesorteist zudem (technologisch bedingt)
im Pilotbetrieb nicht méglich.

Weitere Materialkosten ergebensich aus denverwendeten Rezepturen. Die
anzusetzenden Preise, beispielsweise fiir Kulturen und Zutaten, ergeben
sich ausden Rechnungender Zulieferer.

Neben den direkt ermittelbaren Materialkosten (Milch, Zutaten) werden die
Personalkosten (Arbeitszeit x Lohnansatz) in die Kalkulation einbezogen.
Fur die Kalkulation ist hierbei nicht allein der Stundenlohn eines
Mitarbeitenden zu beriicksichtigen. Zusatzlich fallen auch indirekte
Personalkosten (Lohnnebenkosten, Urlaub, Krankheit, etc.) an.

Je nach Struktur des Entlohnungsmodells konnen diese das 1,7-fache des
vereinbarten Stundenlohns ausmachen. Auf der Basis empirischer
Erhebungen in der Landwirtschaft ist die Annahme eines Faktors von
mindestens 1,4 sinnvoll. Die vorliegende Kalkulation orientiert sich am
Tarifabschluss der Milchindustrie im Landesbezirk Ost. Anhand dieser
(Lohngruppe 1, ungelernter Arbeitnehmer, korperlich schwere Aufgaben)
ergibt sich mit 18,45 €/h eine untere Schwelle zur Kalkulation
produktionsbedingter Arbeitserledigungskosten. Zusammenfassend
ergibt sich ein Ansatzvon 25,83 € je Akh in der Hofmolkerei.

Bezogen aufdie unterschiedlichen Chargengrof3en im Pilotbetrieb ergeben
sich anteilige Arbeitserledigungskosten von 16 bis zu 58 % an den
Produktionskosten. Damit ist deutlich, dass der Planung der
Produktionsprozesse einegrofie Bedeutung zukommt (siehe nachfolgende
Tabelle).

Im Rahmen der Produktkalkulation ist weiterhin zu beachten, dass Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe im Vergleich zu den Materialkosten (Milch,
Zutaten) deutlich schwerer einem Produkt direkt zuzuordnen sind. Am
ehesten ist dies noch der Fall bei den Verpackungsmaterialien. Alle
weiteren Betriebsstoffe (z.B. Strom, Wasser, Schmierstoffe, etc.) werden
ubereinen gewahlten Umlageschlisselden Gemeinkostenzugeordnet.

Fur die Kostenkalkulation einer seit vielen Jahren in Betrieb befindlichen
Hofmolkerei,wieim Fall des Pilotbetriebs, ist es nachvollziehbar, dass die
Positionen Reparatur / Instandhaltung und Abschreibung fir Abnutzung
(AfA) im Zusammenhang betrachtet werden. Im vorliegenden Fall ist die
AfA um ein Vielfaches niedriger, da die Kaserei bereits groRtenteils
steuerlich abgeschrieben ist und Ersatzinvestitionen nicht anfallen, da
Instandhaltungenoder Reparaturen kontinuierlich erfolgen. Diese werden
sowohl durch das Betriebspersonal als auch ggf. unter Hinzuziehung von
Fachfirmen umgesetzt. Buchhalterisch erscheinen beide Positionen in der
Kostenstellenrechnung. Wenn im Rahmen der Weiterentwicklung des

verdanderten Fettgehalt besitzen und mit Wasser verdiinnt sein. Der damitim
Pilotbetrieb verbundene Arbeitsaufwand ist liber den Produktionsschritt
»Vorbereitung Produktion« abgebildet.
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Unternehmens Investitionsentscheidungen zur Ausweitung der
Produktion oder Sicherstellung der Produktqualitat getroffen werden,
kann entsprechendtransparent kalkuliertwerden.

Sonstige Kosten (fiir Gebiihren, Audits, etc.) werden in den allermeisten
Fallen umlagebasiert (Gemeinkosten) beriicksichtigt. Lediglich produkt-
oder artikelspezifische Aufwendungen kdnnen direkt zugeordnet werden.
Dazu konnen eine Anerkennungspriifung fliir eine Kasesorte (DLG-
Auszeichnung) oder jahrlich wiederkehrende Sensorik-Priifungenzahlen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die zusammenfassende Kalkulation zur
Fertigung eines Kaseprodukts in verschiedenen Chargengrofien bis zum
Eingangin das Verkaufslager.

Tabelle 4: Produktkalkulation Kasefertigung nach ChargengrofBe: Kase Natur
foliengereift

ChargengrofBe (Kesselmilch in Liter)
1.6001 5001 2001
Késeausbeute (10 %) 160 kg 50 kg 20 kg
Milchpreisin€ / kg Milch 0,451 € / kg Milch
Milchkosten in € / kg Kdse 4,51€/kgKase
> Milchkosten in€ (total) 721,60€ 225,50€ 90,20 €
Arbeitskosten in € / kg Kise 1,79€/kg  542€/kg  12,92€/ke
Kase Kase Kase
> Arbeitskosten in€ (total) 286,40 € 271,00€ 258,40 €
dir.zuordenbares Material 0,50€/kgKase
Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe | 0,79€/kgKase
Reparatur/ Instandhaltung | 0,57 €/kgKase
Sonstiges | 0,36 €/kgKase
AfA | 2,71€/kgKase
> sonstige Positionen | 4,93 € /kgKase
Y sonstige Positionen in€ (total) | 788,80 € 246,50 € 98,60 €
3 direkte Produktionskosten je | 11,23€ 14,86 € 22,36€
kg Kase
davon Milch | 40% 30% 20%
davon Personal (Arbeit) | 16% 36% 58%
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Schlussfolgerungen &
Handlungsempfehlungen

Aus den vorstehenden Uberlegungen und ihrer Anwendung in der Praxis
kénnen die folgenden Kernaspekte fiir die wirtschaftliche Kalkulation des
ausgewahlten Kaseprodukts abgeleitet werden®*:

I Die absoluten Arbeitskosten liegen unabhéangig der eingesetzten
ChargengroRRe nahezu auf einem gleichen Niveau. Mit zunehmender
ChargengrolRe nimmt der Anteil der Arbeitskosten an den
Gesamtkostendeutlich ab.

I Der Kostenanteil des Milcheinsatzes steigt bei zunehmenden
ChargengroRen.

I Die Produktionskosten je KG Kase sinken erwartungsgemafl mit
zunehmender Chargengrolie.

Damit entstehen Spielraume zur Preisgestaltung, die wie folgt genutzt
werden konnen:

I Erzielunghoherer Margen beigleichbleibenden Preisen
I SenkungderPreisefiir eine groRere Wettbewerbsfahigkeit

I Nutzung neuer Vermarktungskandle, die ggf. mit héheren Kosten
einhergehen (bspw.fiir Logistik)

I Nutzung neuer Vermarktungskandle, die niedrigere Abgabepreise
erfordern (bspw. Lieferungan grof3ereVermarktungspartner)

I Nutzungkleiner Chargenfiir hochpreisige Produkte, bspw. fiir saisonale
Produktvarianten, die das Interesse am Gesamtsortiment erhchen
konnen

Neben diesen Handlungsmoglichkeiten auf Basis des Status Quo lassen
sich darliber hinaus Fragen an die betrieblichen Moglichkeiten zur
Beeinflussungund Entwicklung der Kostenableiten:

I Welcheder Kostenpositionen habendenhdéchsten Anteil und sind damit
interessant, um Potenziale fliir Kostensenkungen abzuleiten. Im
vorliegenden Praxisbeispiel ware das u.a. die Frage, ob die mit den
Produktionskosten verbundenenArbeitsablaufe durch Neuerungen der
Prozessschritte odertechnische Investitionen optimiert werden.

15Vor dem Hintergrund, dass zusatzliche Investitionen in technische Anlagen oder
die Digitalisierung von Prozessen im Pilotbetrieb nicht vorgesehen sind, ist die
Planung geeigneter Bedarfsgrofen in den Produktionsprozessen im Rahmen der
Identifikation relevanter Effizienzpotenziale besonders wichtig.
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I Welche Entwicklung der einzelnen Kostenpositionen wird zukiinftig
erwartet und wie kann darauf reagiert werden? Haufig sind in der
Direktvermarktung die  Anfangsinvestitionen in  Maschinen
abgeschrieben. Wird bspw. die Anschaffung neuer Maschinen notig, ist
zu erwarten,dass die Abschreibungskosten deutlich steigen.

Im Rahmen der erfolgreichen Direktvermarktung muss sich grundsatzlich
eine  sinnvolle  Definition  von  Verkaufszielen an  den
Produktionskapazitaten und den verfligbaren bzw. bendtigten
Personalressourcen orientieren und diese in Einklang bringen. Bedingt
durch den hohen Anteil an Arbeitserledigungskosten in den
Erstellungsprozessen sollte darauf geachtet werden, die zeitliche
Prozesskalkulation detailliert zu beriicksichtigen.

Das erarbeitete Kalkulationsschema verhilft auch dazu, weitere Produkte
im Betrieb zu erfassen und wirtschaftlich zu planen. Die dafiir notwendigen
Schritte konnen analog zur dargestellten Vorgehensweise auf die
individuellen Gegebenheiten weiterer Produkte libertragen werden.

Abschliel3end sollte darauf hingewiesen werden, dass der Moderation der
internen Abstimmungsprozesse zur Datenerfassung im Rahmen der
Produktkalkulation eine besondere Rolle zukommt.

Die Erfahrungen im Projekt haben gezeigt, dass eingebundene externe
Partner die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses Uiber
Notwendigkeiten und Anforderungen positiv beeinflussen kdnnen. Dabei
ist es wichtig, dass anhand der betrieblichen Gegebenheiten Schemata
entwickelt werden, die nicht unbedingt zu einem Mehraufwand fiihren und
in der Lage sind, auch bereits vorhandene Daten in geeigneter Form
zusammenzufiihren. Dies hat grundsatzlich positive Effekte auch auf die
Akzeptanz zusatzlicher Aufgaben zur Sicherstellung einer adadquaten
Datenintegration.
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Checkliste

Auf Grundlage des vorliegenden Modells zur Optimierung der
Vermarktungsstrategie unter Beachtung wirtschaftlicher Effizienz und der
Erfahrungen im Pilotbetrieb bietet die folgende Checkliste einen
zusammenfassenden Uberblick zu den wesentlichen Handlungsfeldemn
einer Wirtschaftlichkeitsanalyse.

Analyse der Rahmenbedingungen

1 Welche Kapazitat besitzen die Produktions-und Lagerprozesse fiir
spezifische Produkte oder Produktgruppen?

O Welche Personalressourcen sind in den betrieblichen
Erstellungsprozesseneingebunden?

1 Wie gestaltet sich der Absatz im Markt fir Produkte und
Produktgruppen?

[1 Welche Produkte konnen hinsichtlich ihres Umsatzes als
besonders aussichtsreiche Hauptprodukte in der
Direktvermarktung identifiziert werden?

Prozesserfassung

(1 Welche betrieblichen Prozesse bestimmen die Erstellung eines
Produkts bis zu dessen Vertrieb?

[J Welche Arbeitsschritte werden in den Prozessen von Produktion,
Lagerungund Vertrieb durchgefiihrt?

[l WelcherArbeitsaufwand ist zu beriicksichtigen?
Kostenanalyse

71 Welche Kostenpositionen konnen den spezifischen Produktions-,
Lager-, und Vertriebsaktivitaten zugeordnetwerden?

[1 Welche Kostenpositionen konnen direkt einem Produkt
zugeordnet bzw. als Gemeinkosten berticksichtigt werden?

Produktkalkulation

(1 Welche Kosten konnen fiir identifizierte Hauptprodukte
(Selbstkostenpreis), inkl. Margen im besonderen Fokus der
Produktions-undErstellungskostenermitteltwerden?

(1 Wird die Kalkulation regelmaRig uberprift und an veranderte
Bedingungen angepasst?

Handlungsempfehlungen
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Lassen sich Anpassungen im Angebotssortiment (z.B. Reduktion
oder Ausweitung der angebotenen Produktvarianten) und damit
im Produktionsprogramm unter Beriicksichtigung der Stiickkosten
(Selbstkostenpreis) ableiten?

Welchen Einfluss haben die Stiickkosten (Selbstkostenpreis) auf
die Wahl der Vertriebsstrategie und Nutzung der Vertriebskanale
(Ausweitung oder Streichung bestimmterAbsatzkanale)?

Konnen auf Basis der Kostenkalkulation relevante
Optimierungspotenziale in spezifischen Kostenblocken
identifiziert werden?

Welche  kiinftig zu  erwartende Veranderungen bei
Kostenpositionen sind zu berticksichtigen und in die Analyse zu
integrieren?
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