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In aller Kurze

Das Institut fUr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) fiihrt seit 1996
jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen Bestimmungsgrof3en der Beschaftigung
durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2025 fand diese Befragung zum 30. Mal statt. Aus der aktuellen Welle
liegen Befragungsdaten von bundesweit etwa 15.800 Betrieben vor, darunter fast 1.200 aus Sachsen. Die
Befragung fand im zweiten Halbjahr des Jahres 2025 statt.

Ein Viertel der sdchsischen Betriebe konnte Bedarf an Personal hdchstens teilweise decken

Im ersten Halbjahr 2025 suchte fast jeder zweite sachsische Betriebe (48 %) Personal, es konnten aber nur
31 % aller Betriebe im ersten Halbjahr 2025 auch Beschatftigte einstellen und nur 22 % konnten alle vorhan-
denen Stellen besetzen. Insgesamt konnten damit 26 % der sachsischen Betriebe einen Bedarf an Personal
nicht oder nur teilweise decken. In Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland waren die Anteile ver-
gleichsweise ahnlich: In Ostdeutschland hatten 48 % der Betriebe Personalbedarf (Westdeutschland: 49 %),
33 % konnten ihn teilweise oder vollstandig decken (Westdeutschland: 34 %).

Anteil der betriebsbedingten Kiindigungen auf héchstem Wert der letzten 15 Jahre

Im Jahr 2025 kam es in 28 % der sachsischen Betriebe zu Personalabgangen. Dabei war der grof3te Anteil
von Personalabgéngen mit 36 % auf Kiindigungen seitens der Betriebe zuriickzufiihren, der hdchste Wert in
den letzten 15 Jahren. Der Anteil der Abgange durch Kiindigung der Beschaftigten sank dagegen von 42 %
im Jahr 2024 auf 32 %. Gesunken ist auch der Anteil von Abgangen durch das Auslaufen eines befristeten
Vertrags, dieser lag im Jahr 2025 bei 4 % (2024: 8 %). Gleichzeitig waren 14 % der Personalabgange in
Sachsen auf Renteneintritte zurtickzufuihren, im Vorjahr waren es 10 % gewesen.

Vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit in Sachsen und Ostdeutschland bei 39,1 Stunden; Perso-
nalausfalle in der Mehrheit durch Umverteilung der ausgefallen Arbeiten ausgeglichen

Im Jahr 2025 lag die durchschnittliche Wochenarbeitszeit je Vollzeitbeschéftigter bzw. -beschaftigtem in Sach-
sen und Ostdeutschland mit 39,1 Stunden etwas Uber der in Westdeutschland (38,9 Stunden). Zur vertraglich
vereinbarten Arbeitszeit kamen im abgeschlossenen Geschaftsjahr 20241 in 54 % der sichsischen Betriebe
Uberstunden hinzu. Diese kénnen auch auf den Ausfall von betriebsrelevantem Personal zuriickzufiihren sein:
Vier von funf sdchsischen Betrieben gaben an, bei unerwarteten Ausfallen von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der wichtigsten Beschéftigtengruppe die Arbeiten der betreffenden Personen auf andere Beschaftigte
umzuverteilen, sowohl bei kurz- als auch bei langfristigen Ausféllen.

Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf sowie Besetzungsschwierigkeiten leicht gesunken

Der Anteil der sachsischen Betriebe, die im ersten Halbjahr 2025 qualifiziertes Personal suchten, lag bei 37 %
und war damit drei Prozentpunkte geringer als im Vorjahr. In Ostdeutschland entwickelte sich der Anteil paral-
lel, in den westdeutschen Bundeslandern stagnierte er bei 38 %. Insgesamt konnten 52 % der séchsischen
Betriebe mit Fachkraftebedarf Stellen fir qualifiziertes Personal nicht besetzen, in Ostdeutschland betraf dies
55 % der entsprechenden Betriebe, in Westdeutschland 53 %. Damit sind die Anteile in allen drei Regionen
im Vorjahresvergleich gesunken, in Sachsen um sechs Prozentpunkte. Auch der Anteil der unbesetzt geblie-
benen Stellen an allen Stellen fir Fachkréfte ist in Sachsen von 41 % im Vorjahr auf 39 % im Jahr 2025
gesunken.

Etwa jeder achte Betrieb plant Beschéaftigte nach Erreichen der Regelaltersgrenze im Betrieb zu halten,
Motive sind haufig Deckung des Fachkréaftebedarfs und Weitergabe des Wissens

Ein Viertel (24 %) der séchsischen Betriebe beschaftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in den kommen-
den zwei Jahren die gesetzliche Regelaltersgrenze erreichen werden, 56 % davon beabsichtigten alle oder
einige davon nach Renteneintritt weiter zu beschéaftigen. Gemessen an allen Betrieben Sachsens waren dies
13 %. Mit 87 % gab die groRe Mehrheit dieser Betriebe an, dass der Grund fur diese Intention die Deckung
des Fachkraftebedarfs sei, 77 % empfanden die Weitergabe des Wissens der alteren Beschaftigten als rele-
vant. Insgesamt planten die Betriebe 39 % der rentennahen Personen im Betrieb zu halten.

Jeder funfte Betrieb beschéftigte Menschen mit gesundheitlichen Einschrédnkungen
22 % der sachsischen Betriebe haben in den zwei Jahren vor der Befragung Menschen mit Behinderungen,
Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen beschéftigt.2 In Ostdeutschland insgesamt sowie

1 Die Angaben zu den geleisteten Uberstunden beziehen sich im IAB-Betriebspanel stets auf das zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal abgelaufene Jahr. In der aktuellen Befragung war dies das Jahr 2024.

Darunter fielen Menschen mit kérperlicher Behinderung, Seh- oder Hérbehinderung oder Personen mit psychischen
Erkrankungen, wie beispielweise Depressionen oder Suchterkrankungen.
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in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe, in denen Personen dieser Beschéftigtengruppe tatig bzw. tatig
gewesen waren, mit jeweils 21 % &hnlich hoch. In einigen dieser Betriebe kamen MaRnahmen oder Angebote
zum Einsatz, die darauf ausgerichtet waren, Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen in das Unter-
nehmen zu integrieren oder weiter zu beschaftigen. Am weitesten verbreitet waren in Sachsen mit 38 % dabei
spezielle Arbeitszeitmodelle. In 11 % der Betriebe, die Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen
oder mit chronischen Erkrankungen beschéftigten, gab es eine Schwerbehindertenvertretung; Inklusionsbe-
auftrage gab es in 7 % der entsprechenden Betriebe.

7 % der Betriebe beschaftigten Gefllichtete aus der Ukraine

2025 gaben 15 % der sachsischen Betriebe an, von gefliichteten Personen aus der Ukraine beziglich eines
Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes angefragt worden zu sein. Fast die Halfte der Betriebe mit An-
fragen (44 %) hatte bis Mitte 2025 zumindest zeitweise gefliichtete Personen beschéftigt. Bezogen auf alle
Betriebe in Sachsen entsprach das etwa 7 %. Bei etwa der Halfte (51 %) der geflichteten Personen, die bis
Mitte des Jahres zumindest zeitweise bei Betrieben in Sachsen beschéftigt waren, handelte es sich um
Frauen. Insgesamt verrichteten 61 % der aus der Ukraine Gefliichteten einfache Tatigkeiten.

Ausbildungsbeteiligung konstant, Besetzungsschwierigkeiten wieder leicht gesunken

26 % aller sachsischen Betriebe beteiligten sich an der betrieblichen Ausbildung, damit blieb der Anteil im
Vergleich zum Vorjahr konstant. In Ostdeutschland war der Anteil der Betriebe mit Ausbildungsbeteiligung mit
23 % geringer, in Westdeutschland mit 28 % hoher als in Sachsen. 15 % der sédchsischen Betriebe suchten
fur das Ausbildungsjahr 2024/25 neue Auszubildende; auch dieser Anteil war ebenso hoch wie im Vorjahr.
Dabei ist der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen an allen Ausbildungsstellen in Sachsen leicht gesunken:
Im Ausbildungsjahr 2024/25 lag er bei 34 %, im Vorjahr hatte er noch bei 36 % gelegen. Auch in Ostdeutsch-
land und Westdeutschland waren leichte Riickgdnge der Nichtbesetzungsquote zu verzeichnen.

Jeder zweite Betrieb beteiligte sich an Weiterbildungen, Beschéftigtenreichweite gestiegen

49 % der sachsischen Betriebe beteiligten sich an Weiterbildung, in Ost- und Westdeutschland war der Anteil
mit 46 % bzw. 44 % etwas geringer. Der Anteil der séchsischen Beschaftigten, die an einer Weiterbildung
teilnahmen, erhéhte sich im Vorjahresvergleich um acht Prozentpunkte auf 38 %. Dabei stiegen die Quoten in
allen Tatigkeitsgruppen, mit elf Prozentpunkten jedoch am starksten unter den Beschéftigten mit einfachen
Tatigkeiten (von 16 % auf 27 %). In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil der Beschéftigten mit Weiterbil-
dung bei 33 %, in Westdeutschland bei 31 %, die Anteile erhdhten sich damit um jeweils zwei Prozentpunkte.

Tarifbindung nach wie vor geringer als in Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland

In Sachsen war mit 41 % nach wie vor ein geringerer Anteil von Beschaftigten in tarifgebundenen Betrieben
tatig als in Ostdeutschland (45 %) und Westdeutschland (49 %). Insgesamt waren 16 % der séchsischen
Betriebe tarifgebunden, knapp ein Viertel (23 %) aller Betriebe in Sachsen orientierte sich an Tarifvertragen,
61 % der Betriebe hatten keinen Tarifvertrag und orientierten sich auch nicht daran. In Ostdeutschland waren
18 % der Betriebe tarifgebunden, 23 % orientierten sich an einem Tarifvertrag. In Westdeutschland waren die
Anteile jeweils héher: Dort gab es in 25 % der Betriebe einen Tarifvertrag, in 26 % eine Orientierung daran.

Lohne in zwei Dritteln der Betriebe mit Tariforientierung mindestens so hoch wie im branchenrelevan-
ten Tarifvertrag

Die vereinbarte Wochenarbeitszeit lag in der deutlichen Mehrheit der Betriebe ohne Tarifbindung auf oder
unter dem Niveau der im branchenrelevanten Tarifvertrag vereinbarten Wochenarbeitszeit, auch die Anzahl
der Urlaubstage war in der Mehrheit der entsprechenden Betriebe mindestens so hoch wie tarifvertraglich
vereinbart. Dies galt sowohl fir Betriebe mit als auch fiir solche ohne Orientierung an einem Tarifvertrag.
Deutlichere Unterschiede zeigten sich dagegen in der Entlohnung: In 66 % der sédchsischen Betriebe mit Ori-
entierung am Tarifvertrag entsprachen die betrieblichen Léhne mindestens den tariflichen Vereinbarungen.
Unter den Betrieben, die sich nicht an einem Tarifvertrag orientierten, war dies in 41 % der Fall. Sonderzah-
lungen waren in 39 % der Betriebe mit Orientierung gleich hoch oder héher als im branchenrelevanten Tarif-
vertrag, unter Betrieben ohne Orientierung traf das in 21 % zu.

Mehrheit der Betriebe ohne Tarifbindung hatte bislang keinen Grund dazu

71 % der nicht tarifgebundenen Betriebe gaben an, dass es fir sie bislang keinen Grund fir eine formale
Bindung an einen Tarifvertrag gab. Fir 32 % war eine Ursache fir die fehlende formale Tarifbindung, dass sie
grundsatzlich nicht Mitglied in einem Arbeitgeberverband sein wollten. Die Hohe der Beitrage spielte dabei nur
fur 20 % der nicht tarifgebundenen Betriebe eine Rolle. 16 % empfanden die tarifvertraglichen Regelungen als
zu kompliziert.

Fast jeder dritte Betrieb potenziell von der Erh6hung des Mindestlohns auf 13,90 Euro betroffen
Ende Juni 2025 gab es in 30 % der sachsischen Betriebe einen oder mehrere Beschaftigte mit Verdiensten,
die unter dem ab dem 01.01.2026 gultigen Mindestlohn von 13,90 Euro lagen. In Westdeutschland lag der
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Anteil bei 19 %, in Ostdeutschland bei 25 %. Insgesamt verdienten zu dem Zeitpunkt 11 % der sachsischen
sowie 8 % der ostdeutschen und 6 % der westdeutschen Beschaftigten weniger als den kiinftigen Mindestlohn.
Die Eingriffstiefe stieg damit im Vergleich zur letzten Mindestlohnerh6hung zum 01.01.2025: In der vorigen
Befragungswelle gaben 24 % der sachsischen Betriebe an, im Juni 2024 einen oder mehrere Beschéftigte
gehabt zu haben, deren Entlohnung unter dem zuklnftigen Mindestlohn lag; damals waren insgesamt 6 % der
sachsischen Beschéftigten potenziell betroffen.

Anteil investierender Betriebe im Vorjahresvergleich gesunken, Investitionsintensitét gestiegen

Im Geschaftsjahr 20243 investierten 43 % aller sachsischen Betriebe in neue Produktionsmittel. Damit sank
der Anteil im Vergleich zum Vorjahr um acht Prozentpunkte. Das durchschnittliche Investitionsvolumen je Be-
schéftigter bzw. Beschéftigtem (in Vollzeitaquivalenten?) lag bei rund 8.200 Euro und stieg damit iber den
Wert in Ostdeutschland insgesamt (7.200 Euro). In Westdeutschland investierte mit durchschnittlich 45 % ein
etwas hoherer Anteil der Betriebe, das durchschnittliche Investitionsvolumen pro Vollzeitaquivalent fiel mit
10.100 Euro zudem deutlich hdher aus als in Sachsen.

Zwei von funf Betrieben realisierten Innovationen

40 % aller sachsischen Betriebe realisierten Innovationen, in Ostdeutschland waren es 41 %, in Westdeutsch-
land 45 %. Am haufigsten waren dies sowohl in Sachsen als auch in Ost- und Westdeutschland Produktinno-
vationen, 38 % der séchsischen Betriebe fuihrten diese durch (Ostdeutschland: 38 %, Westdeutschland: 43 %).
Insgesamt ist der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen in Sachsen im Vergleich zum Vorjahr um zwei
Prozentpunkte angestiegen. Prozessinnovationen wurden von 13 % der Betriebe durchgefiihrt. In Ostdeutsch-
land insgesamt flhrten 14 % Prozessinnovationen durch, in Westdeutschland waren es 15 %.

Mehr als jeder vierte Betrieb nutzte Kinstliche Intelligenz

Insgesamt 27 % der sachsischen Betriebe setzten Formen von Kinstlicher Intelligenz (KI) ein — entweder
generativ oder nicht-generativ —, weitere 8 % planten den Einsatz. In Ostdeutschland insgesamt war die Im-
plementation von Kl in 26 % der Betriebe bereits umgesetzt und in weiteren 9 % geplant. Auch in Westdeutsch-
land waren die Anteile mit 27 % und 9 % &hnlich. Die meisten der Betriebe, die Kl einsetzten, nutzten dabei
die generative Form der KI: Dies traf im Jahr 2025 auf 24 % aller Betriebe in Sachsen zu, weitere 7 % hatten
den Einsatz zum Befragungszeitpunkt geplant. Am haufigsten wurden dabei allgemein zugéngliche KI-Modelle
eingesetzt. Unter den Betrieben, die bereits generative Kl nutzten, bot ein Drittel (33 %) dazu Schulungen an,
in 23 % der entsprechenden Betriebe gab es Regelungen zum Umgang mit generativer K.

Grund gegen Einsatz von Kl hauptséchlich mangelnde Anwendungsmaglichkeiten

Betriebe, die bisher nicht auf den Einsatz von Kl umgestiegen waren, begriindeten dies tiberwiegend mit man-
gelnden Anwendungsmaoglichkeiten im Betrieb: Dies traf auf 91 % der sachsischen Betriebe ohne erfolgten
oder geplanten Einsatz von Kl zu. Jeweils mindestens zwei von flinf Betrieben gaben Bedenken bei Daten-
schutz bzw. Datensicherheit, rechtliche Unsicherheiten, einen Mangel an Fachkraften zur Implementierung,
fehlendes Wissen und die Inkompatibilitdt mit vorhandenen Technologien an. Ein eher geringer Teil von Be-
trieben ohne Nutzung (13 %) hatte zudem bereits KI-Anwendungen ausprobiert, inre Erwartungen daran wur-
den jedoch nicht erfillt.

3 Im Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getétigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2024.

Die Berechnung von Vollzeitdquivalenten wurde mit der Befragungswelle 2022 veréndert. Die Werte zum
Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je Beschéftigtem in friiheren Befragungen wurden rickwirkend neu
berechnet. Die in friheren Berichten verdffentlichten Angaben sind daher nicht direkt vergleichbar.



1. Einfuhrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der jahrlichen Arbeitgeberbefragung im Rahmen des |IAB-
Betriebspanels flir den Freistaat Sachsen prasentiert. Der Bericht wurde im Auftrag des Sachsischen Staats-
ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz erarbeitet.

Die Befragung, deren Ergebnisse im vorliegenden Bericht présentiert werden, wurde schwerpunktmafiig im
dritten Quartal des Jahres 2025 durchgefihrt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert. Die mit
dem IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse ergénzen damit die verfugbaren, eher angebotsseitig aus-
gerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit). Die empirischen Daten
des IAB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von amtlichen statistischen
Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des |IAB-Betriebspanels alle Betriebe umfasst, die mindestens
eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte bzw. einen sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten haben.
Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich viel-
fach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf Betriebe ab einer bestimmten Grof3e beschranken.
Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefiihrten Arbeitgeberbefragung besteht darin, dass in allen Bun-
deslandern dasselbe Fragenprogramm und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedes-
sen koénnen regional vergleichende Analysen durchgefiihrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen dem hier betrachteten Freistaat Sachsen einerseits sowie Ost- und Westdeutschland andererseits
aufzuzeigen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des IAB-Betriebspanels
prasentiert. Hierzu gehodren Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen der sachsischen Wirtschaft (Ka-
pitel 3), zur Beschéftigungsentwicklung und zum Personalbedarf (Kapitel 4), zu den Strukturmerkmalen der
Beschaftigung (Kapitel 5) sowie zur Entwicklung der Fachkréaftenachfrage und zum Erfolg der Betriebe bei der
Stellenbesetzung (Kapitel 6). Diese werden erganzt um Ausfihrungen zur Entwicklung der betrieblichen Aus-
und Weiterbildung (Kapitel 7 und 8), zur Tarifbindung, betrieblichen Interessenvertretung und zum Mindestlohn
(Kapitel 9) sowie zu Investitionen und Innovationen (Kapitel 10). Die Ergebnisse zu den genannten, regelméa-
RBig abgefragten Aspekten werden um empirische Befunde zu weiteren, zuséatzlich aufgenommenen Themen
erweitert. In der aktuellen Befragung sind dies Daten zur Abhéangigkeit von Arbeitsablaufen (Kapitel 5.3) und
der Beschéftigung von Rentnerinnen und Rentnern, Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen so-
wie Gefluchteten aus der Ukraine (Kapitel 6.4). Zudem werden Befunde zum Einsatz von Kunstlicher Intelli-
genz (Kapitel 10.3) dargestellt.



2. Datenbasis

Fur die Befragung des Jahres 2025 liegen verwertbare Interviews von bundesweit 15.797 Betrieben vor, da-
runter 1.173 Betriebe aus Sachsen. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit von tber
104 Tsd. Betrieben mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person in Sachsen. Mit
der Stichprobe wurden 1,1 % der genannten Betriebe erfasst, in denen ca. 3,4 % aller Beschéftigten des Lan-
des tatig sind. Die entweder in Form von mundlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels compu-
tergestutzter Abfrage durchgefuhrte Erhebung bei Inhaber/-innen, Geschéaftsfiihrer/-innen bzw. leitenden Mit-
arbeiter/-innen in Sachsen ansassiger Betriebe erfolgte in der zweiten Halfte des Jahres 2025.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit eigenstandiger Betriebsnummer in der Betriebsdatei
der Bundesagentur flr Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen, die einen oder meh-
rere Betriebe besitzen kdnnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich ausschlie3lich auf Betriebe
mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschéaftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleiteten Quo-
ten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur
fur Arbeit (BA) oder der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander (VGR), sind folgende Aspekte
ZuU beachten:

(1) Im 1AB-Betriebspanel gelten als ,Beschéftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, und
zwar unabhéngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversicherungspflichtige
Tatigkeit austiben, unabhéngig von der Dauer der tatséchlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden
wdchentlichen Arbeitszeit und unabhéngig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschéftigte werden also auch
Beamte und Beamtinnen, tétige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehdérige und geringfligig Beschaftigte
erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatistik der BA keine Beamten und Beamtinnen, tati-
gen Inhaber/-innen und mithelfenden Familienangehérigen enthalten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittel-
ten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA ausgewiesenen Beschéftigtenzahlen.

(2) Im 1AB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschéaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte wie z. B. Ein-Personen-
Betriebe (u. a. Freiberufler und Freiberuflerinnen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen Sek-
tor, in denen ausschlie3lich Beamte und Beamtinnen beschéftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der
Grundgesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organisa-
tionen befragt. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander auch
Ein-Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthalten, sind die im
IAB-Betriebspanel ermittelten Beschéftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der Erwerbstatigenrechnung
des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausgewiesenen Be-
schéftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Statistik der BA
(vgl. Abbildung 1).



Abbildung 1:  Definition von Beschaftigten im IAB-Betriebspanel in Abgrenzung zu anderen Datenquellen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Erwerbstatigenrechnung des Bundes

und der Lander

Im 1AB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfélle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzédhlungen auftreten
kénnen, wenn eine Person Arbeitsverhaltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat (Mehrfachbeschéaftigung,

z. B. geringfligige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fur einzelne Branchen und Betriebsgréf3enklassen dargestellt. Hierbei
werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschéftigtenzahl zu grolReren

und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.

Die Zuordnung zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die seit dem 01.01.2008
geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit werden im vorliegenden Ergebnisbericht folgende Bran-

chen ausgewiesen (vgl. Tabelle 1).5

S Die Darstellung von Ergebnissen fur einzelne Branchen ist abhangig von der jeweiligen Fallzahl in der zugrunde

liegenden Stichprobe. In den Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser, Abfall; Verkehr, Infor-
mation, Kommunikation, Finqnz- und Versicherungsdienstleistungen, Erziehung und Unterricht, Organisationen ohne
Erwerbszweck sowie in der Offentlichen Verwaltung sind die Fallzahlen fiir den Freistaat Sachsen nicht grof3 genug,

sodass im vorliegenden Bericht auf den Ausweis von Ergebnissen fir die genannten Branchen verzichtet wird.



Tabelle 1: Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen

Wirtschaftsbereich

Land- und Forstwirt-
schaft

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

PUEITEEIEE S (e Verarbeitendes Gewerbe

werbe
Baugewerbe

Handel und Reparatur
Verkehr, Information, Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Unternehmensnahe Dienstleistungen (Grundstiicks- und Wohnungswesen,
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung, Ar-
chitektur- und Ingenieurbiros, Forschung und Entwicklung, Werbung und
Marktforschung, Veterindrwesen, Vermietung beweglicher Sachen, Vermittlung
und Uberlassung von Arbeitskraften sowie tibrige Dienstleistungen [Uberwie-
gend fur Unternehmeny)

Erziehung und Unterricht

Dienstleistungsbereich

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen (Gaststatten, Beherbergungsgewerbe, Kunst, Unter-
haltung, Erholung und Sport, Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und
Gebrauchsgitern sowie sonstige, tberwiegend personliche Dienstleistungen —
z. B. Wascherei, Friseursalons, Sauna)

Organisationen ohne Erwerbszweck
Offentliche Verwaltung
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgroRenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europaischen Union. Diese weist vier Gré3enklassen aus: Kleinstbe-
triebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschéftigte), Mittelbetriebe (50
bis 249 Beschéftigte) und GroRbetriebe (mindestens 250 Beschéftigte). In den letzten Jahren hat sich die Zahl
der Betriebe mit mindestens 250 Beschaftigten in den fir die Auswertungen vorliegenden Landerstichproben
jedoch verringert. Um die groRenspezifischen Auswertungsmdoglichkeiten fir die Berichtslegung zu verbes-
sern, wurden die beiden oberen Grol3enkategorien seit der 27. Welle neu abgegrenzt. Als Mittelbetriebe gelten
demnach alle Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten, als Grol3betriebe alle Betriebe mit 100 oder mehr Beschaf-
tigten.

Im vorliegenden Bericht werden sowohl auf Ebene der Lander als auch Ost- und Westdeutschlands folgende
Betriebsgrofienklassen ausgewiesen:

Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten),
Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten),
Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschéftigten) und
GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten).

Die Beschaftigtenangaben im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2025 beziehen sich in der Regel
auf den Stichtag 30.06.2025 bzw. auf das erste Halbjahr 2025. Dies gilt auch fur die Lohnangaben sowie
Angaben zur Tarifbindung. Angaben zu Investitionen und Innovationen werden aus methodischen Grinden
fur das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr 2024 ausgewiesen.

Alle im vorliegenden Bericht dargestellten Befragungsergebnisse beruhen auf einer Hochrechnung. Diese er-
folgte in zwei Schritten:

e Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde liegenden Struktur

der Datenbasis, namlich der Verteilung der Betriebe nach Branchen und Betriebsgrolienklassen. Da-

raus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende,
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hochgerechnete Stichprobe entspricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einem bzw. einer
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Schéatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklas-
sen aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fiir die
Hochrechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig
ausfallen wirden (z. B. Investitionen).
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3. Betriebsstruktur

Im Jahr 2025 gab es in Sachsen rund 104 Tsd. Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten. Die Struktur dieser Betriebe, d. h. ihre Branchenverteilung, ihre Gréfze und ihr
Alter, kann maf3geblich Beschaftigung und wirtschaftliche Entwicklungen in der Region beeinflussen.

3.1 Branchenstruktur

Im Jahr 2025 befand sich etwa jeder funfte Betrieb (19 %) in Sachsen in den Unternehmensnahen Dienstleis-
tungen, eine vergleichsweise heterogene Branche.® Weitere 18 % der Betriebe waren dem Bereich Handel
und Reparatur zuzuordnen, die Ubrigen Dienstleistungen umfassten 13 % der Betriebe. Zum Baugewerbe und
dem Gesundheits- und Sozialwesen zéhlten jeweils 12 % aller Betriebe des Freistaates, im Verarbeitenden
Gewerbe befanden sich 8 % der Betriebe. Damit blieb die Branchenzusammensetzung im Vergleich zum Vor-
jahr im Wesentlichen unverandert (vgl. Tabelle 2).7

Tabelle 2: Betriebe und Beschéftigte nach Branchen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2025

Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf- Betriebe Beschaf-
tigte tigte tigte
%
Verarbeitendes Gewerbe 8 17 7 13 8 17
Baugewerbe 12 6 11 6 11 6
Handel und Reparatur 18 12 17 12 19 14
ILé?S'[EJr:geer‘nensnahe Dienst- 19 14 20 16 19 15
VG\I:::r?dhelts— und Sozial- 12 14 12 15 10 15
Ubrige Dienstleistungen 13 7 13 8 13 7
Restliche Branchen? 18 30 20 30 20 26
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Branchen Land- und Forstwirtschaft; Bergbau, Energie, Wasser,
Abfall; Verkehr, Information, Kommunikation; Finanz- und Versicherungsdienstleistungen; Erziehung und Unter-
richt; Organisationen ohne Erwerbszweck sowie die Offentliche Verwaltung sind aufgrund geringer Fallzahlen
unter Restliche Branchen zusammengefasst.

Auch die Verteilung der Beschéftigten auf die Branchen ist im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben: Im Jahr
2025 waren 17 % der sachsischen Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe tatig, damit entfiel auf diese
Branche weiterhin der groRte Beschaftigtenanteil. Auch im Gesundheits- und Sozialwesen und den Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen fanden sich mit jeweils 14 % besonders hohe Anteile der sachsischen Beschaf-
tigten. Im Bereich Handel und Reparatur waren 12 % der Beschaftigten in Sachsen tatig. Insgesamt umfassten
diese vier Branchen damit Gber die Halfte (58 %) der sachsischen Beschéftigten.

Auch in Ostdeutschland insgesamt sowie in Westdeutschland entfielen mit 20 % bzw. 19 % besonders viele
Betriebe auf die Unternehmensnahen Dienstleistungen. 19 % der Betriebe in Westdeutschland waren zudem
aus dem Bereich Handel und Reparatur, in Ostdeutschland waren es 17 %. Auch in den westdeutschen Bun-
deslandern arbeitete jedoch der grof3te Anteil der Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe (17%). In

6 In den Unternehmensnahen Dienstleistungen sind neben Rechts- und Steuerberatung sowie Werbung bzw.
Marktforschung etwa auch Wach- und Sicherheitsdienste sowie der Garten- und Landschaftsbau enthalten sind. Auch
die Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften z&ahlt zu dieser Branche (siehe hierzu auch Tabelle 1).

7 Vgl. Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz (Hrsg.): IAB-Betriebspanel Sachsen. Ergebnisse
der 29. Welle 2024. Berlin, 30. Juni 2025.

8 Anders als im Vorjahr sind die Branchen Verkehr, Information, Kommunikation; Erziehung und Unterricht sowie
Offentliche Verwaltung im Jahr 2025 auf Grund von zu geringen Fallzahlen nicht auswertbar. Sie sind daher in den
restlichen Branchen enthalten.

12



Ostdeutschland waren dagegen in den Unternehmensnahen Dienstleistungen sowie im Gesundheits- und So-
zialwesen mit 16 % bzw. 15 % die grofiten Anteile der Beschéftigten tatig (vgl. Tabelle 2).

3.2 BetriebsgroRenstruktur

Die meisten der séchsischen Betriebe haben weniger als zehn Beschéftigte, sind also Kleinstbetriebe: Dies
traf im Jahr 2025 auf 69 % der sachsischen Betriebe zu. Weiterhin setzte sich ein Viertel der Betriebe aus
Kleinbetrieben zusammen, d. h., dort waren zwischen zehn und 49 Personen beschaftigt. 3 % aller sachsi-
schen Betriebe waren mittlere Betriebe (50 bis 99 Beschéftigte), 3 % waren GroR3betriebe (ab 100 Beschaftig-
ten?, vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschéftigte nach BetriebsgréRenklassen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2025

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

BetriebsgrofRenklasse Betriebe Be§chaf- Betriebe Beschéf- Betriebe Be§chéf-
tigte tigte tigte
%
1 bis 9 Beschéftigte 69 16 69 16 64 13
10 bis 49 Beschaftigte 25 28 25 28 29 27
50 bis 99 Beschattigte 3 13 3 12 4 13
ab 100 Beschaftigte 3 43 3 44 3 47
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Da per Definition in den GroRbetrieben eine héhere Anzahl von Beschéftigten tatig ist, stellt sich die Verteilung
der Beschéftigten auf die GréRenklassen deutlich anders dar als die der Betriebe. In den Kleinst- oder Klein-
betrieben (dies waren 94 % der séchsischen Betriebe), waren insgesamt nur 44 % der Beschéftigten Sachsens
tatig. Dagegen arbeiteten in der vergleichsweise kleinen Gruppe der mittleren und Grol3betriebe insgesamt
56 % aller Beschaftigten im Freistaat. Dies spiegelt sich auch in der durchschnittlichen Betriebsgrof3e wider:
Wahrend in Kleinstbetrieben im Mittel 4 Personen beschaftigt waren, umfassten Kleinbetriebe durchschnittlich
20, mittlere Betriebe 70 und GroRRbetriebe 287 Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen.

In Ostdeutschland war der Anteil von Kleinstbetrieben mit 69 % ebenso hoch wie in Sachsen, in Westdeutsch-
land war er mit 64 % etwas geringer. In Westdeutschland gab es dagegen anteilig etwas mehr Kleinbetriebe,
der Anteil von Mittel- und GroR3betrieben unterschied sich zwischen Sachsen, Ost- und Westdeutschland daher
kaum. Allerdings waren in den westdeutschen GroRRbetrieben mit 47 % anteilig etwas mehr Beschéaftigte tatig
als in sachsischen GrofR3betrieben (43 %). Dies zeigt sich auch an der durchschnittlichen Beschéftigtenzahl:
GrolR3betriebe in den westdeutschen Bundeslandern beschéftigten im Mittel 343 Personen; in Ostdeutschland
waren es 297.

Der Anteil von Kleinstbetrieben war im Baugewerbe und in den Ubrigen Dienstleistungen mit jeweils 78 % am
hochsten. Auch in den Unternehmensnahen Dienstleistungen (75 %), dem Bereich Handel und Reparatur
(72 %) und dem Gesundheits- und Sozialwesen (71 %) war der Anteil von Betrieben mit weniger als zehn
Beschaftigten Uberdurchschnittlich. Besonders viele Betriebe mit zehn bis 49 Beschéaftigten gab es dagegen
im Verarbeitenden Gewerbe (47 %). Dort war auch der Anteil von Grof3betrieben mit 13 % am hdchsten (vgl.
Abbildung 2).

9 zur Einteilung der BetriebsgroRenklassen siehe Kapitel 2: Datenbasis.
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Abbildung 2:  BetriebsgréRenklasse nach ausgewéhlten Branchen in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Hinweis: Mittel- und Grof3betriebe zusammengefasst.

3.3 Betriebsalter

Im Jahr 2025 gehorte in Sachsen fast jeder vierte Betrieb (23 %) zu den Jungunternehmen mit einem Alter
von weniger als funf Jahren. Insgesamt waren 40 % der sachsischen Betriebe weniger als zehn Jahre alt. In
Ostdeutschland insgesamt war der Anteil von Jungunternehmen an der Betriebslandschaft mit 17 % geringer
und auch in Westdeutschland existierten nur 14 % der Betriebe seit weniger als funf Jahren. Dagegen waren
die Anteile alterer Betriebe in Sachsen geringer: Jeder vierte Betrieb in Sachsen (26 %) bestand seit mindes-
tens 30 Jahren, in Westdeutschland lag der entsprechende Anteil mit 35 % deutlich héher, auch in Ostdeutsch-
land insgesamt lag er mit 30 % etwas Uber dem Anteil in Sachsen (vgl. Abbildung 3).

Dabei gab es in Westdeutschland deutlich mehr Betriebe, die vor 1990 gegrindet wurden. In Sachsen traf
dies auf 9 % und in Ostdeutschland auf 12 % zu, in den westdeutschen Bundeslandern waren es dagegen
27 %. Auf der anderen Seite war der Anteil an Betrieben, die in den Neunzigerjahren gegriindet wurden, in
Westdeutschland mit 13 % geringer als in Sachsen (22%) und Ostdeutschland (24 %).

Die Verteilung der Beschaftigten nach Betriebsalter zeigt, dass obwohl 40 % der séchsischen Betriebe vor
weniger als zehn Jahren gegriindet wurden, in diesen Betrieben nur 21 % der sachsischen Beschéftigten tatig
waren. Dagegen arbeitete in den Betrieben, die zum Zeitpunkt der Befragung mindestens 30 Jahre alt waren
(26 %), mit 48 % fast die Halfte der sachsischen Beschéftigten. Dies ist auf die unterschiedlichen Betriebsgro-
Ren zurtickzufuhren: So waren in Betrieben mit einem Alter von mindestens 30 Jahren im Durchschnitt 34 Mit-
arbeitende tatig, in Betrieben mit einem Alter von unter 5 Jahren waren es durchschnittlich elf Mitarbeitende
und in Betrieben mit einem Alter zwischen funf und neun Jahren waren es im Schnitt zehn Beschaftigte.
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Abbildung 3:  Betriebe nach dem Betriebsalter in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2025

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland
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17
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.
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Fazit: Vor allem im Vergleich zu Westdeutschland sind die sachsischen Betriebe im Durchschnitt kleiner und
junger. Dies kann einen wichtigen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit der sédchsischen Wirtschaft austiben.
Wahrend grof3ere Betriebe haufig tiber umfangreichere Strukturen und gréRere Spielrdume verfligen, sehen
sich kleinere Betriebe in verschiedenen Bereichen mit spezifischen Herausforderungen konfrontiert. Dies gilt
auch bei der Deckung des Arbeitskraftebedarfs, der im néchsten Kapitel beleuchtet wird.
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4. Beschaftigungsentwicklung
4.1 Betriebe mit Beschéaftigungsauf- und -abbau

Auch im Jahr 2025 wurde in 28 % der sachsischen Betriebe Beschéftigung aufgebaut, der Anteil stagnierte
damit seit drei Jahren. Dagegen stieg der Anteil der Betriebe, die Beschaftigung abbauten von 20 % auf 24 %
und erreichte damit wieder den Wert aus dem Jahr 2023. In den restlichen 48 % der sachsischen Betriebe
blieb die Zahl der Beschaftigten konstant (vgl. Abbildung 4). Auch in Ostdeutschland insgesamt blieb der Anteil
der Betriebe mit Beschaftigungsaufbau konstant im Vergleich zu den Vorjahren (27 %), der Anteil von Betrie-
ben mit einem Riickgang des Beschaftigtenbestands stieg von 22 % im Jahr 2024 auf 24 % im Jahr 2025. In
Westdeutschland stieg der Anteil der Betriebe mit Beschéaftigungsabbau im gleichen Zeitraum ebenfalls um
2 Prozentpunkte, von 23 % auf 25 %. Dagegen bauten 27 % der westdeutschen Betriebe Beschéftigung auf
(2024: 28 %).

Abbildung 4:  Betriebe mit Beschéftigungsauf- bzw. -abbau in Sachsen 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Der Beschéftigtenbestand wuchs vor allem in Betrieben des Gesundheits- und Sozialwesens sowie den Un-
ternehmensnahen Dienstleistungen (jeweils 34 %). Der Anteil von Betrieben mit Beschéftigungsriickgang war
dagegen im Verarbeitenden Gewerbe besonders hoch (34 %, vgl. Tabelle 4).
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Tabelle 4: Beschéaftigungsentwicklung nach ausgewahlten Branchen in Sachsen zwischen 2024 und 2025
Betriebe mit

Beschaftigungs- Konstanter Be- Beschéftigungs-
rickgang (< -2%) schéaftigung aufbau (> +2%)

Branchen

% % %
Verarbeitendes Gewerbe 34 45 21
Baugewerbe 18 62 20
Handel und Reparatur 24 49 27
Unternehmensnahe Dienstleistungen 24 42 34
Gesundheits- und Sozialwesen 15 51 34
Ubrige Dienstleistungen 18 58 24
Insgesamt 24 48 28

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Bei der Interpretation der préasentierten Ergebnisse ist zu bedenken, dass eine Reduktion der Beschéftigten-
zahl auf Betriebsebene nicht zwangslaufig eine wirtschaftlich unbefriedigende Situation bedeutet, da ihr ver-
schiedene Ursachen zugrunde liegen kdnnen. So kénnten Unternehmen mdoglicherweise auf ungiinstige Rah-
menbedingungen wie Auftragsriickgange oder steigende Kosten fiir Personal oder Material reagieren, indem
sie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entlassen oder offene Stellen unbesetzt lassen. Jedoch kann sich die
Beschaftigtenzahl auch bei positiven wirtschaftlichen Bedingungen verringern. Insbesondere in wirtschaftlich
guten Zeiten neigen Beschéftigte dazu, den Arbeitsplatz zu wechseln (siehe hierzu Kapitel 4.2). Diese Ab-
gange, ebenso wie solche, die durch den Ruhestand von élteren Beschaftigten entstehen, missen durch Neu-
einstellungen ausgeglichen werden. Auch der Einsatz neuer Technologien kann dazu fuhren, dass Betriebe
weniger Arbeitskrafte beschaftigen (siehe hierzu auch Kapitel 10.3).

4.2 Personalbedarf und Personalbewegungen

Hinter den Veranderungen der Beschaftigtenzahl stehen die einzelnen Stréme von Einstellungen und Abgén-
gen. Im ersten Halbjahr 2025 suchte fast jeder zweite sachsische Betrieb (48 %) Personal. Im Gesundheits-
und Sozialwesen sowie im Baugewerbe waren die jeweiligen Anteile mit 54 % bzw. 53 % am hdchsten. Ver-
gleichsweise gering war der Personalbedarf dagegen im Bereich Handel und Reparatur, wo er bei 39 % lag,
sowie in den Ubrigen Dienstleistungen (42 %, vgl. Tabelle 5).

Der Bedarf an Personal konnte jedoch nicht immer gedeckt werden. Zwar hatte die Halfte der séchsischen
Betriebe Personalbedarf, es konnten aber nur 31 % aller Betriebe im ersten Halbjahr 2025 auch Beschaftigte
einstellen und nur 22 % konnten alle vorhandenen Stellen besetzen. Damit gaben 9 % der sachsischen Be-
triebe an, einen vorhandenen Bedarf nicht vollstandig gedeckt zu haben. Weitere 17 % konnten trotz eines
Bedarfs an Personal gar keine Einstellungen vornehmen. Insgesamt konnten damit 26 % der sachsischen
Betriebe einen Bedarf an Personal nicht oder nur teilweise decken. Besonders im Baugewerbe war dieser
Anteil mit 39 % hoch.

In Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland waren die Anteile vergleichsweise &hnlich: In Ostdeutsch-

land hatten 48 % der Betriebe Personalbedarf (Westdeutschland: 49 %), 33 % konnten ihn teilweise oder
vollstandig decken (Westdeutschland: 34 %).
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Tabelle 5: Betriebe nach Personalbedarf und Personaleinstellungen im ersten Halbjahr 2025 nach ausge-
wahlten Branchen in Sachsen

darunter

Betriebe mit i ]
Personal- Bedarf voll- Bedarf nicht keine Perso

Branche bedarf standig ge-  vollstandig ge- naleinsteflun-

deckt deckt gen trotz Be-

darf
% % %

Verarbeitendes Gewerbe 45 17 16 12
Baugewerbe 53 14 10 29
Handel und Reparatur 39 22 7 10
Unternehmensnahe Dienstleistungen 49 24 12 13
Gesundheits- und Sozialwesen 54 21 7 26
Ubrige Dienstleistungen 42 20 4 18
Insgesamt 48 22 9 17

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Dabei kam es in gro3eren Betrieben haufiger zu Personalbedarf: Etwas Uber ein Drittel (37 %) der sachsischen
Kleinstbetriebe gab an, im ersten Halbjahr 2025 Personal gesucht gehabt zu haben. Unter den mittleren Be-
trieben lag der Anteil bei 85 % und unter den Grof3betrieben bei 91 %. Dabei waren grofl3e Betriebe auch
deutlich erfolgreicher, Personal einzustellen. 18 % der Kleinstbetriebe nahmen im ersten Halbjahr 2025 Per-
sonaleinstellungen vor, entsprechend hatten 19 % der séchsischen Kleinstbetriebe einen Personalbedarf, den
sie gar nicht decken konnten. In weiteren 3 % der Kleinstbetriebe konnte der Bedarf nicht vollstéandig gedeckt
werden. Unter den GroRRbetrieben kam es dagegen in allen Betrieben mit Bedarf auch zu Einstellungen, aller-
dings konnten darunter 46 % nicht alle Stellen besetzen.

31 % der séchsischen Betriebe stellten im ersten Halbjahr 2025 Personal ein.10 Damit ist im Vergleich zum
Vorjahr sowohl der Anteil von Betrieben mit Personalzu- als auch der Anteil von Betrieben mit Personalabgén-
gen konstant geblieben (vgl. Abbildung 5). In Ostdeutschland insgesamt sowie in Westdeutschland waren die
Anteile von Betrieben, die Personal einstellten, geringfiigig gréRRer als in Sachsen (Ostdeutschland: 33 %,
Westdeutschland: 34 %), gleiches gilt fiir die Personalzugdnge (Ostdeutschland: 29 %, Westdeutschland:
31 %).

10 Betriebe kénnen sowohl Personalzugange als auch -abgéange verzeichnen.
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Abbildung 5: Betriebe mit Personalzugéngen und -abgangen in Sachsen 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr. Ein Betrieb kann sowohl Personal-
zugange als auch -abgange verzeichnen.

Insgesamt wurde in 13 % der sédchsischen Betriebe ausschliellich eingestellt, ohne gleichzeitige Personalab-
géange. Dagegen kam es in 10 % der Betriebe ausschliedlich zu Abgangen. 18 % der sachsischen Betriebe
hatten sowohl Personaleinstellungen als auch -abgange zu verzeichnen, in den lbrigen 59 % der Betriebe
kam es weder zu Einstellungen noch zu Abgangen. Dieser hohe Anteil ist vor allem durch die groRe Zahl von
Betrieben mit nur wenigen Beschaftigten beeinflusst: Unter den Betrieben mit weniger als zehn Beschaftigten
waren in 73 % keine Personalbewegungen zu verzeichnen, unter Kleinbetrieben war dies in 35 % und unter
den Grol3betrieben in 4 % der Fall (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Personalbewegungen nach Betriebsgro3enklassen in Sachsen 2025
Betriebe mit...
BetriebsaréRenklasse ausschlieBlich Einstellungen und  ausschlieBlich keinen Einstellungen,
9 Einstellungen Abgangen Abgangen keinen Abgangen
% % % %

1 bis 9 Beschatftigte 11 7 9 73
10 bis 49 Beschaftigte 19 33 13 35
50 bis 99 Beschétftigte 14 69 8 9
ab 100 Beschaftigte 0 91

Insgesamt 13 18 10 59

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Im Durchschnitt wurden vier Personen pro Betrieb eingestellt, wobei die Zahl der eingestellten Personen mit
der Grof3e des Betriebes steigt. Betriebe mit weniger als zehn Beschéaftigten haben — sofern Uiberhaupt Per-
sonaleinstellungen vorgenommen wurden — im Durchschnitt 1,5 Personen eingestellt. Dabei haben 74 % der
Kleinstbetriebe mit Einstellungen nur eine Person eingestellt. Dennoch gaben auch 9 % der Kleinstbetriebe
mit Personaleinstellungen an, drei oder mehr Einstellungen vorgenommen zu haben. Da der Anteil der Be-
triebe dieser GroRRenklasse in Sachsen erheblich ist, entfielen auf die Betriebe mit weniger als zehn Beschéf-
tigten insgesamt 15 % aller Personaleinstellungen in Sachsen. Der grof3te Anteil fand sich jedoch in Kleinbe-
trieben, auf diese GroRRenklasse entfielen 33 % der Einstellungen. Im Mittel wurden dort 3,1 Personen einge-
stellt (vgl. Tabelle 7).
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Tabelle 7: Umfang der Personaleinstellungen nach BetriebsgrofRenklassen in Sachsen 2025
Betriebe mit...

Verteilung der

. . einer zwei drei oder mehr ERV/IAEINETR: :
BetriebsgroRenklasse Einstellung  Einstellungen Einstellungen S e
% % % Personen
1 bis 9 Beschéftigte 74 17 9 15 15
10 bis 49 Beschaftigte 38 32 30 3,1 33
50 bis 99 Beschatftigte 9 9 82 10,9 25
ab 100 Beschaftigte 2 11 87 13,6 27
Insgesamt 47 22 31 4,0 100
Quelle: Iéb(\)lz-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personaleinstellungen im 1. Halbjahr
5.

Gemessen an allen Beschaftigten insgesamt wurden im ersten Halbjahr 2025 rund 6 % aller séachsischen
Beschaftigungsverhaltnisse geldst; knapp 7 % aller Stellen wurden neu besetzt. Damit stiegen sowohl die
Einstellungs- als auch die Abgangsrate im Vergleich zum Vorjahr leicht an (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6:  Einstellungs- und Abgangsraten in Sachsen 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr.

Grunde fur Personalabgange

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer scheiden aus unterschiedlichen Griinden aus einem Betrieb aus. In den
vergangenen Jahren machten Kindigungen seitens der Beschéftigten den hdchsten Anteil an Personalab-
gangen aus. Im Jahr 2025 hat sich diese Verteilung jedoch erstmals seit 2013 geéndert: Im aktuellen Befra-
gungsjahr war der hochste Anteil von Personalabgangen auf Kiindigungen seitens der Betriebe zurtickzufih-
ren, diese machten 36 % aus. Unter Beachtung der Entwicklung seit 2010 erreichte dieser Anteil damit einen
neuen Hochstwert. Der Anteil der Abgange durch Kiindigung der Beschaftigten sank dagegen auf 32 %. Ge-
sunken ist auch der Anteil von Abgangen durch das Auslaufen eines befristeten Vertrags, dieser lag im Jahr
2025 bei nur bei 4 %. Dagegen war ein groRerer Teil der Abgange auf den Eintritt in den Ruhestand zurtick-
zufuihren: 14 % der Personalabgéange in Sachsen waren altersbedingt (vgl. Abbildung 7).
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Abbildung 7: Personalabgénge nach den Griinden des Ausscheidens in Sachsen 2010 bis 2025
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, bezogen jeweils auf die Personalabgénge im ersten Halb-
jahr. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Griinde.

Fazit: Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der Betriebe mit einem Ruckgang der Beschaftigung wieder
angestiegen. Gleichzeitig suchte fast jeder zweite sachsische Betrieb Personal, etwa ein Viertel der Betriebe
konnte einen Bedarf an Personal nicht oder nur teilweise decken. Insbesondere die Kleinstbetriebe hatten
Schwierigkeiten bei der Personalsuche. Dies hat auch Auswirkungen auf die Organisation der Arbeit. Wenn
Unternehmen offene Stellen nicht oder nur verzogert besetzen kdnnen, gewinnt die Gestaltung von Arbeits-
zeiten, Vertragsformen und betrieblichen Arbeitsablaufen an Bedeutung. Das Kapitel 5 beleuchtet daher struk-
turelle Beschaftigungsmerkmale der Betriebe in Sachsen.
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5. Strukturelle Beschaftigungsmerkmale

Neben der Verfligbarkeit von Arbeitskraften préagt auch die konkrete Ausgestaltung von Arbeitsverhéltnissen
die betriebliche Beschaftigungssituation. Strukturelle Merkmale wie Vertragsformen, Arbeitszeitregelungen
oder organisatorische Abhangigkeiten von Arbeitsprozessen bestimmen mafgeblich, wie Arbeit im Betrieb
organisiert ist.

5.1 Befristete Beschaftigung

Im Jahr 2025 gab es in 12 % der séachsischen Betriebe zum Stichtag der Befragung einen oder mehrere
befristet Beschaftigte. Insgesamt waren 4 % der sachsischen Beschéftigten befristet téatig, damit stagnierte der
Anteil das dritte Jahr in Folge. Dabei erfolgten 52 % dieser Befristungen ohne die Angabe eines sachlichen
Grundes.

Sowohl in Ost- als auch Westdeutschland war der Anteil von Betrieben mit befristet Beschéaftigten mit jeweils
13 % ahnlich hoch wie in Sachsen. Gerade in den ostdeutschen Bundeslandern betraf dies insgesamt jedoch
etwas mehr Beschéftigte: In Ostdeutschland waren 7 % der Beschéftigten befristet eingestellt, in Westdeutsch-
land waren es 6 %.

In Sachsen nutzten vor allem grofiere Betriebe das Mittel der befristeten Einstellung. Unter den GroRbetrieben
hatten 65 % befristet Beschéftigte, unter den Kleinstbetrieben waren es nur 5 %. Dabei war das Verarbeitende
Gewerbe die Branche mit dem hdchsten Anteil von Betrieben, die befristete Beschaftigung einsetzten. Ge-
messen an der Zahl der Beschéftigten stachen vor allem die Ubrigen Dienstleistungen hervor: Hier hatten 9 %
der Beschéftigten einen befristeten Vertrag. Im Baugewerbe traf das dagegen nur auf 1 % der Beschéftigten
zu (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Befristungen nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2025

Anteil befristet Beschaf-

tigte an Beschaftigten
insgesamt

Betriebe mit befristet Be-
Branche schaftigten

% %
Verarbeitendes Gewerbe 16 4
Baugewerbe 11 1
Handel und Reparatur 11 5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 8 2
Gesundheits- und Sozialwesen 9 5
Ubrige Dienstleistungen 12 9
Insgesamt 12 4

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Zwar hatte nur ein geringer Anteil der séachsischen Beschéftigten einen befristeten Arbeitsvertrag, allerdings
war etwa jede vierte Einstellung in Sachsen (23 %) befristet. Damit ist der Anteil von Befristungen bei Neuein-
stellungen im Vergleich zum Vorjahr um einen Prozentpunkt gesunken und lag weiterhin unter den Anteilen in
Ost- (31 %) und Westdeutschland (32 %, vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8:  Anteil befristeter Einstellungen an allen Einstellungen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr.

Dabei stellten nicht alle Betriebe befristet ein. Von den 31 % der sachsischen Betriebe mit Einstellungen stell-
ten drei Viertel (75 %) ausschlief3lich unbefristet ein, 10 % stellten sowohl befristet als auch unbefristet ein.
15 % der sachsischen Betriebe schlossen bei Neueinstellung ausnahmslos befristete Arbeitsvertrage. Bezo-
gen auf alle Betriebe in Sachsen bedeutet dies, dass insgesamt 5 % der sachsischen Betriebe nur befristete
Arbeitsvertrage ausgaben.

Vor allem grol3e Betriebe stellten oft befristet ein: 85 % der Betriebe mit weniger als zehn Beschéftigten ver-
zichteten vollstandig auf Befristungen, unter den Grof3betrieben waren es 44 %. Auch der Anteil von Betrieben,
die ausschliel3lich befristet einstellten, war unter den Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten mit 19 %
am hdchsten.

Befristete Beschaftigung wird mitunter nur temporar eingesetzt und kann der Einstieg in ein unbefristetes Be-
schaftigungsverhéltnis sein. Von allen befristet Beschaftigten, deren Vertrag im ersten Halbjahr 2025 endete,
wurden 41 % in ein unbefristetes Beschaftigungsverhdaltnis beim selben Arbeitgeber Glbernommen, weitere
41 % wurden erneut befristet beschaftigt. 18 % sind nach Auslaufen der Befristung aus dem Betrieb ausge-
schieden.

5.2 Arbeitszeiten

In den meisten séachsischen Betrieben (68 %) lag die vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeit-
beschaftigten im Jahr 2025 bei 40 bis unter 42 Stunden. Dagegen arbeiteten in 31 % der Betriebe in Sachsen
Vollzeitbeschéftigte weniger als 40 Stunden.11 In Ostdeutschland gab es in 63 % der Betriebe eine vertraglich
geregelte Arbeitszeit fir Vollzeitbeschéaftigte zwischen 40 und unter 42 Stunden, in Westdeutschland war das
in 56 % der Betriebe der Fall.

Entsprechend lag auch die durchschnittliche Wochenarbeitszeit je Vollzeitbeschéftigter bzw. -beschéftigtem
in Sachsen und Ostdeutschland mit 39,1 Stunden tUber der in Westdeutschland (38,9 Stunden). Etwas geringer
war die Arbeitszeit in tarifgebundenen Betrieben: Sowohl in Sachsen als auch Ostdeutschland insgesamt lag
die durchschnittliche Wochenarbeitszeit in diesen bei 38,9 Stunden, in Westdeutschland bei 38,5 Stunden.

11 pie Summe der Einzelwerte kann unter 100 % liegen, da einige Betriebe auch eine vertraglich vereinbarte
Wochenarbeitszeit von 42 Stunden und mehr aufweisen.
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Teilzeitbeschéaftigung

Nicht jede beschéaftigte Person arbeitet jedoch in Vollzeit, Arbeitszeiten kdnnen haufig zwischen Beschéftigten
und Arbeitgeber individuell ausgehandelt werden. Im Jahr 2025 waren 36 % aller Beschéftigten in Sachsen in
Teilzeit tatig, insgesamt kam dies in 80 % der Betriebe vor.12 Damit lag der Anteil von Betrieben mit Teilzeit-
beschéftigten in Sachsen zwischen den Anteilen in den ost- und den westdeutschen Bundeslandern: In Ost-
deutschland insgesamt gab es in 78 % der Betriebe Teilzeitbeschaftigte, in Westdeutschland wurde das Modell
in 82 % der Betriebe genutzt. Allerdings war der Anteil von Beschéftigten in Teilzeit in Sachsen etwas hoher:
32 % der ostdeutschen und 35 % der westdeutschen Beschaftigten arbeiteten mit reduzierten Stunden.

Die hochsten Anteile von Teilzeitbeschéftigten waren in den Ubrigen Dienstleistungen (57 %) und dem Ge-
sundheits- und Sozialwesen (55 %) zu finden. Die gréf3ten Anteile von Betrieben mit Teilzeitbeschéftigten fand
sich ebenfalls in diesen Branchen (83 % und 84 %). Einen vergleichsweise geringen Anteil gab es mit 72 %
dagegen im Baugewerbe, dort waren auch nur 15 % der Beschaftigten in Teilzeit tatig, ebenso wie im Verar-
beitenden Gewerbe (vgl. Tabelle 9). Dabei sind vor allem Frauen haufig teilzeitbeschéaftigt: Insgesamt 73 %
der Beschaftigten mit reduzierten Arbeitsstunden in Sachsen waren Frauen. Zum Vergleich: Der Frauenanteil
unter allen Beschaftigten lag im Jahr 2025 bei 48 %.

Tabelle 9: Betriebe und Beschaftigte mit Teilzeitbeschaftigung nach ausgewdahlten Branchen in Sachsen
2025

Betriebe Beschaftigte mit
mit Teilzeit- Teilzeit-
beschéaftigten beschaftigung

Branche

% %
Verarbeitendes Gewerbe 80 15
Baugewerbe 72 15
Handel und Reparatur 78 37
Unternehmensnahe Dienstleistungen 77 33
Gesundheits- und Sozialwesen 84 55
Ubrige Dienstleistungen 83 57
Insgesamt 80 36

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Uberstunden

Zur vertraglich vereinbarten Arbeitszeit kamen im abgeschlossenen Geschéaftsjahr 202413 in iber der Halfte
(54 %) der sachsischen Betriebe Uberstunden hinzu. In Ostdeutschland lag der Anteil bei 51 %, in West-
deutschland bei 56 %. In Sachsen wurde vor allem im Gesundheits- und Sozialwesen (64 %) und dem Verar-
beitenden Gewerbe (62 %) Uberstunden gemacht. In den Unternehmensnahen Dienstleistungen, dem Bereich
Handel und Reparatur sowie den Ubrigen Dienstleistungen waren die Anteile der Betriebe mit Uberstunden
dagegen unterdurchschnittlich (vgl. Abbildung 9).

12 Unter Teilzeitbeschéftigung wird grundsétzlich jede Beschéftigung verstanden, die mit einer regelmafigen
Wochenarbeitszeit ausgeubt wird, welche unterhalb jener einer bzw. eines Vollzeitbeschéftigten im selben Betrieb liegt.
Betragt also die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb 40 Stunden, dann gelten alle
Beschaftigten dieses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als
Teilzeitbeschéftigte. Damit fallen unter diesen Begriff sowohl vollzeitnahe, sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse als auch geringfiigige Beschaftigungsverhaltnisse, die nicht der Sozialversicherungspflicht
unterliegen, sowie Midijobs mit reduzierter Sozialversicherungspflicht.

13 pie Angaben zu den geleisteten Uberstunden beziehen sich im |IAB-Betriebspanel stets auf das zum Zeitpunkt der
Befragung abgelaufene Jahr. In der aktuellen Befragung war dies das Jahr 2024.
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Abbildung 9:  Betriebe mit Uberstunden nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2024

Gesundheits- und Sozialwesen 64
Verarbeitendes Gewerbe 62
Baugewerbe 59
Unternehmensnahe Dienstleistungen 51
Handel und Reparatur 47
Ubrige Dienstleistungen 36

Insgesamt 54
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Hinweis: Die Angabe bezieht sich auf das zum Zeitpunkt der aktuellen
Befragung zuriickliegende Jahr 2024.

Dabei hatten 59 % der sédchsischen Betriebe im Jahr 2025 Regelungen zu Arbeitszeitkonten. Damit sind Sys-
teme zur Erfassung und Steuerung von Arbeitszeiten gemeint, bei denen Mehr- und Minderstunden uber einen
bestimmten Zeitraum ausgeglichen werden kénnen. Sie ermdglichen es Beschéftigten, Uberstunden anzu-
sparen und spéter durch Freizeit auszugleichen, wéahrend Unternehmen flexibler auf Arbeitsaufkommen rea-
gieren kénnen. In Ostdeutschland hatten 56 % der Betriebe Regelungen zu Arbeitszeitkonten, in Westdeutsch-
land waren es 54 %.

5.3 Abhangigkeit der Arbeitsablaufe

Uberstunden fallen vor allem dann an, wenn geplante Téatigkeiten nicht in der vorgesehen Zeit erledigt werden
kénnen. Dies kann unter anderem der Fall sein, wenn andere Beschaftigte kurz- oder langfristig ausfallen.
Ohne ausgleichende MalRhahmen kann ein solcher Ausfall, z. B. durch Krankheit oder auch Ausfall von Kin-
derbetreuung, dazu fihren, dass bestimmte Fachaufgaben und Geschéftsprozesse im Unternehmen nicht
mehr ausgefihrt werden kdnnen. Dies kann Produktionsverzégerungen und Produktionseinschréankungen ver-
ursachen und die Wettbewerbsféahigkeit der betroffenen Unternehmen beeintréachtigen. Dabei steigt das Risiko
fur negative Folgen durch Personalausfalle mit der Abhangigkeit der Produktionsablaufe eines Betriebes von
einzelnen Beschéftigten bzw. Beschaftigtengruppen.14

In der vorliegenden Panelbefragung wurde ermittelt, wie stark die Arbeitsablaufe der Betriebe von der zahlen-
maRig groRten Beschaftigten- bzw. Berufsgruppe im Betrieb abhéngen.1® Weiterhin wurden die Betriebe ge-
fragt, mit welchen Malinahmen sie auf unerwartete Ausfalle dieser Beschaftigtengruppe reagieren.

Von den Betrieben in Sachsen gaben 25 % an, dass die Abhéngigkeit von Arbeitsablaufen der grofdten Be-
schaftigtengruppe ,sehr hoch® ist, d. h., dass die Arbeitsschritte der Beschaftigten eng miteinander zusam-
menhangen und der unerwartete Ausfall von Beschéftigten Anpassungen bei anderen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern nach sich zieht. Bei weiteren 20 % bestand eine ,hohe“ Abhangigkeit.16 Bei fast der Halfte von

14 vgl. Kuhn, M.; Luo, J.; Manovskii, I.; Qiu, X. (2023): Coordinated firm-level work processes and macroeconomic
resilience, In: Journal of Monetary Economics 137-2023, S. 107-127.

15 Die entsprechenden Fragen lauteten: Arbeitsablaufe in Betrieben konnen starker oder weniger stark voneinander
abhangen. Wenn Beschaftigte unerwartet ausfallen, z. B. wegen Krankheit oder Ausfall von Kinderbetreuung, kann es
zu Problemen in den Arbeitsablaufen kommen. Wie schétzen Sie die Abhangigkeit der Arbeitsablaufe in dieser grof3ten
Gruppe ein? Bitte geben Sie lhre Antwort anhand der folgenden Skala von 1 bis 5, wobei ,1“ eine sehr niedrige
Abhangigkeit bedeutet, d. h. die Beschéftigten arbeiten weitgehend unabhéngig voneinander und der unerwartete
Ausfall eines/einer Beschéftigten hat keine Auswirkungen auf die anderen Beschéftigten, ,5 eine sehr hohe
Abhangigkeit bedeutet, d. h. die Arbeitsschritte der Beschéftigten hangen eng miteinander zusammen und der
unerwartete Ausfall eines/einer Beschéftigten zieht Anpassungen bei anderen Beschéftigten nach sich.

16 |In den Antwortmdglichkeiten wurden lediglich die Skalenendpunkte verbal bezeichnet, daher wurden die
Zwischenstufen hier zur besseren Lesbarkeit konsistent und symmetrisch ergénzt. Bei der Auswertung der Angaben
wird hier ein Wert von 2 als “niedrig”, ein Wert von 3 als “mittelmaRig” und ein Wert von 4 als “hoch” interpretiert.
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Unternehmen wirde ein unerwarteter Ausfall von Beschéftigten somit dazu fiihren, dass bestimmte Fachauf-
gaben und Geschéftsprozesse nicht mehr oder nur mithilfe zuséatzlicher Mal3nahmen ausgefihrt werden kon-
nen. Damit war der Anteil in Sachsen etwas geringer als in den ost- und westdeutschen Bundeslandern: In
Ostdeutschland lag der Anteil mit hoher oder sehr hoher Abhéngigkeit bei 53 %, in Westdeutschland bei 55 %.

Bei einem Vergleich der einzelnen Branchen zeigt sich, dass zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen
nur geringe Unterschiede bestanden. Die grofdte Verflechtung zeigt sich im Verarbeitenden Gewerbe: Hier
gaben 27 % eine sehr hohe und weitere 26 % eine hohe Abhangigkeit der Arbeitsablaufe im Unternehmen
von der gro3ten Berufsgruppe an. Im Baugewerbe und den Unternehmensnahen Dienstleistungen sahen da-
gegen insgesamt jeweils nur 42 % der Betriebe eine hohe oder sehr hohe Abhangigkeit (vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10: Abhéangigkeit der Arbeitsablaufe von der grof3ten Berufsgruppe im Unternehmen nach ausge-
wahlten Branchen in Sachsen 2025

Die Abhangigkeit der Arbeitsablaufe im Unternehmen

von der gré3ten Berufsgruppe ist ...
Branche

1 5

sehr niedrig sehr hoch
% % % % %

Verarbeitendes Gewerbe 8 11 28 26 27
Baugewerbe 10 12 36 19 23
Handel und Reparatur 16 12 27 16 29
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17 14 27 20 22
Gesundheits- und Sozialwesen 12 9 30 21 28
Ubrige Dienstleistungen 16 10 26 20 27
Insgesamt 13 12 29 20 25

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Weiterhin wurden die Betriebe gefragt, wie sie auf unerwartete Ausfélle von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der wichtigsten Beschéftigtengruppe reagieren. Dabei wurde zwischen kurzen Ausféllen von bis zu maximal
drei Tagen und Ausfallen von mindestens sechs Wochen unterschieden. Am héufigsten gaben die Betriebe
an, bei unerwarteten Ausféllen die Arbeiten der betreffenden Beschaftigten umzuverteilen, sowohl bei kurz-
als auch bei langfristigen Ausfallen. Mit einem Anteil von jeweils 81 % war dies in beiden Fallen die mit Abstand
verbreitetste Mal3nahme. Das bedeutet, ein Ausfall von betriebsrelevanten Beschéftigten fihrte mehrheitlich
zu einer Arbeitsverdichtung bzw. héheren Arbeitsbelastung der Belegschaft. Im Falle kurzzeitiger Abwesenheit
folgt die Verschiebung der ausgefallenen Arbeiten auf den zweiten Rang (54 %). Andere Malinahmen waren
bei kurzzeitigen Ausféllen im Vergleich weniger verbreitet. Im Falle langfristiger Ausfalle nutzten etwa zwischen
einem Viertel und einem Drittel der Betriebe die Mdglichkeiten, das Leistungsangebot zu verringern (33 %)
oder internes Bereitschaftspersonal (24 %) bzw. Aushilfs- oder Leiharbeitskrafte (23 %) einzusetzen (vgl. Ab-
bildung 10).
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Abbildung 10: Mafnahmen bei Ausfall von Beschéftigten in der gré3ten Berufsgruppe bis zu drei Tagen und
von uber sechs Wochen in Sachsen 2025

Umverteilung der Arbeiten auf andere Beschéftigte,
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m Ausfall von bis zu drei Tagen = Ausfall von iiber sechs Wochen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Mehrfachantworten méglich.

Im Vergleich der Branchen zeigen sich geringe Unterschiede hinsichtlich der ergriffenen MaRnahmen bei Aus-
fallen von Gber sechs Wochen. Die insgesamt am haufigsten genannte MaBnahme — Umverteilung der Arbei-
ten der ausgefallenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf die Ubrige Belegschaft — dominiert in allen
Branchen Sachsens, die jeweiligen Anteile der Betriebe, die dies nutzten, schwanken zwischen 73 % und
87 %. Allerdings zeigen sich leichte Unterschiede in der Nutzung anderer MaRhahmen. Wahrend im Bauge-
werbe 57 % der Betriebe auch bei langfristigen Ausféllen auf eine Verschiebung der ausgefallenen Arbeiten
setzten, taten dies im Gesundheits- und Sozialwesen sowie in den Ubrigen Dienstleistungen nur jeweils 19 %.
Dagegen reagierte fast jeder zweite Betrieb aus dem Gesundheits- und Sozialwesen (45 %) mit einer Verrin-
gerung des Leistungsangebots. Leistungen wurden in dieser Branche dagegen nicht zugekauft (1 %), diese
MalRnahme wurde eher im Baugewerbe (37 %) und dem Verarbeitenden Gewerbe (33 %) genutzt (vgl. Ta-
belle 11).

27



Tabelle 11: Malinahmen bei Ausfall von Beschéftigten in der gréf3ten Berufsgruppe von tber sechs Wochen
nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2025
Verschie- Umver- Einsatz Einsatz Zukauf Verringe-
bung teilung von von von Leis- rung des
ausge- der internem  Aushilfs-/  tungen Leis-

Branchen fallener Arbeiten  Personal Leih- tungsan-
Arbeiten in Bereit- arbeits- gebotes
schaft kraften

Verarbeitendes Gewerbe 29 87 25 36 33 25
Baugewerbe 57 75 11 28 37 39
Handel und Reparatur 26 89 24 17 10 28
Unternehmensnahe 33 81 23 19 28 25
Dienstleistungen

Gesundheits- und

Sozialwesen = E A 1 . &9
Ubrige Dienstleistungen 19 73 22 30 8 33
Insgesamt 29 81 24 23 19 33

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Mehrfachnennungen mdglich.

Im Vergleich der einzelnen Gro3enklassen zeichnen sich groRenspezifische Strategien beim Umgang mit lan-
gerfristigen Personalausfallen ab. Im Vergleich zu Kleinstbetrieben setzte unter den GroRRbetrieben im Falle
des Ausfalls von Beschéftigten der gro3ten Berufsgruppe von Uber sechs Wochen etwa ein gréRerer Anteil
auf den Einsatz von internem Personal in Bereitschaft (47 % im Vergleich zu 17 %) oder von Aushilfs- oder
Leiharbeitskraften (47 % im Vergleich zu 22 %) und ein deutlich geringerer auf die Verschiebung von Arbeiten
(13 % im Vergleich zu 34 %) oder auf eine Verringerung des Leistungsangebots (17 % im Vergleich zu 35 %,
vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Maflinahmen bei Ausfall von Beschéftigten in der gréRten Berufsgruppe von tiber sechs Wochen
nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2025
Verschie- Umver- Einsatz Einsatz Zukauf Verringe-
bung teilung von von von Leis- rung des
ausge- der internem  Aushilfs-/ tungen Leis-

BetriebsgroBenklasse fallener Arbeiten  Personal Leih- tungsan-
Arbeiten in Bereit- arbeits- gebotes
schaft kraften

1 bis 9 Beschatftigte 34 78 17 22 19 35
10 bis 49 Beschaftigte 20 920 38 22 22 31
50 bis 99 Beschéaftigte 17 88 41 33 14 14
ab 100 Beschaftigte 13 84 47 47 24 17
Insgesamt 29 81 24 23 19 33

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Mehrfachnennungen mdglich.

Fazit: Zwar weisen die wichtigsten Arbeitsprozesse in Sachsen im Schnitt eine geringere gegenseitige Ab-
hangigkeit auf als in Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland, personelle Ausfalle werden jedoch hau-
fig durch eine Umverteilung von Aufgaben innerhalb der Belegschaft kompensiert. Ein Ausfall von betriebsre-
levanten Beschaftigten fihrt also mehrheitlich zu einer Arbeitsverdichtung bzw. héheren Arbeitsbelastung der
Kolleginnen und Kollegen. Diese Mehrbelastung der vorhandenen Arbeitskrafte ist auch vor dem Hintergrund
der anhaltenden Schwierigkeiten zu betrachten, neue Fachkréafte zu rekrutieren.
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6. Fachkraftebedarf

In den vergangenen Jahren stellte der sich verscharfende Arbeits- und Fachkraftemangel die Wirtschaft vor
groRe Herausforderungen. Dieser wird durch verschiedene Entwicklungen beglinstigt. So schieden in den
letzten Jahren vermehrt geburtenstarke Jahrgange altersbedingt aus dem Erwerbsleben aus, wahrend gleich-
zeitig weniger junge Menschen nachriickten. Zugleich verandern technologische Innovationen und wirtschaft-
liche Transformationsprozesse die Anforderungsprofile vieler Berufe, sodass vorhandene Qualifikationen nicht
immer mit den aktuellen Bedarfen ibereinstimmen. Regionale Unterschiede, begrenzte Mobilitat sowie mitun-
ter wenig attraktive Arbeitsbedingungen kdnnen diese Engpéasse zusatzlich verstarken. Die Deckung des be-
trieblichen Arbeitskraftebedarfs stellt daher aktuell wie auch in den kommenden Jahren eine zentrale Heraus-
forderung fiir die sachsische Wirtschaft dar. Da die grol3e Mehrheit der Arbeitsplatze eine abgeschlossene
berufliche oder akademische Ausbildung erfordert, steht dabei der Fachkraftebedarf besonders im Fokus.

Definition ,,Fachkrafte®

Alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleichbare Berufsausbildung oder eine entspre-
chende Berufserfahrung erfordern, sowie solche, die einen Hochschulabschluss voraussetzen, gelten im vor-
liegenden Bericht als ,Fachkrafte” bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte*.

6.1 Struktur des Arbeitskraftebedarfs

Im Jahr 2025 Ubten 77 % aller Beschaftigten in séchsischen Betrieben Tatigkeiten aus, die eine
Berufsausbildung oder einen Hochschulabschluss erforderten: 65 % setzten eine abgeschlossene berufliche
Ausbildung, 12 % eine akademische Ausbildung voraus. Entsprechend Ubten 23 % der sachsischen Be-
schéftigten Tatigkeiten aus, fur die keine Qualifikation erforderlich war; diese Téatigkeiten gelten als einfache
Tatigkeiten.1” In Ost-deutschland war der Anteil qualifizierter Arbeitskréfte mit 79 % geringfiigig héher, dort
war insbesondere der Anteil von Beschéftigten mit Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, mit
17 % groRer als in Sach-sen. In Westdeutschland arbeitete mit 73 % der Beschéftigten ein etwas geringerer
Anteil auf Stellen fur qualifizierte Arbeitskrafte (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Struktur der Téatigkeiten nach Anforderungsniveau in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2025

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

12 17

= einfache Tatigkeiten = einfache Tatigkeiten » einfache Titigkeiten

= Tatigkeiten, die eine = Tatigkeiten, die eine = Tatigkeiten, die eine
Berufsausbildung erfordern Berufsausbildung erfordern Berufsausbildung erfordern
Tatigkeiten, die einen Tatigkeiten, die einen « Tatigkeiten, die einen
Hochschulabschluss Hochschulabschluss Hochschulabschluss
erfordern erfordern erfordern

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Dabei glich sich der Anteil von Einfacharbeitsplatzen — mutmaRlich nicht zuletzt durch den steigenden Fach-
kraftemangel beeinflusst — in den vergangenen Jahren zwischen Westdeutschland einerseits und

17 Bei der Einschatzung des Anforderungsniveaus geht es allein um die ausgetbte Téatigkeit, unabhéngig von der
erworbenen Qualifikation der Personen, die diese Tatigkeiten ausiiben. Dies kann bedeuten, dass Personen mit
Tatigkeiten fir An- und Ungelernte (einfache Tatigkeiten) durchaus tber einen beruflichen Abschluss verfligen kénnen.
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Ostdeutschland bzw. Sachsen andererseits an: Im Jahr 2010 lag der Anteil von Arbeitsplatzen, die einfache
Tatigkeiten erfordern, in Sachsen mit 12 % noch deutlich unter dem Wert des Jahres 2025 (Ostdeutschland
insgesamt 2010: 14 %, Westdeutschland 2010: 24 %). Dennoch waren séchsische bzw. ostdeutsche Betriebe
weiterhin in etwas hoherem Mal3e von der Verfugbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte abhangig als jene in West-
deutschland. Damit kdnnte eine Ausweitung von Fachkrafteengpéssen auf die Betriebe in Sachsen und Ost-
deutschland insgesamt noch starkere Auswirkungen haben. Die bestehende Arbeitsplatzstruktur mit dem ho-
hen Anteil von Facharbeit in den sachsischen Betrieben bedeutet zugleich, dass die Beschaftigungsmaoglich-
keiten von Personen ohne entsprechende Qualifikationen potenziell eingeschrankter sind als in Betrieben in
den westdeutschen Bundeslandern.

Der hochste Anteil an einfachen Tatigkeiten war in den Ubrigen Dienstleistungen zu finden: Hier tibten 46 %
aller Beschaftigten Tatigkeiten aus, die weder eine abgeschlossene Berufsausbildung noch einen Hochschul-
abschluss erforderten. Im Baugewerbe war der Anteil mit 12 % dagegen am geringsten (vgl. Abbildung 12).

Abbildung 12: Qualifikationsstruktur nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2025

Baugewerbe
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Handel und Reparatur

Gesundheits- und Sozialwesen
Unternehmensnahe Dienstleistungen

Ubrige Dienstleistungen 46
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Anteil an allen Beschaftigten (in Prozent)
m Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern

m Tatigkeiten, die eine Berufsausbildung erfordern
einfache Téatigkeiten

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Auch auf der Ebene der einzelnen Betriebe zeigt sich die Bedeutung von qualifizierten Tatigkeiten: In mehr
als der Halfte der séchsischen Betriebe (54 %) wurden ausschliel3lich Tatigkeiten ausgefuhrt, die eine Berufs-
ausbildung oder einen Hochschulabschluss erfordern; d. h. dort gab es keine Arbeitsplatze fur Arbeitskrafte
ohne berufliche Qualifikationen. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil mit 53 % &ahnlich hoch, in West-
deutschland war er mit 44 % dagegen geringer. In 43 % der sachsischen Betriebe gab es sowohl Arbeitsplatze
fur Fachkrafte als auch fir Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifikationen. In 4 % der Betriebe wurden dagegen
ausschlieRlich einfache Tatigkeiten ausgefiihrt. Besonders hoch war dieser Anteil mit 9 % in den Ubrigen
Dienstleistungen.

6.2 Entwicklung der Fachkraftenachfrage

Der Anteil der sachsischen Betriebe, die im ersten Halbjahr 2025 qualifiziertes Personal suchten, lag bei 37 %
und war damit drei Prozentpunkte geringer als im Vorjahr. In Ostdeutschland entwickelte sich der Anteil paral-
lel. In den westdeutschen Bundeslandern stagnierte der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf im Ver-
gleich zum Vorjahr dagegen bei 38 % (vgl. Abbildung 13).
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Abbildung 13: Entwicklung des Anteils der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Sachsen, Ost- und Westdeutsch-
land 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Fachkraftebedarf jeweils im ersten Halbjahr.

Allerdings sind die Bedarfe nicht in allen Branchen gleich hoch.18 So hatten im Jahr 2025 in Sachsen nur 19 %
der Betriebe in den Ubrigen Dienstleistungen einen Bedarf an Fachkréften, im Bereich Handel und Reparatur
waren es 29 %. Am hochsten war der Anteil der Betriebe, die Stellen fur qualifiziertes Personal anboten, mit
48 % im Gesundheits- und Sozialwesen, gefolgt vom Baugewerbe mit 44 % (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in ausgewéhlten Branchen in Sachsen 2025

Gesundheits- und Sozialwesen 48
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

In den Betrieben mit Fachkraftebedarf wurden im Durchschnitt drei Fachkréfte pro Betrieb gesucht. Die Halfte
der Betriebe mit Bedarf suchte eine Fachkraft, jeder vierte suchte zwei Fachkréfte und ein weiteres Viertel
suchte drei oder mehr Fachkréafte. Auch hier unterschieden sich die Branchen deutlich. Im Verarbeitenden
Gewerbe und den Ubrigen Dienstleistungen suchte jeweils mehr als ein Drittel der Betriebe mindestens drei

18 Bei der Beurteilung der ermittelten Bedarfe fir die Branchen ist zu berlicksichtigen, dass in einigen Branchen (wie etwa
dem Verarbeitenden Gewerbe oder dem Gesundheits- und Sozialwesen) verstérkt auch Leiharbeitskréfte eingesetzt
werden, um den Bedarf an Fachkraften zu decken. Dieser Fachkraftebedarf schlagt sich jedoch statistisch bei
Betrieben der Arbeithehmeruberlassung und damit im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.
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Fachkréfte. Wéhrend im Verarbeitenden Gewerbe im Durchschnitt 4,0 Fachkréfte je Betrieb gesucht wurden,

waren es im Baugewerbe nur 1,9 (vgl. Tabelle 13). Allerdings ist hierbei zu beachten, dass sich auch die

BetriebsgroRe nach den Branchen stark unterscheidet: So haben die Ubrigen Dienstleistungen und das Bau-

gewerbe auch den hdchsten Anteil von Kleinstbetrieben, das Verarbeitende Gewerbe den geringsten (vgl.
Kapitel 3.2).

Tabelle 13: Umfang des Fachkréftebedarfs nach ausgewé&hlten Branchen in Sachsen 2025

Anteil der Betriebe mit einem Bedarf an Durchschnitt-

Fachkraften von... liche Zahl ge-

suchter Fach-

krafte in Be-

trieben mit

Branche einer Fach- zwei Fach- drei oder

kraft kraften mehr Fach-
kraften Bedari

% % % Stellen
Verarbeitendes Gewerbe 42 18 40 4,0
Baugewerbe 60 24 16 1,9
Handel und Reparatur 59 23 18 2,0
Unternehmensnahe Dienstleistungen 45 29 26 3,7
Gesundheits- und Sozialwesen 50 35 15 31
Ubrige Dienstleistungen 52 14 34 2,6
Insgesamt 50 25 25 3,0

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Sachsen mit Fachkraftebedarf im ers-

ten Halbjahr.

Insbesondere die Unternehmensnahen Dienstleistungenl® tragen zum Fachkraftebedarf in Sachsen bei. Dort
entstand im Jahr 2025 fast ein Viertel (23 %) des Fachkraftebedarfs. Gleichzeitig waren dort nur 14 % der
sachsischen Beschéftigten tatig. Auf dem zweiten Rang folgt das Gesundheits- und Sozialwesen, in dem 16 %
des séchsischen Fachkréaftebedarfs anfielen, was den Anteil an der Beschéftigung von ebenfalls 14 % leicht
Ubersteigt. Uberdurchschnittlich stark wurde neben den genannten Branchen auch im Baugewerbe gesucht:
Dort waren 6 % der sachsischen Beschéftigten tatig, es fielen jedoch 9 % des sachsischen Fachkraftebedarfs
in dieser Branche an (vgl. Abbildung 15).

19 7y den Unternehmensnahen Dienstleistungen zahlen das Grundstucks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und
Unternehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbiros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher
Sachen sowie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die
Arbeitnehmeriberlassung.
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Abbildung 15: Anteil des Fachkraftebedarfs und der Beschéftigten in ausgewdahlten Branchen in Sachsen
2025
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B Fachkraftebedarf u Beschaftigte

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025, ausgewahlte Branchen. Fachkréaftebedarf = Einstellungen von Fach-
kraften zuzuglich nicht besetzter Fachkréaftestellen im ersten Halbjahr. Die restlichen 30 % der Beschéftigten so-
wie 27 % der gesuchten Fachkréafte entfielen auf die nicht ausweisbaren Branchen Land- und Forstwirtschaft;
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall; Verkehr, Information, Kommunikation; Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen; Erziehung und Unterricht; Organisationen ohne Erwerbszweck sowie die Offentliche Verwaltung.

Wie zu erwarten war, hatte unter den grof3en Betrieben ein deutlich gréRBerer Anteil einen Bedarf an Fachkraf-
ten als unter den kleinen Betrieben. Im ersten Halbjahr 2025 suchten 76 % der sachsischen Grol3betriebe
nach qualifiziertem Personal, unter den Kleinstbetrieben waren es 27 %. Im Durchschnitt suchten die Betriebe
mit weniger als zehn Beschéftigten 1,5 Fachkréfte pro Betrieb. Insgesamt entstand in den Kleinstbetrieben
damit ein Viertel des sachsischen Gesamtbedarfs an qualifiziertem Personal, wenngleich dort nur 16 % aller
sachsischen Beschéftigten arbeiteten. In Grol3betrieben waren 43 % der Beschéftigten tatig, dennoch steuer-
ten diese nur 22 % zum Fachkraftebedarf bei. In diesen GroR3betrieben wurden im Schnitt etwa zwolf Fach-
krafte pro Betrieb gesucht. Betriebe mit weniger als zehn Beschéftigten wiesen somit im Vergleich zu ihrem
Beschaftigtenanteil einen Uberproportionalen Fachkréaftebedarf auf, die GroRbetriebe einen unterproportiona-
len (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Fachkraftebedarf nach Betriebsgréf3enklassen in Sachsen 2025

Verteilung... . . Durchschnittliche
Anteil Betriebe
. des Fachkréfte- . mit Fachkrafte- Zalr) gesuc_:hter
BetriebsgroRenklasse der Beschéftigung Fachkréfte in Be-
bedarfs bedarf . :
trieben mit Bedarf
% % Stellen

1 bis 9 Beschéftigte 25 16 27 15
10 bis 49 Beschaftigte 33 28 58 2,6
50 bis 99 Beschaftigte 20 13 69 9,8
ab 100 Beschatftigte 22 43 76 12,1
Insgesamt 100 100 37 3,0

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

6.3 Besetzung von Fachkraftestellen

Nicht immer kdnnen die Betriebe ihren Bedarf an Fachkraften auch decken. Im Vergleich zum Jahr 2010 ist
der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf, die ihre Fachkréaftestellen nicht besetzen konnten, deutlich an-
gestiegen. Konnten im Jahr 2010 noch 28 % aller sachsischen Betriebe mit Fachkraftebedarf Stellen fir
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qualifiziertes Personal nicht besetzen, lag der Anteil im Jahr 2025 bei 52 %. In Ostdeutschland betraf dies
55 % der Betriebe und in Westdeutschland 53 %. In den vergangenen drei Jahren sind die Anteile in allen
Regionen damit jedoch stetig gesunken: Im Jahr 2022 hatten sowohl in Sachsen als auch in Ost- und West-
deutschland 65 % der Betriebe unbesetzte Fachkraftestellen zu verzeichnen; dies war jeweils der hdchste
Anteil seit 2010 (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16: Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf fur qualifizierte
Tatigkeiten.

Weiterhin ist auch der Anteil der bis zum Zeitpunkt der Befragung unbesetzt gebliebenen Stellen an allen
Stellen fUr Fachkrafte, die im ersten Halbjahr besetzt werden sollten, — auch Nichtbesetzungsquote genannt —
im Jahr 2025 in Sachsen weiterhin gesunken. 39 % der Stellen fur qualifiziertes Personal konnten nicht besetzt
werden, im Vorjahr waren es noch 41 % gewesen. Damit war die Nichtbesetzungsquote in Sachsen ebenso
hoch wie in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutschland lag der Anteil nicht besetzter Fachkraftestellen im
Jahr 2025 bei 35 % und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um sieben Prozentpunkte gesunken. Insgesamt
bewegten sich die Quoten in allen drei Regionen damit etwa auf dem Niveau, das im Zuge der Corona-Pan-
demie 2020 erreicht wurde (vgl. Abbildung 17).

34



Abbildung 17: Anteil unbesetzter Fachkréaftestellen an allen Fachkraftestellen in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Wie auch in den vergangenen Jahren war im Jahr 2025 insbesondere das Baugewerbe von den Schwierig-
keiten bei der Besetzung von Fachkraftestellen betroffen, dort blieben 56 % der Stellen fur qualifiziertes Per-
sonal unbesetzt. In den anderen Branchen schwankten die Quoten zwischen 32 % im Bereich Handel und
Reparatur und 40 % in den Unternehmensnahen Dienstleistungen (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkraftestellen nach ausgewahlten Branchen
in Sachsen 2025

Baugewerbe 56
Untermehmensnahe Dienstleistungen 40
Gesundheits- und Sozialwesen 39
Verarbeitendes Gewerbe 37
Ubrige Dienstleistungen 34
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Anteil unbesetzter an allen zu besetzenden Fachkraftestellen (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Vor allem Kleinstbetriebe hatten Schwierigkeiten, geeignete Bewerberinnen und Bewerber fur ihre Fachkraf-
testellen zu finden. In Betrieben mit weniger als zehn Beschéftigten konnten 49 % der Fachkréaftestellen nicht
besetzt werden, in Grol3betrieben waren es 24 %. Auch in Kleinbetrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten blieben
40 % und in Mittelbetrieben 43 % der ausgeschriebenen Fachkréaftestellen unbesetzt (vgl. Abbildung 19).
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Abbildung 19: Anteil unbesetzter Fachkraftestellen an allen Fachkraftestellen nach BetriebsgréRenklassen
in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Der Wettbewerb um gut ausgebildete Fachkrafte stellt somit vor allem kleine und mittlere Betriebe vor beson-
dere Herausforderungen. Dies ist insofern von grof3er Bedeutung, als die Wirtschaft Sachsens stark kleinbe-
trieblich strukturiert ist. Vor dem Hintergrund der Probleme bei der Besetzung von angebotenen Stellen werden
im Folgenden einzelne Beschéaftigungsgruppen betrachtet, welche zur Deckung des Fachkraftebedarfs beitra-
gen kénnen.

6.4 Potenziale zur Fachkraftesicherung

Angesichts der Fachkréfteengpéasse der vergangenen Jahre riickt neben der Gewinnung neuer Arbeitskrafte
auch die starkere Einbindung bislang weniger genutzter Arbeitskraftepotenziale in den Fokus. Dazu zahlen
unter anderem altere Erwerbspersonen, Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen sowie Gefliich-
tete. Bei geeigneten betrieblichen Rahmenbedingungen und Unterstitzungsangeboten kdnnen solche Be-
schéftigtengruppen einen wichtigen Beitrag zur Sicherung des Fachkraftebedarfs leisten. Daher ist von Inte-
resse, in welchem Umfang Unternehmen solche Potenziale bereits nutzen und welche Malinahmen sie fir
deren Beschéftigung ggf. umsetzen.

Beschéaftigung von Rentnerinnen und Rentnern

In den nachsten Jahren wird eine zunehmende Zahl von Beschéftigten — die sogenannte Boomer-Genera-
tion20 — die Regelaltersgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung erreichen und aus dem Erwerbsleben
ausscheiden. Diese geburtenstarken Jahrgange werden sowohl als Beitragszahlerinnen und Beitragszahler
als auch als Arbeitskrafte fehlen, was zu einer weiteren Verscharfung der bereits heute angespannten Situa-
tion am Arbeitsmarkt filhren kénnte. Eine Mdglichkeit, die Folgen des demografischen Wandels auf die Fach-
kraftesicherung abzufedern, wére es, dass Altere auch nach Erreichen des regularen Rentenalters im Er-
werbsleben verbleiben.

Vor diesem Hintergrund wurden die Betriebe in der aktuellen Befragung danach gefragt, ob sie eine oder
mehrere Personen beschéftigen, die in den kommenden zwei Jahren die gesetzliche Regelaltersgrenze errei-
chen werden. Diese Gruppe von Beschéaftigten wird in den folgenden Ausfuhrungen als ,Beschéftigte im ren-
tennahen Alter oder ,rentennahe Beschaftigte” bezeichnet. Etwa ein Viertel (24 %) der séchsischen Betriebe
gab an, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in dieser Altersgruppe zu beschaftigen. Damit gab es in Sachsen
einen ebenso hohen Anteil von Betrieben mit rentennahen Beschaftigten wie im Durchschnitt der ost- und der
westdeutschen Bundeslander (jeweils 24 %). Auch der Anteil der Beschéftigten, die in den kommenden zwei
Jahren die Regelaltersgrenze erreichen werden, an allen Beschaftigten, war in Sachsen mit 3 % ebenso hoch
wie in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland.

20 zy den Babyboomern werden Personen gezahlt, die zwischen Mitte der 1950er- und bis Ende der 1960er-Jahre
geboren wurden. Der gréRte Babyboomer-Jahrgang ist der Jahrgang 1964 mit 1,36 Millionen Kindern. Angehorige
dieses Jahrgangs werden Ende der 2020er Jahre das regulédre Rentenalter erreichen und aus dem Erwerbsleben
ausscheiden (vgl. Pétzsch, O.; zur Nieden, Felix: Die Babyboomer. Auf dem Gipfel der demografischen Welle. In:
WISTA 1-2024; S. 25-38, herausgegeben vom Statistischen Bundesamt).
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Im Branchenvergleich zeigen sich jedoch einige Unterschiede. Im Verarbeitenden Gewerbe etwa hatten 41%
der Betriebe Beschaftigte, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen. Am geringsten
fallt der Anteil in den Ubrigen Dienstleistungen aus. Dort gaben lediglich 14 % der Betriebe an, einen oder
mehrere solcher Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter zu beschéftigen. Auch im Bereich Handel und Reparatur
war der Anteil mit 18 % eher niedrig (vgl. Tabelle 15). Im Hinblick auf den Anteil von Beschaftigten im renten-
nahen Alter sind die Unterschiede zwischen den Branchen dagegen gering. Das Spektrum reicht hier von 2 %
bis 4 %.

Tabelle 15: Betriebe mit Beschéftigten sowie Beschétftigte, die in den kommenden zwei Jahren die Regelal-
tersgrenze erreichen nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2025
Betriebe mit Beschaftigte, die in den
Beschaftigten, die in den kommenden 2 Jahren die
kommenden 2 Jahren die Regelaltersgrenze

Branchen Regelaltersgrenze erreichen
erreichen

Verarbeitendes Gewerbe 41 4
Baugewerbe 22 4
Handel und Reparatur 18 3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 25 4
Gesundheits- und Sozialwesen 26 3
Ubrige Dienstleistungen 14 2
Insgesamt 24 3

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Die Wahrscheinlichkeit, dass Unternehmen mindestens einen Mitarbeiter bzw. eine Mitarbeiterin beschaftigen,
die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreicht, steigt erwartungsgemafR mit der Be-
triebsgrofRe. Wahrend 83 % Betriebe aller Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten Personen im rentenna-
hen Alter beschéftigten, war dies nur bei 12 % aller Kleinstbetriebe der Fall. Der Anteil von Beschéftigten, fiir
die das zutrifft, war jedoch tber alle BetriebsgroRenklassen mit jeweils 3 % bis 4 % vergleichsweise stabil (vgl.
Tabelle 16).

Tabelle 16: Betriebe mit Beschaftigten, die in den kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen
nach Betriebsgro3enklassen in Sachsen 2025
Betriebe mit Beschiéftigte, die in den
Beschaftigten, die in den kommenden 2 Jahren die
kommenden 2 Jahren die Regelaltersgrenze

BetriebsgroBenklasse Regelaltersgrenze erreichen
erreichen

1 bis 9 Beschaftigte 12 3
10 bis 49 Beschaftigte 46 4
50 bis 99 Beschatftigte 62 3
ab 100 Beschaftigte 83 3
Insgesamt 24 3

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

In einem nicht unerheblichen Teil der sachsischen Betriebe wird also ein Teil der Beschéftigten in den nachs-
ten zwei Jahren aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Um den Personalbestand zu erhalten, missten diese
ausscheidenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ersetzt werden, z. B. durch Neueinstellungen oder Investiti-
onen in die Ausbildung des Fachkraftenachwuchses. Eine weitere Moéglichkeit, eventuelle Personalengpésse
zu vermeiden, besteht darin, alle oder einen Teil der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach Erreichen
des Rentenalters weiter zu beschéftigen. Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass uber die Halfte der Be-
triebe mit rentennahen Beschéftigten (56 %) beabsichtigte, eine oder mehrere dieser Personen nach
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Erreichen der Regelaltersgrenze weiter zu beschéftigen; das entspricht 13 % aller sdchsischen Betriebe. Der
regionale Vergleich zeigt, dass das Interesse an einer Weiterbeschéftigung im Durchschnitt der ostdeutschen
Bundeslander mit 59 % etwas hoher lag, bei den westdeutschen Betrieben mit 64 % sogar deutlich darlber.
Bezogen auf alle Betriebe lag der Anteil in Ostdeutschland damit bei 14 %, in Westdeutschland bei 15 %.

Im Branchenvergleich zeigen sich ebenfalls bemerkenswerte Unterschiede. In den Unternehmensnahen
Dienstleistungen beabsichtigten 73 % der Betriebe mit rentennahen Beschéftigten, einen oder mehrere davon
nach Erreichen der Regelaltersgrenze weiter zu beschaftigen. Bezogen auf alle sdchsischen Betriebe in dieser
Branche waren das 18 %. Gemessen an der gesamten Betriebslandschaft war der Anteil jedoch im Verarbei-
tenden Gewerbe am hdéchsten: 22 % der Betriebe dieser Branche wollten altersbedingt ausscheidenden Be-
schéftigte im Unternehmen halten (vgl. Tabelle 17).

Insgesamt beabsichtigten Sachsens Betriebe 39 % der rentennahen Beschaftigten nach Erreichen der Regel-
altersgrenze weiter zu beschéftigen. Auch dabei zeigen sich Branchenunterschiede. Wahrend im Verarbeiten-
den Gewerbe etwa nur ein Viertel (26 %) der Beschéftigten, die in den kommenden zwei Jahren die Regelal-
tersgrenze erreichen, auch danach noch im Betrieb verbleiben sollte, war es in den Unternehmensnahen
Dienstleistungen tber die Halfte (54 %, vgl. Tabelle 17).

Tabelle 17: Betriebe mit Weiterbeschéaftigungsabsicht nach ausgewéahlten Branchen in Sachsen 2025

Betriebe mit
Weiterbeschaftigungsabsicht Anteil der
Anteil an allen Anteil an Betrieben 1o aEiinloil=lgie |l
Betrieben mit Beschéftigten, weiterbeschaftigt
Branchen die in den kommen- FIEILe I RSol TR
den 2 Jahren die allen rentennahen
Regelaltersgrenze Beschaftigten
erreichen

% %
Verarbeitendes Gewerbe 22 54 26
Baugewerbe 9 40 30
Handel und Reparatur 9 49 48
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 73 54
Gesundheits- und Sozialwesen 16 62 46
Ubrige Dienstleistungen 8 56 47
Insgesamt 13 56 39

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Im GrolRenvergleich zeigt sich keine klare Abhangigkeit der Weiterbeschéaftigungsabsicht von der Be-
triebsgrolie. In der Gruppe der Kleinstbetriebe hatten 65 % derjenigen mit rentennahen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Absicht, mindestens Teile davon nach Erreichen der gesetzlichen Regelaltersgrenze weiter
zu beschaftigen. Unter den Grof3betrieben lag der Anteil mit 59 % am zweithdchsten. In grof3en Betrieben
waren jedoch erwartungsgeman auch haufiger rentennahe Beschéftigte tatig. Entsprechend lag der Anteil der
Betriebe mit Weiterbeschaftigungswunsch gemessen an allen séchsischen Betrieben der jeweiligen Gré3en-
klasse in Grol3betrieben mit 49 % deutlich héher als in Kleinstbetrieben (8 %). Die Kleinstbetriebe Sachsens
planten dabei insgesamt 65 % ihrer rentennahen Beschéftigten auch nach Erreichen der Regelaltersgrenze
im Betrieb zu halten, bei den GroRbetrieben waren es nur 27 % (vgl. Tabelle 18).
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Tabelle 18: Betriebe mit Weiterbeschaftigungsabsicht nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2025

Betriebe mit
Weiterbeschaftigungsabsicht Anteil der
Anteil an allen Anteil an Betrieben Lot =il
Betrieben mit Beschéftigten, weiterbeschaftigt
die in den kommen- FRWE Lol o] (=1 T
den 2 Jahren die allen rentennahen
Regelaltersgrenze Beschaftigten

BetriebsgroRenklasse

erreichen
% %
1 bis 9 Beschéftigte 8 65 65
10 bis 49 Beschaftigte 23 51 41
50 bis 99 Beschaftigte 28 45 38
ab 100 Beschaftigte 49 59 27
Insgesamt 13 56 39

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Weiterhin wurden die Betriebe nach den Griinden fir die beabsichtigte Weiterbeschéaftigung befragt. 87 % der
Betriebe, die beabsichtigten, demnéachst die gesetzliche Renteneintrittsaltersgrenze erreichende Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter weiter zu beschaftigen, gaben an, dass der Grund fiur diese Intention die Deckung des
Fachkraftebedarfs sei. Gleichzeitig war fur 82 % der Wunsch der Beschaftigten ursachlich. Dies zeigt, dass
sich das Interesse der Unternehmen in vielen Fallen mit den Wiinschen der betroffenen Beschéftigten deckt.
Weiterhin berichteten 77 %, die Weitergabe des Wissens der alteren Beschéftigten sei relevant.

Beschéaftigung von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen

Mit dem Bundesteilhabegesetz, dem Teilhabestarkungsgesetz und dem Gesetz zur Foérderung eines inklusi-
ven Arbeitsmarkts wurden in den vergangenen Jahren gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen bzw. wei-
terentwickelt, welche die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen und gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen am allgemeinen Arbeitsmarkt verbessern sollen. Gleichzeitig hat eine hohe Arbeitskraftenachfrage zu
verbesserten Chancen auf dem Arbeitsmarkt beigetragen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen wurde
in der aktuellen Befragung ermittelt, ob Betriebe Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder
mit chronischen Erkrankungen beschéftigten. Darunter fallen Menschen mit kérperlicher Behinderung, Seh-
oder Horbehinderung oder Personen mit psychischen Erkrankungen, wie beispielweise Depressionen oder
Suchterkrankungen.?1 22 |n Betrieben mit solchen Personen wurde zusétzlich danach gefragt, ob entspre-
chende Malinahmen durchgefiihrt wurden, um diese Menschen beschéftigen zu kénnen, beispielsweise bau-
liche MalRnahmen. Dabei beziehen sich die Angaben der Betriebe zur Beschéftigung von Menschen mit Be-
hinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen auf alle in den letzten zwei Jahren
begriindeten Beschaftigungsverhéltnisse mit entsprechenden Personen.23

Den Ergebnissen der Befragung zufolge hat rund ein Funftel (22 %) der sachsischen Betriebe in den letzten
zwei Jahren Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen be-
schaftigt, weitere 4 % waren sich nicht sicher. In Ostdeutschland insgesamt sowie in Westdeutschland lag der
Anteil der Betriebe in denen Personen dieser Beschéftigtengruppe tatig (gewesen) waren, mit jeweils 21 %
ahnlich hoch, 3 % bzw. 4 % waren dariber unsicher.

Im Branchenvergleich zeigen sich deutliche Unterschiede. Dies hangt mdglicherweise mit den unterschiedlich
geeigneten Tatigkeitsfeldern und spezifischen Anforderungen sowie den sich daraus ergebenden

21 pie Frage lautete: “Haben Sie in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle in den letzten zwei Jahren Menschen mit Behinderun-
gen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen beschéftigt? Darunter fallen Menschen mit kdrperli-
cher Behinderung, Seh- oder Hérbehinderung oder Personen mit psychischen Erkrankungen, wie beispielweise De-
pressionen oder Suchterkrankungen.*

22 Die hier verwendete Definition ist somit relativ umfassend und weicht von der Definition von Menschen mit Behinde-
rungen nach § 2 SGB IX ab.

23 Aufgrund der verwendeten Fragestellung kann es in bestimmten Fallen mdglich sein, dass Unternehmen zwar Angaben
zur Beschéftigung von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen machten, in diesen aber zum Zeitpunkt der
Befragung keine entsprechenden Personen mehr beschaftigt waren.
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Beschaftigungsmaoglichkeiten zusammen. Im Verarbeitenden Gewerbe war der Anteil der Betriebe, die in den
letzten zwei Jahren Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen
beschéftigten, mit 37 % am hochsten. Am unteren Ende des Spektrums rangiert das Baugewerbe und die
Ubrigen Dienstleistungen. Dort haben lediglich 9 % bzw. 11 % der Betriebe in den letzten zwei Jahren Men-
schen aus der betrachteten Zielgruppe beschéftigt (vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20: Betriebe mit Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder

mit chronischen Erkrankungen in den letzten zwei Jahren nach ausgewahlten Branchen in
Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Im Vergleich der Betriebsgro3enklassen zeigt sich erwartungsgemalf, dass der Anteil von Betrieben mit Per-
sonen dieser Gruppe mit der Grol3e steigt. In einem Betrieb mit weniger als zehn Beschaftigten ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass eine oder einer dieser Beschaftigten (schwer)behindert oder chronisch krank ist, geringer
als bei einem Betrieb mit 100 Beschaftigten. Hinzu kommt die gesetzliche Verpflichtung zur Einstellung von
schwerbehinderten Menschen fur Arbeitgeber mit mindestens 20 zu beriicksichtigenden Arbeitsplatzen.24 So
waren in nur 11 % aller Kleinstbetriebe in den letzten zwei Jahren Menschen mit Behinderungen, Schwerbe-
hinderungen oder mit chronischen Erkrankungen tatig, aber in 89 % aller Gro3betriebe (vgl. Abbildung 21).

24 Arbeitgeber mit mindestens 20 zu beriicksichtigenden Arbeitsplatzen sind verpflichtet, einen Anteil von mindestens funf
Prozent dieser Arbeitsplatze mit schwerbehinderten Menschen zu besetzen; andernfalls ist eine Ausgleichsabgabe zu
entrichten (vgl. § 154 ff. SGB IX).
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Abbildung 21: Betriebe mit Beschéaftigung von Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder
mit chronischen Erkrankungen in den letzten zwei Jahren nach BetriebsgroRenkassen in
Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

In Betrieben mit Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chroni-
schen Erkrankungen kénnen vielfaltige MaRnahmen oder Angebote zum Einsatz kommen, die darauf ausge-
richtet sind, diese Menschen in das Unternehmen zu integrieren oder weiter zu beschaftigen. Am verbreitets-
ten waren in Sachsen dabei spezielle Arbeitszeitmodelle.2> Hierbei kann es sich z. B. um angepasste, behin-
derungsgerechte Pausenregelungen handeln oder um Teilzeitarbeitsplatze. Solche speziellen Arbeitszeitmo-
delle gab es in 38 % der séchsischen Betriebe mit beschaftigten Menschen mit Behinderungen, Schwerbehin-
derungen oder mit chronischen Erkrankungen. In 23 % der entsprechenden Betriebe gab es die Moglichkeit,
auf andere Tatigkeitsfelder im Unternehmen zu wechseln. Jeder finfte Betrieb mit Arbeitskraften mit Behinde-
rungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen ermdéglichte eine besondere technische
Ausstattung am Arbeitsplatz, wie z. B. Braille-Tastaturen, besondere Bildschirme oder Spezialsoftware. Spe-
zielle bauliche MalRBnahmen, wie z. B. Rampen oder Leitsysteme fiir barrierefreie Sanitarraume waren demge-
genuber weniger verbreitetet (8 %). Noch seltener waren Eins-zu-Eins-Betreuungsangebote, wie z. B. Assis-
tenz oder Fallmanagement (4 %, vgl. Abbildung 22).

25 Die Frage lautete: Welche der folgenden Maflinahmen oder Angebote, die darauf ausgerichtet sind, Menschen mit
Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen in den Betrieb zu integrieren oder weiter
zu beschéftigen, gibt es in Threm Betrieb/lhrer Dienststelle?
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Abbildung 22: Betriebliche MaRnahmen oder Angebote flir Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinde-
rungen oder mit chronischen Erkrankungen in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Beschéaftigung von Menschen mit Behin-
derungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen.

Um die Inklusion im Betrieb zu unterstiitzen und die Rechte schwerbehinderter Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu wahren, gibt es zwei wichtige Institutionen: die Schwerbehindertenvertretung?® und den Inklusionsbe-
auftragten bzw. die Inklusionsbeauftragte2? des Arbeitgebers. Beide Rollen sind im Sozialgesetzbuch IX ver-
ankert. Die Schwerbehindertenvertretung ist die Interessenvertretung der schwerbehinderten bzw. gleichge-
stellten Beschaftigten und wird von den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern gewahlt; der bzw. die Inklusi-
onsbeauftragte wird dagegen vom Arbeitgeber ernannt. Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass esin 11 %
der Betriebe, die Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Erkrankungen
beschaftigten, eine Schwerbehindertenvertretung gab; Inklusionsbeauftrage hatten 7 % der entsprechenden
Betriebe.

Beschéaftigung von Gefllichteten aus der Ukraine

Auch die Einstellung von Zugewanderten kann die Gewinnung von Fachkraften unterstiitzen, dazu zahlen
auch Geflichtete aus der Ukraine. Ende 2024 lebten in Sachsen rund 57.000 Personen mit ukrainischer
Staatsbiirgerschaft, die als Schutzsuchende registriert waren.28 Etwa 60 % dieser Personen waren im Er-
werbsalter (20 bis 66 Jahre) und standen damit grundsatzlich dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung.29

Zum Befragungszeitpunkt 2025 gaben 15 % der séchsischen Betriebe an, von gefliichteten Personen aus der
Ukraine bezlglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes angefragt worden zu sein. Fast die
Halfte der Betriebe mit Anfragen (44 %) hatte bis Mitte 2025 zumindest zeitweise gefliichtete Personen be-
schéftigt. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen entsprach das etwa 7 %. In Ostdeutschland hatten im Jahr

26 Eine Schwerbehindertenvertretung muss in jedem Betrieb mit mindestens fiinf beschaftigten Schwerbehinderten oder

gleichgestellten Menschen gewahlt werden.

Die Bestellung eines Inklusionsbeauftragten ist fur Arbeitgeber in Deutschland verpflichtend (§ 181 SGB IX), sobald

mindestens eine schwerbehinderte oder gleichgestellte Person beschéftigt wird. Diese Pflicht gilt unabhangig von der

Unternehmensgrof3e oder der Existenz einer Schwerbehindertenvertretung.

28 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Schutzsuchende: Bundeslander,
Stichtag, Geschlecht/Altersjahre/Familienstand, Laéndergruppierungen/Staatsangehdrigkeit.

29 Anders als Schutzsuchende aus anderen Staaten erhalten ukrainische Gefliichtete nach § 24 Aufenthaltsgesetz
(AufenthG) ohne Einzelfallprifung eine vorlaufige Aufenthaltserlaubnis. Damit dirfen sie eine Erwerbstéatigkeit
ausuben.

27
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2025 14 % der Betriebe Anfragen von aus der Ukraine gefliichteten Personen bekommen, in Westdeutschland
waren es 16 %. Der Anteil der angefragten Betriebe, die auch entsprechende Personen eingestellt haben, war
sowohl in Ostdeutschland (42 %) als auch in Westdeutschland (46 %) auf einem &hnlichen Niveau wie in
Sachsen. Bezogen auf alle Betriebe in den jeweiligen Regionen betrug der Anteil derjenigen mit entsprechen-
den Einstellungen dadurch sowohl in Ostdeutschland als auch in Westdeutschland ebenfalls 7 %.

Der Anteil von Betrieben mit einem Kontakt bzw. einer Anfrage steigt dabei mit der BetriebsgréRe. Knapp die
Halfte (51 %) aller sachsischen GroRRbetriebe mit mindestens 100 Beschaftigten sowie 48 % der mittleren
Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten hatten bereits eine entsprechende Anfrage erhalten, aber nur 9 % der
Kleinstbetriebe. Zudem stellten die GroRbetriebe auch haufiger gefliichtete Personen ein: 34 % aller sachsi-
schen GrofR3betriebe beschéftigten aus der Ukraine Gefliichtete, unter den Kleinstbetrieben waren es nur 3 %.
Dabei ist allerdings die zahlenmaRige Starke der Kleinstbetriebe in der séchsischen Betriebslandschaft zu
bertcksichtigen: Mehr als zwei Drittel (vgl. Kapitel 3.2) der sachsischen Betriebe sind Kleinstbetriebe. Auch
wenn von diesen nur ein vergleichsweise kleiner Teil Anfragen von Gefliichteten aus der Ukraine erhielt, tber-
trifft doch absolut betrachtet die Zahl von Kleinstbetrieben mit Anfragen ukrainischer Gefliichteter deutlich jene
der GroR3betriebe.

Im Jahr 2025 war etwa die Halfte (51 %) der gefliichteten Personen, die bis Mitte des Jahres zumindest zeit-
weise bei Betrieben in Sachsen beschéftigt waren, weiblich. Damit blieb der Anteil im Vorjahresvergleich un-
verandert. Dieser Wert lag weiterhin unter dem Anteil von weiblichen Personen an allen Schutzsuchenden mit
ukrainischer Staatsangehdrigkeit (60 %30) in Sachsen. Insgesamt verrichteten 61 % der aus der Ukraine Ge-
fluchteten einfache Tatigkeiten. Im Vergleich zu den gesamten sachsischen Beschéftigten, unter denen Ar-
beitnehmerinnen und Arbeithehmer mit einfachen Téatigkeiten nur 23 % ausmachten (vgl. Kapitel 6), waren
Ukrainerinnen und Ukrainer auf Einfacharbeitsplatzen damit deutlich Gberreprasentiert.

Fazit: Sowohl die Nachfrage nach qualifiziertem Personal als auch die Besetzungsprobleme bei Fachkrafte-
stellen haben sich 2025 weiter reduziert. Dennoch bleibt der Fachkraftemangel in Sachsen eine anhaltende
Herausforderung. Einige Betriebe setzten auch auf die Arbeitskraftepotentiale spezifischer Beschéftigtengrup-
pen wie alterer Erwerbspersonen, Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen oder Gefliichteten.
Auch die Nutzung traditioneller Wege zur internen Fachkréaftesicherung, wie etwa die Ausbildung von Nach-
wuchskréaften im eigenen Betrieb sowie die Weiterbildung der Belegschatft, ist weiterhin eine Strategie zur
Sicherung von Fachkraften. Uber die entsprechenden Entwicklungen informieren die beiden nachfolgenden
Kapitel 7 und 8.

30 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Bundeslander, Stichtag, Ge-
schlecht/Altersjahre/Familienstand, Landergruppierungen/Staatsangehorigkeit.
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/. Betriebliche Ausbildung

Fur Betriebe kann es aus mehreren Griinden sinnvoll sein, selbst auszubilden. Durch die Ausbildung im eige-
nen Betrieb kdnnen mittelfristig Fachkréfte ausgebildet und dabei sichergestellt werden, dass die zukiinftigen
Beschaftigten gezielt entsprechend der betrieblichen Anforderungen qualifiziert sind. Gleichzeitig lernen die
Auszubildenden friihzeitig betriebliche Ablaufe kennen und entwickeln haufig eine Bindung an das Unterneh-
men. Damit verringert sich fiir Betriebe die Abhangigkeit vom externen Arbeitsmarkt bei der Besetzung von
Fachkréaftestellen.

7.1 Ausbildungsbeteiligung der Betriebe

Betriebe, die eine Ausbildungsberechtigung besitzen, kdnnen im eigenen Betrieb ausbilden. Voraussetzung
ist, dass entsprechend qualifiziertes Ausbildungspersonal vorhanden ist31, dass der Betrieb als Ausbildungs-
statte geeignet ist und dass er ein angemessenes Verhaltnis von Auszubildenden und Fachkraften aufweist.
Im Jahr 2025 erfillten nach eigenen Angaben 48 % der séchsischen Betriebe diese formalen Voraussetzun-
gen, die im Berufsbildungsgesetz sowie in der Handwerksordnung geregelt sind (Ostdeutschland: 47 %, West-
deutschland: 53 %). Damit ist der Anteil in Sachsen im Vergleich zum Vorjahr um drei Prozentpunkte gesunken
(vgl. Abbildung 23).

Abbildung 23: Ausbildungsberechtigung der Betriebe in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Dass der Anteil der Betriebe, welche die gesetzlichen Voraussetzungen zur Ausbildung erfilllen, sowohl in
Sachsen als auch in Ostdeutschland insgesamt geringer war als in Westdeutschland, dirfte auch mit der
starker kleinbetrieblich strukturierten Wirtschaft in den ostdeutschen Bundesléandern zusammenhéngen.
Wenngleich in Ost- wie in Westdeutschland gleichermafien Kleinstbetriebe den GroRteil der Betriebsland-
schaft darstellten, fiel der Anteil dieser Betriebsgré3enklasse in den ostdeutschen Bundesléandern jedoch be-
sonders hoch aus (vgl. Kapitel 3.2). Zugleich war der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe unter den
Kleinstbetrieben deutlich niedriger als in anderen GrdRenklassen: 40 % der Kleinstbetriebe Sachsens hatten

31 pas Ausbildungspersonal muss hierfir Ublicherweise Uiber eine abgeschlossene Berufsausbildung in dem Beruf verfi-
gen, in dem ausgebildet werden soll. Zusétzlich missen die Ausbilderinnen und Ausbilder ihre arbeits- und berufspéa-
dagogischen Kenntnisse in der sogenannten Ausbildereignungsprifung nachweisen. Mit einer erfolgreich absolvierten
Meisterprufung ist die fachliche Eignung in der Regel nachgewiesen.
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eine Ausbildungsberechtigung, unter den Kleinbetrieben waren es 60 %. Bei den mittleren Betrieben waren
dagegen 81 % berechtigt auszubilden und unter den GroRRbetrieben mit 92 % fast alle.

Definition ,,Ausbildungsbeteiligung*

Ein Betrieb beteiligt sich im vorliegenden Bericht per definitionem an der Ausbildung, wenn mindestens eines
der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von
Neuvertrdgen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fir das begin-
nende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung begin-
nende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den
ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jahres.

Von den formal ausbildungsberechtigten Betrieben beteiligten sich nicht alle an der Ausbildung. In Sachsen
waren dies 55 %. Diese Betriebe werden entsprechend der hier verwendeten Definition als ,,Ausbildungsbe-
trieb“ betrachtet. Das entspricht 26 % aller sachsischen Betriebe. Damit blieb der Anteil im Vergleich zum
Vorjahr stabil. In Ostdeutschland war der Anteil der Betriebe, die sich an der Ausbildung beteiligten, mit 23 %
geringer, in Westdeutschland mit 28 % hoher als in Sachsen (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbil-
dungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Im Verarbeitenden Gewerbe hatten 71 % der Betriebe eine Ausbildungsberechtigung, etwa zwei von flnf
sachsischen Betrieben in dieser Branche (38 %) beteiligten sich auch an der Ausbildung. Damit war der Anteil
der ausbildenden Betriebe in dieser Branche am zweithtchsten, Ubertroffen nur vom Baugewerbe, wo er bei
43 % lag. Da im Baugewerbe gleichzeitig nur 57 % der Betriebe eine Berechtigung zur Ausbildung besalen,
war der Anteil der ausbildenden bezogen auf alle dazu berechtigten Betriebe im Baugewerbe mit 76 % im
Branchenvergleich am hdchsten. Der geringste Anteil von Betrieben, die sich an der Ausbildung von Nach-
wuchskraften beteiligten, fand sich in den Ubrigen Dienstleistungen: Hier waren nur 26 % dazu berechtigt,
zudem entschieden sich auch nur 35 % der berechtigten Betriebe zur Ausbildungsbeteiligung. Bezogen auf
alle sachsischen Betriebe dieser Branche bedeutet das, dass die Ausbildungsbeteiligung bei nur 9 % lag (vgl.
Abbildung 25). Allerdings war in den Ubrigen Dienstleistungen auch der hochste Anteil an Einfacharbeitsplét-
zen zu finden: 46 % aller Beschaftigten in diesem Bereich arbeiteten auf Stellen, die keine abgeschlossene
Berufsausbildung erfordern (vgl. Kapitel 6.1). Die Bedeutung der betrieblichen Ausbildung ist in dieser Branche
daher vermutlich vergleichsweise gering.
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Abbildung 25: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach ausgewéhlten Bran-
chen in Sachsen im Ausbildungsjahr 2024/2025
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Kleinere Betriebe bildeten deutlich seltener aus als groRe. Unter den Betrieben mit weniger als zehn Beschéf-
tigten hatten 40 % eine Ausbildungsberechtigung, 16 % beteiligten sich im Ausbildungsjahr 2024/25 an der
Ausbildung. Unter den Betrieben mit mehr als 100 Beschaftigten hatten dagegen 92 % eine Berechtigung
auszubilden, 83 % beteiligten sich an der Ausbildung (vgl. Abbildung 26).

Abbildung 26: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach BetriebsgréfZen-
klasse in Sachsen im Ausbildungsjahr 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

7.2 Gewinnung von Auszubildenden

Unter den Betrieben, die sich an der Ausbildung beteiligten, sind auch solche, die im Befragungsjahr laufende
oder gerade abgeschlossene Ausbildungsverhéltnisse hatten (vgl. Definition von Ausbildungsbeteiligung in
Kapitel 7.1). Entsprechend hatten nicht alle Ausbildungsbetriebe im Jahr 2024/25 Ausbildungsplatze zu be-
setzen. Fir das hier betrachtete Ausbildungsjahr suchten insgesamt 15 % aller Betriebe in Sachsen neue
Auszubildende, damit blieb der Anteil im Vergleich zum Vorjahr — in dem er im Vergleich zu 2022/23 um funf
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Prozentpunkte gefallen war — konstant. Bezogen auf die Betriebe, die Uber eine Ausbildungsberechtigung
verflgten, entspricht das einem Anteil von 32 %. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil ebenso das
zweite Jahr in Folge bei 15 %, in Westdeutschland sank er um einen Prozentpunkt auf 18 % (vgl. Abbildung
27).

Abbildung 27: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den
Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Besetzung von Ausbildungsstellen

Der Anteil der Betriebe mit offen gebliebenen Platzen gemessen an allen ausbildungsberechtigten Betrieben
mit einem Ausbildungsplatzangebot lag fir das Ausbildungsjahr 2024/25 bei 50 % und war damit auf dem
gleichen Niveau wie in Ostdeutschland insgesamt. Sowohl im Freistaat als auch im Durchschnitt der ostdeut-
schen Bundeslander sanken die jeweiligen Anteile damit etwas. In Westdeutschland reduzierte er sich leicht
auf 47 % (vgl. Abbildung 28). Insgesamt gelang es damit weiterhin vielen Betrieben nicht, im gewlnschten
Umfang Auszubildende zu gewinnen. Die Mdglichkeiten zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses aus eige-
ner Kraft sind in diesen Betrieben dadurch erheblich eingeschrankt.
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Abbildung 28: Anteil der Betriebe mit nicht besetzten Ausbildungsstellen an allen Betrieben mit angebotenen
Ausbildungsstellen in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjahren
2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplat-
zen.

Dabei ist der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen an allen Ausbildungsstellen — auch Nichtbesetzungsquote
genannt — in Sachsen leicht gesunken: Im Ausbildungsjahr 2024/25 lag sie bei 34 %, im Vorjahr hatte sie noch
bei 36 % gelegen. Auch in Ostdeutschland und Westdeutschland waren leichte Riickgadnge zu verzeichnen,
am starksten in den ostdeutschen Bundeslandern: Dort sank die Nichtbesetzungsquote von 39 % auf 34 %
(vgl. Abbildung 29).

Wie schon in den Vorjahren hatten besonders kleine Betriebe Schwierigkeiten, ihre Ausbildungsplatze zu be-
setzen: Im Ausbildungsjahr 2024/25 blieben unter den Kleinstbetrieben 58 % der Ausbildungspléatze unbesetzt,
unter den Kleinbetrieben waren es 42 %. Dagegen lag der Anteil bei Betrieben mit 50 bis 99 Beschéftigten bei
36 %, unter den Grof3betrieben blieben nur 16 % der angebotenen Ausbildungsplatze unbesetzt.
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Abbildung 29: Unbesetzte Ausbildungspléatze in Sachsen, Ost- und Westdeutschland in den Ausbildungsjah-
ren 2009/2010 his 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

7.3 Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen
und -absolventen

Eigene Ausbildung stellt fur die Betriebe eine Méglichkeit zur Deckung des Fachkraftebedarfs dar. Sie bedeu-
tet fir die Betriebe jedoch auch Investitionen wéahrend der Ausbildungszeit, etwa in Betreuung, Zeit und orga-
nisatorische Strukturen. Der Nutzen dieser Investitionen wird meist erst dann erbracht, wenn die ausgebildeten
Fachkréfte anschlieRend im Unternehmen tatig bleiben und ihre erworbenen Kompetenzen dort einbringen.
Ob dies tatsachlich geschieht, hangt stark von den Absolventinnen und Absolventen ab, denen oft verschie-
dene berufliche Optionen offenstehen. Entscheiden sich die Ausgebildeten zu einem Wechsel des Arbeitge-
bers, kann dies bedeuten, dass der erwartete Beitrag zur Sicherung des eigenen Fachkraftebedarfs ausbleibt
und vorhandene Personalengpasse bestehen bleiben oder sich sogar verstarken.

Im Jahr 2025 haben in 10 % der sachsischen Betriebe Absolventinnen und Absolventen ihre Ausbildung er-
folgreich beendet. Insgesamt wurden 77 % der erfolgreich Ausgebildeten von ihrem Ausbildungsbetrieb tber-
nommen. Damit stieg die Ubernahmequote nach einer leichten Reduktion im Vorjahr wieder auf den Wert des
Jahres 2023. In Ostdeutschland insgesamt und Westdeutschland lag die Quote mit jeweils 74 % etwas unter
dem Anteil in Sachsen (vgl. Abbildung 30).
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Abbildung 30: Ubernahmequote von Ausbildungsabsolventen und -absolventinnen in Sachsen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Fazit: Die Ausbildung im eigenen Betrieb ist eine mogliche Strategie, um den zukinftigen Bedarf an qualifi-
zierten Fachkraften zu sichern. Allerdings sind viele Betriebe — insbesondere kleinere — nicht berechtigt, selbst
auszubilden, da ihnen die dafur notwendigen strukturellen oder personellen Voraussetzungen fehlen. Und
selbst wenn eine Ausbildungsberechtigung vorliegt, gestaltet sich die Suche nach geeigneten Bewerberinnen
und Bewerbern fiir angebotene Ausbildungsplatze haufig schwierig: Der Anteil der Betriebe mit unbesetzten
Ausbildungsstellen hat sich in den letzten Jahren auf einem vergleichsweise hohen Niveau eingependelt. Eine
alternative Strategie zur Deckung des Fachkraftebedarfs ist die betriebliche Weiterbildung, die es ermdglicht
vorhandene Beschéftigte zu qualifizieren und so den Bedarf an Fachkréaften im Unternehmen zu sichern. Uber
die entsprechenden Entwicklungen informiert das folgende Kapitel 8.
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8. Betriebliche Weiterbildung

Weiterbildung im Unternehmen spielt eine wichtige Rolle dabei, den Fachkraftebedarf der Betriebe zu decken.
Durch Weiterbildungen kann das vorhandene Personal gezielt geschult und seine Kompetenzen an aktuelle
Anforderungen angepasst werden. Auf diese Weise profitieren Beschéftigte von besseren Entwicklungschan-
cen, wahrend die Betriebe ihre Wetthewerbsfahigkeit sichern. Im Gegensatz zur Ausbildung, die neue Fach-
krafte heranfiihrt, konzentriert sich Weiterbildung auf die bereits vorhandene Belegschaft und kann flexibel auf
neue Qualifizierungsbedarfe reagieren.

Definition ,,Weiterbildung*“

Im Rahmen der Befragung wird ausschlieRlich betriebliche Weiterbildung erfasst, welche von den Betrieben
durch Freistellung und/oder Ubernahme aller beziehungsweise eines Teils der Kosten unterstiitzt wird. Aus-
schlielich von den Beschéftigten selbst finanzierte Weiterbildungsmaf3nahmen sind beim IAB-Betriebspanel
ausdriicklich nicht Gegenstand der Befragung.

Bei diesen MaRnahmen kann es sich sowohl um Prasenzmaflinahmen handeln als auch um solche, die digital
durchgefiihrt werden. Hier betrachtete Weiterbildungsformate sind: externe und interne Kurse, Lehrgange,
Seminare, Weiterbildung am Arbeitsplatz (Unterweisung, Einarbeitung), Teilnahme an Vortragen, Fachtagun-
gen, Messeveranstaltungen u. a., Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation), selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von
Medien (z. B. computerunterstiitzte Selbstlernprogramme, Fachbiicher), Qualitatszirkel, Werkstattzirkel, Lern-
statt, Beteiligungsgruppe sowie sonstige Weiterbildungsmaflinahmen.

Die Angaben der Befragten zur betrieblichen Weiterbildung beziehen sich stets auf das erste Halbjahr des
Befragungsjahres.

In Sachsen beteiligten sich im ersten Halbjahr 2025 49 % der Betriebe an Weiterbildung, ein Prozentpunkt
weniger als im Jahr 2024. In Ost- und Westdeutschland war der Anteil der Betriebe mit 46 % bzw. 44 % etwas
geringer. Gemessen am Anteil der Beschéftigten, die an einer Weiterbildung teilnahmen — auch Weiterbil-
dungsquote genannt —, gab es in Sachsen jedoch einen Aufwartstrend: Im ersten Halbjahr 2025 nahmen 38 %
der Beschéftigten an inner- und aufRerbetrieblichen Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen teil, damit stieg der
Anteil im Vorjahresvergleich um acht Prozentpunkte. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil bei 33 %, in
Westdeutschland bei 31 %, die Anteile erhdhten sich damit um jeweils zwei Prozentpunkte (vgl. Abbildung 31).

Abbildung 31: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéftigten in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Der Anstieg im Anteil der Beschéftigten mit Weiterbildungsbeteiligung in Sachsen ist dabei vor allem auf Grol3-
betriebe zurtickzufiihren. 48 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Betrieben mit mindestens 100 Beschéf-
tigten nahmen im ersten Halbjahr 2025 eine Weiterbildung wahr, im Jahr 2024 hatte dieser Anteil noch bei
32 % gelegen. Dagegen beteiligten sich in Betrieben mit weniger als zehn Beschéaftigten im ersten Halbjahr
2025 nur 27 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an einer Weiterbildung; ein ebenso hoher Anteil wie im
Vorjahr. Gleichzeitig war dort auch ein geringer Anteil von Betrieben in dem Bereich aktiv: Wahrend im ersten
Halbjahr 2025 40 % der Kleinstbetriebe Weiterbildungen unterstiitzten, waren es unter den Grof3betrieben
90 %. (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéftigten nach BetriebsgréRenklassen in
Sachsen 2025

Weiterbildungsbeteiligung Weiterbildungsbeteiligung
von Betrieben von Beschaftigten

BetriebsgréRenklasse

% %
1 bis 9 Beschéftigte 40 27
10 bis 49 Beschaftigte 67 33
50 bis 99 Beschatftigte 72 28
ab 100 Beschaftigte 90 48
Insgesamt 49 38

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Im Verarbeitenden Gewerbe — wo vergleichsweise viele séchsischen Beschaftigte téatig waren (vgl. Kapitel 3.1)
— zeigte sich dabei ein besonders hoher Anstieg der Beschéftigtenreichweite: Wahrend im Jahr 2024 noch
22 % der Beschaftigten in dieser Branche an Weiterbildungen teilgenommen hatten, waren es im Jahr 2025
insgesamt 38 %. Den mit Abstand hdchsten Anteil von Beschéftigten mit Weiterbildungsbeteiligung wies je-
doch das Gesundheits- und Sozialwesen auf: Dort nahmen im ersten Halbjahr 2025 57 % der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an betrieblich unterstiitzten Weiterbildungen teil; im Vorjahr waren es noch 51 % gewesen. Im
Baugewerbe (15 %) und dem Bereich Handel und Reparatur (22 %) waren die Anteile von Beschéftigten, die
sich im ersten Halbjahr 2025 an einer Weiterbildung beteiligten, dagegen am geringsten. Auf Betriebsebene
zeigte sich die niedrigste Weiterbildungsbeteiligung in den Ubrigen Dienstleistungen: 24 % der Betriebe dieser
Branchen unterstiitzen Weiterbildungen ihrer Beschaftigten (vgl. Tabelle 20).

Tabelle 20: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten nach ausgewdahlten Branchen in
Sachsen 2025

Weiterbildungsbeteiligung
von Betrieben

Weiterbildungsbeteiligung
von Beschéftigten

Branche

% %
Verarbeitendes Gewerbe 47 38
Baugewerbe 31 15
Handel und Reparatur 37 22
Unternehmensnahe Dienstleistungen 53 39
Gesundheits- und Sozialwesen 84 57
Ubrige Dienstleistungen 24 24
Insgesamt 49 38

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

In 96 % der sachsischen Betriebe mit Weiterbildung im ersten Halbjahr 2025 wurden interne oder externe
Kurse, Lehrgange oder Seminare gefordert, dies war damit die am weitesten verbreitete Art der Weiterbildung.
Zwei Drittel (68 %) der Betriebe mit Malnahmen unterstitzten die Beschaftigten bei Weiterbildungen am Ar-
beitsplatz, etwa Unterweisungen oder Einarbeitungen. Am geringsten verbreitet war ein Arbeitsplatzwechsel
bzw. Job-Rotation (8%).
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Dabei fanden in 79 % der séchsischen Betriebe mit Weiterbildung im ersten Halbjahr 2025 die Weiterbildungs-
maflinahmen normalerweise wahrend der Arbeitszeit der Beschéftigten statt. In 15 % der Betriebe erfolgte
Weiterbildung teilweise wahrend der Arbeitszeit und teilweise auch in der Freizeit. Ausschliel3lich die Freizeit
der Beschéftigten wurde in lediglich 1% der Betriebe fuir Weiterbildung genutzt. Ahnliche Relationen sind auch
fur Ost- und Westdeutschland festzustellen. Die Kosten von betrieblichen Weiterbildungsmafinahmen (z. B.
Kursgebuhren oder Reisekosten) mussten die Teilnehmenden in 13 % der sachsischen Betriebe mit Weiter-
bildung vollstandig sowie in weiteren 5 % zumindest teilweise selbst Gibernehmen. In der Mehrheit der sachsi-
schen Betriebe mit Weiterbildungen (78 %) wurden diese dagegen vollstandig ibernommen.

Struktur der Weiterbildungsteilnehmenden

Frauen sind unter den Teilnehmenden von WeiterbildungsmafRnahmen in Sachsen tberreprasentiert. Im ers-
ten Halbjahr 2025 lag ihr Anteil unter den Teilnehmenden bei 55 % (Ostdeutschland: 55 %, Westdeutschland:
49 %). Zum Vergleich: Der Frauenanteil an allen Beschaftigten lag im Jahr 2025 bei 48 %. Dass Frauen hau-
figer als Manner Weiterbildungen in Anspruch nahmen, wird auch anhand der Weiterbildungsquote deutlich.
Diese lag fiir Frauen bei 43 %, fir Manner bei 33 %. Dies kann allerdings auch mit den unterschiedlich hohen
Geschlechteranteilen in den einzelnen Branchen zusammenhéngen. So ist der Frauenanteil an den Beschaf-
tigten etwa im Gesundheits- und Sozialwesen besonders hoch (Frauenanteil: 79 %), eine Branche, die sich
auch durch ein tberdurchschnittliches Weiterbildungsengagement auszeichnet.

Weiterhin nahm unter Beschaftigten auf Arbeitsplatzen, die einen Hochschulabschluss erfordern, ein hherer
Anteil an betrieblichen WeiterbildungsmaRnahmen teil als unter Beschéftigten auf Arbeitsplatzen, die eine ab-
geschlossene Berufsausbildung verlangen. Die geringste Weiterbildungsteilnahme verzeichneten weiterhin
Beschéftigte mit einfachen Tatigkeiten, von diesen nahmen in Sachsen 27 % an Weiterbildungen teil. Unter
den Beschéftigten mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss beteiligten sich im ersten Halbjahr 2025 da-
gegen 55 % an einer Weiterbildung, unter den Beschéaftigten mit Berufsausbildung waren es 41 %. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stiegen die Quoten jedoch in allen Tatigkeitsgruppen deutlich an, mit elf Prozentpunkten
am starksten unter den Beschatftigten mit einfachen Téatigkeiten (vgl. Abbildung 32).

Abbildung 32: Entwicklung der Weiterbildungsquoten nach Téatigkeitsgruppen in Sachsen 2011 bis 2025
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den Jahren
2012 und 2014 wurde die Information im IAB-Betriebspanel nicht erhoben.

Weiterhin wird deutlich, dass die Weiterbildungsquoten in Sachsen in allen Tatigkeitsgruppen hdher lagen als
in Ostdeutschland insgesamt sowie in Westdeutschland. So nahmen in den ostdeutschen Bundeslandern im
Durchschnitt 24 % der Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten an Weiterbildungen teil (Westdeutschland:
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20 %), 36 % der Beschaftigten mit Berufsausbildung (Westdeutschland: 35 %) und 40 % der Beschéftigten
mit Hochschul- oder Fachhochschulabschluss (Westdeutschland: 42 %).

Es zeigt sich zudem, dass Betriebe mit einem akuten Fachkréftebedarf eher dazu tendieren, in die Weiterbil-
dung ihrer Beschaftigten zu investieren: So lag die Weiterbildungsbeteiligung bei Betrieben mit Fachkréftebe-
darf im ersten Halbjahr 2025 mit 59 % deutlich héher als in Betrieben ohne Fachkraftebedarf (43 %).

Fazit: Im ersten Halbjahr 2025 reduzierte sich der Anteil der Betriebe, die sich an Weiterbildungen beteiligten,
leicht. Gleichzeitig stieg jedoch der Anteil der Beschéftigten, die an inner- und auf3erbetrieblichen Fort- und
Weiterbildungsmafinahmen teilnahmen, im Vergleich zum Vorjahr deutlich — unabhangig vom Qualifikations-
niveau. Dies zeigt, dass betriebliche Weiterbildungen auf der Ebene der Mitarbeitenden wieder mehr an Be-
deutung gewinnen. Besonders Betriebe mit Fachkraftebedarf setzten auf diese MalRnahme.
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9. Tarifbindung und Mindestlohn

Die Arbeitsbedingungen von Beschéftigten werden in Deutschland sowohl durch kollektiv ausgehandelte Ver-
einbarungen als auch durch gesetzliche Regelungen gepréagt. Tarifvertrage zwischen Gewerkschaften und
Arbeitgeberorganisationen legen branchenspezifische Standards fir Léhne, Arbeitszeiten und weitere Arbeits-
bedingungen fest. Erganzend zu tarifvertraglichen Regelungen schafft der gesetzliche Mindestlohn als allge-
meinverbindliche Regelung eine gesetzliche Lohnuntergrenze. Dies tragt dazu bei, vergleichbare Wettbe-
werbsbedingungen zwischen Unternehmen zu schaffen. Betriebsrate bzw. Personalrate bernehmen zudem
auf betrieblicher Ebene die Interessenvertretung der Beschéaftigten bei sozialen, personellen oder organisato-
rischen Fragen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Perspektiven der Beschéftigten in betriebliche Entschei-
dungen einbezogen werden. Das Zusammenspiel von Tarifbindung, betrieblicher Mitbestimmung und gesetz-
lichen Regelungen pragt somit die Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen und die Handlungsspielrdume der
Unternehmen.

9.1 Tarifbindung und Tariforientierung

Im Jahr 2025 ist der Anteil von Betrieben, die tarifgebunden sind, in Sachsen im Vorjahresvergleich mit 16 %
stabil geblieben. Damit bestand weiterhin eine relativ grof3e Liicke zu Westdeutschland, wo 25 % der Betriebe
tarifgebunden waren. In Sachsen — wie auch in den ostdeutschen Bundeslandern insgesamt — war zudem
nach wie vor ein geringerer Anteil von Beschéftigten in tarifgebundenen Betrieben tétig als in Westdeutsch-
land. Allerdings stieg die Beschaftigtenreichweite im Vorjahresvergleich um einen Prozentpunkt auf 41 %, in
Ostdeutschland insgesamt stieg sie um drei Prozentpunkte auf 45 %. Damit bestatigt sich ein bestandiger
Trend der letzten Jahre: Die noch 2010 vergleichsweise hohe Tarifliicke zwischen Sachsen und Westdeutsch-
land ist Gber die Zeit kleiner geworden, die Angleichung hat sich in den letzten Jahren jedoch deutlich verlang-
samt. Zudem ist die Annéherung an das westdeutsche Niveau vor allem ein Ergebnis der stark ricklaufigen
Tarifbindung in Westdeutschland: In den letzten drei Jahren ist die Beschéftigtenreichweite von Tarifvertrdgen
in Westdeutschland etwa kontinuierlich um einen Prozentpunkt pro Jahr gesunken (vgl. Abbildung 33).

Abbildung 33: Entwicklung der Tarifbindung in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Im Baugewerbe war der Anteil der tarifgebundenen Betriebe mit 39 % am hdochsten, im Bereich Handel und
Reparatur mit 6 % und in den Ubrigen Dienstleistungen mit 7 % am geringsten. In den letztgenannten
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Branchen waren auch die Anteile von Beschéftigten, die in Betrieben mit Tarifvertrag tatig waren, am gerings-
ten (13 % und 25 %). Im Gesundheits- und Sozialwesen war die Beschaftigtenreichweite von Tarifvertragen
mit 54 % dagegen am hdchsten (vgl. Tabelle 21).

von Betrieben und Beschaftigten nach ausgewéahlten Branchen in Sachsen 2025

Betriebe Beschaftigte in
Branche mit Tarifvertrag Betrieben mit Tarifvertrag

Tabelle 21: Tarifbindung

% %
Verarbeitendes Gewerbe 12 29
Baugewerbe 39 35
Handel und Reparatur 6 13
Unternehmensnahe Dienstleistungen 13 40
Gesundheits- und Sozialwesen 15 54
Ubrige Dienstleistungen 7 25
Insgesamt 16 41

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Besonders unter kleinen Betrieben war die Abdeckung von Tarifvertragen niedrig. Unter den séchsischen
Kleinstbetrieben waren im Jahr 2025 nur 11 % tarifgebunden, 11 % der Beschaftigten in dieser Betriebsgro-
Benklasse waren in einem Betrieb mit Tarifvertrag tatig. Dagegen lag die Beschaftigtenreichweite in Gro3be-
trieben bei 64 %, fast die Halfte (49 %) der Betriebe mit mehr als 100 Beschaftigten hatte einen Tarifvertrag
(vgl. Tabelle 22).

von Betrieben und Beschaftigten nach BetriebsgroRenklassen in Sachsen 2025

Betriebe Beschaftigte in
BetriebsgroRenklasse mit Tarifvertrag Betrieben mit Tarifvertrag

Tabelle 22: Tarifbindung

% %
1 bis 9 Beschaftigte 11 11
10 bis 49 Beschaftigte 24 25
50 bis 99 Beschaftigte 39 37
ab 100 Beschéftigte 49 64
Insgesamt 16 41

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

84 % der sachsischen Betriebe waren im Jahr 2025 nicht formal an einen Tarifvertrag gebunden. Eine fehlende
Tarifbindung bedeutet allerdings nicht zwangslaufig, dass Tarifvertrdge bei diesen Betrieben keine Anwen-
dung fanden: In Sachsen orientierten sich im Jahr 2025 insgesamt 27 % der nicht tarifgebundenen Betriebe
bei der Ausgestaltung der betrieblichen Arbeitsbedingungen an Tarifvertragen. Das entspricht knapp einem
Viertel (23 %) aller Betriebe im Freistaat. Entsprechend hatten 61 % der séchsischen Betriebe keinen Tarif-
vertrag und orientierten sich auch nicht daran (vgl. Abbildung 34). In Ostdeutschland war der Anteil sich an
einem Tarifvertrag orientierender Betriebe mit 23 % ebenso hoch, in Westdeutschland war er mit 26 % etwas
hoéher. Insgesamt waren 20 % der sédchsischen Beschaftigten in Betrieben mit Orientierung an einem Tarifver-
trag tétig. Ein besonders hoher Anteil von Betrieben mit Tariforientierung fand sich in Sachsen mit 37 % im
Gesundheits- und Sozialwesen. Eher gering ist der Anteil dagegen in den Unternehmensnahen Dienstleistun-
gen: In dieser Branche orientierten sich im Jahr 2025 in Sachsen 17 % der Betriebe an einem Tarifvertrag.
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Abbildung 34: Tarifbindung und -orientierung von Betrieben in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Arbeitsbedingungen in tarifungebundenen Betrieben

Im Betriebspanel 2025 wurden die Betriebe ohne Tarifbindung nach einer Einschatzung zu den Arbeitsbedin-
gungen in ihrem Betrieb im Vergleich zu dem fir ihre Branche relevanten Tarifvertrag gefragt. Dabei kann
unterschieden werden zwischen Betrieben, die sich an einem Tarifvertrag orientierten (23 % der sachsischen
Betriebe) und solchen, die zwar den branchenrelevanten Tarifvertrag kannten, sich aber nicht daran orientier-
ten (10 % der sachsischen Betriebe, vgl. Abbildung 34).

Es zeigt sich, dass eine Orientierung am Tarifvertrag in Sachsen haufig bedeutet, dass die betrieblichen Léhne
mindestens den tariflichen Vereinbarungen entsprechen: 43 % der Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag
orientierten, zahlten nach eigenen Angaben Léhne in tariflicher Hohe; weitere 23 % zahlten hohere Lohne.
Gleichzeitig gaben 23 % der Betriebe mit Orientierung am Tarifvertrag an, Lohne unterhalb der branchenrele-
vanten Tarifléhne zu zahlen. In den Betrieben, die sich nicht an einem Tarifvertrag orientierten, den branchen-
relevanten Tarifvertrag jedoch kannten, war der Anteil mit geringeren Léhnen deutlich héher: In 37 % dieser
Betriebe lag die betriebliche Entlohnung unterhalb der tarifvertraglichen Léhne. Gleichzeitig gaben 18 % an,
dass die Lohne bei ihnen héher waren, in 23 % waren sie gleich hoch (vgl. Abbildung 35).

Auch weitere Vereinbarungen des Tarifvertrags fanden in den Betrieben mit Tariforientierung haufig Anwen-
dung: Die vereinbarte Wochenarbeitszeit lag in jeweils mindestens 70 % der Betriebe ohne Tarifbindung auf
oder unter dem Niveau der im branchenrelevanten Tarifvertrag vereinbarten Wochenarbeitszeit; sowohl unter
denjenigen Betrieben mit als auch unter denen ohne Orientierung. Die Anzahl der Urlaubstage war in zwei
Dritteln (66 %) der Betriebe ohne Tariforientierung mindestens so hoch wie die Anzahl der tarifvertraglich
vereinbarten Urlaubstage, in 20 % lag sie darunter. In Betrieben mit Orientierung war sie in etwa drei Vierteln
der Betriebe (74 %) gleich hoch oder hoher.

In der Gesamtbetrachtung weisen 48 % der sich orientierenden Betriebe sowie 26 % der Betriebe ohne Ori-
entierung aber mit Kenntnis der Regelungen sowohl hinsichtlich der Entlohnung als auch in den Dimensionen
Wochenarbeitszeit und Urlaub ebenso gute oder bessere Bedingungen auf, wie sie im Tarifvertrag vereinbart
sind.

Ein etwas anderes Bild zeigt sich bei Sonderzahlungen: Insgesamt 26 % der Betriebe mit Tariforientierung
zahlten diese entsprechend der tarifichen Regelungen, 13 % Uberschritten diese Regelungen. Auf der ande-
ren Seite lagen in 29 % die Sonderzahlungen unter den tariflichen Vereinbarungen. In den Betrieben ohne
Tariforientierung lag der Anteil, in denen niedrigere Sonderzahlungen gewéhrt wurden, sogar bei 40 %. Aller-
dings war auch in beiden Gruppen der Anteil der Betriebe die keine Einschatzung vornehmen konnten, mit
32 % bzw. 39 % deutlich gréRer als bei den anderen Vergleichsdimensionen (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 35: Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tarifbindung im Vergleich zu dem branchenrelevanten
Tarifvertrag in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Sachsen ohne Tarifvertrag, aber mit
Orientierung bzw. Kenntnis eines Branchentarifvertrags. Hinweis: ,mit Orientierung” beinhaltet alle Betriebe ohne
Tarifvertrag, aber mit Orientierung an einem Tarifvertrag; ,ohne Orientierung” beinhaltet alle Betriebe ohne Tarif-
vertrag und ohne Orientierung an einem Tarifvertrag, aber mit Kenntnis des fir ihre Branche relevanten Tarifver-
trags.

Grunde gegen Tarifbindung

Die nicht tarifgebundenen Betriebe wurden in der Befragungswelle 2025 nach den Ursachen dafiir gefragt.32
In Sachsen wurde dabei mit Abstand am haufigsten genannt, dass es fiir die Betriebe bislang keinen Grund
fur eine formale Bindung an einen Tarifvertrag gab: Dies gaben 71 % der nicht tarifgebundenen Betriebe an.
Eine weitere Ursache fiir die fehlende formale Tarifbindung war aus Sicht der Betriebe, dass sie grundsatzlich
nicht Mitglied in einem Arbeitgeberverband sein wollten (32 %). Die Héhe der Beitrage spielte dabei nur fir
20 % der nicht tarifgebundenen Betriebe eine Rolle. 16 % empfanden die tarifvertraglichen Regelungen als zu
kompliziert (vgl. Abbildung 36). Zwar war es den Betrieben méglich, mehrere Grinde anzugeben, jedoch wur-
den sie in einem zweiten Schritt auch nach dem wichtigsten Grund gegen eine Tarifbindung gefragt. Dabei
gaben 48 % der sachsischen Betriebe ohne Tarifbindung an, es habe bislang keinen Grund dazu gegeben,
weitere 20 % hatten vorrangig andere, nicht ndher genannte Griinde.

32 Betrieben, die die Tarifvertrdge kannten, wurden drei zusatzliche Antwortmdglichkeiten vorgelegt. Sie konnten als
Griinde gegen eine Tarifbindung zusétzlich angeben, dass die tarifvertraglichen Regelungen nicht genug Flexibilitat
bei der Gestaltung von Léhnen bieten, dass sie nicht genug Flexibilitét bei der Gestaltung von Arbeitszeiten bieten und
dass die die tarifvertraglich vereinbarten Léhne und Gehaélter fir sie zu hoch sind.
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Abbildung 36: Griinde fur fehlende Tarifbindung in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Sachsen ohne Tarifvertrag. Mehrfach-
nennungen moglich. Dargestellt sind nur Antwortméglichkeiten, die allen Betrieben ohne Tarifbindung vorgelegt
wurden.

Dabei zeigten sich Unterschiede zwischen Betrieben, die sich an einem Tarifvertrag orientierten, solchen, die
es nicht taten aber den branchenrelevanten Tarifvertrag kannten und jenen, die sich nicht orientierten und den
fur die Branche relevanten Tarifvertrag auch nicht kannten.33 Zwar ist allen Gruppen gleich, dass die Tatsa-
che, bislang keinen Grund fir eine formale Bindung an einen Tarifvertrag gesehen zu haben, jeweils am hau-
figsten als Ursache genannt wurde. Am haufigsten wurde das mit 74 % jedoch unter den Betrieben genannt,
die die Regelungen des brancherelevanten Tarifvertrags nicht kannten. 29 % dieser Betriebe wollten grund-
satzlich nicht Mitglied in einem Arbeitgeberverband sein. Unter den Betrieben, die sich nicht an einem Tarif-
vertrag orientierten, die entsprechenden Regelungen aber kannten, wollten 42 % grundsatzlich nicht Mitglied
in einem Arbeitgeberverband sein, 37 % fanden die Beitrage in einem solchen Verband zu hoch. Weitere 42 %
fanden die tarifvertraglichen Regelungen bieten nicht genug Flexibilitat bei der Gestaltung von Léhnen, 36 %
empfanden die tarifvertraglich vereinbarten L6hne und Gehaélter als zu hoch. Unter den Betrieben, die sich an
einem Tarifvertrag orientierten, fanden 39 % die Mdglichkeiten zur Gestaltung von Léhnen zu unflexibel, 27 %
bewerteten die vereinbarten L6hne als zu hoch. Auch die Gestaltung der Arbeitszeiten war fir 30 % von ihnen
nicht flexibel genug (vgl. Abbildung 37).

33 Betrieben, die sich nicht orientierten und die die Regelungen des fir ihre Branche relevanten Tarifvertrages nicht
kannten, wurden keine Antwortméglichkeiten vorgelegt, die sich auf die genaue Ausgestaltung der Tarifvertrage bezie-
hen.
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Abbildung 37: Griinde fur fehlende Tarifbindung nach Orientierung am Branchentarifvertrag in Sachsen 2025
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Alle Betriebe in Sachsen ohne Tarifvertrag. Mehrfach-
nennungen moglich.

9.2 Betriebliche Interessenvertretung

Damit die Beschéftigten ihre Rechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), wie z. B. Mitbestimmung
in Fragen der Arbeitszeit, des Urlaubs, des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, wahrnehmen kénnen, ist ein
Betriebsrat erforderlich. Dessen Einrichtung ist in Betrieben mit mindestens flnf standig beschaftigten wahl-
berechtigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern maglich.34 Dies traf im Jahr 2025 auf 61 % aller séchsi-
schen Betriebe zu. Einen Betriebsrat gab es im gleichen Jahr jedoch nur in 6 % der sachsischen Betriebe. In
Ostdeutschland insgesamt war der Anteil ebenso hoch, in Westdeutschland lag er bei 7 %. Unter den Betrie-
ben, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich zulassig ist — d. h. unter Betrieben mit mindestens finf
Beschéftigten —, lag der Anteil bei 9 % und damit auf dem gleichen Niveau wie in Ostdeutschland insgesamt
sowie Westdeutschland.

Dabei gab es unter den grol3en Betrieben einen hdheren Anteil mit Betriebsrat: In 2 % der Betriebe mit weniger
als zehn Beschaftigten existierte ein solches Gremium, dagegen hatte mit 47 % fast jeder zweite séachsische
Grol3betrieb einen Betriebsrat. Dies zeigt sich auch in der Beschéftigtenreichweite: Insgesamt waren 35 % der
sachsischen Arbeithnehmerinnen und Arbeithnehmer in einem Betrieb beschéftigt, in dem es einen Betriebsrat
gab. Betrachtet man nur Betriebe, in denen auf Grund der Betriebsgrof3e auch ein Betriebsrat gegriindet wer-
den kann (d. h. Betriebe ab funf Beschéftigten), lag der Anteil der Beschéftigten in Betrieben mit Betriebsrat
bei 36 %.

34 vgl. § 1 BetrVG.
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Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag als auch ein Betriebsrat existieren, werden der sogenannten Kern-
zone des dualen Systems der Interessenvertretung zugeordnet.3° Im Jahr 2025 umfasste diese Kernzone in
Sachsen nur 4 % aller Betriebe (vgl. Abbildung 38). In Ostdeutschland insgesamt lag der Wert ebenfalls bei
4 %, in Westdeutschland bei 5 %. Betrachtet man nur Betriebe mit mindestens finf Beschéftigten, lag der
Anteil in Sachsen bei 6 %, Ostdeutschland und Westdeutschland jeweils bei 7 %. Dagegen waren 14 % der
sachsischen Betriebe entweder tarifgebunden oder hatten einen Betriebsrat, jedoch nicht beides. Mehr als
vier von flnf Betriebe in Sachsen (82 %) waren demgegeniber nicht tarifgebunden und hatten auch keinen
Betriebsrat.

Abbildung 38: Betriebe und Beschéftigte mit Tarifvertrag und Betriebsrat in Sachsen 2025

Betriebe Beschéftigte
2 \
7
Anteil an allen Betrieben Anteil an allen Beschiftigten
(in Prozent) (in Prozent)

u Tarifvertrag und Betriebsrat
= Tarifvertrag, kein Betriebsrat
Kein Tarifvertrag, aber Betriebsrat

m Kein Tarifvertrag, kein Betriebsrat

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Da die Betriebe, die sowohl einen Betriebsrat als auch einen Tarifvertrag haben, tendenziell eher grolie Be-
triebe sind, war der Anteil von Beschéftigten, die in Betrieben in der Kernzone arbeiten, deutlich gré3er: Im
Jahr 2025 waren 28 % aller sachsischen Beschéftigten in Betrieben mit Tarifvertrag und Betriebsrat tétig.
Dagegen war die Halfte (52 %) der séchsischen Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer in Betrieben beschaf-
tigt, die weder einen Tarifvertrag noch einen Betriebsrat hatten. Vor allem in Kleinstbetrieben musste ein hoher
Anteil der Beschaftigten ohne betriebliche und Uberbetriebliche Interessenvertretung auskommen: 89 % der
Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten hatten weder einen Tarifvertrag noch einen Betriebsrat. In Grol3-
betrieben traf dies auf 37 % zu.

9.3 Mindestlohn

Seit dem 01. Januar 2015 gilt in Deutschland ein allgemeiner gesetzlicher Mindestlohn, der fiir nahezu alle
Beschéftigten als unterste Lohngrenze gilt. Ausgenommen sind nur wenige Personengruppen wie Auszubil-
dende, Langzeitarbeitslose oder teilweise Praktikantinnen und Praktikanten. Bei der Einfihrung 2015 lag der
gesetzliche Mindestlohn bei 8,50 Euro brutto pro Stunde. In den folgenden Jahren wurde die Lohnuntergrenze

schrittweise angepasst.36

35 Vgl. auch Ellguth/Kohaut (2022): Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Aktuelle Ergebnisse aus dem IAB-
Betriebspanel 2021. WSI-Mitteilungen, Vol. 75 (4), S. 328-336.

36 Der Mindestlohn wurde zum 01.01.2017 auf 8,84 Euro erhoht, zum 01.01.2019 auf 9,19 Euro, zum 01.01.2020 auf
9,35 Euro, zum 01.01.2021 auf 9,50 Euro, zum 01.07.2021 auf 9,60 Euro, zum 01.01.2022 auf 9,82 Euro. Der letzte
durch die Kommission angeregte Anstieg wurde zum 01.07.2022 wirksam; zum damaligen Zeitpunkt wurde der Min-
destlohn auf 10,45 Euro erhéht. Mit Wirkung vom 01.10.2022 wurde der Mindestlohn im Rahmen einer politischen
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Die letzte Anhebung erfolgte zum 01.01.2026 von 12,82 Euro auf 13,90 Euro pro Stunde. Zum Zeitpunkt der
vorliegenden Befragung im 3. Quartal 2025 lag diese Anhebung noch in der Zukunft — die tatsachliche Betrof-
fenheit der Betriebe konnte somit nicht erhoben werden. Stattdessen wurden die Betriebe gefragt, wie viele
ihrer Beschéaftigten am 30.06.2025 einen Stundenlohn von unter 13,90 Euro hatten und somit voraussichtlich
von der Mindestlohnerhéhung betroffen sein wiirden.

Demnach gab es in 30 % der sachsischen Betriebe einen oder mehrere Beschéftigte mit Verdiensten, die
unter dem zukuinftigen Mindestlohn lagen. Damit gab es zum Befragungszeitpunkt in Sachsen anteilig deutlich
mehr Betriebe, in denen Beschétftigte von der ab Januar 2026 in Kraft tretenden Mindestlohnerhéhung betrof-
fen gewesen waren, als in Westdeutschland (19 %) aber auch in Ostdeutschland insgesamt (25 %). Diese
Unterschiede zeigen sich auch bezogen auf die Beschéftigten: Zum Stichtag waren 11 % der séchsischen
sowie 8 % der ostdeutschen und 6 % der westdeutschen Beschéftigten von einer Erhéhung des Mindestlohns
auf 13,90 Euro betroffen gewesen (vgl. Abbildung 39). Die Eingriffstiefe der Mindestlohnerh6hung stieg damit
im Vergleich zur letzten Erhdhung zum 01.01.2025, als der Mindestlohn von 12,41 Euro auf 12,82 stieg: In der
vorigen Befragungswelle gaben 24 % der sachsischen Betriebe an, im Juni 2024 einen oder mehrere Beschaf-
tigte gehabt zu haben, deren Entlohnung unter dem zukilnftigen Mindestlohn lag; insgesamt 6 % der sachsi-
schen Beschaftigten waren damals potenziell betroffen gewesen.

Abbildung 39: Betriebe mit Beschaftigten bzw. Beschaftigte, die zum 30.06.2025 weniger als 13,90 Euro
brutto pro Stunde verdienten in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Die Ubrigen Dienstleistungen wéren von der Erhéhung des Mindestlohns im Juni 2025 potenziell am stérksten
betroffen gewesen: Insgesamt 44 % der Betriebe dieser Branche beschéftigten zu dem Zeitpunkt mindestens
eine Person mit einem Bruttostundenlohn von weniger als 13,90 Euro, 31 % aller Beschéftigten in dieser
Branche verdienten weniger als diesen Betrag. Stark betroffen war jedoch auch der Bereich Handel und Re-
paratur, wo 42 % der Betriebe und 18 % der Beschéftigten betroffen gewesen waren, sowie das Verarbeitende
Gewerbe mit 40 % der Betriebe und 10 % der Beschéftigten (vgl. Tabelle 23).

Entscheidung auf 12,00 Euro pro Stunde angehoben. Mit Geltung zum 01.01.2024 wurde der Mindestlohn dann auf
12,41 Euro angehoben, mit Geltung zum 01.01.2025 auf 12,82 Euro.
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Tabelle 23: Betriebe mit Beschaftigten bzw. Beschéftigte, die zum 30.06.2025 weniger als 13,90 Euro brutto
pro Stunde verdienten nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2025
Betriebe mit Beschaftigten, Beschaftigte,
deren Stundenléhne zum deren Stundenléhne zum

Branche 30.06.2025 unter 13,90 30.06.2025 unter 13,90

Verarbeitendes Gewerbe 40 10
Baugewerbe 25 7
Handel und Reparatur 42 18
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 1
Gesundheits- und Sozialwesen 27 6
Ubrige Dienstleistungen 44 31
Insgesamt 30 11

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Dabei war der Anteil potenziell betroffener Beschéftigter Uber die GréRenklassen hinweg unterschiedlich.
Wahrend in Grol3betrieben 8 % der Beschéftigten zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung weniger als 13,90
Euro verdienten, waren es in den Kleinstbetrieben 15 %, in Kleinbetrieben 14 %. Entsprechend waren 59 %
der potenziell betroffenen Beschéaftigten in einem Betrieb mit weniger als 50 Beschéftigten tatig. Zum Ver-
gleich: Nur 44 % der séchsischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer insgesamt waren in Betrieben dieser
beiden GréRenklassen beschaftigt (vgl. Kapitel 3.2). Von der zuletzt in Kraft getretenen Mindestlohnerhéhung
waren im Vorfeld somit vor allem kleinere Betriebe betroffen.

Fazit: Nur 16 % der sachsischen Betriebe waren im Jahr 2025 formal tarifgebunden. Hinzu kommt allerdings
eine nennenswerte Zahl von Betrieben, die sich bei der Festlegung von Lohnniveau und Arbeitsbedingungen
eigenen Angaben zufolge an einem Tarifvertrag orientierten. In der Regel werden dabei die tariflichen Verein-
barungen weitgehend Glbernommen. Die Reichweite von Tarifvertragen ist damit gré3er als die reine Betrach-
tung der formal tarifgebundenen Betriebe erwarten lasst. Von der Erhéhung des Mindestlohns auf 13,90 Euro
brutto pro Stunde zum 01.01.2026 war unter den sachsischen Betrieben potenziell ein gréRerer Anteil betrof-
fen als in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland.
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10. Investitionen und Innovationen

Unternehmen stehen haufig vor der Herausforderung, ihre Marktposition langfristig zu sichern und auszu-
bauen. Investitionen sind dabei ein zentraler Hebel: Ersatzinvestitionen ermdglichen es, veraltete Anlagen,
Maschinen oder Ausstattung zu erneuern und so den Status quo zu erhalten. Gleichzeitig bieten gezielte Er-
weiterungsinvestitionen die Chance, die betriebliche Infrastruktur zu modernisieren — etwa durch neue Ge-
baude, Produktionsanlagen, Buroausstattung oder digitale Losungen. Fir die Wettbewerbsfahigkeit sind vor
allem Investitionen in Innovation entscheidend. Neue Produkte, Technologien oder Verfahren helfen Unter-
nehmen, ihr Angebot attraktiver zu gestalten oder interne Ablaufe effizienter zu machen. Auch der Einsatz
moderner Technologien wie Kiinstlicher Intelligenz kann die Produktivitat deutlich steigern und so einen wich-
tigen Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten.

10.1 Investitionen

Mit Investitionen sind im Rahmen des |IAB-Betriebspanels vor allem Sachinvestitionen gemeint, also Mittel, die
in langfristige Vermogenswerte wie Maschinen, Anlagen oder Immobilien flieBen. Diese Investitionen zielen
darauf ab, die Ertragskraft des Unternehmens zu steigern und die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern.
Durch den Einsatz moderner oder leistungsfahigerer Maschinen und Anlagen lasst sich etwa die Produktion
beschleunigen, Dienstleistungen kdnnen mithilfe passender IT-Losungen effizienter und schneller erbracht
werden. Im Geschaftsjahr 202437 investierten 43 % aller sachsischen Betriebe in neue Produktionsmittel. Da-
mit sank der Anteil im Vergleich zum Vorjahr um acht Prozentpunkte. Das durchschnittliche Investitionsvolu-
men je Beschaftigter bzw. je Beschéftigtem (in Vollzeitaquivalenten38) lag bei rund 8.200 Euro und stieg damit
Uber den Wert in Ostdeutschland insgesamt (7.200 Euro). In Westdeutschland investierte mit durchschnittlich
45 % ein etwas hoherer Anteil der Betriebe; das durchschnittliche Investitionsvolumen pro Vollzeitaquivalent
fiel mit 10.100 Euro zudem deutlich héher aus als in Sachsen (vgl. Abbildung 40).

Abbildung 40: Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitat in Sachsen, Ost- und Westdeutschland
2014 bis 2024
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025. Die Angaben beziehen sich auf das jeweils abgeschlossene
Geschéftsjahr. Hinweis: Im Jahr 2022 erfolgte eine Umstellung des Verfahrens zur Ermittlung von Vollzeitaquiva-
lenten. Die Werte bis einschlie3lich 2015 wurden daher riickwirkend an die neue Berechnung angepasst.

37 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getétigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2024.

38 Die Berechnung von Vollzeitdquivalenten wurde mit der Befragungswelle 2022 verandert. Die Werte zum
Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw. je Beschéftigtem in friiheren Befragungen wurden rickwirkend neu
berechnet. Die in friheren Berichten verdffentlichten Angaben sind daher nicht direkt vergleichbar.
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Investitionen kdnnen in Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitionen unterschieden werden. Ersatzinves-
titionen dienen in erster Linie zur Aufrechterhaltung der betrieblichen Leistungsfahigkeit, indem sie verschlis-
sene Maschinen, Anlagen oder Bauten ersetzen. Mit Erweiterungsinvestitionen wird der vorhandene Kapital-
stock vergrofRert, z. B. durch zusétzliche oder verbesserte Maschinen und Anlagen. Erweiterungsinvestitionen
sind daher im Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungsféhigkeit und der Arbeitskréftenachfrage von
besonderem Interesse. 53 % der investierenden Betriebe Sachsens tatigten auch oder ausschlie3lich Erwei-
terungsinvestitionen, d. h., sie nutzen Investitionen dazu, ihre Produktionskapazitat, Marktprédsenz oder die
Geschaftsbereiche auszudehnen. Bezogen auf alle Betriebe in Sachsen entspricht das einem Anteil von 23 %.
Damit war der Anteil von Betrieben, die Erweiterungsinvestitionen durchfiihrten, in Sachsen &ahnlich hoch wie
in Ostdeutschland insgesamt (22 %) und in Westdeutschland (24 %).

Insgesamt lag der Anteil der Erweiterungsinvestitionen am Investitionsvolumen insgesamt im zurtickliegenden
Geschéftsjahr 2024 in Sachsen bei 30 %. In Ostdeutschland flossen 29 % der Investitionen in Erweiterungen,
in Westdeutschland waren es 36 %.

Der héchste Anteil investierender Betriebe fand sich in Sachsen mit 49 % in den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen, dicht gefolgt vom Verarbeitenden Gewerbe mit 48 %. Im Baugewerbe investierten dagegen nur
36 % der Betriebe, in den Ubrigen Dienstleistungen waren es 38 %. Wenn in den Ubrigen Dienstleistungen
Investitionen getatigt wurden, waren dies in 62 % der Betriebe Erweiterungsinvestitionen, sodass insgesamt
24 % der Betriebe dieser Branche in Erweiterungsmal3hahmen investierten. Im Verarbeitenden Gewerbe ta-
tigte jedoch der hochste Anteil von Betrieben Erweiterungsinvestitionen: Hier investierten 26 % der Betriebe in
Erweiterungen, bezogen auf alle Betriebe dieser Branche mit Investitionen waren das 54 %. Am geringsten
war der Anteil der Betriebe mit Erweiterungsinvestitionen im Baugewerbe: Dort tatigten 20 % der Betriebe
Erweiterungsinvestitionen (56 % der Betriebe dieser Branche mit Investitionen). Insgesamt schwankten die
Anteile der Betriebe mit Erweiterungsinvestitionen tber die Branchen hinweg jedoch kaum. Deutlicher unter-
scheiden sich die Anteile der Erweiterungsinvestitionen an allen Investitionen. Dabei fallt besonders das Ge-
sundheits- und Sozialwesen auf: Hier flossen im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2024 insgesamt 69 % der
Investitionen in Erweiterungen. In den Unternehmensnahen Dienstleistungen waren es dagegen nur 22 %
(vgl. Tabelle 24).

Die Investitionsintensitat je Vollzeitaquivalent lag im Geschaftsjahr 2024 in Dienstleistungssektor bei 7.700
Euro und war damit das erste Mal seit 2010 hoher als die Pro-Kopf-Investitionen im Produzierenden Gewerbe,
welche mit 6.700 Euro auf das niedrigste Niveau in den vergangenen 15 Jahren sanken.

Tabelle 24: Betriebe mit Investitionen nach ausgewahlten Branchen in Sachsen 2024
Betriebe mit Betriebe mit Anteil der

Investitionen Erweiterungs- Erweiterungs-

Branche investitionen investitionen an

Investitionen

Verarbeitendes Gewerbe 48 26 35
Baugewerbe 36 20 34
Handel und Reparatur 41 23 31
Unternehmensnahe Dienstleistungen 49 23 22
Gesundheits- und Sozialwesen 40 23 69
Ubrige Dienstleistungen 38 24 38
Insgesamt 43 23 30

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2024.

Grolere Betriebe investieren in hherem Mal3e als kleine: So gab es 2024 in 79 % der sachsischen Betriebe
mit mindestens 100 Beschaftigten Investitionen, aber nur in 35 % der Kleinstbetriebe. Mit zunehmender Be-
triebsgrofle steigt zudem der Anteil der Betriebe, die Erweiterungsinvestitionen vornahmen: So tatigten 47 %
aller sachsischen Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten Erweiterungsinvestitionen, aber nur 16 % der
Kleinstbetriebe. Vor allem in Betrieben mit 10 bis 49 sowie Betrieben mit 50 bis 99 Beschéftigten floss jeweils
mehr als ein Drittel der Investitionen in Erweiterungen (vgl. Tabelle 25).
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Tabelle 25: Betriebe mit Investitionen nach BetriebsgréRenklassen in Sachsen 2024
Betriebe mit Betriebe mit Anteil der

Investitionen Erweiterungs- Erweiterungs-

BetriebsgroRenklasse investitionen investitionen an

Investitionen

1 bis 9 Beschatftigte 35 16 20
10 bis 49 Beschaftigte 57 34 37
50 bis 99 Beschatftigte 57 39 42
ab 100 Beschaftigte 79 47 27
Insgesamt 43 23 30

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2024.

10.2 Innovationen

Innovationen kdénnen die Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum eines Betriebs steigern, indem sie bei-
spielsweise Produkte oder Leistungen weiterentwickeln neue Markte erschlieRen oder Kosten senken. Im Ge-
schéftsjahr 202439 realisierten 40 % aller séchsischen Betriebe Innovationen, in Ostdeutschland waren es im
gleichen Zeitraum 41 %, in Westdeutschland 45 %. Am haufigsten waren dies sowohl in Sachsen also auch
in Ost- und Westdeutschland Produktinnovationen, also die Entwicklung neuer oder verbesserter Produkte
oder Dienstleistungen. 38 % der séchsischen Betriebe fihrten Produktinnovationen durch, damit lag der Anteil
auf demselben Niveau wie in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutschland realisierten 43 % der Betriebe
Produktinnovationen. Dagegen wurden Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder eingefiihrte Verfahren,
die den Produktionsprozess oder das Bereitstellen von Leistungen verbessern, von einem deutlich geringeren
Teil der Betriebe umgesetzt: In Sachsen traf dies auf 13 % der Betriebe zu. In Ostdeutschland insgesamt
fuhrten 14 % Prozessinnovationen durch, in Westdeutschland waren es 15 % (vgl. Tabelle 26).

Tabelle 26: Betriebe mit Innovationen nach Art der Innovation in Sachsen, Ost- und Westdeutschland 2024

Sachsen Ostdeutschland Westdeutschland

Art der Innovation

Prozessinnovationen 13 14 15
Produktinnovationen 38 38 43
darunter:
Weiterentwicklungen 30 31 36
Sortimentserweiterungen 20 19 21
Marktneuheiten 6 6 6
Betriebe mit Innovationen insgesamt 40 41 45

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2024. Mehrfach-
nennungen moglich.

Produktinnovationen bestanden dabei Uberwiegend aus Weiterentwicklungen oder Sortimentserweiterungen.
Bei Weiterentwicklungen werden Produkte, die der Betrieb bereits anbietet, verbessert. Von einer Sortiments-
erweiterung wird gesprochen, wenn angebotene Produkte, die auf dem Markt bereits vorhanden waren, neu
in das eigene Angebot aufgenommen werden. 30 % der Betriebe in Sachsen flhrten Weiterentwicklungen
durch, 20 % realisierten Sortimentserweiterungen. Da die Entwicklung echter Marktneuheiten in der Regel mit
einem hohen Entwicklungsaufwand bei einem zugleich deutlich héheren Risiko verbunden ist, wurde diese Art
der Innovation vergleichsweise selten realisiert: 6 % aller sdchsischen Betriebe entwickelten auch oder aus-
schlie8lich neue Leistungen oder Produkte. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der
Anteil ebenso hoch.

39 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum
Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das
Geschéftsjahr 2024.
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Insgesamt ist im Jahr 2024 der Anteil der Betriebe mit Produktinnovationen in Sachsen im Vergleich zum
Vorjahr wieder etwas angestiegen. Dabei haben sich sowohl die Anteile von Betrieben mit Weiterentwicklun-
gen als auch jeweils die Anteile der Betriebe mit Sortimentserweiterungen und Marktneuheiten erhéht (vgl.
Abbildung 41).

Abbildung 41: Entwicklung der Arten von Produktinnovationen in Sachsen 2010 bis 2024
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025. Die Angaben beziehen sich auf das jeweils abgeschlossene
Geschéftsjahr. Mehrfachnennungen maoglich.

Der héchste Anteil von Betrieben mit realisierten Innovationen in Sachsen fand sich im Bereich Handel und
Reparatur, wo er im Geschéaftsjahr 2024 bei 54 % lag. Demgegenlber gab es in den Ubrigen Dienstleistungen
mit 27 % den niedrigsten Anteil von Betrieben mit umgesetzten Innovationen.

GrolRRere Betriebe realisierten dabei haufiger Innovationen als kleinere. Im Jahr 2024 fiihrten 55 % der Betriebe
mit mindestens 100 Beschaftigten Innovationen durch. Auch entwickelte unter den GroRRbetrieben mit 16 %
ein grolerer Anteil Marktneuheiten. Unter den Kleinstbetrieben lag der Anteil mit Innnovationen bei 37 %,
insgesamt 6 % von ihnen entwickelten Marktneuheiten.

10.3 Einsatz Kinstlicher Intelligenz

Seit einigen Jahren haben Betriebe auch die Mdglichkeit, Kiinstliche Intelligenz (K1)4° einzusetzen. Die Imple-
mentation von Kl verspricht Unternehmen enorme Effizienz- und Produktivitatssteigerungen, dagegen kann
ein Verzicht darauf ihre globale Wettbewerbsfahigkeit gefahrden.41 Dabei spielen sowohl generative Kl, wel-
che eigenstandig sinnvolle Texte und Bilder generieren kann, als auch nicht-generative Kl, die Inhalte nicht
selbst erzeugt, sondern bestehende Daten analysiert und verarbeitet, eine Rolle. Allerdings erfordert die Im-
plementation der neuen Technologien fur Unternehmen sowohl Investitionen in die entsprechende Ausstat-
tung als auch eine kontinuierliche Anpassung und strategische Umgestaltung von Geschafts- und Fertigungs-
prozessen sowie Organisationsstrukturen. Fir die Beschaftigten bewirkt die Nutzung von Kl zudem oft eine
Notwendigkeit zum Ausbau digitaler Kompetenzen. Dariiber hinaus kénnen sich Aufgabenverteilungen, Stel-
lenprofile und Arbeitsprozesse sowohl kurzfristig als auch langfristig anpassen, Verschiebungen auf dem

40 Nach Artikel 3(1) des Atrtificial Intelligence Act der Européischen Union ist ein KI-System ,ein maschinengestitztes
System, das so konzipiert ist, dass es mit unterschiedlichem Grad an Autonomie betrieben werden kann und nach
seiner Einfuhrung Anpassungsféhigkeit zeigt, und das fur explizite oder implizite Ziele aus den Eingaben, die es erhélt,
ableitet, wie es Ausgaben wie Vorhersagen, Inhalte, Empfehlungen oder Entscheidungen generieren kann, die
physische oder virtuelle Umgebungen beeinflussen kénnen.*

41 OECD (2024), OECD-Bericht zu Kunstlicher Intelligenz in Deutschland, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de.
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Arbeitsmarkt sind wahrscheinlich.42 Dabei sind durch den hervorgerufenen Wandel in der Betriebs- und Ar-
beitswelt insgesamt potenziell sowohl Betriebe und deren Beschéftigte betroffen, die selbst Kl einsetzen, als
auch Betriebe, die bislang darauf verzichten.

Definition ,,Kiinstliche Intelligenz*

Kinstliche Intelligenz bezeichnet ein Teilgebiet der Informatik, das sich mit der Entwicklung von Systemen
beschaftigt, die Aufgaben ausfiihren kénnen, die normalerweise menschliche Intelligenz erfordern, wie Lernen,
Problemlésen, Wahrnehmung oder Sprachverarbeitung. Man unterscheidet dabei zwischen generativer
Kunstlicher Intelligenz, die in der Lage ist, neue Inhalte wie Texte, Bilder oder Musik zu erzeugen, und nicht-
generativer Kunstlicher Intelligenz, die priméar darauf ausgelegt ist, Daten zu analysieren, Muster zu erkennen,
Vorhersagen zu treffen oder Entscheidungen zu unterstiitzen, ohne selbst neue Inhalte zu generieren.

Im IAB-Betriebspanel wurde im Jahr 2025 erstmals nach dem Einsatz von Kl in den Betrieben gefragt.43 Es
zeigt sich, dass insgesamt etwa 27 % der Betriebe in Sachsen Formen von Kiinstlicher Intelligenz einsetzten
— entweder generativ oder nicht-generativ —, weitere 8 % planten den Einsatz. Damit setzte in Sachsen ein
ahnlicher hoher Anteil bereits Kl ein wie in Ostdeutschland insgesamt: Dort war die Implementation von Kl in
26 % der Betriebe bereits umgesetzt und in weiteren 9 % geplant. Auch in Westdeutschland waren die Anteile
mit 27 % und 9 % &hnlich (vgl. Abbildung 42). Dabei unterscheidet sich die Nutzung deutlich nach Sektoren.
Waéhrend im Produzierenden Gewerbe in Sachsen nur 17 % KI einsetzten, waren es in den Dienstleistungen
insgesamt 31 %

Abbildung 42: Umgesetzte und geplante Nutzung von Kiunstlicher Intelligenz in Sachsen, Ost- und West-
deutschland 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Generative Kl

Die meisten der Betriebe, die Kl einsetzten, nutzten dabei die generative Form der KI: Dies traf im Jahr 2025
auf 24 % aller Betriebe in Sachsen zu, weitere 7 % hatten den Einsatz zum Befragungszeitpunkt geplant.44
Entsprechend hatten etwa zwei Drittel der sachsischen Betriebe (69 %) einen solchen Einsatz weder umge-
setzt noch beabsichtigt. In den ostdeutschen Bundeslandern hatten 23 % der Betriebe die Technologie bereits

42 Zika, G.; Hassemer, T.-M.; Hummel, M.; Krebs, Maier, T.; Monnig, A.; Schneemann, C.; Weber, E. und Zenk, J. (2025):
Kinstliche Intelligenz: Potenzielle Effekte fir den deutschen Arbeitsmarkt. (IAB-Forschungsbericht 23/2025),
Nirnberg, 58 S. DOI:10.48720/IAB.FB.2523,

43 Den Betrieben wurde dabei folgender Text zur Einordnung vorgelegt: “Kinstliche Intelligenz (KI) ermdglicht es
Computern und Robotern, Aufgaben zu erledigen, die bisher menschliche Intelligenz erforderten. Sie analysiert grofRe
Datenmengen, um selbstédndig Muster zu erkennen und Entscheidungen zu treffen. Seit Ende 2022 sind generative
KlI-Technologien, kurz gKIl, breit verfiigbar, die eigenstandig sinnvolle Texte und Bilder generieren kdnnen. Beispiele
hierfuir sind ChatGPT, MS Copilot, Google Gemini oder DALL-E.” In einer nachgeordneten Frage zu nicht-generativer
Kl hiel3 es: “ Zu Formen nicht-generativer Kl gehdren beispielsweise maschinelles Lernen, neuronale Netzwerke, Na-
tural Language Processing oder Computer Vision.“

44 1n der Befragung wurde den Betrieben dabei ChatGPT, MS Copilot, Google Gemini oder DALL-E als Beispiele fur
generative Kl angegeben.
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im Einsatz, weitere 8 % hatten das geplant. In Westdeutschland hatten 25 % der Betriebe bereits generative
KI genutzt, weitere 9 % planten die Nutzung.

Am haufigsten war der Einsatz in Sachsen in den Unternehmensnahen Dienstleistungen: 41 % der Betriebe
dieser Branche setzten bereits generative Kl ein, weitere 7 % planten dies. Im Baugewerbe sowie den Ubrigen
Dienstleistungen hatten mit jeweils 13 % dagegen besonders geringe Anteile von Betrieben eine Nutzung von
generativer Kl eingefiihrt, jeweils Gber 80 % hatten dies auch nicht vor (vgl. Tabelle 27). So zeigt sich auch
insgesamt, dass generative Kl im Dienstleistungsbereich starker eingesetzt wurde. Wahrend im Produzieren-
den Gewerbe 16 % der Betriebe generative Kl anwendeten und weitere 5 % dies planten, kam die Technologie
im Dienstleistungssektor bereits in 27 % der Betriebe zum Einsatz, in weiteren 8 % war es geplant.

Tabelle 27: Betriebe mit Einsatz generativer Kunstlicher Intelligenz nach ausgewéahlten Branchen in Sachsen
2025

Generative Kl Einsatz generati- Einsatz
wird eingesetzt ver Kl ist geplant generativer Kl
Branche weder umgesetzt

noch geplant

Verarbeitendes Gewerbe 21 9 70
Baugewerbe 13 3 84
Handel und Reparatur 19 11 70
Unternehmensnahe Dienstleistungen 41 7 52
Gesundheits- und Sozialwesen 18 8 74
Ubrige Dienstleistungen 13 5 82
Insgesamt 24 7 69

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Unter den Betrieben, die bereits generative Kl einsetzten, hatten 6 % damit vor 2023 begonnen, 18 % im Jahr
2023 und die Halfte (50 %) im Jahr 2024. 26 % setzten die Technologie erst seit dem Befragungsjahr 2025
ein. Diese Entwicklung macht deutlich, dass die Nutzung in den letzten Jahren deutlich gestiegen ist.

Es zeigt sich zudem, dass generative Kl vor allem in gro3en Unternehmen zum Einsatz kam. Mehr als jeder
Dritte Betrieb mit mindestens 100 Beschéaftigten nutzte bereits generative Kl (39 %), 16 % hatten dies geplant.
Unter den Kleinstbetrieben hatten nur 21 % die Technologie bereits implementiert, 7 % planten dies flr die
Zukunft (vgl. Tabelle 28).

Tabelle 28: Betriebe mit Einsatz generativer Kunstlicher Intelligenz nach Betriebsgrdf3enklassen in Sachsen
2025

Generative KiI Einsatz generati- Einsatz
wird eingesetzt ver Kl ist geplant generativer Kl

BetriebsgroRenklasse weder umgesetzt

noch geplant

1 bis 9 Beschatftigte 21 7 72
10 bis 49 Beschéftigte 26 8 66
50 bis 99 Beschatftigte 45 7 48
ab 100 Beschaftigte 39 16 45
Insgesamt 24 7 69

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Dabei nutzten die Betriebe, die generative Kl einsetzten, vor allem allgemein zugangliche KI-Modelle, wie etwa
ChatGPT (90 %). Ein deutlich geringerer Anteil kaufte ein individuelles generatives Kl-Modell ein, das mit
betriebsinternen Daten trainiert wurde (18 %). Nur ein einstelliger Anteil an Betrieben hatte ein individuelles
Modell entwickelt und mit hauseigenen Daten trainiert (8 %, vgl. Abbildung 43). Gemessen an allen Betrieben
in Sachsen lag der Anteil von Betrieben, die ein individuelles Modell eingekauft hatten, damit bei 4 %, 2 %
hatten ein eigenes generatives KI-Modell entwickelt.
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Abbildung 43: Art der Nutzung von generativer Kinstlicher Intelligenz in Sachsen 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Alle Betriebe mit Einsatz von generativer Kl. Mehr-
fachnennung maglich.

Dabei hatten unter den séchsischen Betrieben, die bereits generative Kl einsetzten, insgesamt 48 % im zu-
rickliegenden Geschéftsjahr 2024 Geld fir Technologien ausgegeben, die auf generativer Kl basieren, z. B.
Software-Lizenzgebihren, Honorare fur Entwicklerfirmen oder Kosten fur KI-Tools, die in Standardsoftware
integriert sind. In den ostdeutschen und westdeutschen Bundeslandern tatigte dafiir im Durchschnitt jeweils
ein geringerer Anteil von nutzenden Betrieben Ausgaben: In Ostdeutschland hatten 44 % der Betriebe, die
bereits generative Kl einsetzten, im zurtickliegenden Geschaftsjahr 2024 Geld fur entsprechende Technolo-
gien ausgegeben, in Westdeutschland waren es 39 %.

Der Einsatz der neuen Technologien flhrte regelmaf3ig auch zu einem Weiterbildungsbedarf bei den Beschaf-
tigten. Unter den sachsischen Betrieben, die bereits generative Kl einsetzten, bot ein Drittel (33 %) dazu Schu-
lungen an, in einem weiteren Funftel (19 %) war dies geplant. Entsprechend wurden in 48 % der Betriebe die
Mitarbeitenden nicht explizit im Umgang mit der neuen Technologie weitergebildet. Regelungen zum Umgang
mit generativer Kl wie z. B. eine Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung, einen Leitfaden oder eine Handlungsan-
weisung, gab es in nur 23 % der Betriebe, in weiteren 22 % war deren Einflihrung geplant. In den restlichen
55 % gab es solche Regelungen nicht, eine Einfihrung war auch nicht vorgesehen.

Nicht-generative KiI

Auch Technologien, die nicht-generative kinstliche Intelligenz nutzen, kénnen in Betrieben Anwendung fin-
den.?> Diese Form der KI wurde insgesamt in 5 % der Betriebe genutzt, in weiteren 3 % war dies geplant.
Damit sind Formen der nicht-generativen Kl deutlich seltener verbreitet als die der generativen Kl. Gleichzeitig
wurden diese in einigen der betroffenen Betriebe jedoch auch schon langer benutzt: 24 % der Betriebe, die
nicht-generative Kl einsetzten, taten dies bereits seit vor 2022, 43 % der Betriebe begannen in den Jahren
2023 und 2024. 30 % der Betriebe mit entsprechendem Einsatz taten dies seit 2025.

Nicht-generative Kl kann z. B. klassifizieren, prognostizieren, optimieren oder Anomalien erkennen. Es ist vor
allem dort geeignet, wo es viele Daten und klare Zielgréf3en gibt. Der grof3te Anteil von Betrieben, die bereits
nicht-generative Kl einsetzten, fand sich in den Unternehmensnahen Dienstleistungen (11 %). Auch im Be-
reich Handel und Reparatur (6 %) lag der Einsatz tiber dem Durchschnitt. Im Baugewerbe und den Ubrigen
Dienstleistungen kam nicht-generative KI dagegen gar nicht oder kaum zum Einsatz. Auch im Gesundheits-
und Sozialwesen war der Einsatz bislang gering (3 %), jedoch war die Einfihrung in einem tberdurchschnitt-
lich hohen Anteil geplant (9 %, vgl. Tabelle 29).

45 |n der Befragung wurde den Betrieben als Beispiele nicht-generativer KI maschinelles Lernen, neuronale Netzwerke,
Natural Language Processing oder Computer Vision genannt.
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Tabelle 29: Betriebe mit Einsatz nicht-generativer Kinstlicher Intelligenz nach ausgewéahlten Branchen in
Sachsen 2025
Nicht-generative Einsatz nicht- Einsatz nicht-
Kl generativer Kl ist generativer Kl

Branche wird eingesetzt geplant weder umgesetzt
noch geplant

Verarbeitendes Gewerbe 5 4 91
Baugewerbe 0 2 98
Handel und Reparatur 6 3 91
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 2 87
Gesundheits- und Sozialwesen 9 88
Ubrige Dienstleistungen 1 2 97
Insgesamt 3 92

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Nicht-generative Kl wurde in einem grof3eren Anteil von Grol3betrieben (13 %) eingesetzt als von Kleinstbe-
trieben (4 %), auch planten unter den Betrieben mit Giber 100 Beschéftigten ein grolRerer Anteil die Einfihrung
(10 %). Dennoch war auch in 77 % der Grof3betriebe ein Einsatz dieser Technologie weder umgesetzt noch
geplant, unter den Kleinstbetrieben war dies in 93 % der Betriebe der Fall (vgl. Tabelle 30).

Tabelle 30: Betriebe mit Einsatz nicht-generativer Kinstlicher Intelligenz nach BetriebsgroRenklassen in
Sachsen 2025
Nicht-generative Einsatz nicht- Einsatz nicht-
Kl generativer Kl ist generativer Ki

BetriebsgroRenklasse wird eingesetzt geplant weder umgesetzt
noch geplant

1 bis 9 Beschatftigte 4 3 93
10 bis 49 Beschaftigte 8 3 89
50 bis 99 Beschaftigte 9 7 84
ab 100 Beschéftigte 13 10 77
Insgesamt 5 3 92

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Grunde gegen die Nutzung von KiI

In Sachsen waren etwa drei Viertel der Betriebe (73 %) bisher nicht auf den Einsatz irgendeiner Form von
Kinstlicher Intelligenz umgestiegen, in 65 % aller Betriebe war dies zum Befragungszeitpunkt auch fir die
Zukunft nicht geplant. Die Grunde dafir waren vielfaltig, der mit Abstand am haufigsten genannte Grund war
jedoch, dass die Betriebe zum Befragungszeitpunkt keine Anwendungsmdglichkeiten sahen: Dies traf auf
91 % der séchsischen Betriebe ohne erfolgten oder geplanten Einsatz von Kl zu. Ebenfalls h&ufig genannt,
d. h. von jeweils zwischen 42 % und 46 % der entsprechenden Betriebe, wurden Bedenken beim Datenschutz
bzw. Datensicherheit, rechtliche Unsicherheiten, ein Mangel an Fachkraften zur Implementierung, fehlendes
Wissen und die Inkompatibilitdt mit vorhandenen Technologien. Schwierigkeiten mit der Verfligbarkeit oder
Qualitat der erforderlichen Daten sowie zu hohe Kosten der Technologie wurden von jeweils etwa einem Drittel
der Betriebe als Griinde angegeben. Ein eher geringer Teil von Betrieben ohne Nutzung (13 %) hatte zudem
bereits KI-Anwendungen ausprobiert, ihre Erwartungen daran wurden jedoch nicht erftllt.
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Abbildung 44: Griinde gegen den Einsatz von Technologien, die Kl nutzen in Sachsen 2025

Wir sehen aktuell keine Anwendungsmaglichkeit im
Betrieb
Bedenken beziiglich des Datenschutzes und der
Datensicherheit

Rechtliche Unsicherheiten oder Einschrankungen

Mangel an Fachkréften zur Implementierung von Kl-
Technologien

Fehlendes Wissen

Inkompatibilitét mit vorhandenen Geréten, Software oder
Systemen
Schwierigkeiten mit der Verfiigbarkeit oder Qualitét der
erforderlichen Daten

Kl-Technologien sind derzeit noch zu teuer

Kl-Technologien wurden ausprobiert, haben aber die
Erwartungen nicht erfiillt

Sonstige Griinde

60

80

Anteil an allen Betriebe ohne Nutzung bzw.
geplanter Nutzungvon Kl (in Prozent)

100

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Nutzung oder geplante Nutzung von

KI. Mehrfachnennung méglich.

Fazit: Weiterhin hat ein erheblicher Anteil der Betriebe in Sachsen investiert und innoviert. Beides kann zu
einer Steigerung der betrieblichen Leistungsfahigkeit und zu einer Verbesserung der Marktposition dieser Be-
triebe beitragen. Die Nutzung von generativer bzw. nicht-generativer Kl ist in Sachsen ebenso verbreitet wie
in Ost- und Westdeutschland. Betriebe, in denen diese Technologien bisher nicht zum Einsatz kamen, flihren

dies Uberwiegend auf mangelnde Anwendungsmaglichkeiten zurtick.
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des IAB-Betriebspanels als ,Ausbildungsbetrieb“ betrachtet, wenn mindestens
eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss
von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fir das be-
ginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung be-
ginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in
den ersten Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres.

Auszubildende
Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,,Auszubildende” sowohl Auszubildende als auch Beamtenan-
warter und Beamtenanwarterinnen.

Beschiftigte

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte“ alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nach-
gehen, und zwar unabh&ngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhéangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaiig
zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und unabhéngig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschéftigte werden
also auch Beamte und Beamtinnen, tatige Inhaber und Inhaberinnen, mithelfende Familienangehoérige und
geringfligig Beschéftigte erfasst.

Betriebe

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb® wird eine regional und
wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens ein sozialversicherungspflichtig Beschéaftigter
bzw. eine sozialversicherungspflichtig Beschaftigte tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber
und Arbeitgeberinnen. Diese erstatten fur ihre sozialversicherungspflichtig (und geringfiigig) Beschaftigten
Meldungen zur Sozialversicherung. Die rechtliche Grundlage hierfir ist § 28a Sozialgesetzbuch IV (SGB V).
Damit Betriebe an dem automatisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kénnen, bendétigen
sie eine Betriebsnummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fiir Arbeit ver-
geben und ist das Kriterium fur die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialver-
sicherung.

Fachkréafte

Als ,Fachkréafte“ bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte“ gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die auf Stel-
len eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen sowie Perso-
nalverantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.

Kinstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz bezeichnet ein Teilgebiet der Informatik, das sich mit der Entwicklung von Systemen
beschéftigt, die Aufgaben ausfiihren kénnen, die normalerweise menschliche Intelligenz erfordern, wie Lernen,
Problemldsen, Wahrnehmung oder Sprachverarbeitung. Man unterscheidet dabei zwischen generativer
Kunstlicher Intelligenz, die in der Lage ist, neue Inhalte wie Texte, Bilder oder Musik zu erzeugen, und nicht-
generativer Kunstlicher Intelligenz, die priméar darauf ausgelegt ist, Daten zu analysieren, Muster zu erkennen,
Vorhersagen zu treffen oder Entscheidungen zu unterstiitzen, ohne selbst neue Inhalte zu generieren.

Teilzeitbeschaftigte

Als ,Teilzeitbeschaftigte® gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer und Arbeithehmerinnen, deren ver-
einbarte Wochenarbeitszeit kirzer ist als die eines vergleichbaren vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmers bzw.
einer vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmerin im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses Betriebes mit einer
vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschéftigte.

Weiterbildung

Im Rahmen des |AB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung® alle inner- und auBerbetrieblichen MaRnahmen,
fur deren Teilnahme Arbeitskréafte freigestellt bzw. die Kosten ganz oder teilweise vom Betrieb tibernommen
werden. Das Spektrum der erfassten Maf3hahmen ist relativ breit definiert. Als Weiterbildung gelten sowohl
die Teilnahme an internen und externen Lehrgangen und Kursen, die Teilnahme an Vortrdgen, Fachtagungen
u. &. wie auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbst gesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B.
computergestiitzte Selbstlernprogramme).
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